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Lai ma dau Ngu'Gi quay lung lai

Hay bat dau véi mot blre anh.

MuUa xuan ndm 2025, Dai & dudng Nhan dan Bac Kinh. Day la quang canh trong hai ky hop cla
Dai hoi dai biu nhan dan toan quéc va Hoi nghi hiép thuong chinh tri nhan dan toan quéc. Mbi
mua xuan, gan 3.000 dai biéu tu tap trén tham dd nay. Tran nha dugc trang tri bang ngéi sao nam
goc, phia sau buc c6 biéu ngi¥ vé hinh liém va bua. Cac nghi I1& dudc t6 chirc cong phu. K& ca viéc

ai diing & dau, ai ndm tay trudc cling da dugc quyét dinh tir trwdc. Trong nhitng tinh hudng nhu

vay, mot chuyén déng hdn loan sé dong lai trong tri nhd rat 1au.

Nhitng gi may anh ghi lai ngay hém dé la cdnh moi ngudi chao nhau trén buc gidng. Chu tich
Tap Can Binh dang tay. Nhitng ngudi dirng gan dé quay lai va nam tay nhau. Nhung chi c6 mét
ngudi la khac.

Zhang Yuxia, Phé Chu tich Quan Gy Trung uong. Ong dang dirng quay lung vé phia Tap Can
Binh.

Chéc han phai 1a mét khodnh khéc. Budng di chuyén trén buc c6 thé da bi Iéch, hoac cé thé anh
ay dang noi chuyén véi ngudi bén canh. Doc dudc suy nghi cia mot ngudi chi qua mét bl anh la
rat nguy hiém. Khéng ai 6 d6 ngay hém do co thé doc dudc bat cir diéu gi tr mat sau dé. Phdng
vién nudc ngoai cling da ro ri thong tin nay, con truyén théng Trung Qudc lai dang tai nhitng birc

anh & moét goc dd hoan toan khac.

Biét Zhang Yuxia |4 ai, su thd 0 d6 1a diéu tu nhién. Ong |& mét nhan vat quyén luc trong quan
d6i Trung Qudc trong hon 9 nam. Sinh nam 1950, 6ng di theo con duwdng clia mot ngudi linh, 1a vi
tuwdng cap cao nhat co kinh nghiém thuc chién, tirng tham gia Chién tranh Trung-Viét nam 1979.
Cha 6ng, Zhang Zongxun (3R 5Ri), la mot tudng linh cach mang thé hé dau tién. Ngudi ta noi rang
ong da ra chién trwdng cung vdi cha ctia Tap Can Binh, Tap Trong Huan. Hai ngudi déu thudc cling
mét dang quy toc, tirc 1a con trai clia cac bac 1o thanh cach mang. M&i quan hé gan lién vai huyét
thdng da dan d&n mét lién minh chinh tri trong quan déi. Zhang Yuxia la ddng minh chd chét ang hd
quyén luc ctia Tap Can Binh trong quan doi. Ai cé thé ngd rédng 6ng sé quay lung lai v6i Tap Can
Binh?

Nhuwng mudi thang sau, ngudi dé bién mat.

Dudgc Bd Qudc phong Trung Qudc cong bd vao ngay 24 thang 1 nam 2026. Pho Chi tich Zhang
Yuxia va Tham muu trudng Lién quan Quan Uy Trung uong Liu Zhenli da bi budc tdi 'vi pham ky
luat nghiém trong va cac hanh vi vi pham phap luat' va dang bi diéu tra. D6 1a mot cau ngan. Tuy
nhién, trong luong bén trong khéng hé nhe. N6 thuéc mét déng cap khac véi viéc dudc coi la mot
cudc diéu tra théng thudng nham loai bd nan tham nhiing trong quan déi. Phé cha tich nudc chi
x&p dudi Tap Can Binh trong cép bac quan su. Viéc thong bao mot ngudi nhu vay la déi twang diéu

tra déng nghia vdi viéc ngudi quyén Iwc nhat trong quan doi sau Tap Can Binh da bién méat chi sau



mot dém.

Ngay hdm sau, Bao Giai phong quan viét rang hai ngudi nay “vi pham nghiém trong va pha hay
hé théng trach nhiém cta Chu tich Quan Gy Trung uong”. Nguyén tac clia Hé théng trach nhiém
clia Cha tich la moi quyén Iuc trong quan doéi déu tap trung vao mot ngudi, Chu tich Quén uy, cu
thé& 1a Tap Can Binh. N6i nguyén tac do bi vi pham |1a phé phan ca nhan Tap Can Binh. C6t 16i cla
t0i ac khoéng phai la tién. Do la s phan déi quyén luc cta thd linh t6i cao va viéc thanh 1ap mot
bang nhém. Trong chinh tri Trung Quéc, bén chit nay la nhitng tir nang né. D6 la mét bi€u hién gan
giéng véi mot ban an tir hinh chinh tri, cé nghia 1a su doan két cia dang da bi tén hai do viéc thanh
lap m6t nhém ngudi vi Igi ich clia chinh ho.

Sau dé moi ngudi mai 18y birc anh ciia mét nam trwdc ra va nhin lai. Ngudi quay lung lai.

Cudn sach nay bat dau véi mot birc anh do. D6 1a bdi vi mot canh ddng thoi chira dung stic
manh da dat dén dinh cao va nhirng vét niit bat dau tach ra khéi dinh cao do.

Viéc vé ban dé quyén luc thuong dugc coi la viéc viét ra tén clia nhitng ngudi thang ti€n. Ai lam
Uy vién Thudng vu, ai lam Phé Tha tudng? Tuy nhién, cudn sach nay ¢6 géng tim hiéu nhiing
ngudi da bi day ra ngoai nhiéu nhu vay, va doi khi con hon thé niva. Ly Khic Cudng rdi khéi san
kh&u nhu thé nao, H6 Xuan Hoa td ra thé nao khi nghe thay tén minh bi bo sét, va tai sao Zhang
Yuxia lai quay lung lai. Ban khong thé biét dugc ban chat clia quyén luc chi bang cach nhin vao
ngudi budc vao. Chi khi nhin vao ngudi bi ddy ra ngoai mdi thdy duwac quyén luc dang sd hai diéu

gi. Bia hinh quyén luc dugc bdc 16 rd rang hon & cac thung Iling hon la & cac dinh cao.

Ban co thé biét dugc kich thudc cla vét nit bang cach nhin vao nai Jiang Youxia sup dé. Ban
dau, Quéan ay Trung uong gom cd bay ngudi. Mot chd tich, hai phd chi tich va bdn thanh vién Gy
ban. D6 la ngudi dirng dau diéu déng 2 triéu quan cla Quan doi Giai phong Nhan dan. Ké tir ngay
dé vao thang 1 nam 2026, 5 trong s6 7 ngudi do da bi€n mat. Con lai hai ngudi. Chi co chinh Tap
Can Binh va Jang Song-min la ngudi thanh tra ky luat quan déi. Co quan cao nhat chi huy quan doi
hau nhu tréng réng. Didu nay cé nghia la khéng cé trung tAm chi huy thich hop dé ra 1énh ngay ca
khi cé chién tranh. Day la két qua cla viéc cat dit nhitng ngudi dugc bé nhiém dé hé tro quan doi

bang chinh doi tay cta ho.

Con gié mau da thdi tir trude d6. Vao mua hé nam 2023, ca hai lan dau sup dé. Cuu Bo trudng
B6 Qudc phong Wei Fenghe, cuu Tw 1énh Luc lvong Tén Itra va Bo trudng Bd Quéc phong Li
Shangfu. Luc lugng tén Itra la don vi nam gil tén Ira hat nhan ctia Trung Qudc. Ngudi diing dau
don vi da bi bat vi nghi ngd tham nhiing trong viéc mua sam vii khi. Bay thang sau khi trd thanh Bo
trwdng BO Québc phong, Li Shangfu bién mat khoéi nhitng an xuat hién trudc céng ching. Trong mot
thoi gian, Bac Kinh im lang vé noi & clia 6ng. Vi viéc Bo trudng Bé Quéc phong, ngudi dugc cho 1a
sé xuat hién trén san khau ngoai giao, ra di, cac nha lanh dao nudc ngoai phai déi mat véi nhirng

chiéc ghé trong.



CU nga ngua khong dirng lai & d6. Vao thang 11 nam 2024, Miao Hua, Cuc trudng Cuc Cong tac
Chinh tri, ngudi chiu trach nhiém vé tu twdng clia quan doi, da bi cach chirc. Ngudi chiu trach
nhiém xac dinh ai la ngudi trung thanh trong quan doéi. Long trung thanh ctia mét ngudi nhu vay da
bi nghi ngd. Nam 2025, mét Pho Cha tich Quéan Gy Trung uong khac la He Weidong (A1) da
that bai trong viéc tranh ci. Ho c6 mét diém chung. Ho déu la nhitng ngudi tam tinh duoc Tap Céan
Binh dich than Iwa chon va dua vao cac vi tri quan su chl chot. Mot tay bé kiém trude vi sg nd chia

vao minh. Va nai ban tay cudi cung da di dén 1a Zhang Yuxia.

Mot cau héi dugc déat ra & day. Mot nha 1anh dao da loai bo tat ca cac phe phai canh tranh va chi

I&p day ngudi cla minh, tai sao bay gid lai phai cat bd ngudi ctia minh?

DE tim ra cau tra 10i, ching ta phai quay ngudc thai gian. Téi Dai hoi toan qudc Ian thir 20 cua

DPang Céng san Trung Quéc dugc t6 chire tai Bac Kinh vao mua thu nam 2022.

Dai hoi Dang lan thr 20 danh dau su két thiic moét ky nguyén trong chinh tri Trung Quéc. Nhirng
quy tac dudc tuan theo gan 40 nam ké tr khi Dang Tiéu Binh bi pha v& vao ngay hém do. Piéu rd
rang bi pha v trong mat bat ky ai la quy luat bat thanh van '7 1&én va 8 xudng'. Pay la 16i hira réng
néu ban sau muai bay tudi vao thoi di€ém dai hoi dang thi sé gilr chirc vu ctiia minh, con néu sau
muoi tam tudi thi sé tir chirc. Tap Can Binh ndm dé sau mudi chin tudi. Ong da vuot qua ranh gidi
nay va trd thanh ngudi thi* ba dam nhan chitc vu Téng Bi thw, Chu tich Quéan ty Trung uong.
Zhang Yuxia 72 tudi va Wang Yi 69 tudi cling duoc coi la trudng hop ngoai €.

Céc quy téc chi bi pha v& 8 mot bén. Tha twdng Ly Khac Cudng va Chi tich CPPCC Vuong
Duong, nhi*tng ngudi dudc coi la di tha tiém tang clia Tap Can Binh, déu 67 tudi. Theo tiéu chuan
7 va 8, toi da & do tudi co thé gilr dwdc chirc vu ciia minh. Tuy nhién, ca hai da bi day ra khoi
Thudng vu Bo Chinh tri, co quan quyén luc cao nhat. D6 gan nhu 1a mét su budc phai nghi huu. Uy
ban Thuwdng vu la co quan cot 16i gém bay dén tam ngudi thuc su diéu hanh Trung Qudc. Trudc
canh clra do, ca hai danh phai rut lui. Mua hé ndm sau, Ly Khac Cudng dét ngdt qua ddi vi con dau
tim khi dang di nghi & Thuong Hai. Ong da sau muoi tam tudi. Da hon nira nam ké tir khi anh bi ddy

ra khdi trung tam quyén luc.

Pho Thu twdng Hu Chun-hua, ngudi tirng dugc nhac dén la nha lanh dao tiép theo, thadm chi con
sa sut sau hon. Ong &y da nam muoi chin tudi. La thanh vién ctia Poan Thanh nién Céng sén, 6ng
ting gilr chirc vu dirng dau moét tinh dia phuwong khi con tré va dude coi la 'nha Ianh dao tuong lai'
ngay tir khi con nhd. Ong tham chi con bi loai khdi danh sach Uy vién B Chinh tri. Ong d bi giang
xudng mét vi tri trong s6 khoang 200 thanh vién binh thudng cua Uy ban Trung vong. T6i nhd vé
mat clia anh 8y khi anh dy ngoi dau do trong phong hop vao thoi diém chd tich dang cong bd két

qua. Ndi goi tén nhitng ngudi vao ciing la noi xo6a tén nhitng ngudi bi day ra.

Ban chat clia ngay trd nén ré rang khi ban nhin vao tén cla nhitng ngudi da tham gia. Li Chang,
Zhao Lezhi, Wang Huning, Cai Qi, Ding Xuexiang va Li Si. Sau ngui trong Uy ban Thudng vu déu
la nhitng ngudi c6 long trung thanh da dugc ching minh véi Tap Can Binh. Li Qiang, ngudi trd
thanh thu tudng mdi, 1a cuu bi thu ludn & bén canh Tap Céan Binh khi 6ng lam viéc & tinh Chiét



Giang va Thuong Hai. Thai Cuc Quyén 1én ngdi vi ho cung nhau cai tri Bac Kinh. Ding Xuexiang
lamét c6 van ma am, ngudi trong coi lich trinh va tai liéu ctia Tap Can Binh. Khoang cach dén
trwdckha nang. Ban da than thiét véi Tap Can Binh dudgc bao lau va nhu thé nao? Diéu do dat ra
chiéucao clia ghé. Ngudi ta goi ho la Tap Gia Quan (B=XE) hay doi quan cta Tap Can Binh.

Hé théng 1anh dao tap thé do Dang Tiéu Binh thiét k& ngay d6 da tré thanh mét cai vé tréng réng.
Ca c4u trong dé nhiéu ngudi phan chia quyén luc va kiém soat 1an nhau da bién mat, va mot ky
nguyén lanh dao théng nhat tap trung bat dau, véi moi quyén luc tap trung theo chiéu doc trong tay

mot ngudi. Quyén luc tuyét doi da dat duoc.
Vao thdi diém hoan thanh, mét mau thuan da nay sinh trong hé théng.

Co6 vé nhu quyén luc sé dudc 6n dinh néu bai bo ki€m tra, nhung trén thuc té€ thi nguoc lai. Khi
cac tiéu chi khach quan vé thang chirc va nghi huu sup dé, sé phan cltia cac giam déc diéu hanh
cap cao chi phu thudc vao su tin tudng clia mét ngudi. Tudi tac, kinh nghiém va thanh tich khong
con dudc dam bdo. Chi con lai mot diéu: Ké trung thanh véi Ngay Hom Qua Nhu Thé Nao co thé
trd thanh ké phan boi clia ngay hdm nay, va khong ai cé thé biét duwdc cd sd cho su phan xét do.
Cac hoc gia goi tinh hudng nay la “thé ti€n thoai ludng nan cla nha doc tai”. Vi tri cia mét ngudi
phai nghi ngd moi ngudi. Do 1a mot vong ludn quan: cang co quyén luc thi cang mat nhiéu, cang
mat nhiéu thi cang nghi ngd phe minh. Ngay cé nhitng khac biét nho vé quan diém ciing dudc coi
la mot thach thire, va vi vay moi ngudi lién tuc bi dudi ra khoi nha. Khoang trong quan suv vao nam

2026 la mot vu nG di dbi cda tinh thé ti€n thoai ludng nan nay.

Diéu boc 16 su mau thuan mét cach sau séc hon ai hét chinh 1a khoang tréng, tirc la su vAng mét
clia ngudi ké vi.

Co téng cdng 24 thanh vién B Chinh tri dudc bau tai Dai hoi Dang lan thir 20. Trong sé ho,
khong c6 mét ngudi sinh vao thap nién 1960 nao dudi 57 tudi cd thé duoc nudi day thanh thé hé
ti€p theo. D& clr ngudi k& vi co nghia la phai quyét dinh trudc ai sé thay thé ban. Viéc ho khoéng co
mot nguoi dé da noi 1én tat ca.

Phuaong phap ctia Béng Tiéu Binh thi khac. Ong da quyét dinh truéc rdng Giang Trach Dan sé& ké
vi H6 Cam Dao. Giang Trach Dan dat Tap Can Binh vao ghé ké ti€p. Do 1a mét phuong phap trong
dé ngudi lanh dao du doan trude khong chi ngudi k& nhiém cdia minh ma con ca ngudi k& nhiém
ti€p theo. Chi dinh ngudi k& vi bang cach bé qua mot thé hé duodc goi la Chi dinh Gyeokdae (FEft1g
TE). D6 1a mot thiét bi an toan dong dinh trude cai tiép theo d&€ ngan chan mét ngudi ndm gitr quyén
luc cho dén chét. Pé ciing 1a quan bar dwge Dang Tiéu Binh thanh 1ap sau nhiéu [an can nhéc sau
khi trai qua thoi ky hén loan cia Mao Trach Déng. Thanh chan dudc ndi 16ng bat dau tor Dai hoi
Dang lan th& 20. Khéng ai thé chd Hu Chunhua bi ddy ra ngoai.

Viéc khong cé ngudi k&€ nhiém khéng co nghia la chi thi€u mot 6 trong so d6 nhan suw. N6 ¢o
nghia la chi€c dong hd dong thuan vé viéc quyén luc sé duoc chuyén cho ngudi ké tiép vao lic nao

va bang cach nao da dirng lai. Khi chiéc ddng hod &y van dirng yén, Trung Quéc dang lao vé mét



méc thoi gian. Dai hoi Dang Ian thi 21 sé dién ra vao mua thu ndm 2027.

Khi d6, Tap Can Binh sé 74 tudi. Suy doan rang éng sé tim kiém nhiém ky téng bi thu thi tw gan
nhu 1a diéu hién nhién. Tai Dai hoi Dang [an tht 21, thé hé sinh sau nam 1960 sé vuon [én nam gilr
vi tri trung tdm 1anh dao, hon 2/3 s6 Gy vién Trung wong hién tai sé dugc thay thé, mot cudc tai té
chttc quyén luc c6 quy mo 16n nhéat trong lich sir. Do 1a mét su thay déi nudc 16n. Tuy nhién, khéng
c6 k& hoach chi tiét nao vé viéc ai sé ndm quyén cudi cuing hodc hé théng sé dudc d&i madi nhu thé
nao. N&éu Tap Can Binh dét ngdt rdi bo chirc vu, Thi tudng Li Chang, quan chirc cép cao thi hai
hoac cac cdng su than can cua éng la Tsai Qi va Ding Xuexiang cé thé sé ra tay. Tuy nhién, day la
nhitng ngudi trung thanh khéng c6 phe phai hay t6 chirc doc 1ap. That dé dang trd thanh mét tia Ira
xung dot hon la moét chu dé hoa giai.

Dich dén da duoc quyét dinh, nhung con dudng phia sau no lai khong thdy dudc. Trong nhitng
hé théng ma su ké thira khéng ro rang, gidi tinh hoa tranh rdi ro va tri hoan trach nhiém. Ho chon
cach s6ng so6t hon la chap nhan rui ro. Long trung thanh chi nhin vao mét ngudi, long trung thanh
tréng réng ngay cang I6n 1én. Trong mét cudc hop, khdng ai dua ra y kién khac trudc. Sé an toan
han néu ban gilt im lang ngay ca khi biét do 1a mot quyét dinh sai [am. C thé, nhitng I6i néi lwong
thién bién mat khoi tam tri dan toc.

Né&u dat Zhang Yuxia vao vi tri nay, ban cé thé nhin thdy lung ctia anh &y mét [an niva. Ong nhap
ngi thoi Dang Ti€u Binh, phuc vu trén chién trudng vdi tu cach 1a thé hé chién dau cudi cung va
vuon lén ding dau quan doi thai Tap Can Binh. Ong ciing 14 ngudi k& thira dong mau cla thé hé
cach mang dau tién va gan bo véi Tap Can Binh nhu anh em. Viéc ngay ca mét ngudi nhu vay cudi
cung cling bi cat dit cé nghia la ca mau 1an thoi gian déu khong thé 1a su dam béo trudc quyén luc.

S6 phéan clia anh goi gon nhitrng quy luat ctia mot thai dai da sup dé nhu thé nao.
Vay tai sao t6i lai viét cuén sach nay vao nam 20267?

Nam 2026 la nam khdi dau clia K& hoach 5 nam lan th& 15 (2026-2030), k& hoach 5 nam ti€p
theo clia Trung Qudc. Pay 1a nam dau tién chuyén déi dinh hudng lai nén kinh t€. Tuy nhién, diéu
khién thé& gidi chd y nam dé khong phai la ké hoach kinh t&€ ma la su sup d6 hang loat cac tudng
linh quan su hang dau vao thang 1. Nam 2022, nhitng mau thuin vé quyén luc va vi tri k& vi bi bé
tréng né ra 4 nam sau do dudi hinh thitc khac nghiét nhat cia mot cudc thanh trirng quan su 16n.
D6 1a nam 2026.

Ngay sau khi lat d6 Jiang Youxia, Tap Can Binh dudc cho la da tap hdp cac quan chirc cép cao
trong quan doi vé ving ngoai 6 phia tdy Bac Kinh. D6 la mdt nghién ciru khép kin kéo dai mudi
tuan. Do 1a mot cudc kiém tra y thirc hé nham vach ra ranh gidi véi Zhang Yuxia va cam két trung
thanh tuyét dgi. Téi nghi dén canh cac vi tudng méac ao sao dang ngoi thanh hang trong I6p, viét 10
cam két, roi lan lugt ding 1én tuyén thé trung thanh. Trong thdi gian do, cé hang loat bao cao tinh
bao cho biét viéc chuyén quan da dirng lai va chudi chi huy da ding lai. Tréi budc quan doi la nguy
hiém. Bai vi ban khong bao gid biét ai co thé di chuyén trong khoang tréng dé. Tuy nhién, néu ho

ch&p nhan rdi ro dé va ngan chan quan doi, diéu do cé nghia la viéc bao vé bén trong cap bach hon



bao vé bén ngoai.

Chu dé nay phai dugc xtr ly mot cach than trong. Vi day 1a danh gia cla cac co quan tinh bao va
cac nha phan tich bén ngoai nén con qua sém dé két luan do 1a su that. Thong tin tinh bao tir cac
hé théng khép kin ludn xen Ian su cudng diéu va suy doan. Tuy nhién, khé c6 thé xem nhe thuc té
la cac danh gia tir cac ngudn khac nhau déu hudng vé cung mot hudng. Hinh anh Ia nhu thé nay.
Nhin bé ngoai, quy tdc mét ngudi co vé hoat ddng hoan hdo, nhung bén trong, néi so hai va ngd

vuc dang lam x6i mon géc ré cta hé théng.

Ban co6 thé hiéu diéu nay nhv mot cudc diét trlr nan tham nhiing, hodc ban cé thé hi€u né nhu
mot cude tranh gianh quyén luc. Hai quan diém la nhitng mat khac nhau ctia cing mot su kién.
Theo quan diém cua Tap Can Binh, dé sé la su tay rira nan tham nhiing dang tan pha quéan doi, va
tlr goc do khac, dé sé la vét thuwang do mot ngudi co quyén luc tuyét doi tw gay ra, ngudi thadm chi
khong thé tin twdng nhitng ngudi xung quanh minh. Cuén sach nay sé khéng quyét dinh céi nao
gan vdi su that hon. Toi nghi nhiém vu cla t6i la dua ra cac yéu té cho phan doan dé mot cach

trung thuc nhat co thé.

Nhung cd mot diéu ro rang. Méac du toi da loai bd tat ca cac doi tha canh tranh va chi lap day né
bang ngudi ctia minh, nhung tdi khdng thé tir bé vi tri d6 va gid t6i cling phai loai bé ca ngudi cla
minh. Nghich ly quyén luc tu hly hoai nay ndm & trung tdm chinh tri Trung Quéc vao nam 2026.

Coan bao 16n nam 2027 sép ap dén. Bay gid cac vét nit trong hé théng da 16 rd hon, ching toi
dang ¢6 gang nhin vao bén trong.

Chung ta hay quay lai bic tranh dé. Nhirtng ngudi dua tay ra va nhirtng ngudi quay lung lai. Trén
buc vinh quang ngay hém dd, ca hai dudng nhu la nhitng ngudi déng doi diring cuing mét phia.
Mudi thang sau, moét ngudi van & dinh cao quyén luc, ngudi con lai bi x6a s6 khéng dau vét.

Khoang cach gitta hai cl chi dé chinh la con dudng ma cuén sach nay sé di trong tuwong lai.

Phan 1: Ngit phap quyén luc nhin qua bay con ngudi



Chuong 1 Ngay hai quan bi pha bo

Ngay 22 thang 10 ndm 2022, Dai |& dudng Nhan dan Béc Kinh. L& b& mac Dai héi toan quéc Ian
thr 20 ctia Pang Céng san Trung Quéc dang dién ra. Hon 2.000 dai biéu ngdi thanh hang trong hoi
truong trai tham dé. Mot bi€u tuong bua liém khéng 16 dudc treo phia sau buc, va nhitng ngudi 16n
tudi hang dau cta dang ngdi canh nhau trén mot chi€c ban dai bén dudi. Moi chuyén déng déu
duoc kiém soat va dudng nhu da dudc |én k& hoach trudc. Tiéng vo tay bat dau ding luc va két
thac dung lac. Dai hdi Dang Céng san Trung Quéc khdng phai la noi dé thao luan ma 1a budi 18

coéng bd két qua. Cudc hop kéo dai nam ngay sap két thic vai cude bd phiu cudi cung trong ngay.

Mét trong nhitng hang muc dudc bi€u quyét ngay hdom do 1a stra doi diéu 1&é dang. M6t nhiém vu
khac 1a phé chuén bao cao hoat dong da duadc thao luan trong nam ngay. Vé mat hinh thire, dé la
mot tha tuc trong dé khoang 2.000 dai dién gio tay d€ dua ra quyét dinh, nhung ndi dung thuc t€ da
dudc quyét dinh. Trong d6 c6 dong chit tén Tap Can Binh va tu tudng clia 6ng sé dudc khac ghi &
cép cao nhat clia dang. Cudc bé phiéu ngay hém dé la budi I& ma quyén luc clia mdt ngudi vinh

vién dugc in d&u trén giay.

Téng Bi thu Tap Can Binh ngbi gita buc, bén trai 1a mét 6ng 130. H6 Cam Bao. Ong la cuu chi
tich nudc da ban giao dat nudc nay cho Tap Can Binh. Nam dé 6ng da 79 tudi. Mudi nam trudc, tai
chinh buc phat bi€u nay, H6 Ca8m Dao da trao lai quyén luc cho Tap Can Binh bang ca hai tay. Su
ké thira subn sé, chuyén giao quyén luvc quan su trong mét Ian 1a diéu ma Trung Quéc luc bay gid
rat tu hao. Mot dat nwde ma quyén luc téi cao dudc thay dsi théng qua cac thl tuc chi? khéng phai
bang vii luc. Bang chirng séng cho 16i hira d6 dang ¢ dé vao ngay hdm do. Nhuwng hém dé trong
anh khong dudc khoe. Toi ¢t ¢d nhin vao déng tai liéu bén canh nhu dang tim ki€m th gi do

nhung ngudi ngdi canh lai 1ang |1€ chan tay toi lai.

Tai mét thoi di€ém nao dé trudc cudc bd phiéu bé mac, co hai ngudi méac vest ti€n dén gan HO
C&m DPao. C6 ngudi dat tay dudi canh tay, H6 Cam Dao ludng lu dirng day. Anh ta ¢d gang vdi 1y
tap h6 so mau do trudc mat Tap Céan Binh. Tap Can Binh dung long ban tay &n tap tai liéu. Da co
mot cudc du da ngan ngli. H6 Cam Dao cudi cung da dudc d& day khdi chd ngdi, bang qua buc va
di vé phia 16i ra. Ngay truéc khi rai di, 6ng vé nhe vao vai Tap Can Binh. Téi ciing néi diéu gi doé vdi
Ly Khac Cudng ngdi canh téi. Camera da ghi lai duoc hién trudng.

Diéu rung ron hon trong canh dé khéng phai la H6 Cam Dao ma la phan (*ng clia nhi*ng ngudi
xung quanh 6ng. Cac thanh vién khac trén buc chi nhin théng vé phia trudc. Khéng ai quay dau lai.
Ngay ca khi cuu téng théng bi kéo ra canh ho, v& mat clia ho van khéng thay déi chut ndo. Ly Khac
Cudng ngang dau 1én mot Idc rdi lai cui xudng. D6 1a nd. Khoanh khac ngudi dang 1anh dao mot dat
nudc bién mat khoi san khau, cac dong nghiép ngdi cung ban cta 6ng khéng hé nhuc nhich mot
16i. Nhi*ng khudn mat cliing ran do lang 18 thé hién nhiét do siic manh da thay dGi.

DPoan video vé canh nay da lan truyén khap thé& gidi vao t6i hém dé. Truyén thdng nudc ngoai

chiéu di chiéu lai cing mét man hinh. Moi ngudi nghi ra di moi cach giai thich chi trong vai giay do.



T phan tich cho rang do 1a biéu tuong cua su thay d&i quyén luc, cho dén quan diém than
trongcho rang dé chi 1a van dé sic khée ctia ngudi gia. DU su that 1a gi thi co6 mot diéu da ré rang.

DPoanvideo cd dong thanh mot canh quay vé nuwdc Trung Quéc mdi sé trong nhu thé nao.

Vai gid sau, hang théng t&n nha nudc dua tin bang tai khoan tiéng Anh rang H6 Cam Dao khéng
khoe va da di nghi. Tai khoan nay hau nhu khong dugc bao cao & Trung Qudc va chi lan ra bén
ngoai. Kha nhiéu nha phan tich bén ngoai khéng chap nhan 10i giai thich d6. C6 mét sé ngudi nghi
ngd rang su viéc xay ra ngay sau khi 6ng kinh ctia phdng vién nudc ngoai ap vao hdi trudng ngay
hém d6. Du 1a van dé stic khde hay c8 y phé truong thi su’ that van chua dudc xac nhan. Cudn
sach nay sé khong xac dinh ban chat thuc su clia cdnh dé. Khéng trén 1an nhitng gi dudc xac nhan
la su that vai nhitng gi con lai chi 1a suy doan la nguyén tdc ma cudn sach nay ¢6 gang tuan tha to
dau dén cudi.

Tuy nhién, cé mot diéu ré rang. Su that 1a trong khi H6 Cam Dao bi kéo khdi buc phat bi€u, mot
I6i hira ma 6ng da tng hd gan 30 nam cling bi kéo di. Loi hira khéng trao quyén luc cho mot ngudi.
Mot 10i hira sé tir chirc khi thoi diém dén. M6t 16i hiva sé nang cao ngudi tiép theo trude. Ngay hom
dé khong phai danh tiéng clia 6ng ldo bi t6n hai ma chinh la ba I6i hira dé. Va tén cua nhing 10i

hira d6 la nhan vat chinh ctia chuong nay.

DE tim hi€u ly do tai sao 16i hita do lai xay ra, ban phai quay ngudc thdi gian. Dang Cong san
Trung Quéc da tirng bi mot don néng né. Chuyén nay xay ra vao thoi Mao Trach Béng. Trung Quéc

goi co cau trong d6 moi quyén luc tap trung vao tay mot ngudi la “co cau cai tri mot nguoi”.

Chung ta hay nhin vao Dai nhay vot ma Mao Trach Déng da thuc ddy dé tao ra mét cudng quéc
kinh t&. Ong da xay dung nhiing 16 nung nhd khdp viing néng thén dé ndu chay sét. Tham chi,
ngudi ndng dan con dap v& ndi com va cho vao 16 nung. Thi thoat ra tir no la sat vo dung, va
nhi*ng ban tay lam rudng khéng thé ra dong. Lua da théi trén canh dong. Hang chuc triéu ngudi
chét déi. Nhung khong ai co thé bao Mao Trach Dong dirng lai. Diéu nay 1a do co ciu d6 néu anh
ta bao céo rang chinh sach ctia minh 1a sai, anh ta sé& gap nguy hiém. Chinh sach sai [am tiép tuc

khéng suy giam.

Cach mang Van héa cé mét bé mat khac. Phong trao nay, do Mao Trach Béng dua thanh nién
xubng dudng dé€ gianh lai quyén luc, lai cuwdp di sinh mang cla hang triéu ngudi. Hoc sinh dua giao
vién ra chi trich, tré em t8 cdo cha me. Nén kinh t& va gido duc clia dat nudc da bé tac gan 10 nam.
Trung Quéc hoc dudc tir hang chuc triéu xac chét rang néu mét ngudi sai, ca dat nudc sé sup do.
Day khong phai la mét bai hoc tr 1au. DBoi véi nhitng ngudi con séng cho dén khi Mao Trach Béng

qua doi nam 1976, dé la ky niém khac sau trén da thit ho.

Ngudi dich than trai qua trai nghiém khang khi€p nay chinh 1a Dang Ti€u Binh. Ban than 6ng da
bi mat quyén luc hai [an trong Cach mang Van héa, va con trai dng bi Hong vé binh day di khap noi
va cudi cung phai séng trong tinh trang khuyét tat suét dgi. Anh da cling gia dinh minh trai nghiém
su dién rdé ctia mot ngudi co thé nhan chim ca moét quéc gia nhu thé nao. Vi thé éng quyét dinh

khong bao gid trao quyén luc cho chi mot ngudi nira. Vi thé téi chon cach chia quyén luc cho nhiéu
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nguoi.

Day la 'hé théng lanh dao tap thé'. Thudng vu B& Chinh tri Trung uwong gém bay, tam hoac co khi
chin ngudi cting nhau thao luan va quyét dinh nhitng van dé quan trong. O day, Thudng vu Bo
Chinh tri c6 thé dudc coi la co quan ra quyét dinh cao nhét thuc su diéu hanh mot qudc gia c6 dan
s6 1,4 ty ngudi. O Han Quéc, khdng cé mot téng théng ndo ma cé mdt co cdu gom bay hodc tam
nhan vat cap téng théng ngdi quanh mot chi€c ban va lanh dao dat nudc thdng qua su dong thuan.
Muc dich la ngay ca khi mét ngudi mac 16i thi sau hodc tdm ngudi con lai van cé thé sira 16i. Tinh

toan 1a néu chia quyén luc thi khéng ai co thé tré nén tuyét déi nhuw Mao Trach Dong.

ban cé thé lam diéu dé. Su tang trudng nhanh chong clia Trung Qudc trong khoang 30 nam da
dat dudc nhd hé thong nay. Cac chinh sach khong bi ddo nguoc theo y mudn clia mot ngudi, co thé
du doan duwdc ngudi lanh dao tiép theo sé la ai, va do do co thé nhin xa va lap ké hoach. Khi quéc
gia néng nghiép nghéo nay vuon Ién trd thanh nén kinh té I6n th& hai thé gidi, khédng phai mot
ngudi duy nhat ma la moét nhém déng thuan nam quyén lanh dao. Chac chan da cé ltc viéc chia sé

quyén luc dugc coi la di€ém manh haon la diém yéu.

Dang Tiéu Binh treo thém hai thanh nita & day. Mot la nhiém ky. Cac vi tri chu chét thudng duoc
gitt trong hai nhiém ky, méi nhiém ky 5 nam, t6i da la 10 nam. Cai con lai la tudi tac. Nam 1980,
ong cach chuirc nhirng ngudi trén 70 tudi khoi cac vi tri chd chét trong dang. Day duadc goi la 'quy
téc 70 tudi'. Thanh tudi nay da dudc cling ¢6 thanh mét con s6 cu thé hon trong nhiing nam qua.
Vao khoang thdi gian Dai hoi Dang lan th&t 16 nam 2002, mot quy dinh dudc dua ra la mot ngudi co
thé gil* hodc thang chirc cho dén 67 tudi, can c* vao nam t6 chirc Dai hdi Dang, va cd thé tir chirc
& tu6i 68 ma khéng cé ngoai 1&. Diéu nay goi 1a “7 1én 8 xudng”. N6 la chii viét tat bang s6 cho y

nghia cta bay nam lén va tam nam xuéng.

Diéu 7 va 8 khong phai la diéu khoan duoc ghi trong luat. D6 la mét I6i hiva khdng dwoc ghi thanh
van & bat ci dau, tirc mot luat bat thanh van (R 3X#E). Diéu quan trong |a moi ngudi déu tuan theo
du né khéng duoc viét ra. Co nhitng phong tuc cé tac dung manh mé hon luat thanh van. Th 7 va
thr 8 14 nhu vay. Tai sao t6i khong viét né ra? Bai vi mét khi da ghi ra gidy, ngudi ta ciing dé siva
nd. N&u muén, ban cé thé tao mét ngoai 1& bang cach thay déi mét dong trong 1di chia budn. Tuy
nhién, néu ban khong viét ra 16i hira, moi ngudi sé chu y t6i khoanh khac ban pha vé n6. Ngudi lam
v3 nd phai chiu hoan toan trach nhiém vé viéc do. Vi thé nhitng luat bat thanh van doi khi con manh
hon luat thanh van. D& ai d6 co6 thé pha v& 16i hira chéc chan do, ho phai cé nhiéu sirc manh va
quyét tdm nhu vay. Tuy nhién, I6i hira nay da duoc gitr 3 mét mire dd dang sg. Tai Pai héi Bang lan
thtr 17 ndm 2007, Tiéu Khanh Lam, 67 tudi, van con, va Tang Khanh Hong, 68 tudi, tir chirc. Su
chénh l1éch mot tuGi da tao nén su khac biét gitra viéc gitt virng quyén luc hay ra di. Khong ai yéu
cau mét ngoai 1&. Bai vi moi ngudi déu biét rang thoi diém mot ngoai 1& dugc thuc hién, toan bd tly

chinh sé sup dé.

Trong hon hai thap ky, 16i hira nay la mét mon qua cho nén chinh tri Trung Quéc. Kha nang duw

doan. T6i da co thé vé ra mot s6 birc tranh tir bén ngoai vé viéc ai sé tir chire, khi nao va ai sé tiép
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quan. Cac cong ty, chinh phd nuwdc ngoai va thi trudng déu xem xét tién dé va dua ra k& hoach.
Cothé& doan duoc ai sé 1anh dao Trung Qudc sau 10 nam nira la su 6n dinh hiém cé déi véi mot
datnudc rong 16n vai dan sé 1,4 ty ngudi. Khong co quy luat nao cho cudc séng. Trung Quéc cling
baové diéu nay. Thé gidi da tin vao diéu dé. Chuong nay dé cap dén ngay ma niém tin dé bi pha va.
CoO mot thiét bi nita & day. Do 1a mot cach dé nang cao ngudi ké nhiém trude. Trung Qudc goi
day la 'sv chi dinh phan biét (FR{LIE7E)". Do la théi quen bd qua mét thé hé va du doan trude ngudi
Ianh dao tiép theo. Dang Tiéu Binh dé cir H6 Cam Dao lam ngudi ké nhiém Giang Trach Dan.
Giang Trach Dan lai chon Tap Céan Binh va Ly Khic Cudng lam ngudi k& nhiém tiép theo. Ngudi ké
nhiém khoéng phai 1a ngusi bdng nhién xuét hién ma la ngudi da xac dinh tir trwdc va trai qua qua
trinh xac minh l1au dai. Vi vay, viéc ké thira quyén luc khdng phai 1a mot canh bac ma 1a mot thoi

gian biéu.

Chung ta hay xem lich trinh nay hoat dong nhu thé nao trén thuc té: Vao thang 11 nam 2012,
cling tai Dai |1& dudng Nhan dan do, H6 Cam Dao da chuyén giao quyén luc cho Tap Can Binh.
Ong chuyén giao chirc téng bi thu, réi chic chd tich nudc, réi ngay sau dé, éng chuyén giao chirc
vu Chu tich Quéan Gy Trung uong, co quan chi huy cao nhat ctia quan doi, cung mét luc. Trudc do,
Giang Trach Dan da ludng Iv hai nam trude khi ban giao quyén Iwc quan sw cho H6 Cam Dao. Vi
vay, trong mét thai gian, quyén luc nam gitra hai ngudi dan 6ng mét cach ling ting. H6 C&m Dao
da khong di theo budc chan do. Tat ca quyén luc dudc ban giao ngay lap tirc va sach sé. Khong co
thé luc, khdng co6 am muu. Quyén lyc dugc chuyén giao cho mét ngudi nhat dinh, vao mot thoi
diém nhat dinh, theo moét quy trinh da dinh. Su muot ma dé chinh la niém tu hao cta hé théng do
Dang Ti€u Binh thiét ké. Va H6 Cam Dao, ngudi da trao lai quyén luc do, 10 nam sau da bi 16i ra
khoi buc giang do. Do la cung mét noi, cung mét con ngudi, nhitng khung canh hoan toan trai

nguoc nhau.

Nhung nhitng vét nitt dang gia tang trong khudn khé da ton tai sudt 30 nam nay. Chia sé quyén
luc cling c6 nghia 1a khéng ai chiu trach nhiém vé moi viéc. Mbi thanh vién thudng truc Gy ban phu
trach khu vuc riéng ctia minh. M6t cho kinh t&€, mét cho tuyén truyén, va mét cho tu phap. Trong
vuong qudc d6, ho hau nhu khéng bi kiém soat. Ong thuc t& 1a mét vi vua trong vuong qudc cla

chinh minh.

M6t vi du dién hinh la Chu Vinh Khang, ngudi tirng 1a Uy vién Thudng vu va Bi thu Uy ban Chinh
tri va Phap luat Trung uong, co quan giam sat an ninh cong cdng va tu phap, trong thoi ky H6 Cam
DPao. Mét tay 6ng ndm gilr Igi ich dau mé va quyén luc an ninh céng cdng. Canh sét, céng t6 vién,
tda an va cong ty dau khi quéc gia khéng 16 déu nam duéi sy &nh hudng clia 6ng ta. Pugc biét, quy
mo tham nhiing ma éng ta tich Ity Ién t&i 100 ty nhan dan té, twong duong khodng 20 nghin ty won
tién Han Quéc. Céac thanh vién trong gia dinh va cong su than thiét cling chia sé Igi ich va mang
ludi tréi rong khap dat nuwdc. Trong khi mic dd tham nhiing nay lan rdng trong pham vi Ianh thé cla
mot ngudi, thi gidi 1anh dao, dudce diéu hanh bdi su dong thuan, da khong thé ngan chan duoc anh

ta. D€ ngan chan diéu do, ban phai xdm chi€m Ianh thé cta anh ta, diéu do co nghia la 1anh thé
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clia chinh ban cling c6 thé bi xam chiém.

Con mét su viéc nira khién khoang thdi gian nay cang 6n ao hon. Pay |a su sup dé clia Bac Hy
Lai (ZE&3K), ngudi lanh dao thanh phd Tring Khanh. Ong 1a mét ngudi day tham vong, da khai lai
ti€ng hat bai ca dé thdi Mao Trach Dong va néi tiéng véi nhitng man trinh dién chinh tri xuat sac
clia minh. Anh 8y ciing 1a ngudi dang ¢ muc tiéu trd thanh thanh vién thudng truc ti€p theo clia Qy
ban. Tuy nhién, khi cac cong su than can clia 6ng ¢d gang trén sang lanh su quan Hoa Ky va xin ti
nan, nhi*rng vu an tham nhiing che gidu va tham chi giét ngudi da bi phoi bay ra anh sang. Vu viéc
nay, trong dé mot ngudi dang Ién dén vi tri lanh dao cao nhéat da sup d6 ngay lap tirc, da tiét 16 cho
thé& gidi thay cac cép trén ctia dang dang mung mi nhu thé nao. Tham nhiing, tham vong va mot
hé théng khong thé loc kip thai. Chinh tai manh dat nay, niém khao khat c6 dugc nhitng nha lanh

dao manh mé ngay cang I6n manh.

D6 khong phai la cau chuyén cia moét ngudi, Chu Vinh Khang. Trong thdi ky H6 Cam Dao, ban
I&nh dao I&n t6i chin ngudi. V&i chin ngudi, mdi ngudi phu trach mét khu vuc, mét s nhiém vu nhat
dinh dugc chia thanh chin vuong quéc nho. DU ngudi diing dau khu vue nay cé lam gi 6 vi tri cua
minh thi tdm ngudi con lai van gitr nguyén vi tri cia minh va khéng cham vao nhau. Y tudng kiém
soat moi viéc la tét nhung trén thuc t€, do la mot thoa thuan tham lang ma ca hai bén déu gia vo

nhu khong biét nhau. Tham nhiing I6n dan trong nhitng vét nit clia svw im lang do.

Nhitng diém yéu clia hé théng lanh dao tap thé trd nén ré rang han khi déi mat vai khiing hoang.
Ban lanh dao, noi moi ngudi déu cé moét phi€u bau, khéng thé dua ra quyét dinh nhanh chéng. Ba
danh thoi gian dé dam phan gilta cac phe phai. Trong nhitng Itic binh yén, sw cham rai d6 dudng
nhu la su 6n dinh. Nhung khi thé gidi rung chuyén, su cham chap do trd nén bat luc. Do 1a thoi
diém xay ra cudc khang hoang tai chinh toan cau, khoang cach giau nghéo ngay cang gia tang va
Internet bat dau truyén tai nhiing 16i phan nan ctia ngudi dan. Nhitng ti€ng néi dang lang 18 lan
truyén trong nhém réng can cé mot ngudi manh mé. Mot ngudi sé loai bé tham nhiing va ndm virng
tay lai ciia mét con tau dang rung chuyén. Y tudng 1a can c6 mét quyét dinh don phuong chir khéng

phai mot bang théa thuan.

Ngudi ding ra gitta nhitng yéu cau dé chinh 1a Tap Can Binh. Ong la con trai ctia nha céch
mang Shi Zhongxun. Anh d4 trai qua cudc thanh trirng chinh tri cia cha minh va su sup dé cla gia
dinh khi con tré, va trong Cach mang Van hoa, anh da xuéng néng thén va séng bay nam trong
mot ham md. Con trai clia Thai t& Budng, ngudi biét gian khd. Trong mat nhitng ngudi I6n tudi
trong dang, éng la ngudi ma ho cé thé tin twdng va giao pho quyén lwc. Cé mét nghich ly tha vi &
day. Van dé la hé théng dudc tao ra d€ ngan chan su cai tri cia mét ngudi da dua vao mot ngudi
nao do sé day quyén luc trd lai cho mot ngudi do nhitng diém yéu clia hé théng dé. Nhitng ngudi
I6n tudi mudn cd moét ngudi 1anh dao manh mé. Khi d6 khdng ai biét rang ho sé cé dugc mét nha

Ianh dao manh mé han nhiéu so vdi nhitng gi ho mong doi.

Tap Can Binh, ngudi da 1én dén dinh cao quyén luc, bat dau ndi 1éng tirng thanh chan ma Pang

Ti€u Binh da budc chat tirng thanh mét. Diéu dau tién can duoc dd bd 1a han ché vé nhiém ky. Vao
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thang 3 nam 2018, stra dGi hién phap da duoc dua ra biu quyét tai ky hop dau tién cla Qudc
hoikhoa 13. K&t qua 1a 2.958 phiéu thuan, 2 phiéu chéng, 3 phiéu trang va 1 phiéu khéng hap 1€.
Négan nhu nhét tri. Chia khéa clia viéc stra déi hi€én phap nay la xéa mot cau. Mot cum tir dugc
khacvao Hién phap dudi thai Dang Ti€u Binh nam 1982 quy dinh rdng Cha tich nudc va Phé Chu
tichnudc “khdng dudgc gilr chic vu qua hai ky lién ti€p”. Véi viéc dudng nay bién mat, 1énh cadm
banhiém ky lién ti€p lam chu tich nudc da duoc dé bo.

Chung ta can hiéu tirng budc diéu nay cé nghia 1a gi. Gidi han nhiém ky 1a nhdm cham dat quyén
luc. Néu ngay két thuc duoc &n dinh thi moi ngudi déu chuén bi cho ngay két thic do. Nang cao
ngudi ké vi va thao luéan vé nhirng diéu sau day. Nhung néu ban xo6a di diém cudi dé thi si'c manh
sé trd thanh mot dudng thang khong cé diém két thic. Moi ngudi sé x&p hang dua trén thdi gian

clia ho. Viéc stra dGi hién phap nam 2018 |a su kién da xo6a bo quan diém cudi cung do.

Khi viéc stra d6i hi€én phap nay duoc cong bd, da cd mot phan ¢ng tinh té€ ngay ca & Trung Qudc.
Truyén théng nha nudc duong nhién hoan nghénh né. Tuy nhién, nhitng cach dién dat gian tiép
thoat khdi su kiém duyét da duagc luvu hanh trong thdi gian ngan trén Internet. Nhiing cau chuyén
cudi so sanh nhiém ky ctia chitc vu vai chit 'N' va nhitng t&r goi nhé dén hoang dé da bi chan trong
qua trinh tim kiém. Viéc tim kiém nhi*ng t&r nhu 'tai bo nhiém' va 'nhap cu' da bi chan trong mét thoi
gian. Ban c6 thé doan nhiing gi moi ngudi dang mudn ndi bang cach nhin vao nhitng gi da bi chan.
Tham chi cdé mot bau khong khi than trong khi dé cap dén tir quyén luc sudt dai. Chi khi d6 nhiéu
ngudi quan sat bén ngoai mdéi nhan ra. Ché dé Tap Can Binh von dudc cho la sé két thuc trong hai

nhiém ky, nay da chuyén sang mot hé théng khong co hoi két.

Sau khi ndi 16ng khoa nhiém ky, tiép theo, Tap Can Binh cham dén khéa tudi ciia minh. Vao ngay
8 thang 9 nam 2022, Van phong Trung wang Dang da ban hanh ‘Quy dinh vé thang tién va lam viéc
clia can b diéu hanh cép cao’ stra d6i. Tén dai, nhung diém rat don gian. Day la quy dinh mai dat
ra tiéu chudn cho viéc nang, ha ngudi diéu hanh. Trong phién ban 2015 cé quy dinh “ngudi da dén
tudi nghi huu phai lam thi tuc sa thai”. D6 1a mét diéu khoan tng hd diéu khodn th& 7 va thi 8 réng
ong sé tr chirc khi dén tudi. Phién ban sira doi bao gom toan b6 diéu khoan nay. Nhirng gi lap day
noi nay la nam chi¥ cai: dao duc (), kha nang (&€), siéng nang (&), hiéu suat (#&) va chinh truc (&)

. Theo tiéu chudn nay, “moét ngudi khéng phu hop véi vi tri hién tai cé thé bi loai khéi vi tri ciia minh”.

Diéu dé nghe c6 vé hap ly. Ai sé phan déi y twdng danh gia con ngudi dua trén dao dirc va kha
nang ctia ho? Tuy nhién, stic manh ctia 7Up va 8B nam & tinh khach quan vé co hoc clia né. Toi sé
t& chirc & tudi 68. Khdng cé ché cho su giai thich & day. Moi ngudi déu nhan dudc cau tra 10i giéng
nhau. Tuy nhién, tiéu chi “phu hop vdi céng viéc” lai khac nhau. Phai cd ngudi khac quyét dinh ai la
ngudi pht hop. Néu chi cé mét ngudi ngdi 6 vi tri phan xét dé thi long trung thanh véi ngusi do cudi
cung sé trd thanh tiéu chuén chia ré moi thir. Nguyén tac nay goi la “Ban chét trén kha nang, dudi
kha nang” 1a thudc do nham loai bd yéu té khach quan goi la tudi tac va thay thé bang yéu t6 vo

hinh goi la long trung thanh.
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Su khac biét nay khéng nén dudc xem nhe. Ngay ca nhitng ngudi ndm quyén luc cling khdng thé
lam gi dé& tré nén khach quan. Viéc 6ng 68 tudi thi du ai ndm quyén thi van la 68. Tuy nhién, viéc
danh gia “su phu hop” con tuy thudc vao suy nghi clia nhitng ngudi ndm quyén. Mot ngudi ngay
hoém qua phu hop co thé trd nén khong phu hop ngay hém nay, va khong can phai giai thich tai sao.
Ngudi cadm thudc bay gio cé thé di chuyén can cla thudc theo y mudn. Quy dinh cé tir thang 9 nam
2022 nay da mé dudng cho tat cd cac cudc bb nhiém sé dién ra tai dai hdi dang hai thang sau do.
Tudi tac khdng con la cai cd dé quyét dinh gilr ai va budng ai nira.

Qua trinh thao hai bu 16ng c6 thé dugc tom tat trong mot dong nhu sau. Nam 2018, nhiém ky
duoc md khoa, loai bo sw chdm dit quyén Iuc, va vao thang 9 nam 2022, thanh tudi dudc bai bé,
cho phép mét ngusi Iua chon ai gitt va ai dé lai. M6t khi hai th&r nay da sén sang, tat ca nhiing gi

con lai la thuc su s dung quyén luc.

Dai hoi Bang lan thr 20 dugc t6é chirc tir ngay 16 dén ngay 22 thang 10 nam 2022, tai day hai
thanh nay da duoc giai phong. Sau dé, ngay 23/10, mot ngay sau ngay bé mac, bé mat clia ban
lanh dao mdi 16 dién tai phién hop toan thé [an th* nhat Ban Chap hanh Trung uong khéa 20. O
Trung Quéc, danh sach, cap bac Uy vién thudng vu chi dugc quyét dinh tai phién hop toan thé dau
tién nay. Sau khi dai hoi dang thong qua khudn khé chung, phién hop toan thé dau tién ngay sau

dé la noi dwa ngudi vao. Danh sach dudc cong bd da noi lén tat ca.

Ong Tap Can Binh sinh nam 1953, ndm d6 da 69 tudi. N&u ching ta 4p dung diéu 7a va 8b nhu
hién tai, éng &y s& phai tir chirc moi chirc vu. Ong khéng phai 67 tudi, tic 1a hon 68 mét tui ma 1a
69. Ong gia hon tiéu chuén hai tudi. Tuy nhién, dng da dugdc xac nhan sé phuc vu nhiém ky thir ba

V@i tu cach la téng bi thu va chu tich Quan Gy Trung uong. Loi hiva da bi pha va.

D6 ciing khéng chi la mét [an. Zhang Yuxia, sinh nam 1950, 72 tudi, van gili chirc Phé Cha tich
Quan Uy Trung wong va git* chirc Uy vién Bd Chinh tri. Toi 72 tudi. Anh 8y 16n hon tiéu chudn 7-8
tudi bén tudi. Zhang Yuxia la ngudi thuc su diéu hanh quan doi va cé méi quan hé sau séc vdi gia
dinh Tap Céan Binh tir thé hé cha 6ng. C6 nhiéu cach giai thich cho rédng Tap Can Binh la ngudi
phét 16 tudi tac, gitr 6ng bén canh dé gilr vitng quan doi. Xin hay nhd céi tén nay, Zhang Yuxia. Vi
tri ma anh dy sé dam nhiém trong bon nam sau sé trd thanh mét trong nhirng cdnh nghiém tuc nhat

trong cuén sach nay.

Bo trudng Ngoai giao Vuong Nghi, 69 tudi, cting trd thanh Uy vién Bo Chinh tri, nhu thé dang ché
nhao tudi nghi huu chia 6ng. Diéu do co nghia la bd mat ngoai giao sé khong bi thay déi. Tudi tac
hanh dong nhu thé né khong ton tai trwdc mat nhitng ngudi ma Tap Can Binh mudn gilt bén minh.
Zhang Yuxia van & tudi 72, Wang Yi I&én ngdi & tui 69, va ban than Tap Can Binh dudc bau vao

nhiém ky th(& ba & tudi 69. Diéu nay xay ra cing nam, tai cung moét dai hoi dang.

Vay phai chang thanh tudi tac da bi€n mat mai mai? Diéu do khéng dung. Tia sét khéng bién mat
ma d&i hudng va roi vao ngusi khac. O day, nhitng ngusi dang 1& phai bi d6i xtr nang né hon bat ky
ai khac trong chuong nay xudt hién. Day khéng phai la bay ngudi budc vao ma la nhirng ngudi bi

day ra ngoai.



Ly Khac Cudng. Ong la Tha tuéng ctia Hoi dong Nha nudc va nam do da 67 tusi. Néu moi viéc
dién ra nhu nam 7 va 8, anh &y c6 thé van la thanh vién thudng truc Gy ban. 67 tudi dang & bén 'di
Ién'. Diéu nay cling dung vai Vuong Duwang, Cha tich Hoi nghi Hiép thuong Chinh tri Nhan dan
Toan qudc. Cung sinh nam 1955, ciing 67 tudi. Theo quy dinh thi téi dudc quyén & lai. Khi Vuong
Duong lanh dao tinh Quang Déng, 6ng nai tiéng 1a ngudi tin twdng vao thi trudng va thiac day cai
cach. Mot s6 phuang tién truyén thdng nuwdc ngoai thdm chi con chon éng lam (ng ¢l vién cho
chtre thu twdng ti€p theo. Tuy nhién, ca hai déu bi loai khéi danh sach thudng truc Gy vién. Tap Can
Binh van & mic 69, va ho bi ddy ra ngoai 8 mic 67. Ban khéng thé tan cong hai ngudi cung mot
ngudi. M6t mat ho khéng hdi vé tudi tac, méat khac ho lai héi vé tudi tac. Khéng phai la cac quy tac

da bién mat, ma la mot ngudi c6 quyén chon ap dung quy téc cho ai.

Diém chung cua ca hai giai thich su khac biét. Ca hai déu thudc Doan Thanh nién Cong san
Trung Qudc, hay goi tat 1a Doan Thanh nién Cong san, truéc day dudc coi la déi thi clia Tap Céan
Binh. Doan Thanh nién Cong san vén la moét t6 chirc dao tao dang vién tré. H6 Cd&m Dao nho noi
nay vuon Ién vi tri hang dau, va tlr do, cac doan vién Doan Thanh nién Cong san da lan rong dén
cac vi tri chd chét trong dang va chinh phu. Theo quan diém clia Tap Can Binh, Doan Thanh nién

Cong san la nadi chira duwng nhitng ngudi khéng phai clia 6ng.

Ban phai diing lai mét chut trudc cai tén Ly Khac Cudng. Ong tirng & d6i thd ctia Tap Can Binh.
Ly Khac Cudng 1a mot trong hai ngudi dudc Giang Trach Dan chon lam lanh dao thé hé tiép theo
cuing véi Tap Can Binh. Ong hoc luat va kinh té tai Dai hoc Béc Kinh va tin tudng vao thi trudng va
cai cach. Ong 1a chuyén gia kinh t& c6 bang tién si, trng duoc nhac dén nhu ting ¢l vién ddm nhan
vi tri cao nhat trudc Tap Can Binh. Tuy nhién, cudi cung Tap Can Binh trd thanh ngudi dau tién,
con Ly Khdc Cudng van la ngudi th hai, tha tudng. Trong mudi nam, éng phu trach kinh té& véi tu
cach tha tudng. Trong khi Tap Can Binh kiém soat chinh tri va tu tudng, ti€ng noi ciia 6ng dan trd
nén tram lang hon trong cuong vi dam trach cong viéc gia dinh. Cac chinh sach kinh t& do tha
tuwang dua ra thudng bi cac tiéng ndi khac trong dang at di. Ban co thé biét sirc nang sirc manh
dang nghiéng vé huéng nao chi bang cach nhin vao vi tri cia hai ngudi. Va khi budc sang tudi 67,
ong lang |& roi san khau du 1€ ra 6ng co thé & lai do luat 1&. Chung t6i khdng biét nhitng 16i cudi
cling 6ng dy ndi véi H6 Cam Dao trén buc phat bi€u la gi. Bay thang sau, vao thang 10 nam 2023,
Ly Khac Cudng dét ngbt qua ddi vi mot con dau tim. D& chua day mot ndm k& tir khi 6ng tir bd
quyén luc. Mac du nhiéu ngudi dat cau hai vé cai chét clia 6ng nhung théng bao chinh thic cho
rang dé l1a mot con nhdi mau co tim. Diéu quan trong & day 1a phai phan biét gitra su that ma chung
ta co thé xac nhan va nhitng nghi ngé ma ching ta khong thé xac nhan. Bung la 6ng da bi day ra
ngoai & tudi 67. Ciing dung la éng qua dai moét nam sau do. Nhitng gi xay ra gitra hai ngudi phai
dugc gilt nguyén chua dugc xac nhan.

Tuy nhién, trong s nhitng ngudi bi day ra ngoai, cé mot ngudi phai chiu vét thuwang nang hon bat
ky ai khac. Day 1a H6 Xuan Hoa. Sinh nam 1963, nam dé 59 tudi. Trong s bay ngudi, anh &y tré
hon bét ky ai khac. Ong la ngudi dugc H5 Cam Dao chi dinh 1a ngudi dudc hudng chi dinh d&c biét.

Diéu nay cé nghia la anh ta la i‘ng clr vién lanh dao ti€p theo, tirc 1a ¢ng clr vién s6 mot trong
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tuwong lai. Ong ting 1a Uy vién B Chinh tri tai Dai hoi Dang 1an thir 18 va 19. Nhitng ngudi & dotudi
20 dugc du doan sé dugc thang chirc thanh Gy vién thuwdng vu cho dén phut cudi clng. Anh ayla
ngudi da tirng budc di trén con dudng trd thanh van dong vién thé hé tiép theo.

Hay nhanh chéng di theo con dudng ctia Hu Chunhua. Anh sinh ra trong moét gia dinh néng dan
nghéo & tinh H6 B&c. Ngay ¢ sau khi dudc nhan vao Dai hoc Béc Kinh, t6i van tinh nguyén lam
viéc & Tay Tang sau khi hoc xong. Sau khi lam viéc & vung cao nguyén co6 lugng oxy thdp hon 20
nam, t6i dudc goi la ‘Tibetan Tong’. Sau dé 6ng lanh dao Nb6i Méng va tinh Quang Béng. Cau
chuyén vé mot ngudi con trai xudt than tir mot gia dinh nghéo vuon 1én tir thoi ky khé khan ¢ ndéng
thon trd thanh (ing clr vién hang dau cla thé hé tiép theo dudng nhu 1a mét cau tra 16i kiu mau

cho su thanh cong ki€éu Trung Qudc. Anh ta cé biét danh |a ‘Tiéu H6 Cam Dao’.

K&t qua that tan bao. Hu Chunhua khéng dén mirc khong thé trd thanh Gy vién thudng vu. Tén
dng tham chi con bi thiéu trong danh sach 24 Gy vién Bo Chinh tri. Ong bi giang chirc xuéng mét Gy
vién Qy ban trung wang binh thuwdng. Ngudi dugc coi la (ng clr vién sé mot clia thé hé tiép theo da
roi xudng day bac thang quyén luc tai mét dai hdi dang duy nhat. Su sa sut nhu vay |a mét diéu
hiém khi xay ra trong nén chinh tri wu ti ctia Trung Qudc. Khong ¢ nhiéu ghi chép vé dién mao
clia anh &y ngay hom d6. Tuy nhién, rd rang la khi anh bi€n méat khéi danh sach, mot kha nang nao

dé vé tuong lai cling bién mat theo.

Su sup d6 ctia Hu Chunhua khéng phai 1a néi bat hanh ctia mét ca nhan. D6 1a mét ban an ti
hinh d8i véi chinh hé théng chi dinh dac biét. Bang cach tir chdi ngudi k& nhiém dudc dé clr vao
phat cudi, Tap Can Binh da chdm dut thoi quen lua chon ngudi k€ nhiém trude. Vé sau ngudi ké
nhiém sé& khéng dudc xac dinh trude, du c6 xac dinh dugc thi cling tiy méi ngudi quyét dinh. Cuén

sach nay sé thao luan chi tiét vé loai khiing hodng ma thuc t& nay sé dan dén bén nam sau.

Hay Ui lai mot bude va nhin vao burc tranh 16n. Khéng chi cé mét ngudi, H6 Xuan Hoa, bi day ra

ngoai. Hai phe Ging hd mét thdi dai cing nhau bién mat khoi san khau.

Hay bat dau vdi nhém diéu tran cdng khai. D6 1a tap hop cac quan chirc cép cong tac va gidi tinh
hoa tré, tap trung xung quanh H6 Cadm Dao. Hay theo doi su’ tang giam cda nd vé sd lvang. Trong
s8 cac Uy vién Bd Chinh tri khoa 16, trude khi Tap Can Binh 1én nam quyén, cé 6 ngudi thudc Poan
Thanh nién Cong san va 8 ngudi thudéc Doan 17. Trong nhiém ky dau tién clia Tap Can Binh,
nhiém ky thir 18, cé 9 ngudi, tuong duwang 36%. Diéu nay cd nghia Ia mot trong ba ngudi do la
thanh vién ctia Boan Thanh nién Cong san. D6 la mét thai gian dang tu hao véi tu cach la mét truc
quyén luc. N6 giam xudng con 6 ngudi trong nhiém ky thir hai ctia Tap Can Binh, nhiém ky tha 19,
va sau dé giam xudng chi con 1 ngudi, twang duong 4%, trong nhiém ky thr 20. Nhi*rng con s& nay

cho thay ré rang mét phe phai co thé di tir dinh cao dén bén [& chi trong 10 nAm nhu thé nao.

Véi viéc Ly Khac Cudng va Vuong Duong dong loat bi ddy ra ngoai va H6 Xuan Hoa bi giang
chtrc, Dang Cong san Thanh Dan méat di chirc nang la truc chia sé quyén luc. Tuy nhién, cé mot
diéu phai duoc lam rd. Doan Thanh nién Cdng san khéng bi nhé tan géc ré. Cuu Bi thu thir nhat

DPoan Thanh nién Cong san Lu Hao (FER) mot [an nita duwdc xac nhan 1a Gy vién Trung wong, va
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He Junke (BE#}), moét thanh vién khac clia Doan Thanh nién Cong san, méi dudc bG nhiém
vaoUy ban Trung uwong. Ngudi ta chi bi d4y ra khai cac vi tri phia trén, nhung van con sét lai
nhitngngudi 3 cau trdc bén dudi. Coé su khac biét gitra viéc bi x6a khdi dinh cao va bién mat hoan
toan.Viéc lam md di su khac biét nay sé& dan tdi viéc phdng dai su that. Bung la Poan Thanh nién
CoOngsan da bién mat khoi gidi 1anh dao cao nhét, nhung diéu nay khéng co nghia la cac cuu doan
viénDoan Thanh nién Cong san da bién mat khoi toan dang. Phan biét chinh xac nhitng gi da bién

matva nhitng gi con lai |a mot nguyén tac khac ma cudn sach nay ¢8 gang tuan tha.

Mot phe khac la Shanghai Fang. D6 1a mot thé luc vai Giang Trach Dan dang & dinh cao. Pay la
moét nhém da duy tri vitng chac mét truc chinh tri Trung Quéc ké tir nhitng nam 1990. Ngay ca tai
Pai hoi BDang lan th 18 nam 2012, trong so cac Uy vién thuwong vu, nhitng ngudi nhu Zhang
Dejiang, Wei Zhengsheng, Liu Yunshan, Wang Qishan va Zhang Gaoli d&u nam trong mang Iu6i
tng hd Giang Trach Dan. Ba cé luc, mét niva sd 1anh dao cap cao 1a nhitng ngudi I6n 1én dudi cai

bong clia ngudi nay.

Thugng Hai la trung tam cta nén kinh t€ Trung Quéc. Vi vay, vi tri Bi thu Thanh Gy Thugng Hai
duaoc coi la qué huong truyén thng va la con dudng su nghiép dé trd thanh tha tudng hodc Gy vién
thuwdng vu. Sau khi di qua ngi do, con dudng vao trung tdm da dugc md ra. Tuy nhién, ngudi clia
Tap Can Binh da dinh cu & khu vudn dé. Li Qiang, ngudi géc tinh Chiét Giang va la cong su than
can lau nam clia Tap Can Binh, da dam nhan vi tri Bi thu Thanh Gy Thugng Hai. D6 1a mét canh

tuwong mang tinh biéu twong khi ngudi ctia Tap Can Binh da ti€p quan tru sd clia Shanghai Bang.

Han Jeong, nhan vat I6n cudi cing & Bangkok Thuong Hai, nam nay 68 tudi, bi loai khoi danh
sach Uy vién thuong vu tai Dai héi Dang [an thi 20. That trung hdp, éng da 68 tudi. Néu la 7-8 thi
da dén luc phai budc xudng. Vi vay, I8i ra clia anh ta c6 vé theo dung quy téc. Nhung viéc dat canh
nhau viéc Tap Can Binh van & tudi 69 trong cung ndm dé cho thay ai la ngudi ap dung cac quy tac
va ai khong. Nam sau, Han Han dudc chuyén 1én chirc Pho chu tich nudc thi 8 va chi dam nhan
vai trd ngoai giao. Churc vu tuy cé vé cao quy nhung lai la chirc vu danh du, khéng cé thuc quyén.

Anh ta bi ddy ra khoi ban bay thanh vién, co quan ra quyét dinh cét I6i.

Ly Kh&c Cudng, Vuwong Duong, HO6 Xuan Hoa. Viéc ba ngudi bi ddy ra khéi cing mét dai hoi
dang mang strc nang clia ca mét thai dai. Ho 16n 1én tlr cing mét ¢di ngudn véi Boan Thanh nién
Cong san, ¢co cung niém tin vao thi trwdng va cai cach, va tirng dwdc coi la nhitng ngudi sé chiu
trach nhiém vé tuong lai clia dat nuwde nay. Ba ngudi do da bi xda khoi trung tdm quyén luc chi sau
mot dém. Viéc mot ngudi nga ngua co thé 1a mot tai nan. Su ra di déng thdi clia ba ngudi khong
phai la mét sw ngau nhién. D6 la mét su lua chon ¢o dinh hudng. Thay vi ghi nhé tén clia bay
ngudi budc vao, viéc nhd tén cla ba ngudi bi ddy ra ngoai nay sé cho ban biét chinh xac han

nhi*rng gi da xay ra ngay hém dé.

M6t nha khoa hoc chinh tri giai thich su thay d&i nay bang cach so sanh né véi mét cai cay.
Ngudi ta noi rang trudc day, gidi 1anh dao cép cao trong chinh trudng Trung Quéc co cdu tric “nhu

bui cay”. C4c thu linh cia nhiéu phe phai khac nhau, chang han nhu Doan Thanh nién Céng san va
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Bang Thuong Hai, mdi phe déu phan nhanh va cung tén tai nhu anh em. Cac canh cay va
vaonhau, nhung su va cham da ngan khéng cho mot canh nao doéc chi€ém bau trdi. Nhung sau Dai
hoiDang Ian thr 20, nhitng bui cay do bi€n mat. Tat ca nhitng gi con lai chi la mét than cay khéng
[6:Tap Can Binh. Cac thanh vién khac khong con la nhitng cay doc 1ap nira ma chi la nhitng
canhnhanh tach ra tir than cay. Khi than rung, cac canh rung vao nhau, khi than rai thi ching cung
roi.Ly do khi€n &n du nay dang so dén vay sé dugc hé 16 vao 4 nam sau khi cdi ngudn clia quan

doibat dau lung lay.

Chung ta hay nhin vao bay ngudi con lai dudi than cay khéng 16 d6. B4t dau véi Tap Can Binh
(69 tudi), ngudi dirng dau, Li Chang (63 tudi), Zhao Leji (65 tudi), Wang Huning (67 tudi), Cai Qi (66
tudi), Ding Xuexiang (60 tudi) va Li Si (Z%). 66 tusi). Ca bay ngudi déu la cong su than can cua
Tap Can Binh. Moi ngudi goi ho 1a ‘Xi Zijun (B E)’. N6 cd nghia la quan doi ctia Tap Can Binh.
Khong c6 mot ngudi nao tir phe déi tha.

Nhitng danh sach nhu vay la diéu bat thudng trong nén chinh tri Trung Qudc. Trude day, cac dy
ban thudng truc ludn bao gom nhitng ngudi co6 hoan canh khac nhau. Nhitng ngudi tin vao thi
trudng va nhirtng ngudi tin vao su’ kiém soat, phe nay va phe khac, ngdi cuing ban va kiém soat lan
nhau. Co6 nhi*ng luc viéc kiém tra dé cé vé kho chiu nhung no cling khién mét bén khong thé chay
lung tung. Tuy nhién, khéng cé su khac biét nhu vay trong nghi quyét tai Thudng vu 20. D6 la mot
cudc tu tap thdng nhat vdi bay ngudi nhin vao mét ngudi. Khéng coé ai dé kiém tra co nghia la

khong co ai dé durng lai.
Lam thé& nao ho dat dugc diéu do cho thay cac quy tac cii da bi pha vé triét dé nhu thé nao.

Li Chang tiing la Bi thu Thanh Gy Thugng Hai. Ong khéng cé kinh nghiém lam phé tha tuéng,
dieu dudc coi la bat budc dé trd thanh tha twong. O Trung Quéc, thl tudng chiu trach nhiém digu
hanh dat nudc. Vi vay, tir 1au da cé thong I1é chi trd thanh thl tudng sau khi cd vai nam kinh nghiém
lam pho tha twdng. Li Chang da bd qua phong tuc d6. Hon nita, anh ta ciing chiu trach nhiém vé
viéc kiém soat chat ché dich Covid-19, din dén viéc Thugng Hai phai déng clra hai thang. Trong
thai gian khoéa clra do, 25 triéu cong dan da bi nhot trong nha. Video vé nhirng ngudi la hét tir ban
cong vi khdng c6 dudc thirc an da lan truyén khap thé gidi. Trong chinh tri binh thudng, day la mot
su ¢6 du d& budc moi ngudi phai chiu trach nhiém. Tuy nhién, 6ng da théng tién tré thanh tha tuéng

cao th( hai. D6 la tin hiéu cho thay niém tin dugc wu tién hon kha nang.

Tsai Chi kich tinh hon. Tinh d&n nam 2016, 6ng khong phai la Gy vién Uy ban trung uong hay rng
cl vién ma 1a thanh vién cap bac. Ong ta & thap hon nhiéu so véi hé théng phan cdp clia dang.
Ong vuon 1én trd thanh thi trudng Béc Kinh va chi trong vong vai nam da lot vao vi tri 1anh dao cao
nhat. Mot s6 budc trung gian da bi b qua. N6 giéng nhu 1ai mot chiéc truc thang bay thang ding.
Nhi*ng noi éng thié€t lap quan hé véi Tap Can Binh la tinh Chiét Giang va Phuc Kién. Tap Can Binh

phdt 16 va dé bat nhitng ngudi da lam viéc cling nhau lau nam Ién béac thang cép bac.

Ding Xuexiang (T EEf¥) la chanh van phong di theo Tap Can Binh nhu mét cai bong trong cac

chuyén cong tac ctia dng. Day |a ngusi lo liéu tai liéu cudc hop va quan ly lich trinh. Ong tré thanh
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Pho Thua twdng Bd Thuong mai va phu trach mét truc clia nén kinh t&€. Wang Huning (£ /8 2) co két
cau khac. Ong 1a nha ly luan d3 lién tiép gitp d& ba nha Ianh dao: Giang Trach Dan, H6 Cam Pao
va Tap Can Binh. Ong la ngudi thiét k& hé tu tudng va khiu hiéu clia dang & hau trudng, duadc
ménh danh la 'chién luvgc gia clia ba vi hoang dé'. Zhao Lezhi (8 #F8) 1a ngudi phu trach céng viéc
trong mét thai gian dai, con Li Shi (ZE#) la ngudi co quan hé mat thiét véi Tap Can Binh do ting
lam thu ky cho cha clia Tap Can Binh, Tap Trong Huan. Ong tré thanh Bi thu Uy ban Kiém tra Ky
luat Trung uong, ca quan nam gitt thanh ki€ém danh gia. Nhin vao bay con s8, co thé thdy ré mot
diém chung. Ho&c ho lam viéc vai Tap Can Binh, dudc Tap Céan Binh truc ti€p nudi dudng, hodc co
quan hé gan bé véi gia dinh Tap Can Binh. DU thé nao di nira, diém khai dau la mot ngudi.

O day, t6i cling sé chi ra do tudi ctia ban Ianh dao mdi. Do tudi trung binh ctia bay thanh vién
Ban Thudng vu khoa 20 1a 65,2 tudi. Ky thi* 19 ngay trudc do 1a 62,9 tudi. Ban lanh dao ci da nam
quyén dugc hon hai nam. Théng thudong, ban 1anh dao mdi co6 xu hudng tré hon, nhung 1an nay thi
nguoc lai. Co nghia la mau tré khdng duoc dua vao, cling cé nghia la thé hé sau khéng dudc chudn
bi. Va trong s6 24 (y vién BO Chinh tri khdng c6 mot phu nir nao. Day la [an dau tién diéu nay xay
ra trong hon 20 nam. M6t tdp hop nhitng ngudi trung thanh 16n tudi chira day nhirng ngudi dan éng

Han. D6 la chan dung cla ban lanh dao mai.

Nhin bé ngoai, dudng nhu khéng c6 gi thay d8i. VAn con bay ngusi ngdi cuing mét ban. Hinh
thirc nay giéng nhu hé théng lanh dao nhém. Nhung cac nguyén tac hoat ddng bén trong né da
hoan toan thay déi. Theo I6i clia mét chuyén gia vé Trung Qudc, méi quan hé gitta Tap Can Binh
va sau ngudi con lai da thay déi tir “déng nghiép ngang hang” thanh “chi va t6i”. Trudc day, thanh
vién thuang truc Gy ban 1a nhitng ngudi cé tham quyén doc 1ap trong linh vuc ctia minh. Tha tudng
chiu trach nhiém vé kinh t&€, mot thanh vién khac chiu trach nhiém tuyén truyén, va moét thanh vién
khéac chiu trach nhiém vé tinh hinh va x& ly moi viéc bang phan doan clia riéng minh. Ngay ca Tap
Can Binh cling khong thé bat can vuat qua lanh thd do. Nhung bay gid moi thi da thay déi. Diéu
nay co6 nghia la mac du chdng ta ngdi cung ban nhung chi cé mét ngudi trong ban dua ra quyét

dinh va nhitng ngudi khac giup dua ra quyét dinh do.

Trung Qudc goi day la “su 1anh dao théng nhat tap trung”. N6 c6 nghia la tdp hop quyén luc vao
mot nadi va lanh dao né dudi su chi huy thdng nhat. Hé thong ma Dang Ti€u Binh tao ra dé€ chia sé
quyén luc da bi ddo 16n theo hudng hoan toan nguoc lai. Thiét bi nham muc dich ngan chan mot
ngudi nhu Mao Trach Déng xuat hién & noi Mao Trach Dong dé€ lai da bi mot ngudi pha va sau 40
nam. Hay dé t6i lam ré mot diéu & day. Mot s& ngudi cho rang su thay dsi nay 1a mot quyét dinh da
ctu réi dat nudc, trong khi nhitng ngudi khac cho réng dé 1a mét budc thut 10i trong lich sir. Cuén
sach nay khong uu tién bén nay hay bén kia. T6i chi viét lai chinh xac nhitng gi da xay ra. Chlng ta
chi c6 thé theo ddi thuc t& rang quyén luc dugc tap trung vao mét ngudi va két qua ma thuc té do

dan dén.

Co6 nhitng hoc gia da day danh gia nay di xa hon. Nha khoa hoc chinh tri Guoguang Wu da muagn

cach phan loai chinh tri ctia Aristotle. Ong tin rng su Ianh dao trong thai ky Giang Trach Dan va
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H®6 Cam Dao gan giéng véi mot ché dod 'dau so', trong dé quyén luc duoc chia sé gilra mot s6 it
ngudi. D6 1a mot cau tric noi cac nha lanh dao cla cac phe phai khac nhau cling ton tai nhu anh
em. Mat khac, 6ng ndi, hé théng ba nhiém ky cta Tap Céan Binh tuong duong véi mét 'ché dd
chuyén ché' trong d6 moét ngudi cai tri. Trong BO Chinh tri chi cé mét than cay 16n tén 1a Tap Céan
Binh, va nhirtng ngu'di nhu Ly Xuong, Thai Ky la nhirtng nhanh vuon ra tir than cay do. bo la ly do

tai sao cau noi xuat hién la 'hé théng mot ngudi, khéng phai hé théng bay nguai'.

O day, trong gidy lat, chiing ta phai chap nhan cach dién dat ‘chl va chii thé’ ma khong hiéu [am.
Nhirng 10i nay khong phai la su xtic pham hay ché bai ma gan véi s mé ta mang tinh hoc thuat
hon vé ban chét clia cac méi quan hé quyén luc. Trude day, cac thanh vién Ban Thudng vu déu la
déng nghiép cung cép cta Tap Céan Binh. Toi co thé bat ddong quan di€m vdi anh 8y trong cac cudc
hop va dua ra nhitng quyét dinh ddc lap trong linh vuc ciia minh. D6 khdéng phai la trwdng hap nira.
M6t ngusi dat dau an cudi ciing cho moi quyét dinh. Phan con lai dong vai trd sang loc va hé tro
chuong trinh nghi su’ sé dugc dong dau. Diéu nay khong coé nghia la lwgng quyén luc da giam di ma
Ia né dén tr ai da thay d6i. Ngay xua quyén luc dén tlr chirc vu, nhung bay gid quyén luc dén tir su
tin twdng clia con ngudi.

Cé mét canh cho thdy hé théng mét ngudi nay hoat déng nhu thé ndo. Tap Can Binh ¢6 tinh sap
x&p cac trg ly clia minh dé kiém soat 1an nhau. Dién hinh 1a viéc b6 nhiém Thai Cuc, ngudi diing
th( nam, vao chtic vu Phé Chu tich Uy ban Cai cach toan dién va sau réng Trung uong. TS chirc
nay giam sat cac chinh sach quan trong clia dat nuwdc. Tuy nhién, ngudi phu trach kinh té lai la Tha
twéng Ly Thudng, ngudi ding thir hai. Tsai Chi, ngudi co cdp bac thdp hon 6ng, da dam bao rang
cac td chirc chinh sach chu chét ludn ki€m soat ong. Mot phuong phap canh tranh gitta cac mén

hoc dé ngan chan bat ky ai trd nén qua I6n. Day la cach hé théng mét ngudi hoat dong.

Théat dé hiéu néu ban tudng tuong cau tric nay hoat ddng nhu thé nao trong cudc séng hang
ngay. Cé bay ngudi dang ngdi & ban hoi nghi. Mot ngudi & giltra dua ra y kién. Sau ngudi con lai du
c6 y kién khac nhau cling doi ngudi bén canh phan déi trudec. Nnuwng ngudi bén canh ban ciing chd
daoi nhu vay. Diéu nay la do ngudi dua ra phan doéi dau tién sé bi nghi ngd vé 1ong trung thanh. Hon
nita, sau ngudi dé |a ddi thd canh tranh ctia nhau. Khi mét ngudi méc sai [am, nd sé trd thanh co
hoi cho ngudi khac. Vi vay khong ai la ngudi dau tién dua ra y kién trung thuc. Im lang |a an toan.
Tai mét chiéc ban nhu thé nay, suy nghi cia mét ngudi sé trd thanh quyét dinh clia bay ngudi. Sac
c6 bay nhung ban chét chi cé mét. Day la sirc ndng clia cau ndi, 'Khéng phai hé théng bay ngudi,

ma la hé thng mét ngudi'.

Tuy nhién, sau ngudi nay khéng nén bi coi chi 1a bu nhin. M&i ngudi trong s6 nay déu |a nhiing
ngudi co quyén luc véi cac bo, td chirc to 16n. Li Chang diéu hanh tai chinh cla dat nudc, Zhao Leji
XU ly phap luat, Wang Huning x& ly hé tu tudng, Cai Qi x{t ly cac van dé dang phai, Ding Xuexiang
xU ly cac van dé kinh t& va Li Shi ndm gi thanh kiém xuét tinh. Trong chuaong ti€p theo, ching ta
s& xem xét tirng ngudi mot. Néu ban theo dbi cach ho sdng sét bang cach vuot qua ranh gidi gitra

Iong trung thanh va nang luc, ban sé thay hoat ddng bén trong clia hé théng nay ré rang hon. Tuy
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nhién, thuc t& rang diém khéi dau cla moi quyén luc 1a long tin cia moét ngudi khdng thay déi.

Khiniém tin bi 18y di thi quyén luc cling khong con.

Su thay d6i nay khong chi gisi han & Trung Quéc. Thé gidi ti |au da nhac dén thdi gian biu khi
doc vé dat nuwdc Trung Quéc. Bai vi ¢o thé du doan dudc ai sé nam quyén trong 5 hodc 10 nam tdi,
cac cong ty lap k& hoach dau tuw va chinh phl cac nuwdc xay dung chién lvgc ngoai giao. Nhung lich
trinh d6 da bién mat. Bay gid, d€ doc tuong lai ciia Trung Quéc, chung ta phai nhin vao sirc khde
cla mét ngudi, kha nang phan doan ctia mot ngudi va trai tim cia mot ngudi. Khi phuwong huédng
clia mot dat nuwdc rong 16n gan lién véi mot ca nhan, ngay ca mét thay déi nhé xay ra 8 ca nhan dé
ciing trd thanh bién s& lam rung chuyén cé thé& gidi. Thay cho kha nang du doan la su khéng chac
chan. Va su khéng chac chan la vé hinh trong thdi ky binh 1ang, nhung lai xuat hién cung ltc khi

khiing hoang xay ra.

Su thay ddi nay khong chi lién quan dén danh sach ngudi. Do cling chinh Ia 16i cia bdo cao ma
Tap Céan Binh da doc tai dai hdi dang. Cac nha nghién ciru dém tan sé ti¥ bang cach so sanh céc
bao cao 6ng doc trong nhiém ky thi* nhat va thi hai tai chirc véi bao cao tir Dai hoi Dang lan tha
20. K&t qua cho thay tdm trang cia mét thdi dai da thay déi. Nhirng tlr nhu “hoa hgp” va “hoa binh”
da giam di r6 rét. Thay vao do, nhirng tlr nglt khiing hoang nhu ‘van d&’, ‘rti ro’ va ‘thach thirc’ da
tang 1én dang ké&. T “an toan” xuét hién 91 [an trong mot bao cao va “khoa hoc va céng nghé” xuat
hién 44 [an. Trong khi cac nha lanh dao trwdc day chirng té ban than thong qua s6 lvong tang
trwdng kinh t€, thi Tap Can Binh lai dat an ninh va doc 1ap vé cong nghé l1én hang dau. T khoa
thuc ddy ban than dat nudc da chuyén tr ‘ban séng sung tic dén mic nao’ sang ‘an toan dén mdc
nao?’ Su chuyén déng cla cac tir nay dan thdng dén Phan 4, dé cap dén van dé nan giai vé kinh t&

va an ninh.

Nhin dén thoi diém nay, hé thdng nay tréng vé cung chéc chan. T4t ca cac déi tha canh tranh
déu bi loai bo, bay vi tri dudc 18p day bdi nhitng ngudi trung thanh, va tham chi ca hé tu tudng ciing
bi dong dinh vao dang. Ngay 22/10, ngay bé mac, dai hdi dang nhat tri théng qua slra d6i ngay lap
tire. “Hai bién phéap béo vé”, bdo vé vi tri cét 16i clia Tap Can Binh bang moi gia, va “hai co sd”,

cling ¢8 vi tri 1anh dao cla ban than Tap Can Binh va hé tu tudng ctia éng, da duoc khac sau trong

diéu 1é dang, Hoi trwong Dang.

N&u tim hi€u y nghia cla hai khdu hiéu nay, ban co thé thdy dudc strc nang cua ching. “Hai co
s@” ¢6 nghia la cung c6 hai diéu: Tap Can Binh la cot 16i cua dang, va hé tu twdng cta Tap Céan
Binh Ia kim chi nam clia dang. ‘Hai nguGi canh gac’ cé nghia la bao vé vi tri nong cot va su chi huy
théng nhét cha trung wong dang bang mang séng cla minh. N6i cach khac, do 1a ménh 1énh phai
tuan theo mot ngudi, Tap Can Binh, va nhitng suy nghi clia 6ng ta ma khong nghi ngd gi vé chung.
Nhing khdu hiéu nay khong chi 1a khau hiéu. Viéc dang vién c6 nghia vu phai ghi nhd trong cac
cudc hop, thao luan trong nhém hoc tap va duogc danh gia qua cac ky thi. Long trung thanh véi mot
ngudi da trd thanh mot hé thdng, mdt thoi quen hang ngay va mét tiéu chuan dé danh gia. O trung

tam cla khau hiéu ludn la tén ctia mot ngudi.
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Ngudi phu trach thiét k& y twdng nay la Wang Huning, ngudi ma ching toi da gap trude do. Anh
ta xudt than tir moét nén tang hoc thuat va rét gidi trong viéc tinh chinh logic va ngdn ngit dang sau
hau trudng hon 1a xuét hién & nhirng vi tri wa thich. Dudc biét, ng da cham dén cac khiu hiéu cot
I6i clia ba nha lanh dao, bao gém “Ba dai dién” clia Giang Trach Dan, “Quan diém khoa hoc vé
phat trién” ctia H6 Cam Dao va tham chi ca Tu twdng cua Tap Céan Binh. Ngudi tao ra logic d&€ hé
théng tw bién minh cho chinh no. Trong qua trinh tdp hop sirc manh vao mét ngudi, khong chi co
ngudi cam ki€m ma con cé ngudi dat tén cho su kién va bién minh.

Nhung ngay tai thai diém tudng chirng nhu cuc ky manh mé nay, mét 16 hdng chét ngudi trong

hé théng cling da bi chon vii. Thuc té€ 1a khdng cd ngudi ké nhiém.

Chung ta hay nhin vao chi mét con sé. Trong s 24 Gy vién Bo Chinh tri duoc bau tai Dai hoi
Dang lan tht 20, khong c6 ai dudi 57 tudi. Chlng ta can xem xét tai sao con s6 nay lai quan trong.
Lanh dao cao nhat clia Trung Quéc thudng luan chuyén theo chu ky 10 nam mét Ian. Trong trudng
hap do, ngudi sé lanh dao trong 10 nam tGi sé & do tudi gitra 50. Ngudi 6 do tuGi do phai cd mat
trong B Chinh tri hodc Thudng vu trudc d€ dudc bG nhiém lam ngudi ké nhiém tiép theo.

Truwdng hop ciia Hu Chunhua cho thay diéu gi da xay ra véi mét ngudi 1@ ra phai cé mat 6 do.
Sinh nam 1963, 6ng gan nhu 1a ngudi duy nhat duoc néu Ién lam (ng cl vién k& nhiém. Vi 6ng bi
loai khdi danh sach Uy vién B Chinh tri nén chd tréng cho thé hé tiép theo hoan toan tréng rong.
Trong s6 bay Gy vién thudng vu, chi cé mot ngudi, Ding Xuexiang, 60 tudi, sinh vao nhitng nam
1960. Vi 6ng lam thu ky nén nhiéu ngudi danh gia 6ng khoé coi la ngudi k€ nhiém s6 moét. Phan ké

nhiém hoan toan tréng réng.

Nhiing khodng tréng nay khéng chi tréng réng; chung tréng réng theo cach khién ching ngay
cang kho 1ap day. D& dao tao dugc nhitng ngudi k& nhiém trudc, ban can xac dinh ai do 1a ngudi
lanh dao thé hé tiép theo. Nhung ngay khi ban doan, ngudi do sé trd thanh muc tiéu. Diéu nay la do
ho dugc coi la nhitng doi thl tiém nang cé thé de doa quyén Iuc cta ho. Vi vay khong ai mudén bi
chi trich, va Tap Can Binh ciing khdng bi ai chi trich. Thdi gian tréi qua, nhém &ng vién ngay cang
thua dan thay vi tang 1én. Phan 3 cua cuén sach nay dé céap truc ti€p dén van dé khoang céch nay.
Thay cho su bién mat clia nhitng ngudi k&€ nhiém sinh nam 1960, nhitng hoc vién sinh nam 1970
bat dau vuon lén & cac dia phuong va cac bd, nhung tinh trang ky la van ti€p dién la khéng ai trong
s0 ho cé thé duoc goi la 'ngudi tiép theo'. Can nguyén cla tinh trang swong mu nay, noi dudng nhu

c6 ngudi ké nhiém hay khéng, chinh la khoang trong nay vao mua thu nam 2022.

Day c6 phai la mét su tring hap ngau nhién? o] day ching ta phai dat hai quan diém canh nhau.
M6t mat, ching t6i thdy né theo cach nay. Tap Can Binh tap trung quyén luc vao mét chd dé ciiu
mot dat nudc dang thdi nat vi tham nhiing va kém hiéu qua, va viéc dé tréng ngudi ké nhiém la két
qué cta nhan dinh rang can cé su l1anh dao ctia mét ngudi kién dinh dé vuot qua thai ky thay ddi
I6n, tram nam mai co6 mot 1an, 'tram nam thay déi'. Do la thai diém xung dot véi Hoa Ky ngay cang
sau sac, lénh phong téa cédng nghé ngay cang duoc that chat va virus Corona dang lam rung

chuyén thé& gidi. Cé quan diém rd rang rang ban ddng thuan dién ra qua cham trong tinh hinh hén



loan nay va phai c6 mét ngudi nam quyén diéu hanh.

Phia bén kia nhin nhan né theo céch nay. Dé tréng ngudi k& nhiém Ia nham dap tat moi mai de
doa d6i vdi quyén luc cta 6ng ta, va cudi clng la mot muu d6 cho sy cai tri l1au dai ciia mot ngudi.
Ngudi ta hi€u rang viéc khéng chon duoc ngudi k& nhiém khéng phai ngiu nhién mala cé y, va
dang sau nguyén nhan bai trir tham nhiing chinh 1a thuc trang loai b ddi thi canh tranh. Vé thuc té
tuong tw, moét bén cho rang dé la quyét dinh ciru nudc, bén kia cho rang dé la su déc quyén vé
quyén luc. Diéu nay la do thanh kiém diét tham nhiing va thanh ki€ém chém ddi thi chinh tri la cling
mot thanh ki€ém. Ca hai mét clia thanh ki€ém nay déu xuét hién trd lai xuyén subt cudn sach. Khi noi
dén cudc thanh trirng quéan su, cau hoéi twang tu duwdc dat ra nhiéu Ian la liéu do 1a van dé thiét 1ap

ky luat hay loai bd méi de doa.

Diéu d6 dang, t6i sé khong két luan trong chuong nay. Cudn sach nay tin rang viéc két hop hai
quan diém lai véi nhau khong phai la su ludi biéng ma la su trung thuc. Diéu nay la do thoi diém
ban quyét dinh diing vé mot phia, mot diéu gi do vo hinh sé xudat hién. Tuy nhién, khéng bén nao
c6 thé pht nhan mot két qua. Thuc té Ia vao mua thu nam 2022, Trung Quéc roi vao tinh trang

khong ai biét nha lanh dao ti€p theo sé Ia ai.

Cac hoc gia goi tinh huéng nay la “thé tién thoai ludng nan clia nha doc tai”. Nghich ly 1a ngudi ta
cang ki€ém soat quyén Iuc hoan hao thi van dé quyén luc do sé dudc chuyén giao cho ai va nhu thé
nao cang kho giai quyét. Néu ban quyét dinh trudc vé ngudi ké nhiém, ngudi k€ nhiém do co thé
sOm phat trién quyén luc va de doa quyén luc hién tai cia ban. Vi vay chung t6i chua quyét dinh
ngudi k& nhiém. Tuy nhién, néu ban khéng chon dudc ngudi ké vi, ca dat nudc sé rung chuyén néu
c6 chuyén gi xay ra vdi ban. Mot nga tu ma khoéng bén nao an toan. Con ngudi cang ¢ quyén luc

tuyét déi thi cang kho thoat khoi nga ba dudng nay.

Van dé khong chi la su ké thira. Khi long trung thanh trd thanh tiéu chudn clia su thanh cong thi
khong ai c6 thé chi ra nhitng sai [am cla cap trén. Do la bai vi thdi diém ban chi ra sai [am, long
trung thanh cua ban sé bi nghi ngd. Vi vay moi ngudi chi dang tin tét. MGt méi trudng da dugc tao
ra ma ngay ca bay nha lanh dao hang dau cling khé cé thé bay té quan diém khac véi Tap Céan
Binh. M6t nha phan tich phuang Tay da néi nhu thé nay, muon thuat nglr may tinh: “Néu dau vao
la rac thi dau ra ciing la rac”. Néu thong tin sai léch chi truyén dén mét ngudi va khong ¢o ai loc né,

hé thdng sé mat kha nang tu stra.

Luc nay, nhitng bai hoc tir thdi Mao Trach Dong lai hién 1én trong tam tri tdi. Ca cdu nay khién
khéng ai c6 thé bao cao vai Mao Trach Dong rang cac vung néng thén dang chét doi trong thai ky
Dai nhay vot. Co cdu ma DBang Tiéu Binh rat sg hai va da ngan can. Thé la rao can 40 nam da
dudc dd bd va chuén bi s&n mét noi cho ngudi d6 xuét hién trd lai. Tuy nhién, cling voi vang két
ludn rang lich st s& |ap lai. Thdi dai la khac nhau, quy mé ctia nén kinh t& la khac nhau va cac kénh
ma ludng thong tin di qua ciing khac nhau. Ngay ca vdi cing mét cdu tric, két qua cé thé khac
nhau. Vi vay, toi cling sé khong dua ra bat ky két ludn nao & day. Tuy nhién, chlng ta hay ghi lai sy

that rang mam mang ctia mai nguy hiém dé da dugc gieo vao mua thu nam 2022.
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Cudn sach bat dau véi canh nay tlr nam 2022. Viéc nay co ly do. Bai vi vi tri k& nhiém bi bé tréng
vao nam 2022 nén cac su kién ctia nam 2026, bén nam sau, trd nén vo cung nguy hiém. Noi trudc,
dau nam 2026, nhitng nhan vat hang dau trong quan déi Trung Quéc sé 1an luot that thu. Day l1a
mot cudc thanh tring trong dé nhitng ngudi dwoc Tap Can Binh truc ti€p nudi dudng lai bi ném ra
dudi tay Tap Céan Binh. Cau chuyén dé sé dudc thao luan chi tiét trong Phan 2 clia cubén sach nay.
Co6 moét diéu can nhd bay gid. Néu ngudi k& nhiém dudc xac dinh trudce thi dat nuwdc sé co ngudi dé
nuong tua ngay ca sau cl s6c vé su sup dé cla cét 16i quan ddi. Nhung khoang tréng réng. Quyén
luc tuyét d6i dugc xay dung trén mot khoang trong sé ngay lap tirc trd thanh moét khoang tréng
khéng 16 ngay khi cé diéu gi dé xay ra vai ngudi do.

Day la chu dé xuyén suét toan bd cudn sach nay. Su tap trung quyén lyc nam 2022 1a nguyén
nhan, su sup dé clia quan déi nam 2026 1a trung tdm, thi€u ngudi k€ nhiém sau nam 2027 1a cudi
cling. Cai gi dén trudc sé kéo theo cai gi dén sau. Cau chuyén vé moét ngudi cé duoc quyén luc
tuyét déi nhung vi quyén luc tuyét déi dé ma anh ta khéng con cach nao khac 1a phai dé tréng vi tri
ti€p theo ctia minh. Cudn sach nay ti€p ndi tirng chuang vé cach mot hé théng cuc ky manh trd

thanh mét hé théng cuc ky khdng 6n dinh.

Dai hoi Dang lan thr 21 sé dugc té chirc vao nam 2027. Khi do, ong Tap Can Binh da 74 tudi.
Anh 8y da pha vd tiéu chuan cii la 7 va 8 nén tudi tac khong con cé thé ngan can anh 8y nita. Chua
c6 ngudi ké vi nao dudc quyét dinh. Vi vay, cé nhiéu phan tich du doan kha nang 6ng sé tiép tuc
nhiém ky th(r 4. Danh sach nam 2022, khéng bao gém mot nhan vat thé hé tiép theo nao, co thé
duaoc coi la budc dau tién hudng téi nhiém ky thi tu lién ti€p dé. Tat nhién, day chi la suy doan vé
mét diéu gi do chua xay ra. Khong thé chac chan dugc. Tuy nhién, co mét su that dudc xac nhan la
vi tri k& nhiém bi bd trong vao nam 2022 dang trd nén khép kin hon thay vi duoc 1ap day theo thai
gian. N6 giong nhu mot dat nwde dang chd dgi nhitng canh cira dong kin dé€ biét diéu gi sé xay ra
ti€p theo.

Mot diéu can noi thém la tat ca nhirng thay d6i nay khéng xay ra mot cach dot ngdt. Nhiém ky
duoc dd bd vao nam 2018, gidi han do tudi duwdc dd bd vao thang 9 nam 2022 va nhitng ngudi
duoc thay thé tai dai hdi dang hai thang sau dé. Tirng budec mot, con dudng da dudc trai nhua.
Nhin tr xa, c6 vé nhu vai gidy hanh dong trén buc da thay déi moi tht, nhung nhin ky hon, dé la
nat that cudi cung clia mét su thay d6i da duoc chd doi tir 1au. D6 1a cach lich st thudng dién ra.
Phuong hudéng da dugc xac dinh trude khi moi ngudi nhan ra va mot canh trong ngay chi lam cho
phuong huéng do duoc hién thi.

Chung ta hay quay trd lai buc giang dé mét lan nira. Ngay 22 thang 10 nam 2022, thoi diém Ho
Cam Dao ding 1én Gng hd. Trong canh ngan ngui dudc camera ghi lai, khdng chi co dng gia bién
mat. Mot |61 hira sé tir chirc khi thai di€ém dén. Loi hiva chia sé quyén lwc. Mot 16i hira sé chuén bi
trudc cho viéc tiép theo. Ba I6i hira da Ging hd nén chinh tri Trung Quéc trong gan 30 ndm da clng
nhau budc xudng buc phat biu ngay hém dé. H6 Cam Pao vé vai Tap Can Binh trudc khi roi di.

Chung ta khong biét y nghia cta ¢l chi tay do. Do la suw an Gi, mdt yéu cau hay su cam chiu? Tuy
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nhién, rd rang s6 phan cla 1,4 ty ngudi va moi quyét dinh ctia mot dat nuwdc gio day hoan toan

namtrén doi vai dugc ban tay do cham vao.

T6i nght lai hai canh dién ra canh nhau trén cung mét san ga. Nam 2012, mét su k& nhiém suén
sé trong d6 H6 C&m Pao da trao lai toan bd quyén luc cho Tap Can Binh bang cé hai tay. Nam
2022, 16i ra ling tung ctia H6 Cam Dao bi ngusi ing hd kéo ra. Hai canh dién ra & cing mét noi
cach nhau 10 nam cho thay ré thoi dai nay da chuyén sang thoi dai khac nhu thé nao. Cé mot 1oi
hira trong canh dau tién va su vang mat cta I6i hira do trong canh thir hai. T thdi mét dat nude
chuyén giao quyén Iuc thdng qua thu tuc, dén thoi ky moi viéc déu do y chi cia mot ngudi quyét
dinh. Nut that ciia qua trinh chuyén déi dé da dudc thuc hién vao chinh ngay hém do, trén nén tang
do.

M6t ngudi co thé chiu dung dugc stic nang dé trong bao 1au va ai cé thé ganh lay strc nang do
khi ngudi d6 chun budc. Vai cau hoi do chua dudc tra 10i, Trung Quéc bude vao moét ky nguyén
méi. Rang khong c6 cau tra 10i. D6 1a cau hoi ma cudn sach nay sé dat ra tir dau dén cudi. Va cau

hoi d6 bat dau vao dung ngay hoi nghi bi pha va.
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Chuong 2 Nhitng manh quyén luc: Lam thé nao sau
thanh vién Uy ban Thudng vu sdng sét

Sang ngay 23 thang 10 nam 2022, bay ngudi dan éng lién ti€p budc ra tham dé Sanh chinh phia
DPéng cuia Pai I& dudng Nhan dan ¢ Bac Kinh. Bé Chinh tri Trung uong méi duoc bau tai Dai hoi
DPang lan tht 20 két thic vao dém hém trudc va Phién hop toan thé Ian thi nhat ctia Dang lan tha
20 dudc t6 chiic ngay sau d6. Cé bay thanh vién trong Uy ban Thudng vu. Tap Can Binh diing
gilra san khau, sau ngudi di theo theo thit tu tham nién. Li Chang, Zhao Lezhi, Wang Huning, Cai
Qi, Ding Xuexiang va Li Si.

Cac chuyén gia nudc ngoai vé Trung Qudc xem canh tuwgng nay trén tivi nhat thai khdng néi nén
16i. Nhitng gi ho doc dudc tlr danh sach khéng phai la khuén mét clia mot ngudi ma la mét chiéc
ghé tréng. Toi khéng thé nhin thdy nhitng ngudi duodc cho 1a dang dirng dé. Thi tudng trude do, Ly
Khac Cuding, khéng c6 mat & d6. Wang Yang, Cha tich CPPCC, cling vdng mat. Hu Chunhua,
ngudi tirng duwdc ménh danh la ngudi k&€ nhiém thé hé ti€p theo, tham chi con bi loai khoi danh sach
BoO Chinh tri ch* dirng noi dén Thudng vu. Bong clia nhitng ngudi bi ddy ra dai hon bong cua bay
ngudi budc vao.

Sau ngudi trén san khau cé mot diém chung. Moi ngudi déu tirng ngdi cung phong véi Tap Can
Binh & dau do, vao mét thoi diém nao dé. Tw tinh Chiét Giang, tinh Phic Kién, Thuong Hai, tinh
Thiém Tay. M&i quan hé ngén ngui dé da thay d6i s6 phan cla téi trong sudt quang ddi con lai. D6
khong phai la vé kha nang, hiéu suét hay phe phai. Chi c6 khoang cach tlr mot ngudi xac dinh

chiéu cao cua ghé.

DE hi€u canh nay, trudc tién ban phai biét mot tir. Day la su 1anh dao thdng nhat trung tam. N6
c6 nghia la tap hop quyén lvc & mot noi va lanh dao théng qua su thdng nhat. KE tir Dang Tiéu
Binh, gidi 1anh dao cao nhét ctia Trung Quéc da hoat déng theo hé thong Ianh dao tap thé. Bay ty
vién thudng vu, mdi ngudi phu trach mét linh vuc, chia sé quyén luc twong déi binh déng va dua ra
céac quyét dinh quan trong bang su ddng thuan. Cac phe phai ludn kiém soat Ian nhau, va viéc kiém
tra do 1a bién phap an toan dé€ ngan chan viéc mot ngudi Ianh dao moét minh. Giai doan 2022 bao
hiéu su két thic clia hé théng dé. Ca bay vi tri déu chira day long trung thanh véi mot ngudi, Tap
Can Binh. Khong co6 phe phai nao dé kiém soat. Thiét bi an toan da dudc giai phong.

Trong chinh trudng Trung Quéc, khodnh khac xuét hién ngay sau phién hop toan thé dau tién
nay la mét nghi thirc cé tir 1au doi. Ban Ianh dao mdi xuat hién trudc thé gidi lan dau tién va may
quay theo doi ho khi tirng ngudi mét bude ra. Thi tu do 1a hé théng phan cap. Ai dirng ngay sau
Tap Can Binh va ai diing cudi? Cac phong vién nudc ngoai co thé doc dugdc ban d6 quyén luc
trong 5 nam tdi chi bang cach nhin vao thi tu clia ma tran nay. Nhitng gi duwdc doc trong cudc rudc
vao mua thu ndm 2022 |a chién thang tron ven clia mot ngudi. Va dudi cai bong clia chién thang
dé, nhitng mam méng clia cudc khiing hodng sé boc 16 trong chuong tiép theo da bi chon vii cung

nhau.



Chung ta hay danh chut thoi gian d€ nhd lai truc thoi gian I6n hon cda cuén sach nay. Nam 2022,
quyén luc tap trung hoan toan vao mét ngudi. Vao ndm 2026, quan ddi hd tro quyén luc cla nod sé
sup d6. Va du kién sé khong co ngudi k€ nhiém nao sé chuyén giao quyén luc vao nam 2027. Ba
thoi diém do khong phai 1a nhitng su kién biét 1ap. Mat trudc 1a nguyén nhan ciia mat sau. Vi viéc
bo tréng ngudi k€ nhiém vao nam 2022, cudc thanh trirng quan su’ vao nam 2026 trd nén vo clng
nguy hiém va khoang cach vao nam 2027 tré nén quéa sau sac. Phuong phap sinh tén clia sau
ngudi ching ta gap trong chuong nay la nhin tir bén trong vao ngay khoanh khac dau tién, khoanh
khac ma quyén luc tap trung trong mét ngudi. NEu ban biét 1am thé nao ho dén dudc dé, ban ciing

sé biét tai sao cho tiép theo lai tréng.

T6i mudn dat sau ngudi nay vao bdén cau hoi gibng nhau. Lam thé nao ban cé quan hé vaéi Tap
Can Binh? Ba dudc thudng gi? Bay gid ban dang lam gi? Va diéu gi sé xay ra vao nam 2027? Bo
qua sinh hoc bach khoa. Viéc liét ké chirc vu ban dam nhiém trong nam nao cé thé gitp ban ghi
nhd tén nhung no khéng thé hién dudc con ngudi. Mot biét danh hay mét canh tuwong boc 16 16 rang
mdt con ngudi 1a dd. Nhitng con dudng vang & Thuong Hai dang bi phong téa, mét thanh vién cap
bac da trd thanh thij trudng Béc Kinh, mét hoc gid dén chi trich Hoa Ky sau khi nhin thdy Hoa Ky, va
mot doan tly tung theo budc chan cua Tap Céan Binh trong sudt quang ddi con lai cia 6ng ay.

Nhitng canh nhu thé ndi Ién nhiéu diéu hon la mot danh sach cac chirc vu.

Va chung ta khép lai chuong nay bang cau chuyén ctia Han Jeong, mét ngudi bi ddy khoi san
khau. Bai vi khong nhin thdy anh ta bi ddy ra ngoai nhu thé nao thi khéng thé hi€u hét nhitng ngudi
con lai s6ng sot nhu thé nao. Ngudi vao va ngudi bi day ra déu co quy luat chung. Néu ban khéng

nhin vao mot bén, ban chi thdy mot nira bén kia.

1. Li Chang: Thu tuéng bé chire Phé Thu tudng

Dau tién, ngudi x€p hang thir hai chinh la Ly Thuang. Trong s6 bay ngudi trén san khau, 6ng la
ngudi ding ngay sau Tap Can Binh. Méac du la th tudng chiu trach nhiém vé sinh k& cla dat nuwdc
nhung 6ng cling la ngudi c6 con dudng di dén vi tri dé gay nhiéu tranh cai hon bat ky ai khac.

N&u chi chon mét khoanh khéc bap bénh trong cudc ddi chinh tri clia Ly Cudng, t6i s& nghi dén

nhitng con dudng vang 6 Thuong Hai vao mua xuan nam 2022.

Nam da, dét bién COVID-19 lan rong & Thuong Hai. Li Qiang, bi thu thanh Gy Thuong Hai vao
thoi diém do, da nhot 25 triéu cong dan trong nha trong hai thang. Trai tim cta nén kinh té Trung
Quéc da ngiing hoat ddng. Hau can bi cat dit, va nhiing ngudi dan khéng cé duoc thire an da chay
ra ban cong va la hét. Trong mét xa hoi quan liéu binh thudng clia Trung Qudc, moét that bai trong
viéc cach ly & mirc d6 nghiém trong nay sé la mét suw ¢d co thé cham dit sw nghiép chinh tri clia
mot ngudi. Buong nhién la phai nhan trach nhiém va ti chirc.

Nhung Ly Thudng khdng Ui budc. Bing hon, su phong tda khac nghiét da ctru anh ta. O day,
logic nhan su clia hé théng Tap Can Binh dudc cb dong lai. Trong mét x& hoi quan liéu binh

thudng, su that bai trong viéc ngan chan sé trd thanh co sd cho trach nhiém giai trinh. Nhuwng doi



véi Li Chang, cudc phong tda da trd thanh bang ching cla long trung thanh. Su viéc tuong tu dudc
doc theo cach hoan toan ngudgc lai. Tap Can Binh chap nhan su trung thu'c clia minh nhu mét long
trung thanh bang céach thac ddy chinh sach 'Khéng Corona' clia minh cho dén cung, ngay ca khi
ong ching kién nén kinh t& sup dé. Do la vé thai do, khong phai két qua. Ngudi gitr ménh Iénh dén
cling sé& khong bi mat uy tin ngay ca khi ménh 1&énh that bai. Nira nam sau, thay vi nhan trach

nhiém, Ly Cudang lai Ién san khau vdi tu cach la thanh vién cap cao thir hai cia thuwong vu.

Noi ma Li Chang lan dau tién c6 quan hé véi Tap Can Binh la & tinh Chiét Giang. Sinh ra &
Ruian, tinh Chiét Giang vao nam 1959, khdi dau clia 6ng khong hé hao nhoang. Nam 1976, 6ng
lam cdng nhan tai mét nha may thay Igi va thoat nudc & Ruian, va nam sau do, 6ng budc nhirng
budc dau tién vao xa hdi bang cach lam viéc tai mot nha may. Ong hoc chuyén nganh co gidi hoa
ndéng nghiép tai chi nhanh Ninh Ba ctia Dai hoc Néng nghiép Chiét Giang, va sau khi gia nhap
dang, ong thang tién 1&n cac chirc vu nhu bi thu huyén Gy cta Doan Thanh nién Cong san va pho
giam ddéc kiém giam déc ban cltu trg ndng thén ciia Co quan dan su tinh. Toi chua bao gid bd hoc
ban dém nén da hoan thanh chuong trinh cao hoc tai Pai hoc Chiét Giang va tham chi con nhan
dudc bang thac si quan tri kinh doanh tai Pai hoc Bach khoa Hong Kéng. Tém lai, dng la mét quan

chirc hanh chinh xuét than tir ndng thon va co nhiéu kinh nghiém thuc té.

Chtrc vu lam thay d6i s6 phan cua 6ng chinh la chirc vu Téng Bi thu Tinh Gy Chiét Giang tir nam
2004 dén nam 2012. Theo thuat ngt* Han Qudc, bi thu tvong duong véi chanh van phong. Trong
dd, giai doan 2004-2007 cé tinh chat quyét dinh. Bi thu tinh Gy Chiét Giang Itc bay gid 1a Tap Can
Binh. Khi Tap Céan Binh dua ra nhitng chi dao, chi thi I6n, Ly Xuong da trién khai cu thé & tuyén
dau chinh quyén dia phuong. Mot méi quan hé chi-té bén chat va su tin twdng da duoc xay dung
gilra hai ngudi. Mai quan hé nay da xac lap Li Chang trd thanh nong c6t trong nhom than can cla
Tap Can Binh, céi goi l1a Tap Gia Quan (&2 &), hay mang ludi Chiét Giang. Khi Tap Can Binh co
chuyén tham cap nha nudc dau tién téi Hoa Ky vao nam 2015, Ly Xuong duoc lanh dao tin tudng
dén murc tuan thl chat ché lich trinh cdia 6ng. Sau dé, éng trd thanh 1anh dao tinh Chiét Giang, Bi
thu Tinh Gy Giang T6 va dudc thang chirc Bi thu Thanh Gy Thuong Hai vao nam 2017. Chirc vu Bi
thu Thanh Gy Thuong Hai dudc coi la clra ngd quan trong dan tdi su’ Ianh dao cao nhat trong nén

chinh tri Trung Qudc.

O day, ching ta hay danh chut thdi gian dé nhd lai giai doan d6 vao muia thu ndm 2022. Vao
ngay Li Chang budc ra & vi tri thi hai, cad mét thoi dai da bi cat bdé & hau trudng. Ly Khac Cudng va
Vuong Duwong déu 67 tudi, da tudi gilr chirc theo diéu 1& 7 va 8. Tuy nhién, ca hai déu bi loai khoi
Thudng vu. Hu Chun-hua, 59 tudi, ngudi dudc ménh danh 1a ngudi k€ nhiém thé hé tiép theo, da
phai chiu that bai khi bi dudi khdi danh sach Uy vién B Chinh tri chit dirng néi dén Thudng vu va bi
giang xudng Uy vién Trung uong binh thudng. Cac phe phai canh tranh dudc goi la Doan Thanh
nién Cong san da bi cat dit cung moét ldc. Quy tac twong tu khdng ap dung cho ban than Tap Can
Binh va ngudi dan clia 6ng. Tap Can Binh, 69 tudi, dudc bau nhiém Ky thir ba lién ti€p, Zhang
Yuxia, 72 tudi, dudc gilt lai d& diéu hanh quan ddi, va Wang Yi, 69 tudi, dugc thing chirc thanh Uy

vién Bd Chinh tri. Quy tic 1a cdng cu. M6t cong cu trd thanh thanh kiém cho ké thu va nigém dam
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mé cho chinh minh. Phan thudng cla Li Chang dudc xay dung trén khoang tréng do céng cu tao ra.

Phan thuwdng dén dudi hinh thirc pha v& quy udc. Vao thang 3 nam 2023, Li Qiang truat ngoi Li
Kegiang va tré thanh Thi tudng Quéc vu vién. Phan dang ngac nhién 1a tuyén dudng. O Trung
Quac, tir 1au da cd mot quy dinh bat thanh van la mudn trd thanh thi tudng thi trude tién phai git
chtrc pho thi tuéng. Li Chang da bd qua toan bo qua trinh nay. Ong thang thang tir Bi thu Thanh
Gy Thuong Hai 1én Thi tudng. Tha twdng bd qua Pho tha twdng. Biét danh nay ham chira nhitng
nguyén tac nhan su clia ché dd Tap Can Binh. Trudc day, ting vi tri déu phai trdi qua nhiéu budc.
San kh&u 1a mét thiét bi d& xac minh con ngudi. Logic dang sau viéc xac minh 1a ai d6 da x{ ly nén
kinh té€ khi git¥ chirc pho thl tuwdng sé trd thanh tha tudng. Bé qua bude do cd nghia la logic xac
minh da dudc thay thé bang logic cla long trung thanh. Thay vi nhitng yéu cau khach quan vé
nghé nghiép hoac thé ché, chi ldng trung thanh véi mét ngudi mdi trd thanh tiéu chi dé thang tién.
Long trung thanh thé hién & Thuong Hai bi phong téa da ang ho tat ca cac budc phai thuc hién.

Nam 2026, Li Chang sé la ngudi chi huy diéu hanh nén kinh t€ Trung Quéc. Trong bai phat biéu
khai mac tai Pai hoi ddng cac nha vé dich méi thudng nién Ian thi 17, Dién dan Davos mua heé t§
chtrc tai Dai Lién vao thang 6 nam do, 6ng da giang bi€u ngl 'Ca hdi Trung Qudc 2.0'. Trong khi
kéu goi cac cong ty toan cau tir bé cau chuyén tiéu cuc ciia phuong Tay, 6ng nhan manh réng nén
kinh t€ Trung Quéc dang cho thay su 6n dinh va stic séng vitng chac véi K& hoach 5 nam [an thu
15 (2026-2030) dudc dua ra vao nam 2026. Ong ciing cho biét nén kinh t& Trung Quéc déng vai tro
la 'b&n d6 an toan' trong mot thé gidi day bat 6n. Ho cling dua ra s6 liéu cho thdy Trung Quéc da
mién thué cho 63 qudc gia va nhap khau trong 5 thang dau nam da tang 20,5% so v6i mot nam

trudc, vuat xa toc do tang trudng xuat khau.

Thuc t&€ bén ngoai dia di€ém khac xa vdi su lac quan dé. Thi trudng bat dong san roi vao tinh
trang suy thodai sau sac. Nhitng ngudi tré tudi khong thé tim duadc viéc lam va chinh quyén dia
phuong ngéap trong no nan. Li Chang vao vai mot ngudi giai quyét nhitng van dé kho khan nay
giéng nhu mét ngudi may mo. Mot s6 nha quan sat giai thich cach quan ly kinh t& ctia éng bang
céch so sanh né vdi phan loai trong ti€ng Anh, hodc nhiém vu xac dinh th( tu diéu tri bang cach
xac dinh mdc dd nghiém trong clia bénh nhan trong phong cép cttu. Trong tinh huéng dap nay bi
téc, dap kia vd thi do 1a phuong phap hanh dong trudc & khu vuc cdp bach. Gidi quan sat bén ngoai

goi 0ng la “dac phai vién kinh t€” ctia Tap Can Binh. Diéu nay la do ong tich cuc hoat déng doi
ngoai, dai dién cho 1ap trudng clia Trung Qudc tai Hi nghi thuong dinh G20 nam 2023 va Hoi nghi
thuong dinh BRICS nam 2025. Mét s6 ngudi cho rang éng hao phong véi cac cong ty tu nhan hon

Tap Can Binh va bi thu hut bai tinh thuc t& hon Ia hé tu tudng.

Nhung & day phai di trén day. Chu nghia thyc dung dua trén mét chan, long trung thanh dua trén
chan kia. N&u su can bang gilta hai ngudi bi méat, nd sé roi xuéng. Trudng hop clia cuu Thi tudng
Ly Khac Cudng minh hoa cho su nguy hiém. Li Kegiang dua ra chinh sach cla riéng minh goi la '
Likeromics'. D6 1a mét hudng di doc 1ap nham gidm no va dé khu vuc tu nhan dan dét tang trudng.

Anh ta tham chi con khéng tin vao s6 liéu théng ké chinh thire, vi vy anh ta mang theo 'Chi so Li
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Kegiang' clia riéng minh bang cach st dung cac chi s6 thuc t€ nhu muic st dung dién va van
chuyén hang hoa. Thai do 1a ho sé khéng chdp nhan nhitng con s6 do ngudi s6 mét dua ra. Su doc

lap d6 cudi cung da dua anh ay ra khai san khau.

Ly Thuong khéng lam nhu vay. K& tir khi nham chirc, Tap Can Binh chua dua ra chinh sach 16n
nao vuot ra ngoai khuén khé da xac lap. Cha nghia thuc dung clia éng chi dong vai trd nhu mot
cdng cu dé cung cd quyén luc cla Tap Can Binh. Trudc day, cac phe phai canh tranh véi nhau va
cac phe phai khac nhau xung dét, nhung bay gid su canh tranh dé da bién mat. Tat ca nhitng gi
con lai 1a cudc dau tranh xem ai trung thanh hon dudi mot than cay khéng 16. Viéc sir dung Li
Chang trong thuc t& chi dudc phép mién la né khéng di nguac lai ngudn géc ctia né. Hon nira, dé
ngan chan quyén luc cda Li Qiang ngay cang tang, Tap Can Binh da b& nhiém chanh van phong
clia minh, Cai Qi, lam pho chu tich Gy ban chinh sach chd chot dé ki€ém soat ong ta. Du la tha

tuwdng nhung 6ng ciing la tht twdng bi ki€m soat. Day chinh 1a 1ap trudng cta Ly Thuong.

Pai hoi Bang lan th&t 21 s&p dén vao mua thu nam 2027. Cudc canh tranh nay khéng phai la su
thay déi nhan su thong thudng. Du kién sé cé su thay doi thé hé mang tinh hay diét nhat ké tir thoi
Dang Tiéu Binh, trong d6 mét s6 lwong dang ké cac thanh vién Uy ban Trung wong sé thay déi
cung mét luc. Gitra bién ddng do, twong lai clia Li Qiang la mot trong nhitng chi€c hop den 16n vé
su ké thira quyén luc ctia Trung Qudc. Mé hinh du doan ctia mét s hoc gia cho rang ngudng tudi
nghi huu co thé sé duac quy dinh lai d6i véi nhitng ngudi sinh nam 1960 tai héi nghi. Diéu nay co
nghia la nhirng ngudi sinh tridc nam 1960 sé ti chire, con nhirtng ngu'Gi sinh vao thap nién 1960,
dudc goi la “sau 60” s& ndm vai trd 1anh dao. Néu diéu do xay ra, Li Chang, sinh nam 1959, vé
nguyén tac sé phai tir chlrc. Tuy nhién, cau chuyén sé khac néu Tap Can Binh tiép tuc nhiém ky
th(r 4 lién ti€p va pha v& moi thdng 1&. Mot s& nha quan sét tin rang Ly Cudng c6 thé trd thanh
ngudi k& nhiém néu Tap Can Binh tim kiém su chuyén giao quyén luc co gidi han dé giam bét khoi
lugng cong viéc cho ngudi dan 6ng 16n tuGi hon. Diéu nay la do khong co phe phai doc 1ap nén
nguy co nGi loan thap va hoan toan phu hop vdi tm nhin cta Tap Can Binh. M6t s6 nha quan séat
nhin xa hon. Kich ban la néu 6ng Tap Céan Binh gia nua dét nhién mat quyén cai tri vi sttc khoe yéu
trén duwong hudng téi muc tiéu hién dai hdéa nam 2035 thi rat co thé Ly Thudng sé la ngudi sira
chita khoang tréng quyén Iuc. Vi khong co phe phai nén nguy co néi loan thap va vi 6ng hoan toan
phu hdp véi tdm nhin quan ly nha nuwdc clia Tap Can Binh nén 6ng la ngudi quan ly sé dam bao
tinh lién tuc clia hé théng. Tuy nhién, ngay ca khi cac chirc vu bé ngoai la ngudi diring dau dang va
chinh pht bi bd qua, quan diém phd bién la 6ng Tap Can Binh sé khéng bao gid tir bd chirc vu Chu
tich Quan Gy Trung uong, co quan ki€ém soat quan déi va dua ra nhirng quyét dinh mang tinh dinh
ménh lién quan dén Pai Loan. Trong trudng hop d6, Li Chang sé van la 'ngudi k& vi mét nira' ma
khéng ¢ quyén luc quan su. Nam gilr quyén luc hdi hot nhung khéng ndm gilr quyén luc thuc su,
strc manh quén su, cling la moét budc di trén day khac. Bi mac ket 6 tudi 1960, 6ng hoac lang 1&
nghi huu, hodc ti€p tuc budc di bap bénh trén day ma khong cé quyén luc quan su. Anh dang diing
& nga tu. Giéng nhu viéc 6ng trd thanh tha tudng bang cach bé qua chirc vu pho thl twéng, con

dudng cudi cung ctia 6ng sé khong tuan theo mot khudn khd nhat dinh. Cai két clia ngudi bd qua
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chirc pho thu twdng sé& nhu thé nao con tuy thudc vao cai tdm clia ngudi da thang chirc.

2. Chai Chi: Karl Ién truc thang

Xép thr 5 la Chai Chi. Trong khi Li Chang phu trach nén kinh té thi nguai dan 6ng nay phu trach

mang ludi quyén luc than kinh. Ban tay quyét dinh ai s6ng sét va ai bi loai thudc vé ngudi nay.

Nam 2016, mot ngudi dugc bé nhiém 1am thi trudng thanh phé Bac Kinh. Nhung 16i chao nay that
ky la. Tchaic dudc b nhiém khong phai la thanh vién Uy ban Trung wong ciing nhu thanh vién du
khuyét vao thoi diém do. Anh 8y 1a mét thanh vién cép bac. Viéc mot thanh vién cap bac ngdi truc

ti€p vao ghé thi trudng & Bac Kinh, thi dd cia Trung Quéc, 1a diéu chua tirng co.

Lai chao nay géi gon ban chat ctia Tsai Chi. Nguai di 1én truc thang. M6t quan chirc trung binh
leo Ién tirng bac thang mét. Trd thanh Gy vién Gy ban &ng ¢, tré thanh Gy vién Qy ban trung uvong,
sau do6 mdi tim ki€m mét vi tri I6n. Chai Chi da bd qua cai thang do. Ai do tir trén cao ha tay anh

xudng va kéo anh |én ngay lap tirc. Khong can phai héi ban tay dé thudc vé ai.

Ngudn goc cua Tsai Qi véi Tap Can Binh l1a 6 tinh Phic Kién. Sinh ra & Youshi, tinh Phic Kién
vao nam 1955, 6ng lam viéc & cung khu vuc véi Tap Can Binh va ¢ méi quan hé sau séc vdi dng
khi 6ng trd thanh quan chirc hanh chinh & Phic Kién trong mét thai gian dai. Trong gidi chinh tri
tinh hoa Trung Qudc, kinh nghiém lam viéc cung nhau trong cliing khu vuc tao nén mét mang IuGi
ca nhan cuc ky manh mé. Cai Qi da st dung mai lién hé Phuc Kién nay lam ban dap dé trg thanh

nong cot clia Xi Jiajun.

Vi khi ctia 6ng khoéng phai la 16i hung bién chinh tri phitc tap hay viéc xay dung quyén luc doc
1ap. Do 1a quyén hanh phap. Kha nang dm tham tién vé phia trudec nhanh han bat ky ai khac khi
dudc lanh dao t6i cao ra Iénh, bat k& co thé c6 su ky thi nao. Khi con 1 thi truéng Bac Kinh, dng da
thuc ddy cac bién phap cliing rén dé loai bd cai goi la "dan sé cap thap" & ngoai 6 thanh phd, gay ra
sy chi trich manh mé ca trong va ngoai thanh phd. Tuy nhién, né van khéng dirng lai. Khi dudc ra
I&nh, hay lam dén cung cho du két qua co ra sao. D4 la cach clia Chai Chi. Trong mot hé théng ma
su kiém tra va can bang gilra cac phe phai da sup dé va long trung thanh véi mét ngudi la tiéu chi
duy nhat, day chinh la dirc tinh ma Tap Can Binh rat can. Co nhiéu nhan vién théng minh, nhung
co rat it nguai thuc hién ménh 1énh du bi ky thi.

N6 bt dau vai b phan an ninh. T&r nam 2014, 6ng gitr chirc Phé Giam déc Van phong Uy ban
An ninh Quéc gia Trung wong va Phé Giam déc Thuong mai, déng thdi dugc tai khang dinh trong
dudng 16i an ninh cot 16i do Tap Can Binh truc tiép quan ly. Budc nhay vot thuc su 1a viéc 6ng dudc
bau lam thi trwdng Bac Kinh vao nam 2016. Day la ngudi trd thanh thi trudng tha d6 tr mot thanh
vién cap bac. Su gia tang theo chiéu doc nay van chua dirng lai. Nam 2017, éng dugc dé bat gilr
chtrc Bi thu Dang Gy Bac Kinh, Uy vién Bo Chinh tri, dén thang 10/2022, dng vao Ban Thudng vu,
co quan quyén luc cao nhét, ding th& nam. Luc dé ong da 66 tudi. Tuc Ié 1au doi “7 1én 8 xubng”,
tire la gilr chire & tudi 67 va nghi huu & tudi 68, da duoc chinh Tap Can Binh pha bé nén tudi tac

khéng con la rao can. Su tham gia clia ba Thai Ky |a 10i tuyén bd véi toan dang rang chi nhirng



ngudi trung thanh vaéi Tap Can Binh mdi vuan 1&€n dinh quyén luc cao nhat.

Tsai Chi sé& 1am gi vao nam 20267 Ong la Gy vién thudng vu cap nadm va thu ky Ban Bi thu Trung
uwong, gilt chirc vu chanh van phong trén thuc t€ clia Tap Can Binh. Thuat nglt 'Tham muu trudng'
o thé lich su, nhung cdng viéc clia 6ng khdng chi 1a quan ly lich trinh. Anh ta co6 quyén kiém soat
mang Iuéi than kinh clia dang. Ong t6 chirc ludng théng tin di dau, ai bao céo cho ai va nhitng van
dé gi sé duagc dua Ién ban lam viéc clia Tap Can Binh. Cac nha phan tich bén ngoai coi 6ng khdng
phai la mét bo ndo hoach dinh chinh sach ma la mét nha 1anh dao va diéu hanh, ngudi bién y chi
clia quyén Iuc cao nhat thanh hién thuc. Nira dau nam do, hang loat su ¢d xay ra cho thay quyén
luc ctia 6ng dd ma réng dén muc nao. Chen Xi, cuwu Truwdng Ban TS chirc Trung wong, tirng la ban
hoc dai hoc lau ndm va trg ly nhan su ciia Tap Can Binh, bi ddy ra vung ngoai vi & tudi 72. Quyén
luc cia Tsai Qi tran ngap dén mirc ngay ca ngudi tirng gilip d& Tap Can Binh cling bién mat khoi
san kh&u. Vao ngay 5 thang 6, ba Tsai Chi xuét hién chinh thirc vdi tu cach l1a hiéu trudng Trudng
Dang Trung wong, noi giam sat viéc giao duc tu tudng va dao tao nhan tai cho cac quan chirc cap
cao. Viéc 6ng gil* chire Bi thu Ban Bi thu Trung wong, Giam déc Van phong Trung wong, dong thoi
gilr chirc hiéu trudng trudng dang ddng nghia vdi viéc dng hién dang ndm gitr soi day quyét dinh tu

tudng va su thanh coéng clia cac quan chirc cap cao trén khap ca nudc.

Dinh diém la vao ngay 15 thang 6. Thai Cuc Quyén chd tri Cudc hop thao luéan vé cong tac xay
dung clia Dang toan qudc. Khia canh ctia nadi nay lam téi séc. Li Shi, ngudi diing dau cap 7 clia co
quan danh gia cao nhat, ngoi dudi 6ng vdi tw cach la phé giam déc, va Stei Feng, Trudng Ban T6
chtrc Trung wong, cling c6 mat. Hai vi khi c6t 16i clia dang, thanh kiém trivng phat goi la ky luat va
thanh ki€ém nhan s goi la t6 chirc, déu tap hop dudi suw chi huy cta Thai Cuc Quyén. Tai cudc hop
nay, lan dau tién éng chinh thirc néu ra 'Tu twdng Tap Can Binh vé xay dung Dang', xac dinh dé la"'
14 nguyén ly' va truyén lai cho toan dang. Ong ciing chi dao cac I&nh dao dia phuong trén ca nudc
viét bdo cao vé thanh tich, thanh tich nhiém ky trudc, dac biét 1a cac du an xay dung céng cong dé
lai khoan ng khéng [6 cho dia phuong dudi danh nghia GDP. Céc nha phé binh coi day khong phai
la mot bao cao cong viéc ma la mot “bai ki€ém tra gitra ky” danh cho cac quan chirc cap cao, mot

bai kiém tra cac y twdng thanh loc va thang chtrc.

Tai cudc hop nay, 6ng giao mdt nhiém vu khac cho céc nha diéu hanh dia phuong trén khap ca
nudc. Tiéu chuan 1a ‘14 quan diém’. Tiéu chudn nay tom tat c6t I16i tu tudng xay dung dang cla Tap
Can Binh thanh 14 diém, sé quyét dinh ai sé séng soét va ai sé bi bd lai phia sau trong tuong lai.
Cac nha diéu hanh phai tu danh gia minh theo tiéu chuén nay va tu cho diém. D6 la viéc xac minh

hé tuv twdng va danh gia nhan su dudc két hap thanh mot.

MOt sy so sanh xuét hién trong tadm tri & day. Vuong Ky Son (EI51L), ki€m si chéng tham nhiing
trong nhiém ky dau tién ctia Tap Can Binh, chi co quyén tritng phat nhitng ké co ti. D6 la thanh
kiém dung dé& bat nhirng quan chic tham nhiing, nhung thanh kiém chi chém. Chai Chi thi khac.
Ngoai viéc budc moi ngudi phai chiu trach nhiém, ho con cé quyén bé nhiém nhitng ngudi méi va

dé bat ho. N6 c6 ca dao cét va tay tréng cay. Pay la ly do tai sao c6 ngudi cho rang quyén luc cla
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ong da vuot qua Vuong Ky Son vao thoi diém do. Bong thdi, anh ta ciing ¢é trach nhiém kiém
soatLi Chang hang hai. D6 la mét co ciu trong dé cac cong su than thiét ludn kim soat 1an nhau

démoi quyén luc tap trung vao mét ngudi. O day, su khac biét [a cd mot thanh kiém va mot cai can.

Thai Cuc Quyén sé nhu thé nao vao nam 2027? Luc dé éng da 72 tudi. Theo quy dinh vé huu do
DPang Tiéu Binh dat ra, dng phai tir chirc. Tuy nhién, vi chinh Tap Can Binh da pha va quy téc 7-8
nén tudi tac khong phai 1a co sd tuyét déi. Nhiing tiéu chudn anh ta tao ra sé& khdng cat ddt anh ta.
Né&u Tap Can Binh dac clr nhiém ky th( tu lién tiép va xac dinh can phai that chat kiEm soéat ndi bo,
ba Thai Ky c6 thé van tai vi ngay ca & tudi 72. D6 la quy luat quyén luc ky la: ngudi xac minh nhan
sy’ dat minh ra ngoai thanh kiém xac minh. Ung hd chinh sach cai tri ciing ran ctia Tap Can Binh
vai tu cach 1a ngudi ndm quyén thd hai trén thuc t& chiu trach nhiém quan ly giai doan chuyén tiép
l& mot con dudng mé ra cho Thai Ky. Ong hién dang chi dao cong tac sang loc nhan su’ toan dién
cho Dai hdi Bang Ian thir 21. Theo bao céo, bat dau tir cudi thang 7/2026, 45 doan ra soat chia
thanh 3 t6 sé duadc ci* dén 31 quan hanh chinh cép tinh va 124 co quan trung wong, nha nudc dé
thdm tra sau cac quan chirc cp cao tiép theo. Nhiém vu ctia mot chanh van phong phai di qua tat
ca cac bd, ban nganh trén ca nudc dé xac dinh ai sé 1a ngudi l1anh dao tiép theo. Tiéu chudn do
chinh Ia ‘14 Diém’ ma anh 8y da tao ra. Mot s6 phuong tién truyén thong st dung phép &n du ché
nhao dé& néi rang qua trinh nay khéng gidng nhu viéc lua chon ban 1anh dao ti€p theo, ma giéng
nhu viéc lua chon 'nhitng thanh vién VIP mdi cia nha tU', nhitng ngudi cé thé bi thanh trirng bat ci
Iic ndo. That hoai nghi khi cho rang su khéac biét gitra viéc I&n tSi dinh cao quyén luc va viéc bi cam
tu chi 1a mét trang gidy. Cung luc Thai Ky dang kiém tra nhan su, Truong Ngoc Ha, phé chi huy
quan doi, da bi bat & bén kia. Mot bén ho chon ngudi méi, mét bén ho loai bé nhiing ngudi cii. Hai
nhiém vu la moét ludng. Chai Chi dirng gitta su thay ddi 16n lao nay, gieo trong long trung thanh mdi
& nai quyén luc cii da bi cat giam.

Tuy nhién, néu dao qua sac sé lam dut tay dang cdm chudi. Tsai Qi cang di dau trong viéc bat
gil* cac twdng linh quan doi va budc céng chirc phai ki€m chiing vé mat tv tudng, xa hodi quan liéu
Trung Quéc cang rai vao tinh trang so hai va bat Iuc. Ngay cé trong quan déi, khéng ai dua ra
quyét dinh va that bai trong néi so héi ‘ai sé& Ia ngudi ti€p theo?’ Ho trén tranh trach nhiém, im lang
d€ tranh bi chu y va chi lam nhitrng gi duoc yéu cau. Badi vi tdi so néu minh dua ra quyét dinh thi

sau nay sé trd thanh toi ac.

Nhin bé ngoai, c6 vé nhu 90 triéu dang vién tuyét doéi phuc ting mét ngudi. Nhung bén trong su
vang phuc dé lai tréng réng. D6 1a su vang I6i d& git vi tri ctia minh ch khéng phéi su trung thanh
tlr trai tim. Mot hién tuong trong dé chi cé nhitng tinh toan d€ bao toan vi tri cia mét ngudi thay vi
Idng trung thanh thuc su, day duodc goi la 'su trung thanh réng tuéch'. D6 la mét long trung thanh
tréng réng. Khi ngon roi ctia Chai Chi trd nén manh mé hon, su’ phuc tung bén ngoai trd nén day
hon va long trung thanh bén trong tré nén méng manh hon. Nam 2027 cta Thai Cuc c6 hai hudng.
Liéu 6ng sé van la ngudi chi huy thi hai, ngusi s& hoan thién quyén cai tri 1au dai ctia Tap Can
Binh théng qua cai cach nhan su duadc kiém soat hoan hao, hay chinh sach sg hai qua muc clia

ong sé vuat qua diém tdi han va trd thanh ngoi né thic day su bung né ndi bd clia hé théng? Anh
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dang ding trén bién gidi bap bénh do.

3. Vuong Hb Ninh: Quéc su phuc vu ba vi hoang dé

X&p thi tu 14 Vuong H6 Ninh. Trong khi hai ngudi trudc 1a nhitng hoc vién bi ban tay bdi nhirng
rao can va 16i chao, thi ngudi nay dat duoc quyén luc bang cai dau chir khdng phai bang doi tay.
Pay la kiéu nguoi hiém thay trong s6 bay ngudi trén san kh&u. Diéu nay la do 6ng 8y la ngudi dat

dén dinh cao quyén luc chi nhd y twdng clia minh ma khong cé bat ky kinh nghiém hanh chinh nao.

Néu x€p bay thanh vién thudng vu thanh hang thi chi cé moét ngudi la khac. Sau ngudi con lai
déu gil chire bi thu dang hoac thi trwdng & cac tinh, thanh phd truc thudc trung wong, leo 1én cac
bac thang hanh chinh va d&u tranh phe phai. Cé ngudi ra 1énh phong téa, c6 ngudi cam kiém xuét
tinh. Pay déu la nhirng ngudi ndm trong tay quyén thuc hanh quyén luc. Wang Huning chua bao
gid phu trach chinh quyén dia phuong. Anh ta chua bao gid cai tri mot 1au dai, déi x& vai cong dan
hoac c6 quan chirc cap dudi. Tat ca nhitng gi anh cé |a cai dau cia minh. Mot ngudi vuon 1én dinh

cao quyén luc chi badng nhitng suy ngh, y twdng va ly thuyét, dé chinh la Vuong H6 Ninh.

Cé mét cau noi xua ndi vé loai ngudi nay. Guksa (BiET), ngudi thay cta dan téc. Va & phuong
Tay, c6 mot thanh ng goi 1a 'Gray Eminence'. N6 ¢ nghia 1a mét cai béng ding dang sau hau

trudng cho nha vua muon dau. Vuong H6 Ninh la ngudi c6 ¢ hai biét danh.

Wang Huning bat dau vao I6p hoc. N6 khéng ndm & hanh lang quyén luc ma & phia trude bang
den. Sinh ra & Thuwang Hai vao nam 1955, éng hoc tiéng Phap tai Dai hoc Suw pham Thuong Hai va
sau d6 nhan bang thac si vé chinh tri quéc té tai Dai hoc Phuc Dan, trd thanh pho gido su khoa hoc
chinh tri tré nhat cua trwdng. Sau khi lam hoc gia thinh gidng tai Dai hoc lowa va Berkeley tir nam
1988 dén nam 1989, 6ng xuét ban cudn “United States vs. the United States” vao nam 1991, chi ra
rd rang nhitng mau thun néi tai ctia xa hdi My va nhitng méi nguy hiém ctia nén dan cha tu do.
Ong sém tng hod ly thuyét vé chii nghia doc tai mdi, trong do tuyén bé réng chi cé su tap trung héa

manh mé méi c6 thé dan dén hién dai hda Trung Quéc modt cach hiéu qua.

Cach Vuong H6 Ninh gan bé véi Tap Can Binh khéng giéng bat ky ai khac. Cac thanh vién
thudng vu khac bi rang budc véi mét ngudi 1a Tap Can Binh. Vuong HS Ninh bi ba ngudi day dua.
Ong da phuc vu hai nha Ianh dao hang dau trudc Tap Can Binh. Mét ké x&o quyét ludn gili viing
dia vi clia minh ngay ca khi cac hoang dé thay déi, nhitng 16i n6i vé moét ngudi nhu vay & Trung
Qudc cd dai la phl hop vdi anh ta. 'Ly thuyét ba dai dién' cia Giang Trach Dan, 'Quan diém phat
trién khoa hoc' va 'xa hoi hai hoa' cia H6 Cam Dao. Tt ca nhitng hé tu twdng cai tri c6t 16i nay déu
do chinh 6ng soan thao va thiét k€. Suy nghi cta ba vi 1anh dao déu xuat phat tir ngoi but cia mot
ngudi. Ong gia nhap Van phong Nghién citu Chinh sach Trung wong vao ndm 1995 va gilt chiic vu
giam doc trong 18 nam tir 2002 dén 2020, vdi tu cach la kién tric su cua céac ly thuyét xuyén sudt
ba chinh quyén. 18 nam la mot khoang thdi gian dai. Trong thai gian do, ngudi 1anh dao t6i cao da
thay dGi hai Ian va hudng gio quyén luc da thay doi nhiéu [an. Mot nhan vién binh thudng sé chiu

chung s6 phan véi mét ngudi lanh dao réi cing nhau bién mat khi ngudi 1anh dao do tir chirc.



Vuong H6 Ninh khéng hé bién mét. Mbi khi mot ngudi 1anh dao thay déi, mét hé tu twdng mdi lai
duoc tao ra va thé hién theo mong mudn ctia ngudi 1anh dao mdi. Cung cép logic can thiét cho
quyén lvc ma khéng khang khang vao niém tin cia chinh minh 1a cach anh ta ton tai dugc 18 nam.
Va khi thai dai Tap Can Binh dén, hé tu twdng dac trung “Gidc mo Trung Hoa” va “Tu twdng Tap
Can Binh vé Chu nghia x& hoi dac sac Trung Quéc trong thdi dai mai” da xuét hién trong dau éng.
D& Tap Can Binh lat dG hé théng 1anh dao tap thé va thiét 1ap su 1anh dao thdng nhét tap trung,
ong &y rat can mot vi khi ly thuyé&t d€ bién minh cho su cai tri ciia mot ngudi chéng lai nén dan cha

phuong Tay. Chi nghia doc tai méi clia Vuong H6 Ninh hoan toan phu hop véi khodng tréng do.

Tam quan trong clia phan thudng ma 6ng nhan dudc cang 16 rd hon trong vu d6 mau nam 2022.
Tai Dai hoi Pang Ian thi 20 nam dé, Ly Khic Cudng va Vuong Duong, déu 1a thanh vién 67 tudi
clia phe Pang Cong san dai thu, da bi loai khdi Ban Thudng vu, H6 Xuan Hoa thadm chi con bi dudi
khoi Bo Chinh tri. Wang Huning, ciing 67 tudi, khdng hé nao ning trudc moi chuyén. Dua trén do
tudi ciia minh, 1& ra anh 8y ciing nén tir chire. Tuy nhién, 6ng van duadc git lai 1am thanh vién

thwdng truc cao thi tu trong Uy ban thudng vu.

Day chinh Ia nghich ly ctia nhan vat Vuong H6 Ninh. Ong ta 1& mét ngudi khéng cé co s& hanh
chinh, khdng c6 anh hudng & dia phuong va khong cé méi lién hé quan su nao. Anh ta khong co
bat ky loai vii khi nao ma cac thanh vién thuwang vu khac cé. Thong thudong, dé 1a mét diém yéu.
Tuy nhién, trong hé théng cta Tap Céan Binh, diém yéu do lai trd thanh tai san vo gia. Vi n6 khong
c6 strc manh nén né khong phai la maéi de doa. Vi n6 khéng phai 1a méi de doa nén ban cé thé yén
tam gilt n6 bén minh. Tuy nhién, 6ng c6 mét bd ndo cung cap vo sd y twdng co thé bién minh cho
su cai tri lau dai ctia 6ng. Mot ngudi co ich ma khong de doa, khong ¢ déi tac nao thuan tién hon
cho Tap Can Binh. Ngoai I& duy nhat vuon 1én dinh cao quyén luc véi tu cach la thanh vién ban

tham muu ly luan ctia dang la Vuong HS Ninh.

Cé mét diéu can chi ra. Wang Huning 1a ngudi dén dé chi trich Hoa Ky sau khi tan mét ching
kién. La mot hoc gia thinh gidng tai Dai hoc lowa va Berkeley trong mot ndm bat dau ti nam 1988,
6ng da quan sat can canh cac dudng phé, trudng dai hoc va ngdi nha & My. That dé dang dé ghét
ké thu cha ban, nhung rat khé dé biét chinh xac ban 1a ai. Vuong Hb Ninh Iwa chon cai sau. Cuén
sach “My vs. America” ciia dng chan doan rang su chia ré va réi loan duoc nudi dudng bdi chi
nghia tv do &n gidu bén dudi bé mat cta xa hoi My thinh vwang. Két luan clia 6ng la néu khéng co
mot trung tam vitng manh thi xa hoi sé tan ra. Chan doan nay sau dé da trd thanh khuén khé cho
hé tu twdng bién minh cho su tap trung quyén luc clia Tap Can Binh. Sau khi truc ti€p quan sat ké

thu, anh ta rdt ra logic clia hé th6ng ctia minh tir quan sat do.

Nam 2026, éng sé la thanh vién cap cao thi tu trong Uy ban Thudng vu va Chu tich Hai nghi
Hiép thuwong Chinh tri Nhan dan Quéc gia (CPPCC), giam sat cac hoat dong clia mat tran thdng
nhat, chinh sach Dai Loan va tuyén truyén tu tudng. Co mot su tién trién ti mi trong cac hanh dong
chinh sach d6i vai Pai Loan clia 6ng. Ngay tir nam 2024, 6ng da cé 1ap trudng cing ran, ndi rang

cac luc lwgng doc lap cua Dai Loan phai 'chién ddu', nhung vao thang 10 nam 2025, 6ng chuyén
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sang ¢t chi hoa gidi, ndi rang 'thdng nhat' hoa binh 1a diéu t6t nhat, théng qua Tan Hoa X& do nha
nudc diéu hanh. Vao thang 2 nam 2026, 6ng gap cac thanh vién cia Qudc dan dang déi lap than
B&c Kinh cua Dai Loan, va vao thang 4, 6ng gap lanh dao phe déi lap Zheng Zhiwen (ERE XX) va
nhan manh rang "hda binh 1a mong mudn chung". Qué trinh chuyén d&i nay, dudng nhu dang dat
thanh kiém cirng xuéng trong gidy lat va dua tay ra, cé thé duoc hiéu 1a mét dién bién co tinh toan
nham &ng phé véi cudc bau cir & Dai Loan va nhitng thay ddi vé dia chinh tri. Muc tiéu théng nhat

van nhu ci, chi thay déi phuong phap.

Dai Loan khong phai 1a nai duy nhét trong tam tay cGa anh. Tai cubc hop CPPCC thang 1 nam
2025, 6ng htra sé gilp cac doanh nghiép tu nhan phat trién lanh manh va mét thang sau vao thang
2, 6ng va Tap Can Binh da cha tri mot hdi nghi chuyén dé quy tu nhitng gé khdng 16 cdng nghé 16n
nhu Jack Ma clia Alibaba, Ren Zhengfei ciia Huawei, Ma Huateng ctia Tencent, Wang Chuanfu
clia BYD va Zeng Yuqun cta CATL. D6 1a co hoi dé triéu tap trd lai va an Ui cac éng trum tu nhan
tirng co rum trwde su ki€m soat clia dang. Hay an Ui, nhung dirng budng day cuong. Vao thang 3
cuing ndm, cac nha lanh dao tén gido da duoc triéu tap va tuyén bd rang moi hoat ddng tén giao
phai dudc ti€n hanh “hgp phap, an toan va cd trat tu”. Su hién dién cla ong cling dat téi giai doan
ngoai giao. Vao thang 3 nam 2024, t6i gap Giam déc Ban D6i ngoai clia Dang Lao dong Triéu Tién
tai Bac Kinh, va vao thang 12 nam 2025, tdi dén tham Lao va gap Téng théng Prabowo cla
Indonesia. Cho du dé la kinh té&, tdn gido, Dai Loan hay ngoai giao, cac dau soi day ma éng nam
gilr cudi clng déu hoi tu vé mot noi: quyén Iuc tdi cao clia dang. Anh ta khdng cam ki€ém. Ching toi
dong khung nhitng suy nghi sé di vao tam tri moi ngu'di. D6 la céng viéc clia nhitng béong xam &

hau trudng.

Wang Huning sé 72 tudi vao thdi diém dién ra Dai hdi Dang Ian thir 21 vao ndm 2027. Né&u ap
dung tiéu chudn may moc tir 7 dén 8, ban dang & do tudi sé phai tir chirc. Tuy nhién, tiéu chuan dé
da bi vo hiéu hoa vao nam 2022. Ban than Tap Can Binh da phuc vu ba nhiém ky lién ti€p & tudi
69, gitr Zhang Yuxia, 72 tudi, lam Phé Chu tich Quéan Gy Trung uwong, va thang chirc cho Wang Vi,
69 tudi, vao Bo Chinh tri. Trong mot trwdng hop, 6ng phai tlr chire & tudi 67, va trwdng hop khac,
ong duoc git? lai chire vu & tudi 72. Tiéu chuén tuwong tu dudc ap dung khac nhau déi véi mdi ngudi.
Gio day, quy udc dong thuan gitta cac phe phai da bi pha vd, bién sd duy nhat quyét dinh ai tir
chtrc va ai & lai khdng phai 1a th€ ché ma la nhu cau chinh tri ciia Tap Can Binh. Tugi tac khong
phai 1a mét bién sé. Liéu Tap Can Binh c6 can ngudi dé hay khong la bién s6 duy nhat. Néu Tap
Can Binh mudn ti€p tuc nhiém ky thi tu lién ti€p va tao da cho muc tiéu hién dai hoa vao nam
2035, 6ng &y s& can mdt hé tu twdng madi phirc tap dé hop ly hdéa muc tiéu dé. Vuong H6 Ninh 14
mot nhan vat hoan toan an toan, khéng co phe phai nao dé thach thirc hay cé can cir dé€ de doa.
DE bién minh cho thanh tich chua tirng co trong nhiém ky th tu lién ti€p, phai co logic tu tudng
phuic tap d& hé tro nd. Ngudi duy nhat cé thé nghi ra logic d6 1a Wang Huning. Vi vay, con dudng
clia anh ta hoi tu theo mot trong hai cach. Hoéc ong chinh thirc ti* chirc Ban Thudng vu va chuyén
sang mot vi tri mang tinh bi€u tvong nhu Phé Chu tich nude va tiép tuc dua ra 10i khuyén & hau
trudng, hoac dng dudc Tap Can Binh, ngudi ngay cang khao khat kiém soat y thirc hé nham théng
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nhat hé théng, va van & trong Ban Thudng vu & tudi 72, van la 'la chan y thirc hé cudi cung'. Du thé
nao di nira, anh ta van 1a mét cai bong xam dang sau hau trudng, thiét k&€ mot hdp den vé ché dod
doc tai mot ngudi khdng cd ngudi ké vi. Chién luge gia tirng phuc vu ba vi hoang dé sé chi rgi san
kh&u sau khi chuén bi sdn nhitng y tudng hé trd cho nhiém ky th tw ctia minh. Di san tri tué cla
Ong sé& dong vai tro 1a truc trung tdm cla hé tu twdng cadm quyén clia Trung Qudc cho dén nhitng

giay phut cudi cung clia ché dé Tap Can Binh.

4. Ding Xueshang: Cai bong ciia Tap Can Binh

Ngudi thr 6 la Ding Xuexiang. Anh ta la ngudi tré nhat trong bay ngudi, va theo nglt phap chinh
tri théng thudng, anh ta c6 thé dugc coi la ing clr vién dé 1anh dao thoi dai ti€p theo. Nhung con

dudng do da bi dong lai véi anh ta. Tai sao nd bi dong la chia khéa ctia phan nay.

Né&u k& tén mot trong nhitng ngudi phuc tung trung thanh nhéat cta Trung Quéc thi sé khong thé
thi€éu mot cai tén. Bat cir noi nao Tap Can Binh di tdi, du trong nudc hay nudc ngoai, ludn cé mot
ngudi di sau 6ng mot budce. Vi thé ngudi ta goi 6ng 1a ‘cai bong ciia Tap Céan Binh'. Day la Dinh
Tuyét Thuong.

Biét danh 'cai bong' cé hai tang y nghia. C6 nghia la n6 ludn & bén canh ban nhung ciing co
nghia la n6 khéng tw minh tda sang. Cai bong khong di trude co thé. Cai bong khong di theo bat ky
huwdng nao tir co thé. Khi than chinh dirng lai thi né dirng lai, khi than chinh di chuyén thi né di
chuyén theo. Biét danh nay am chi ca phuong phap sinh ton cta Ding Xuexiang ciing nhu nhitng
han ché cua nd. Ban dudc an toan chirng nao ban con séng nhu mot cai bong, nhung cai bong

khong bao gid co thé trd thanh than thé.

Co6 moét su that ky la. Ding Xuexiang va Tap Can Binh lam viéc cung nhau chuwa day mot nam.
Dai véi mot cai bong di theo sudt cude ddi clia nd, thai gian clia nd & véi co thé rat ngan ngui.

Sinh ra & Nam Thong, tinh Giang Té nam 1962, Ding Xuexiang ti€p tuc su nghiép & Thugng Hai.
Trong mét cudc gap gd ngan ngli vao ndm 2007, dng da c6 quan hé véi Tap Can Binh. Nam do,
Tap Can Binh nham chirc Bi thu Thanh Gy Thugng Hai, nhung thdi gian 6ng & doé chi kéo dai chua
day moét nam. Nhwng mét nam dé da quyét dinh ca cudc doi toi. Khi do, Ding Xuexiang la Giam doc
Van phong Thanh Gy Thuong Hai va dudc thang chiic bi thu, hé trg Tap Can Binh & cu' ly gan. Ong
trd thanh maét, tai, tay chan cta Tap Can Binh, phu trach lich trinh, nghi thic, tai liéu va moi cong
viéc hang ngay. Viéc 18y duagc long tin clia moi ngudi trong thdi gian ngén khé haon viéc 18y duoc
long tin trong thdi gian dai. Ding Xueshang da hoan thanh nhiém vu khé khan dé. Trong vong mot

nam, Tap Can Binh d& chon 6ng la ngudi ma 6ng sé gilt bén minh dén hét cudc doi.

Viéc hoan tra dién ra siéu nhanh. Ong dugc goi vao chinh quyén trung uong sau khi gilr chirc vu
thu ky Uy ban Chinh tri va Phap luat thanh phd Thuong Hai, dong thdi git chirc pho giam déc Van
phong Trung wang va phoé giam déc thwong mai. T nam 2018, dng gilt chirc vu Giam déc Van
phong Trung uong, nai ki€m soat moi hanh chinh va bi mat clia dang. Tat ca tai liéu t trung tdm

dang déu dudc chuyén qua ban lam viéc cta 6ng. T4t ca cac bao cao dén Tap Can Binh va chi thi



clia Tap Can Binh déu qua tay 6ng. Cai bong chira tat ca thong tin clia phan than chinh.

Va vao thang 10 ndm 2022, 6ng vao Uy ban Thudng vu chi co Tap Gia Quan, thanh vién co6 cap
bac cao thi 6, va dudc trao chirc Phé Thi twdng Quéc vu vién. Chd ngdi anh budc vao 1a mot
ngudi khac. Hu Chunhua bi dugi khoi Bd Chinh tri, va Xi Zijun ti€p quan khoang tréng noi luc luvong
Poan Thanh nién Céng san bi cat dit hoan toan. Su gia nhap cta Ding Xueshang la mat khac cia
su d6 mau. Su sup dé clia mot ngudi la su thang ti€n cla ngudi khac. Trong sé bay Uy vién thuong
vu mdi dugc bau, éng 1a ngudi duy nhat sinh vao nhitng nam 1960, duoc goi 1a 'sau 60'. Anh la
ngudi tré nhat trong sé bay ngudi dat dén dinh kim tu thap quyén Iuc. Thuc té nay lai xuat hién mot
lan nira trong nén. Bai vi tudi tré 1a diéu kién dé trd thanh ngudi ké thira trong ng phap chinh tri
théng thudng.

Khi Tap Can Binh I&n nam quyén, dng da tao dung dugc mdt mang Iudi rong 16n nhitng ngudi tur
Thi€m Tay, Phuc Kién, Chiét Giang va Thuong Hai, noi 6ng lam viéc. T giai doan 18 dén 19 va
20, su gia nhap cta nhom than thiét nay tang lén ro rét. Nhitng nhan vat chd chét duoc hinh thanh
trong thoi ky Thuong Hai bao gdm Han Jeong, Yang Xiaodu (#3B#E) va Ding Xuexiang. Han Jeong
va Yang Xiaodu rut lui khoi trung tdm vi tuGi gia. Chi c6 Ding Xuexiang, sinh nam 1962, s6ng sot
qua chtrc vu Lanh dao téi cao khda 20 nhd tui con tré. Anh 8y la bi€u tuong cudi cung trong mai
lién hé vaéi Thuang Hai cda toi. Phuong phap sinh tén duy nhat clia anh |a hoan toan tuan theo va

phuc tung con ngudi s6 mét.

Ding Xuexiang nam 2026 la ngudi diéu hanh cadp cong tac cla hé théng lanh dao théng nhat tap
trung. Dai chién ludc qudc gia trong nhiém ky thir ba ctia Tap Can Binh tap trung vao “phat trién” va
“an ninh (an ninh quéc gia)” nhu hai truc. Logic l1a trong tinh huéng 'tram nam chuyén déi', noi ma
su canh tranh gitta My va Trung Quéc ngay cang gia tang va chudi cung (ing dang phan hoa, thi
chi riéng s phat trién thi khdng thé dat dudc va su an toan phai di déi vdi nhau. Trong sé do, Ding
Xueshang la ngudi di dau trong cac nhiém vu “an ninh kinh t€” va “phat trién dai ching”. M6t canh
minh chiing rd rang cho diéu nay |a bai phat biéu quan trong tai I& khai mac Hdi cha trién Iam chubi
cung ¢ng qudc té€ Trung Qudc lan thir 4. Tai sy kién nay, 6ng manh mé kéu goi cong déng qudc té
va cac cong ty toan cau dam béo su 6n dinh clia chudi cung ¢ng. Trudc ap luc tir Hoa Ky nham
ngén chan xuat khau chat ban dan tién tién, cudc chién cla éng la béo vé mang Iuéi cong nghiép
doc lap cua Trung Quéc va khuyén khich hop tac quéc té. Bao cao Dai hoi Dang lan th&r 20 cé mét
s0 lwang dang ké cac tir khoa. ‘Khoa hoc va cdng nghé’ xuat hién 44 [an va ‘an toan’ xuét hién 91
lan. Diéu ma mot ché doé lo sg va hy vong dudc boc 16 qua nhitng 10i nd lién tuc noi ra. Mot ché do
ma ndi dén an toan 91 [an ciing 1a mét ché d6 khong 6n dinh. Theo xu hudng do, Ding Xueshang
dang diéu phdi chinh sach tu chi vé cong nghé hudng téi muc tiéu trd thanh cudng qudc hién dai
vao nam 2035. My cang dong cta véi chat ban dan thi Trung Quéc cang phai tao ra cdng nghé dé
tv m& nhirng canh clra d6. Cong viéc hanh chinh cda nhiém vu khé khan do la trach nhiém cla cai

bong. Bé khong phai la mét vi tri tda sang, nhung do la viéc ai dé phai lam.
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Dinh Tuyét Tudng cta nam 2027 tiét 10 tinh thé tién thoai ludng nan ky la trong bdi canh quyén
luc ctia Trung Quéc. Ong la ngudi duy nhéat trong s bay thanh vién thudng vu sinh vao nhirng nam
1960 va sé budc sang tudi 65 vao nam 2027. Sau ngudi con lai déu sinh vao nhirng nam 1950.
Viéc cé ai do tré han mot thé hé vao vi tri dé cé y nghia rd rang trong nén chinh tri thong thuéng.
Thé hé tré nhat |a ngudi sé lanh dao thé hé tiép theo sau khi thé hé trudc nghi huu. NEu dé 1a mot
su thay d&i quyén luc thong thudng, viéc dudc chi dinh 1a ngudi co kha nang ké nhiém ti€p theo do
tudi tac va tham nién sé la mot budc di tw nhién. Tuy nhién, cac chuyén gia tin rang 6ng hau nhu
khong co ca hoi k& nhiém Tap Can Binh. Ly do that nghich ly. Diéu nay la do qua trinh Tap T@
Quan nam quyén tai Dai hoi Pang Ian thir 20 da duogc tién dé dua trén ‘su tuyét chiing clia co céu
k& nhiém’. Théng & chi dinh trudc ngudi k& nhiém ti€p theo bang cach bé qua mét thé hé, do Pang
Tiéu Binh thiét Iap, da bi pha v& sau su sup d6 cla HO6 Xuan Hoa. Bang ching thuyét phuc hon
nam & su phan bd do tudi clia 24 thanh vién B Chinh tri khda 20. Gia si Tap Can Binh kéo dai
quyén luc thém 10 nam nira thi phai c6 mot ngudi thudc thé hé tiép theo dudi 57 tudi trong Bo
Chinh tri méi tré thanh ngudi k€ nhiém thdi hau Tap Can Binh. Tuy nhién, trong s6 24 ngudi, khdng
c6 mot ngudi nao dudc chon dudi 57 tudi. DAy 1a ddu hiéu cho thdy hoan toan khéng cé y chi dao
tao ngudi k& vi. Pay la tinh hudng ky la ctia Ding Xuexiang. Khoéng ai dd tu cach hon co thé 1a
ngudi k& vi. Ban cé thé ding tudi, co chirc vu cao, ¢6 kinh nghiém nhung con dudng dén vai vi tri
dé dang bi chan. Co da tw cach lam ngudi k& vi va lam ngudi k€ vi la hai viéc khac nhau. Chirng

nao Tap Can Binh con chua co y dinh tim ngudi k€ nhiém thi bang cép sé chi 1a bang cap ma thoi.

Vi vay, quan diém cta Ding Xuexiang khéng phai 1a 'lén dinh quyén luc' ma la su séng con phu
thudc vao y chi ctia Tap Can Binh. O tudi 65, 6ng ¢ thé tiép tuc gitt chirc vu trong Uy ban Thudng
vu ngay ca khi ap dung tiéu chuén git* chan ngudi 67 tudi. Diéu nay la do 6ng la ngudi hoan toan
an toan, khéng cé phe phai doc lap hay su kiém soat quan su nao nén khéng c6 méi de doa nao
déi vai quyén luc clia Tap Can Binh. Mot cai bong vinh ctru bao vé 4 nhiém ky lién tiép cla Tap
Can Binh trong hdp den tréng réng va am tham thuc hién kiém soat kinh t&, xa hdi. D6 cé thé 1a vi
tri duy nhat con lai cho anh ta. Cau néi duy nhat nay boc 16 rd rang ban chat quyén luc cia Tap

Can Binh: m6t hé thdng trong dé ngudi tré nhat trong bay ngudi khéng thé trd thanh ngudi ké vi.

5. Zhao Lezhi va Li Shi: Hai ngudi cam kiém xuét tinh

Xé&p thir 3 va thi 7 1a Zhao Lezhi va Li Si. C6 mét ly do nao dé da gan két hai ngudi lai véi nhau.
Diéu nay |a do ca hai déu la nhitng ngudi ndm git thanh kiém xuét tinh. Theo déi dudng kiém ti
ngudi nay sang ngudi khac cho thdy bao Iuc clia ché dé Tap Can Binh da phat trién nhu thé nao.

'Cudc diéu tra chéng tham nhiing' ctia Dang Céng san Trung Quéc khong phai la nhiém vu lam
trong sach x& hoi céng vu. Trong qua trinh d& bo hé théng 1anh dao tap thé va tap trung quyén luc
vao mét ngudi, Tap Can Binh, Uy ban Kiém tra Ky luat Trung uong (CCDI), co quan danh gia, la vii
khi cuc ky sac bén dé loai bd cac ddi tha chinh tri clia 1anh dao t8i cao va thuc thi 1ong trung thanh.
Hai ngudi [an luot ndm chudi thanh kiém nay va thiét k& nén cuc dién quyén luc cta thdi ky thi hai

va th& ba clia ché dé Tap Can Binh la Zhao Leji va Li Si. Mac du la cing mét thanh kiém nhung



huwéng ma mii ki€ém chi vao lai khac.

Con dudng cua ho gidng nhau mot cach ky la nhung lai khac nhau. Zhao Leji cam ki€m, dat dén
dinh cao quyén luc, sau dé cam bua tién vao hau truong. Rishi da duoc trao thanh kiém do va sl
dung no trong thoi diém kho khan nhat. Mot ngudi dat dao xuéng, mot ngudi cdm dao. Vi vay, néu
nhin hai bén canh nhau, ban c6 thé& thdy ngay vii khi xuét tinh da phat trién nhu thé nao dudi ché
d6 Tap Can Binh.

Zhao Leji sinh ra & Tay An, tinh Thi€ém Tay vao nam 1957. Diéu gan két 6ng va Tap Can Binh Ia
vung dat mang tén tinh Thiém Tay. Thi€ém Tay la can c cia cha Tap Can Binh va nha cach mang
Tap Trong Huan. Dai véi Tap Can Binh, Thiém Tay giébng nhu qué huong chinh tri clia 6ng. Khi
Zhao Leji ndm quyén kiém soat tinh Thiém Tay véi tu cach 1a Bi thuw Dang Qy t& nam 2007 dén
2012, 6ng da dua mot sé lwgng 16n can bd dén tir ThiEm Tay hodc cé kinh nghiém & dé vao cac vi
tri chd chét. Day dugc goi la 'Son Tay Fang (B&PEE)'. Mang ludi con ngudi dudc xay dung theo
cach nay sau nay da trd thanh nén tang cla luc lugng hd trg ca nhan manh mé khi Tap Can Binh
I&n ndm quyén. Long trung thanh khdng phai la diéu duy nhat Zhao Lezhi danh cho Tap Céan Binh.
Toi da hy sinh moi ngudi. Toan bd mang Iuwdi nhitng ngudi ma 6ng ta boi dudng da dudc chuyén

sang tai san cua Tap Can Binh.

Khoan boi thudng ma anh nhan duagc la quyén nhan su va danh gia. Nam 2012, éng trd thanh
Trudng Ban T6 chirc Trung wong, ndm toan bd quyé&n hanh nhan su trong déng. Mac du bé ngoai
ong ta co vé l1a mét hoc vién tham lang, nhung 6ng ta da day Iui Poan Thanh nién Cong san cta Ho
Cam Dao va Bang Thuong Hai ctia Giang Trach Dan mot cach cé hé théng trong 5 nam. Va anh dy
da d&t Shi Jiajun vao chd tréng do. Vao thoi diém Tap Can Binh két thic nhiém ky dau tién, co cau
quyén luc nhan su da nghiéng han vé Tap Can Binh. Ngudi vé ban phac thao 1a Zhao Lezhi. Nho
nhitng déng goép clia minh, 6ng da dugc vao Thudng vu nam 2017 va dam nhiém chirc vu Bi thu
Uy ban Kiém tra Ky luat Trung wong. Ong sdng sét vao nam 2022 va dudc gitf lai [am thanh vién
cap cao thit ba, va vao nam 2023, 6ng thadm chi con dam nhan vi tri ngudi dirng dau nganh lap
phap vdi tu cach la Chu tich Uy ban Thudng vu Quéc hdi. Mt ngudi tao ra quyén luc thong qua
quan ly nhan su, bao vé quyén luc do thdng qua hoan canh va cudi cing da vuon lén vi tri dong goi

no théng qua luéat phap.

Tuy nhién, vao nam 2026, Zhao Lezhi dang té ra thd o mot cach ky la khi anh dat kiém xudng va
cam chiéc bua 1&n. Vao thang 3 ndm 2025, 6ng vang mét trong cac su kién 16n nhu 18 b& mac hai
hoi nghi vi bénh, nhung da trd lai vai ngay sau do, lam day Ién nhitng nghi ngd xung quanh strc

khoe clia 6ng.

Con ¢o diéu gi do nghiém trong hon thé. Vao thang 1 nam 2026, Phé Chu tich Quéan Uy Trung
uong Zhang Yuxia bat ngd bi thanh trirng, va Quéc hdi do dng dirng dau roi vao tinh trang té liét ky
la. Theo thong tin tinh bao Iwu hanh gitra cac nha phan tich, sau khi Zhang Youxia dugc hudng
lwong huu, Zhao Leji da triéu tap mét s6 cudc hop dé tude bo tu cach dai dién cta Dai hoi Dai bi€u

Nhan dan Toan qudc clia 6ng. Nhung khong co két luan nao duoc dua ra. K& ca hét cudc hop nay
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dén cudc hop khac, thi tuc tudc bd tu cach dai dién ciia mét ngudi van chua dudc hoan tat.
DBiéunay c6 nghia la phan (rng dit doi va phan khang trong quan déi manh dén murc ngay ca ngudi
dingth(r ba, ngudi ndm git* quyén luc leo thang cao nhét va trai qua nhiéu gian khé, cling khéng
th&é ddiphd ngay lap tirc. Cac tha tuc trén gidy to co vé ing hd hé thdng mot ngudi, nhung sé co luc
nhitngthd tuc dé khéng con hiéu qua trén thue té. Vai tu cach 1a ngudi dirng dau nganh 1ap phap,
ongchiu trach nhiém dam bao tinh hop phap cia hé thdng, nhung 6ng da boc 16 nhitng han ché
quanliéu ctia minh khi déi mat véi suw chia ré ndi bo to I16n xay ra trong hé théng. Canh tugng nay
cling lamot phan cla su sup d6 quéan su sé duoc thao luan & chuong ti€p theo. Mot noi ma ngay ca
ngudicam thanh kiém xuét tinh cling khéng thé sir dung thanh kiém, do 1a noi nhitng vét nit trong
héthdong mot ngudi 1an dau tién 16 ra.

Zhao Leji s& 70 tudi vao thdi diém dién ra Dai hoi Dang lan thir 21 vao nam 2027. Ké tir Dai hoi
Dang Ian thr 18, dng da ba Ian lién tiép gilr chirc vu trong B Chinh tri va hai Ian git chire vu Uy
vién Thudng vu. Mac du top 7 va top 8 da bi pha vd vao nam 2022 nhung doé chi la bién phap ngoai
I& cho su cai tri va kiém soat quan doi lau dai cia Tap Céan Binh. Khdng co6 ngoai & déi voi Zhao
Leji. Cac nha nghién ctru tin rdng vao ndm 2027, khdng c6 ngoai &, Zhao Lezhi sé nghi huu hoan

toan.

Khi cac cdng cu dudc st dung hét, ching duwdc dat xuéng. Zhao Leji da hoan thanh xuét sac
nhiém vu lich st la ki€m soat nhan su ctia Tap Can Binh trong nhiém ky dau tién va diét trir tham
nhiing trong nhiém ky th(t hai. Anh ta nhan nhiém vu khé khan 1a loai bd cac phe phai déi dich va
tréng Xi Zijun. Tuy nhién, dng khéng cé can ct quan su doc lap hay hé tu tudng nao. D6 hoan toan
la mét stic manh cong cu va khéng con gi sau khi nhiém vu hoan thanh. Vao nam 2027, khi phai
tién hanh cai cach nhan su vai nhitng ngudi trung thanh mai cho canh bac nhiém ky th tu lién ti€p,
Zhao Lezhi, 70 tudi, da hét chirc vu, c6 kha nang sé bién mat mét cach danh du khoi san khau dudi
su xem xét an toan clia Tap Can Binh. Khi mét ngudi st dung tot mot thanh ki€m va lang 1&é dat no

xudng cung vdi nd, dé la su tir bd mot thanh ki€ém da phuc vu muc dich clia no.

Ngudi dugc giao con dao la Rishi. Sinh ra & Liangdang, tinh Cam Tuc vao nam 1956, 6ng cé
nguodn gbc doc nhat ngay ca d Tay Gia Quan. Li Chang va Cai Qi la cap dudi lam viéc truc tiép vai
Tap Céan Binh & Chiét Giang va Phuc Kién. Rishi thi khac. Diéu gan két dng vai Tap Can Binh la
m&i quan hé xuyén thé hé. Bi thu Tinh Gy Cam Tuc Li Zigi, ngudi ma 6ng phuc vu khi bat dau su
nghiép chinh thirc, 1a ddng chi 1au nam va cdng su than can cda cha ruét Tap Can Binh va nha
cach mang Tap Trong Huan. Tinh ban cla thé hé cha da tao nén su tin cay cla thé hé con. Tap
Can Binh coi Li Si, ngudi chua co kinh nghiém truc ti€p, la ‘thanh vién dang tin cay trong gia dinh’.
Mot niém tin gan gli nhu mau thit, ngay cé khi ching t6i chua tirng lam viéc cing nhau. Nguén géc

ddc dao nay da mang lai cho Rishi uy tin chinh tri vé han.

Phan thudng chi mang danh cho 6ng la chitc vu Bi thu Uy ban Kiém tra Ky luat Trung wong, co
quan diéu tra va trirng phat hanh vi tham nhiing cla tat ca cac quan chirc cap cao va twdng linh

quan doi. Trudc do, 6ng da dugc chirng minh la bi thu dang Gy tinh Liéu Ninh vao nam 2015, va
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nam 2017, dng dudc thang chirc bi thu tinh dy Quang Bong, trung tam nén kinh t&€ Trung Quéc
vacai tri khu vuc do6 trong 5 nam. Sau khi dm nhiém chinh quyén dia phuong, éng da ti€p quan
thanhkiém ndm gil* su’ séng va cai chét clia ngudi dan khi vao Uy ban thudng vu nam 2022, diing
thi 7trong bang x€p hang. Nhitng ban tay tirng diéu hanh nén kinh t€ gid da chuyén sang ban tay

catgiam con ngudi.

Nam 2026, Rishi dang thuc hién cudc thanh trirng ddm mau nhat & tién tuyén. Danh hiéu bai trir
tham nhiing trong sach. Do 1a mét nguyén nhan khé ai co thé phan déi. Nhung nhitng gi thuc su
xay ra dudi cai tén do lai khac. Mii kiEm ma anh ta cadm duoc nguy trang nhu mét nd luc diét trir
tham nhiing, nhung trén thuc t&, nd hoat ddng nhu mdt cong cu thuc thi chinh tri nhdm trén ap cac
cudc biéu tinh va hinh thanh bé phai. Tiéu chudn cla thanh ki€m khéng phai la ké tham nhing ma
I k& khéng trung thanh. Chudi sup dé cla cac cap cao nhat ctia quan ddi Gidi phéng Nhan dan
kéo dai tir nam 2023, déu qua tay 6ng. Li Shangfu va Wei Fenghe, cac cuu lanh dao qudc phong,
da bi dinh chi thi hanh an va tu cach dang vién cta ho bi dinh chi, Giam déc Sd Cong tac Chinh tri
Miao Hua bi diéu tra vao thang 11 ndm 2024, va 9 tudng quéan doéi, bao gém ca Phé Téng théng He
Weidong, da bi tudc tu cach dang vién vao thang 10 nam 2025. Khi ban doc tirng cai tén mot, mot
sy that s& 10 r6. Hau hét nhitng ngudi nay déu tirng duoc Tap Can Binh truc ti€p lua chon va tin
twdng. Va vao thang 1 ndm 2026, chinh dudng day diéu tra cla Li Si da dan dén ban cao trang bat
ngd déi véi Pho Cha tich nuwde 76 tudi Zhang Yuxia, déng minh ctia Tap Can Binh trong 10 nam va
trén thuc té€ 1a nguoi ding th hai trong quan doéi, va Tham muu trwdng Liu Zhenli vdi tdi danh 'vi
pham ky luat nghiém trong va vi pham hé thdng trach nhiém cutia chd tich quan doi'. Ngay ca ngudi

chi huy th& hai ciia quan doi cling cham tai mai kiém.

Loi dung khoang tréng ma bd chi huy quan su dang bé tac do su kién Jiangyuxia, Li Si dam sau
hon vao quéan ddéi. Cai goi la 'dau xuong chay' va cac don vi theo dudng I8i cing rén ngd nguoc &
céac chién trudng phia Tay, phia Bac va Trung wong da phai chiu su xac minh vé hé tu tudng, dat
cau hdi vé Idng trung thanh clia ho va cac cudc diéu tra ky luat gay ap luc budc tdi Ian nhau. Trudc
Dai hoi Dang XXII, ching ta da lap danh sach thi gitta ky d€ quan chirc cap cao ap dung nguyén
tac “trén va vuot”, nghia la co nang luc thi 1én, khdng co thi xuéng. Co tin ddn rang danh sach nay

dudc viét bang mau chi khdng phai muc.

O day hudng ctia hai mi kiém khac nhau. D6 1a mot thanh ki€ém cé cuing kich thudc, nhung
huwdng no nhin khi duoc Zhao Lezi cdm va khi duoc Li Shi cam 1a khac nhau. Thanh kiém th( nhat
va th( hai do Zhao Lezi cdm hudng ra ngoai. N6 chinh xac nham muc dich loai bé “cac phe phai
canh tranh bén ngoai trong dang”, chdng han nhu Doan Thanh nién Céng san va Dang Thuong
Hai, dong thai ciing ¢d quyén luc cta Tap Can Binh thanh mét hé théng mét ngudi. Ké thu da ro

rang va thanh kiém da chém guc anh ta.

Tuy nhién, dén thai ky thi ba, khi quyén luc duwgc thong nhat dudi suw 1anh dao cta Shi Zijun,
hudng kiém cla Li Shi da bi ddo ngudec mét cach ky la. Béi vi bén ngoai chiéc chuéng da bién mat.

Gig day, thanh kiém da ké vao c¢6 hon 100 twdng linh quan doi tiring Gng hd ngai vang cta Tap Can
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Binh trong qua kh, cling nhu nhitng déng minh than can nhat cia 6ng do chinh Tap Céan Binh
Iwachon. Ca Nguy Phuang Hoa va Truong Ngoc Ha déu tirng 1a ngudi clia Tap Can Binh. Thanh
ki€mdung d&€ chém ké thu bén ngoai quay vao trong dé chém dong minh clia ngay hém qua. Carl

khongbiét 1am thé nao dé& dirng lai. Khi thit gi d6 can cat hét, mét thi mdi sé dugc tao ra.

Tai sao mii kiém lai huwdng vao trong? Trong thdi Ky th&t nhét va thd hai, cé nhitng ké thu bén
ngoai bi tiéu diét la Poan Thanh nién Cong san va Bang Thuong Hai. Pén thai ky th( ba, khi tat ca
ké thu da bi tiéu diét va quyén luc chi con lai mot ngudi la Thach T Quéan, bén ngoai chudng
khéng con ai nita. Nhung con dao khéng dirng lai. Mot khi mot ngudi da xéa moi séc va tham chi
pha v cac quy tac chuyén giao quyén luc, anh ta sé khdng bao gid biét ai sé de doa minh tiép
theo. Khi cé quy tac, chung sé& ngan chan cac maéi de doa, nhung khi chung bién mét, moi ngudi

trong vong than can cda ban sé trd thanh mai de doa tiém tang. Thé la Carl quay vao trong.

Cac nha khoa hoc chinh tri wu tu goi day la 'Thé ti€n thoai ludng nan cla nha doc tai'. Moi phe
phai va kiém soat da bi xda bd, va cac quy luat khach quan vé su thay d8i quyén luc, chang han
nhu th&t 7, 8 va 8, déu bi pha v3, va tat ca nhirng gi con lai la su khé doan. Trong mét chiéc hdp
den tréng réng khéng c6 ngudi k& nhiém duoc chi dinh va khéng cé quy tic chuyén giao quyén luc,
nha lanh dao t6i cao bi mac ket trong mét chu ky hoang tudng, noi dng chi c6 thé duy tri quyén luc
bang cach lién tuc nghi ngd va san lung ngay ca nhitng cong su than can nhat ctia minh. Péng
thai, 'sw phan chia quyén kiém soat' da hoan thanh, vdi viéc Chai Chi kiém soat hé tuw tudng va
nhan su, con Li Shi thi dung hoan canh de doa. Thang 6 nam 2026, canh Ly Si gia nhap Nhém
Lanh dao Cong tac Xay dung Trung wang Dang do Tsai Chi lam pho trudng nhém cho thay su két
hop cla su phan coéng lao ddng. Nhitng ban tay nam gitr hé tu tuéng va nhan su, va nhitng ban tay

n&m gil su trirng phat, da hoi tu lai mét ché.

Rishi vao nam 2027 thdy minh roi vao tinh thé tién thoai lwdng nan den t6i. Khi d6, néu ban da 71
tudi va co so diém la 7 hoac 8 thi ban sé la d6i twong duwdc wu tién hang dau dé€ nghi huu. Nhung
diéu dang so hon tudi tac cia anh chinh & sy 0an han ma anh da tich tu. Ngudi cadm con dao van
con trong ky ¢ ctia nhitng ngudi bi chém. Ong ta cang thanh trirng nhiéu tudng quan va quan
chtic cép cao thi su oan gian déi vai dng ta cang I6n. Lap trudng cuc ky cliing ran clia dng da tao ra
su mat long tin cuc do trong dang va quan doi. 'Su rang budc chinh tri', noi khong ai di chuyén va

diing yén, da lan réng, va su tréng réng cla long trung thanh ngay cang sau sac.

Ké hanh quyét séng nhd vao thanh kiém han cam. Vao ngay khéng con chd dé chia guom, ludi
ki€ém cé thé hudng vé phia dao phu. Néu mét cudc binh bién quan su hodc tinh huéng khong thé
kiém soat nd ra do tac dung phu cla cac cudc thanh tritng vé ly vao nam 2027, Tap Céan Binh sé
can mot vat té than dé xoa diu cac nhom Igi ich dang tdre gian. 'Vat té than chinh tri' hoan hao dugc
ném vao ltic dé chinh la Rishi. Vi ban la ngudi thu'c hién moi tinh hudng nén tat ca nhirng gi ban
phai lam la mang theo moi oan han trén lung va bién mat. Néu ngudi ra Iénh 4 lai va ngudi thi hanh

I&énh phai chiu trach nhiém thi do la cach thtrc quyén luc ci.
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Ciing c6 cach ngudgc lai. NEu Tap Céan Binh vuot qua triéu dai khiing bd nay va hoan thanh xuét
sac nhiém ky th& 4 lién tiép, Ly Tich co thé khéng trd thanh vat t€ than. Nhung trong ca hai trudng
hap, két thiic déu giéng nhau. Tap Can Binh sé I8y tudi tac cia minh lam cai cd d&€ ngudi phu trach
cdng vu 71 tudi, ngudi da gay ra qua nhiéu oan han, giao guom cho thé hé tré va lang 1& tir chirc.
C6 mot cau noi bang chir Han: Tosagupeng (RJEXIX). Digu nay cé nghia 1a sau khi giét dugc con

thd, con cho san sé bi ludc chin. Sau cudc san, sd phan cla chu ché nam trudce Rishi.

Thanh ki€m xuét tinh trong tay Zhao Lezhi va Li Shi khéng phai 1a vii khi thanh loc d€ loai bd su
tham nhiing ctia quéc gia. Mét 14 chan tu hay diét dudc st dung bang cach an thit chinh minh dé
xoa diu ndi so hai tot dd clia modt ngudi, Tap Can Binh, trudc chiéc gh& quyén luc tréng réng vao

nam 2027 khi ngudi k& nhiém da bién mat. D6 chinh 1a con dao.

6. Boron. Limited: Nhi*ng tan du cudi cung cta Shanghai Bang, bi ddy khoi san
khau

Cho dén nay, chung t6i da thdy sau ngudi trén san khau. Bay gid ching ta thdy mét ngudi bi day
ra khdi san khau. Diéu nay la do khong thé doc hét ng* phap cla quyén luc néu khdng nhin vao

nhi*ng ngudi bi day ra ngoai cling nhu nhitng ngudi budc vao.

Ché & cia Han Jeong that doc dao. Ong khéng phai la thanh vién thudng truc cta Gy ban. N6
dirng thir 8 trong hé thdng phan cap quyén luc va nam ngoai bay thanh vién ctia Uy ban Thudng
vu. Nhung néu khong cé anh &y thi birc tranh clia chuong nay sé khong hoan chinh. Néu ban thay
sau ngudi trudc dé da tham gia nhu thé nao, Han Jeong sé cho thdy nhiing quy tac tuong tu da
day moi ngudi ra ngoai nhu thé nao. Céi gi vao va cai gi bi day ra déu co6 quy luat nhu nhau. Vi

vay, chung t6i trinh bay cau chuyén cla anh &y mét cach ngan gon nhung khéng hé nhe nhang.

Trén san khau vao thang 10 nam 2022, noi c6 bay ngudi xé€p hang va budc ra, khong coé tén Han
Jeong & d4. Cho dén gan day 6ng van la Pho Thi tudng cap cao cla Hoi dong Nha nudc. Sinh
nam 1954, thdi diém dién ra dai hoi dang, éng da ding 68 tudi, ché& d6 '68 tudi nghi huu' dudc ap
dung khéng thuong tiéc. Tap Can Binh da phéa v& quy tac tuong tu d6i vSi ban than va ngudi dan
clia minh, déng thdi sir dung né dé chdng lai cac cong su than can cta ong, nhitng ngudi da khong
con hitu ich. Han Jeong cung véi Li Kegiang, Wang Yang va Li Zhanshu tham chi con bi loai khoi
danh sach Uy vién Trung uong va bi ddy hoan toan ra khdi co quan hitu hiéu ctia dang. Ngudi tirng
la pho thu twdng cua nén kinh té€ I6n th hai thé gidi da bi xda tén khoi danh sach trung wong cua
dang chi sau mét dém. Nguoi ciia Tap Can Binh da chiém Iy khoang trong ma éng bi ddy ra. Bay

ngudi budc vao va nhirtng ngudi bi ddy ra la hai phia ctia cing mot san khau.

Han Jeong 1a ai? Su khai dau ctia anh 8y ciing khéng may hao nhoang. Ong bét dau 1am cong
nhan binh thudng trong mét nha kho & Thugng Hai vao nlra sau clia Cach mang Van héa, va thang
ti€n 1&n cac vi tri hanh chinh va dang, lam viéc tai mot cong ty thi€t bi hoa chat va mot nha may san
xuét giay cao su. Ong nhan bang thac si tai Dai hoc Suw pham Péng Trung Quéc va trd thanh mot

quan chirc uu ta véi danh hiéu 'Nha kinh té trwdng', nhung nén tang cta 6ng dua trén thdi gian lam



viéc & cap dudi. Ong la thanh vién chd chét clia ‘Shanghai Bang’, t6 chirc d& chi dao nén chinh tri
Trung Quéc ké tir thai Giang Trach Dan. Sinh ra & Thuwang Hai vao nam 1954, 6ng chua bao gid roi
Thuwong Hai va ti€p tuc su nghiép ctia minh & dé cho dén nam 2017. Vao thoi diém do, ong da gap
nam nha tai trd ma sau nay trd thanh thanh vién Uy ban Thudng vu: Huang Ju, Wu Bangguo, Zhu
Rongji, Zeng Qinghong va Wei Zhengsheng vai tu cach la ngudi co van. D6 la ké thu cia Shanghai
Bang, mot phe 16n do Giang Trach Dan va Tang Khanh Hong lanh dao.

Tuy nhién, k¥ nang sinh tén ctia Han Jeong c¢6 tinh linh hoat nén khdong mu quang gidi han anh ta
chi trong mot phe. Chung ta co thé thdy diéu nay vao nam 2006, khi Bi thu Thanh Gy Thugng Hai
Chen Liangyu bi lat d6 bdi mot vu bé béi tham nhiing 16n. Chen Liangyu la c6t 16i ciia Shanghai
Bang. Vao thoi diém tha linh phe clia minh nga xuéng, Han Jeong da khéng hé dao déng cung phe.
Pung hon, 6ng da vuot qua cudc khiing hoang bang cach thé hién 1dng trung thanh véi H6 Cam
DPao, nha lanh dao t6i cao vao thoi diém do. Cam giac thudc vé mot bé phai nhung khdong chim

dam trong do 1a ky thuat sinh tén clia anh.

Cubc cham tran quyét dinh lam thay d6i s6 phan clia 6ng xay ra vao nam 2007. Tap Can Binh
nham chirc Bi thu Thanh Gy Thuong Hai trong mét thdi gian ngan, noi dang hén loan do vu bé béi
Tian Liangyu. Ong Tap Can Binh s&p dudc thing chirc vao Thudng vu Bac Kinh va sap duagc bd
nhiém lam ngudi k& nhiém ti€p theo nén thai gian & Thuong Hai clia dng chi kéo dai chwa day mot
nam. Trong khoang thdi gian ngan ngui do, Han Han da hé tro chat ché cho Tap Can Binh trén
cuong vi thi trudng, pho bi thu va xay dwng méi quan hé than thiét. Twong tu nhu cach Li Chang
dinh liu dén Chiét Giang va Ding Xuexiang dinh liu dén Tap Céan Binh & cung Thuong Hai. Chung
séng ngan ngui, quan hé lau dai. Cudc gap gd nay sau dé da trd thanh tai san quyét dinh trong viéc

dua Han Jeong 1én ndm quyén cao nhat & Bac Kinh.

La mét nha ky tri kinh t€ day dan kinh nghiém & Thuong Hai, 6ng rat duoc kinh trong trong cong
déng doanh nghiép nuwdc ngoai vi nhitng chinh sach than thién vai thi trwdng ctia minh. M6t quan
chirc Trung Quéc ma cac nha dau tu nudc ngoai cd thé yén tam ngdi cling, do6 chinh la bd mét cta
Jeong Jeong. Ong trd thanh Bi thu Thanh ay va Uy vién B Chinh tri Thuong Hai nam 2012, vao
Ban Thuwang vu Thugng Hai & vi tri thir 7 nam 2017, gilt chirc Phd Tha twdng cdp cao tir nam 2018
dén 2023. Ong tirng gitr chirc vu diéu phéi thuc thi chinh sach tai nén kinh t& I6n tha hai thé gidi.

Ciing can chi ra con dudng anh 8y da di d€ dat dén dinh cao. Nhitng ngudi cd van ctua Han
Jeong, Huang Ju, Wu Bangguo va Zhu Rongji, déu vuon Ién trd thanh trung tdm quyén luc &
Thuong Hai. Han Jeong la thanh vién tré nhat ctia dong doi do. Bé la sy tham hut ngay cang tang
I&n trén con dudng do thé hé trudc da trai san. Sé di dng séng sot dudi thoi Tap Can Binh khéng

phai vi quyén lyc cia phe phai ma la vi nhirng hanh déng vuat qua phe phai ciia 6ng.

M6t trong nhi*ng vi tri ma éng duoc giao da thir thach long trung thanh clda 6ng. K& tir nam 2018,
Ong git? chirc vu ding dau Nhom Lanh dao Trung wong, chuyén giam sat cac van dé Hong Kong va
Ma Cao. Cong viéc ma anh dy phai doi mat, ma anh &y nai la than thién vdi thi trudng, khong hé

giéng vai thi trwong. Khi cac cudc biéu tinh ang hd dan ch quy mé 16n né ra & Hong Kéng vao nam
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2019, Han Han da thanh 1ap mot trung tam khing hoang & dai luc va diéu phéi mot dudng 16i danap
cling ran. V@ viéc ban hanh luat an ninh quéc gia sau dé6 6 Hong Kéng va cai cach hé théng bauct,
ong dinh nghia day 1a mét “cudc chién chdng lat d&”. Pang sau bd mat &n ndi nhe nhang ctiamot
quan churc kinh t&, 6ng l1a ban tay thuc thi triét d€ y chi ciia Tap Can Binh. Phai nhu thé méiséng

s6t duac.

Bat chap long trung thanh clia 6ng, dinh cao quyén luc ctia 6ng khéng ton tai mai mai. Nam
2022, 6ng bi day ra khai Uy ban Thuong mai. Trong tinh hudng ma cting mdt quy dinh cé thé 13 an
xa cho nguodi nay va an tlr hinh cho ngudi khac, Han Jeong 1a ngudi dén sau. Nhung su hitu ich
cla Hanjeong van chua hét. Thang 3 nam 2023, 6ng duoc b8 nhiém lam Phé Cha tich nudc thir 11
va trd lai vi tri thi 8 trong hé théng phan cép quyén luc. Pho téng théng la mot vi tri danh du, mang
tinh bi€éu twong va khdng co quyén luc chinh sach thuc suw. Tuy nhién, do 1a mét vi tri phu hop vai

mot quan chd'c co trinh d6 va day dan kinh nghiém.

Han Jeong vao nam 2026 la gwong mat ngoai giao cta hé thong mot ngudi di vong quanh thé
gidi. Tuy khéng co thuc quyén nhung chirc vu lai giau nghi thire va biéu twong, chire vu Phé chi
tich nudc rat phi hap véi cong viéc nhu vay. Ong dai dién cho Trung Quéc tai I1& d&ng quang cla
Vua Charles Il ctia Vuong qudc Anh vao thang 5 nam 2023, dong thai té chirc mét cudc gap riéng
vai Ngoai trudng Hoa Ky Blinken tai Dai hoi dong Lién Hgp Qudc vao thang 9 cling nam, rao giang
lap trudng cdia minh chéng lai 'ba quyén' cia phuong Tay. Vao thang 5 nam 2024, 6ng tham gia
chuyén tham Trung Quéc clia Téng thong Nga Putin, nhdn manh mai quan hé gitta Nga va Trung

Quéc.

Thoi diém quan trong trong hoat déng ngoai giao clia éng dién ra vao ngay 20/1/2025. Tai 1&
nham chtrc clia Téng thong My Donald Trump, Han Jeong la ngudi dugc clr lam dai dién dac biét
thay thé ong Tap Céan Binh. M6t ngudi bi ddy ra khoi Thudng vu ding ra tu thiéu 1anh dao cao nhat
ctia Trung Quéc tai I& nham chic téng théng My. Hang tin AP danh gia éng la “c6 van dang tin cay”
nhét trong s cac nhan su chi chét ctia Tap Can Binh. Ong da gap Phé Téng théng Hoa Ky J.D.
Vance va cac quan chirc khac dé tao bau khong khi tich cuc trong quan hé My-Trung bét chap
nguy co xay ra mét cudc chién thué quan gay gat. Nam 2026, dng gdp Putin tai Dién dan Kinh t&
Qudc té& St. Petersburg dé thao luan vé su phat trién khu vuc & Trung Quéc va Au A, déng thdi gap
Michelle Bachelet, ting ctr vién hang dau cho vi tri Téng thu ky Lién hop quéc tiép theo. L& dang
quang & London, Lién hop quéc & New York, L& nham chirc 8 Washington, Dién dan & St.
Petersburg. Néu theo budc chan clia Han Jeong, viéc néi éng la quan chirc danh du khong co thuc
quyén sé trd nén vo nghia. Ong dai dién cho Tap Can Binh & bat ¢t noi nao dat nudc vi dai mang

tén Trung Quéc ddi mat vdi thé gidi. Quyén luc van & Béc Kinh, chi cd bd mat mdi 16 ra thé giéi.

Day chinh la su nghich ly ctia nhan vat Han Jeong. Lam sao 6ng ta, ngudi da bi day ra khoi
Thudng vu, van duoc st dung lam ddc phai vién ngoai giao hang dau? Cau tra 16i 1a vi anh ta
khong phai la moi de doa. Ngudi cd quyén luc sinh ra sy nghi ngd. Mot ngusi da mat quyén luc thi
khong con nghi ngd gi nita. Khi Han Jeong bi day ra khdi Thudng vu, anh dugc gidi thoat khoi su
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nghi ngd cling vai quyén luc thuc su cia minh. Khdng co phe phai chinh tri hay can cir quan swdoc
lap, né tham chi khéng gay ra maéi de doa 1% cho ché dé cua Tap Céan Binh. Vi khéng cé mdide
doa nao nén ban co thé gui né di. Tdi London, t6i Lién hop qudc, téi Washington. DU néi gi haygap
ai, Tap Can Binh khdng co ly do gi dé€ lo lang.

Pong thai, kinh nghiém phong phu ctia 6ng trong quan ly kinh té va cach cu x{ tinh t€ mang lai
cam giac 6n dinh cho cac nha dau tu phuong Tay va toan cau. Déi voi khudn mét ciia hé théng mot
ngudi cing ran, né c6 khudn mat mém mai va hop ly, rat hitu ich nhuw mot bién hiéu bén ngoai. D6
I& mot cu trac trong do dat duwoc su an toan dé déi 18y sti'c manh bi I&y di, va nhd su an toan do,
n6 dugc st dung lai. Nhitng ngudi co quyén luc thuc su bi nghi ngd va bi bo tu, trong khi nhitng
ngudi mat quyén luc thuc su van an toan va di du lich khép thé gisi. Nghich Iy nay ctia Han Han thé

hién ngudc lai st‘c manh clia hé thong Tap Céan Binh van hanh nhu thé nao.

Han Jeong sé 73 tudi vao thdi diém dién ra Dai hdi Pang Ian thir 21 vao ndm 2027. Vi 6ng d3 bi
truc xuét hoan toan khai té chirc quyén Iuc cot I16i clia dang vao nam 2022 nén khéng cé kha nang
ong tai xuat hién & trung tam clia co cau ké nhiém hay cudc tranh gianh quyén luc ti€p theo. Daoi Vi
céac thanh vién Gy ban thudng vu khac, van con cing thang vé viéc nén tiép tuc tai vi hay nghi huu
vao nam 2027, nhung d6i véi Han Jeong, khéng c6 su’ cing thang nao nhu vay. Ong dy da roi khoi
ghé& quyén luc va tat ca nhirng gi con lai la hoan thanh nhiém ky clia minh trén linh vuc ngoai giao.
Viéc 6ng bi ddy ra khéi Thuong vu day quyén luc va nhan chirec Phé Chu tich nude khong co thuc
quyén ching t6 hé théng lanh dao tap thé da chuyén hoan toan sang ché ddé mot ngudi ctia Tap
Can Binh. Phe Thuong Hai ctia Giang Trach Dan hién da hoan toan mat di sttc séng nhu mét luc
luwgng chinh tri. Sau Dai hdi Dang Ian thir 21 vao nam 2027, khi viéc b6 nhiém nhan su chinh phd
duoc hoan tat trude Dai hoi dai bi€u nhan dan toan qudéc lan th& 15 vao mua xuan nam 2028, Han

Jeong sé lang Ié rat lui hoan toan khéi chinh trudng, két thic nhiém ky 5 nam lam Pho Téng théng.

Su ra di clia 6ng vuot xa su ra di cia mot quan chirc day dan kinh nghiém. D3 tirng co6 nhiéu phe
phai trong nén chinh tri Trung Quéc. Thugng Hai Bang clia Giang Trach Dan va Tang Khanh Hong,
Pang Cong san cla H6 Cdm Dao va Ly Khac Cudng, va Tap Can Binh cla Tap Can Binh. Cac phe
phai nay day va kéo nhau dé tao ra su can bang quyén luc. Trong su can bang do, moét ngudi
khéng thé c6 tat ca. Néu ai do c6 gang di solo, cac phe phai khac sé ngan can ho. Phong Thuong

Hai clia Han Jeong la mét truc clia su can bang do.

Bay gid truc do bi€n mat. Doan Thanh nién Cong san da giai tan vao nam 2022, va Bang Thugng
Hai trat hai thd cudi cung khi Han Jeong nghi huu. Phe tirng 1a truc chinh clia nén chinh tri tinh hoa
Trung Quéc trong gan 30 nam ké ti thdi Giang Trach Dan dang vinh vién bién mét khéi san khau
quyén luc. Nhiing gi con lai la mdt san khau tréng réng chi con lai cai bong ctia Tap Can Binh. Mét
chéng khéng co tay d& phanh, mét chang khaéng c¢o ta dé gilt thang bang. Cu cui chao cudi cung
clia Han Jeong la mot phan clia tdm man budng xudng san khau. Vai su ra di clia 6ng, khéng con

phe phai nao noi khdng véi Tap Can Binh.
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Hay xép sau ngudi vao mot hang mét lan niva. Thi twdng bd qua chirc pho thd tudng, thanh kiEm
cudi trén truc thang, bo trudng quéc gia phuc vu ba vi hoang dé, cai bong cta Tap Can Binh va hai
nha dinh gia da hudng mi ki€m vao trong. Thém nira, tan du cudi cing clia Shanghai Bang da bi
day khoi san khau. Biét hiéu tuy khac nhau nhung sau khi vuot qua bon cau héi giéng nhau,
phuang phap sinh ton sé& hoi tu vé mot. Khdng cé quyén luc doc 1ap. Mot cai gi dé khong gay ra

mai de doa cho mét ngudi. Chi khi dé hé théng mai co thé ton tai.

Tat ca strc manh cda ho déu la siic manh vay muon. Vi tri tht twdng clia Li Qiang, thanh kiém
clia Cai Qi, hé tu twang ctia Wang Huning, vi tri pho thi twdng clia Ding Xuexiang, quyén luc anh
hudng clia Zhao Leji va Li Shi, va giai doan ngoai giao cia Han Jeong déu dén tir mot ngudi, Tap
Can Binh. Do la mét siic manh cé thé bién mat bat c IGc nao néu ngudi cho muon rat noé ra. Vi
vay, ho khong tu lam. Diéu nay 1a do ho biét rang thdi diém ho phat trién phe phai cta riéng minh,
ho sé bi coi 1a méi de doa, va thoi di€ém ho bi coi la mai de doa, mii kiEm sé chia vao ho. Canh
twong ma nhitng ngudi dua ra 1ong trung thanh khong cé gi khac ngoai lIong trung thanh, dé la ndi
b6 clia Thuwdng vu nam 2026.

Khi t6i hoi sau ngudi bon cau hdi, cac cau tra 16i gan nhu giéng nhau. Lam thé nao ban tham gia
dudc, thdng qua méi quan hé ngan ngui ctia ban véi Tap Can Binh? Phan thudng la gi? Mot noi da
pha vd quy udc. Bay gid ban dang lam gi? Thuc hién y nguyén ctia Tap Can Binh. Trién vong nam
2027 |a Tap Can Binh sé tai vi hoac nghi huu tuy theo nhu cau clia 6ng. Cé sau ky tw, nhung céu
tra 10i di cing nhau thanh mot. Ban than su giéng nhau nay da ndi Ién nhiéu diéu vé ban chat cla
hé théng nay. Thai dai ma nhitng ngudi khac nhau di theo nhitng con dudng khac nhau da két thuc

va chi con lai mét con dudng.

Tuy nhién, chinh phuong phéap sinh tén dé lai an chira mét cai bay. Néu ban I&p day ban lanh
dao cao nhat chi vai nhitng ngudi khong phai 1a méi de doa, thi sé khéng con ai dé€ 1anh dao ky
nguyén ti€p theo. D& 1anh dao thdi dai ti€p theo, ngudi ta phai coé stirc manh va tam nhin cla riéng
minh, nhung ngudi nhu vay bi coi la mdi de doa va ngay tir dau da khong thé dat dugc vi tri do.
Ngay ca Ding Xuexiang, ngudi tré nhat trong bay ngudi, cling khong thé 1a ngudi ké vi. Trong so 24

thanh vién B Chinh tri, khéng ai dusi 57 tudi. Hat giéng k& vi hoan toan tréng réng.

K&t qua clia viéc x6a bo tat ca cac doi tha canh tranh dé€ tap trung quyén luc vao mot nai, ngay
cé nhitng ngudi sé 1anh dao thé hé tiép theo cling bi x6a s6. Nhitng né luc nham loai bd viéc kiém
tra da dan dén viéc loai bd su k& thiva. Pay c6 thé |la y d6 clia Tap Can Binh, hodc c6 thé |a tac
dung phu ngoai y muén. Ranh gidi nam trong hdp den nén khé ai c6 thé xac dinh dugc. Tuy nhién,
két qua la ré rang. Tinh dén nam 2026, khong cé ai & dinh cao quyén Iuc clia Trung Quéc sé chiu
trach nhiém vé:

Nhirng gi bay ngudi thé hién trén san khdu nam 2022 khong phai la siic manh hoan chinh ma la
canh tuwong quyén luc khién vi tri ti€p theo bi bd tréng. Chién thang trong ngay da sém tao ra
khoang tréng. Va ché tréng do la nguyén nhan khién cudc thanh tri'ng quan su vao nam 2026 trd

nén nguy hiém. Néu da c6 ngudi ké vi duoc chi dinh, khi quan doi, trong dé cé Zhang Yuxia sup d&,
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quyén luc sé tim dugc su 8n dinh bang cach trong cay vao ngudi tiép theo. Khéng c6 ngudi
kénhiém, nhitng ran nit trong quan doéi nhanh chdng lan rong thanh nhitng ran nit trong toan
héthéng. Vi tri tuyén dung do day su vang mat ctia ngudi k& nhiém vao nam 2027 vao bong toi
sauthdm. Su séng sét clia sau ngudi trén san khau la mét cudc khiing hodng cho toan bd san
kh&u.Thdi di€m mot ngudi cd tat ca moi thir cling 1a thai di€ém khong ai phai chiu trach nhiém vé
nhitng gixay ra tiép theo. Chién thdng va khiing hoang chdng chéo trong mét canh. O chuong tiép
theo,ching ta di vao cau chuyén cta nhitng ngudi rdi san khau, nhitng ngudi bi ddy ra ngoai so véi

bayngudi budc vao.
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Chuwong 3 Nhi*tng ngudi bi day ra cht khong phai bay
nguoi budc vao

Pau thang 4 nam 2024, tda soan clia hang théng t&n nha nudc Tan Hoa Xa & Bac Kinh van hoat
dong nhu thuong |é. Tuy nhién, trong ba ngay dé, cung moét canh twong & cung mét khu vuc da
dugdc dang 1én trang nhat ba 1an lién ti€p. D6 la mot bdng hoa dao ti Linzhi, mién dong nam Tay
Tang. T ngay 6 dén ngay 8 thang 4, Tan Hoa Xa mdi ngay dang tai mét luong 16n hinh anh vé
phong canh hoa dao & Lam Truy. Trang nay chira day cac san phdm du lich khac xa vdi cac dai st

quéc gia, chdng han nhu Chuyén bay tinh yéu Linzhi Peach Blossom do Xijiang Airlines diéu hanh.

Khéng thé nao Peach Blossom lai la m6t su kién chinh tri dwoc. Vao mua xuan, thung liing Linz
pha day mau héng, hang nam du khach dé xé dén chup anh phong canh. Tuy nhién, viéc cac
phuong tién truyén théng nha nudc hang dau cia Trung Quéc danh chd cho 1& hoi hoa dia phuong
trong ba ngay lién ti€p la diéu khéng phé bién. Hon nira, Linz khdng chi 1a noi nao dé. Bé 1a t6 &m
chinh tri cia mét ngudi. Day la noi ma mot thanh nién 21 tudi vira tét nghiép dai hoc da tinh nguyén
xudng dudng, tlr bo vi tri thodi mai & Bac Kinh. Day la noi anh gap éng chd dau tién va xay dung su

nghiép dau tién cla minh. Chang trai tré tén la Hu Chunhua.

Vai ngay trudc do, vao ngay 4 thang 4, Nha xuét ban Tu van Chinh tri Nnan dan dua tin rang Hu
Chunhua da kiém tra khu vuc nti M& An & tinh An Huy tr ngay 30 thang 3 dén ngay 3 thang 4.
Cudc ki€m tra mot khu vuc dia phuong clia mot phd chu tich duy nhat sé két thic trong mot chuyén
tham ngan. Tuy nhién, 11 quan chitc cap cao cla Hdi nghi Hiép thuwong Chinh tri Quéc gia va cac
quan churc ctia Cuc Nha & va Xay dung D06 thi-Nong thén clia Hoi dong Nha nudce da di cung cudc
ki€m tra. Hinh thirc da vuot qua ranh gidi ctia su binh thudng. Va ngay sau do, hoa dao Lam Chi nd

suét ba ngay.

Can c ¢l cta mot ngudi dudc cho la da bi ddy hoan toan vao hau trudng quyén luvc dang &m
tham duwagc hoi sinh trén cac trang bao chi nha nudc. Cac nha phan tich nudc ngoai da suy doan
réng ai dé dang gwi tin hiéu tir phia sau hau trudng. D6 1a mét phép &n du réng anh 8y dang chuén
bi ra khoi [an nira. Tat nhién, day la suy doan. Mot béng hoa dao cé thé chi 1a mét bong hoa dao.
Nhung thuc t& 1a suw dau co da nS ra da ndi lén nhiéu digu. O Trung Quédc vao ndm 2024, tén cla
ngudi dan éng tirng dugdc ca ngoi la s mot tiép theo nhung bi phé truat quyén luc van 1a quan bai
déi véi mot s6 ngudi.

Chuong nay khdng néi vé nhitng ngudi vao cudc. O chuong trudce, ching ta da thdy nhitng ngudi
da nam gil bay vi tri quyén luc t8i cao cung véi Tap Can Binh. Li Chang, Zhao Lezhi, Wang
Huning, Cai Qi, Ding Xuexiang va Li Si. Tuy nhién, dac tinh cia mét hé théng khéng thé chi dugc
doc bdi nhitng ngudi tham gia vao né. Ai bi day ra ngoai, ho bi ddy ra ngoai nhu thé nao va cai gi
da dén trong khodng tréng. Co mét su that sdu sdc hon & d6. Chuong nay 1a cau chuyén vé nhiing

ngudi bi ddy ra ngoai.
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Né&u nhin vao nhirng ngudi budc vao va nhitng ngudi bi ddy ra cing nhau, ban sé thay su bat
can x&ng. Bay ngudi budc vao trong gidng nhau. Moi ngudi déu c6 quan hé véi Tap Can Binh, moi
ngudi déu trung thanh véi 6ng dy va moi ngudi déu nhin vé moét hudng. Nhitng ngudi tuong tu da
dén. Nhi*rng ngudi bi day ra thi khéng. Hu Chunhua la thai tir cia Cong san Thanh Dan, Li Kegiang
la mot quan chirc uyén bac tin vao thi trwdng, Wang Yang |a biéu twong cua cai cach, va Sun
Zhengcai la mot tru cot khac clia thé hé ti€p theo. Nhitng ngudi co6 hoan canh khac nhau bi day lai
vdi nhau. Ho da dudi di tat ca moi ngudi ngoai triy nhirng ngudi tréng gidng ho. Khi mot hé théng
khong thé chadp nhan bat cr diéu gi khac vdi chinh no, tat ca nhitng gi con lai la quyén luwc phan
chi€u moét ngudi nhu moét tAm guong. Nhin bay ngudi budc vao, co thé thay Tap Can Binh muén
gilr ai & bén canh. Nhin nhitng ngudi bi ddy ra ngoai, ban co thé thdy dugc diéu anh &y muén xoa

bd. Céi sau dang néi hon.

Canh tuong bi ddy ra ngoai khé quén xay ra tai 1& b& mac dai hdi ddng ndm 2022. Cuu Chu tich
H®& C4m Dao ngdi ngay canh Tap Can Binh nhung trong cudc hop, éng da duoc cac trg ly dé day
khdi ghé& va dan ra khai phong hop. Trudc khi roi di, 6ng nghiéng ngudi vé phia Tap Can Binh nhu
mudn néi diéu gi d6 va vé nhe vao vai Ly Khac Cudng, ngusi dang ngdi canh 6ng. Camera da ghi
lai duwgc canh twang do. Lai giadi thich chinh thic clia dang la do 1a van dé siic khoe. Nhung thé gidi
da nhin thay diéu gi do khac biét trong canh do. Mot éng gia tuwang trung cho mot thoi dai duge
nhin th&y roi khoi san khdu nhu thé bi ddy ngira, khi nhitng ngudi ké vi ma 6ng nudi dudng bi x6a
bd. Khéng ai c6 thé noi chéc chan d6 |a su trung hop ngau nhién hay la sv dan dung. Tuy nhién,
canh dé hién thi tiéu dé cla chuong nay dudi dang mét bic anh duy nhat. Trong khi bay ngudi
budc vao dang ngdi vao ghé trude thi mot ky nguyén dang bi ddy ra clra hong.

Chung ta can biét Hu Chunhua déa thang tién bao xa va co 8y tut déc bao xa dé xem chuyén gi

da xay ra 6 Bac Kinh vao mua thu nam 2022. Vi vay, trudc tién, hdy xem anh &y 13 ai.

Hu Chunhua sinh nam 1963, xuat than trong mét gia dinh néng thdén nghéo & tinh H6 Bac. Con
duong 6ng di 1a mét quy dao sach giao khoa danh cho gidi quan chirc wu ti ctia Trung Quéc. Nam
1983, 6ng t6t nghiép Dai hoc Bac Kinh, trwdng dai hoc danh gia nhat Trung Quéc. Hau hét sinh
vién t6t nghiép déu muén & lai cac bd nganh trung wong & Béc Kinh. Hu Chunhua di theo huéng
nguoc lai. Ngai tinh nguyén di xuéng Tay Tang can cbi, xa x6i. D6 1& mét noi cao hang nghin mét

s0 vGi muc nudc bién, nai cd lugng oxy lodng, mua dong kéo dai va dudng sa go ghé.

Tai sao lai la Tay Tang? Tay Tang vao dau nhitng nam 1980 khoéng phai la noi d€ mot quan chirc
tré tim kiém thanh cong tu 1ap. Pudng sa bi cat dat, thong tin lién lac cham va ching say do cao la
chuyén thudng xay ra ddi véi cac giam ddc diéu hanh ngudi Han. Viéc nhitng ngudi tré co bang tét
nghiép Dai hoc Bac Kinh nham tdi cac thanh phd ven bién giau c6 hodc cac bd nganh trung wong la
diéu thuong thdy. Hu Chunhua da tranh dudng. Mot s6 ngudi doc n6 nhu 1a tham vong. Bé 1a mot
su tinh toan dé nhanh chéng néi bat & noi ma ngudi khac khéng dén. Mét s6 doc nd nhu mot niém
tin. La nhitng ngudi dén tir viing qué nghéo, ho chan thanh mong muén dudc dao tao & noi can cbi.

Chi c6 ban mdi biét cach giai thich nao trong hai cach giai thich nay la dang. Diéu ré rang la su lva
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chon dé da tach anh ra khéi nhitrng sinh vién t6t nghiép binh thudng.

Su lua chon d6 da thay d&i sd phan ctia anh. O Tay Tang, dng phuc vu H6 Cam Dao (H$%53),
ngudi duoc bé nhiém lam Bi thu Dang Gy Tay Tang vao thoi diém do, 1am cép trén truc ti€p cha
6ng. Mac du ho la ngudi ho H6 nhung ho khéng phai 1a ho hang. H6 Cadm Dao nhan ra su chan
thanh va kha nang cta ngudi cdp dudi tré tusi nay. Hu Chunhua nhan duoc su tin twéng hoan toan
ctia H6 Cam Dao va tu khang dinh minh 14 nhan vat chd chét trong Boan Thanh nién Céng san.
DPoan Thanh nién Cong san khai dau la mét t6 chirc thanh nién trong dang va phat trién thanh mot

phe phai chinh tri I6n trong thoi ky H6 Cdm Dao. Hu Chunhua dudc goi la thai tir trong do.

Ong da phuc vu & Tay Tang hai lan, tu 14p & Linzi va cac khu vuc khac. Sau do, éng lam viéc tai
Khu ty tri N6i Méng va Ién gilt chirc Bi thu Tinh Gy Quang Dong, trung tam nén kinh t€ Trung Quadc.
Tinh Quang Doéng la cai ndi cla cai cach md clra va la mét trong nhirng tinh giau cé nhat Trung
Quéc. Ong ké thira chirc vu dé ti¥ Vuwong Duong, mét thanh vién cap cao clia Doan Thanh nién

Cong san. Ong ndi 1én nhd ndm gilr cac chiic vu chl chét trong tinh.

Mot giai thoai k€ vé HO6 Xuan Hoa trong thdi gian 6ng lam bi thu tinh Quang Dong. Ngay sau khi
nham churc, dng bi chi trich vi cu’ x than trong, nhu muén xéa di mau sac cla édng chi cii H6 Cam
DPao. Thai dai Tap Can Binh vira mdi bat dau. D6 la thoi diém ma cai mac thudc nhém thanh nién
cdng san c6 thé 1a mot diém yéu. Anh ta c¢d géng khong ndi bat va diéu hanh 1au dai ma khéng xay
ra su co 16n nao. D6 la hanh vi ctia mot ing clr vién k& nhiém. Thé hién kha nang nhung che gidu
tham vong, boc 16 su hién dién nhung khéng phai 1a méi de doa, gilt vitng dudng 16i. Hu Chunhua
rat giéi di trén day do. it nhat nd c6 vé nhu vay.

Xu huéng tang & céc tinh tiép tuc tién thang vao trung tam. Tai Dai hdi Dang lan thi 18 ndm
2012, H6 Xuan Hoa trg thanh Uy vién Bo Chinh tri Trung wong, hat nhan quyén luc. Bo Chinh tri 1a
nhém quyén luc nong cdt gom khodng 25 ngudi, ngay dudi Thudng vu Bo Chinh tri, co quan ra
quyét dinh cao nhat ctia BPang. H6 Xuan Hoa di vao trong. Ngay tai Dai héi Bang lan thi 19 nam
2017, 6ng van git dudc chire vu Uy vién Bd Chinh tri. Sau d6 éng gilf chiic pho thi tudng Hoi dong
Nha nudc. Hoi dong Nha nudc la ndi cac hay co quan hanh phap cla Trung Qudc.

Khi ching ta nghi vé cach moi ngudi trong va ngoai dang nhin nhan éng &y vao thoi diém do, su
sa ngé sau do trd nén rd rang. Hau nhu tat ca moi nguoi déu vé cling mét bire tranh. Birc tranh |a
khi Thu tudng Ly Khac Cudng két thic nhiém ky, H6 Xuan Hoa duwong nhién sé& k& nhiém éng lam
thu twéng hodc tham chi trd thanh ngudi sé mot thay thé Tap Can Binh. T6i cling &n dinh tudi cla
minh la sinh nam 1963. Nam 2022, khi Tap Can Binh ti* chirc sau hai nhiém ky, H6 Xuan Hoa mai
59 tudi. Khéng qua mudn cling khéng qua sém dé dat dén dinh cao. Chinh phl nudc ngoai, truyén
thdng nwdc ngoai va cac nha ngoai giao & Bac Kinh dang coi 6ng la gwong mét cua thoi dai tiép

theo. Ngudi ké vi la thir da dugc théa thuan va néu ra tir trudc.

Khéng c6 budc ndo trong s6 nay 1a ngau nhién. D6 la thiét k&. Do 1a mét thiét ké do Pang Tiéu

Binh tao ra.
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Chung ta nén dirng lai 8 day mot chut va xem Dang Cong san Trung Qudc quyét dinh chuyén
giao quyén luc nhu thé ndo. B&i su sup d6 clia Hu Chunhua khéng phai la ndi bat hanh clia mét
nguoi ma la cai chét ciia mot thé ché. Néu ban khong biét hé théng, ban khong thé biét cu nga cua

anh 8y co y nghia gi.

Trung Quéc la quéc gia da truc tiép trai qua ndi kinh hoang clia ché dé doc tai doc tai. Dang
Cong san Trung Qudc nhd rat ré nhitng gi da xay ra thdi Mao Trach Déng khi moi quyén Iuc tap
trung vao tay mot ngudi. Dai nhay vot va Cach mang Van hoéa, thdi ky ma hang chuc triéu ngudi
chét déi va dé 16i cho nhau. Dang Tiéu Binh da quyét dinh mot diéu vé déng d6 nat. Téi sé khong

bao gid giao phé moi thi* cho mot ngudi nira.

DPang Tiéu Binh khéng chi biét diéu nay bang cai dau. Anh 8y da trai nghiém né trong chinh co
th€ minh. Trong Cach mang Van hoéa, 6ng bi twdc quyén luc, va con trai 6ng bi nga khi bi Hong vé
binh truy dudi, khién dng bi tan tat sudt ddi. Anh ta nhin tir géc dé clia nan nhan rang y thich bat
chat cia mot ngudi co thé pha hiy mét dat nwde va mét gia dinh nhu thé nao. Vi vay nhitng quy
tdc ma 6ng tao ra khi 1&én ndm quyén khéng phai la nhiing ly tudng triru twong. Do 1a mét thiét bi
duac 1ay ra tir vét thuong. Viéc an dinh nhiém ky va ngan can moét ngudi déc chiém quyén ké vi déu
xudt phat tlr cuing mot vét thuong. Quyén lyc rat dang sg nén phai kiém ché. Sy nhan thirc dé da

trd thanh mot thé ché.

Vi vay, nhitng gi da duoc tao ra la mot hé théng Ianh dao nhom. Quyén luc cao nhat duoc chia
sé gitta khodng bay ngudi chir khéng phai mét ngudi, cac phe phai khac nhau kiém tra 1&n nhau va
céc quyét dinh quan trong dudc dua ra thédng qua sy ddng thuan. Va co hai quy téc bt thanh van

gilip hé théng nay hoat dong.

Mot 1a '7 1én va 8 xuéng (£ LJ/\T)". Quy dinh vé dd tudi quy dinh rdng néu ban dudi 67 tudi vao
thoi diém dién ra dai hdi dang, ban c6 thé ti€p tuc ndm gili hodc thang tién 1&n vi tri 1anh dao, va
néu trén 68 tudi, ban cé thé tir chirc. D6 khong phai la mot luat thanh van. Nhung dé 1a I6i hira ma
moi ngudi déu gir. Nhd nhitng quy dinh nay, khéng ai c6 thé ndm quy&n méai mai va cac thé hé
dugc thay thé déu dan.

Ngudi con lai la ‘Gyeokdaejeong (FR{RIEE)’. Day la mot thiét bi phirc tap hon. Day 1a moét quy
dinh ngan can nha lanh dao t6i cao hién tai tu tay luva chon ngudi k&€ nhiém. Thay vao do, mot thé
hé bi bd qua va ngudi lanh dao tiép theo dudc b nhiém trwde thdng qua thoa thudn gilra nhiing
ngudi di trude va nhitng ngudi 16n tudi. No6i mot cach don gian thi no 1a nhu thé nay. Ai dang nam
quyén bay gid thi khdng thé chon ngudi ngay sau ho dudc. Sau do, ngudi tiép theo sé dudc quyét
dinh cung vdi cac trudng ldo. Khi dé ngudi duong nhiém khéng thé ép budc ngudi k& nhiém phai
trung thanh. Ngudi k€ nhiém khéng no bat cl diéu gi véi mét ngudi duong nhiém. DE ngan chan
quyén luc tap trung vao moét noi, chti sd hitu twang lai da dugc nhiéu ngudi cung nhau quyét dinh
trudce.

Thiét k& nay thuc su da co hiéu qua. Dang Ti€u Binh dé ci* H6 Cam Dao lam 1anh dao ti€p theo

sau Giang Trach Dan. Sau d6, Giang Trach Dan @& ct* Tap Céan Binh va Ly Khac Cudng lam ngudi
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k& nhiém H6 Ca&m Dao. Cé hai dé clir da bdo qua mot thé hé. Quyén luc chay doc theo cac kénh

xacdinh.

Né&u ban khéng quen vai thuat nglr “ky hiéu duong chéo”, ban cé thé nghi theo cach nay. Pay 1a
mot quy tdc ngan can chd tich cia mot cdng ty quyét dinh ngudi k€ nhiém clia chinh minh. Thay
vao do, nhitng ngudi I6n tudi clia cdng ty cing nhau quyét dinh ngudi ké nhiém, tirc la ngudi vuot
qua hai cay cau. Khi dé éng chi hién tai khdong thé to ra uu ai véi éng chi tiép theo, va 6ng cha tiép
theo khdng méac no éng chu hién tai bat ci diéu gi. Khoang cach dudc ¢d y tao ra d& ngan chan
quyén luc dugc truyén lai cho mot ngudi. Bo la mot qua trinh rudm ra va chdm chap, nhung khong
gi ¢6 thé ngan can mét ngudi ndm gitr moi thir. Dang Tiéu Binh chdp nhan réc réi d& déi 18y su an

toan.

Co thé thay xu hudng nay hiém dén mirc nao khi so sanh vdi cac quéc gia khac. Trong hé théng
dbc dang xa hdi chu nghia, chi cé mot s it trwdng hop quyén luc dudc truyén tay nhau ma khong
dé mau. G Lién X6, ngudi 1anh dao phai chét dé ngudi tiép theo diing 1&n. Triéu Tién truyén lai
quyén luc bang mau. Nguoc lai, Trung Quéc da hai lan lién ti€p cho thady rang mét nha lanh dao
con séng tw nguyén tir chirc vao mot thai di€ém nhat dinh va mot ngudi tiép theo da duoc thoa thuan
truwdc sé thay thé 6ng ta. Nam 2002, Giang Trach Dan dén H6 Cam Dao, va nam 2012, H6 Cam
Dao dén Tap Can Binh. Nhiém ky cua chirc vu da dugc an dinh va viéc ké vi duwdc cong bd. Nhiéu
nha quan sat bén ngoai danh gia nén chinh tri Trung Qudc da budc vao giai doan thé ché. Cac quy
tac, khdng phai con ngudi, bt dau cai tri. Liéu danh gia do cé dung hay khdng sé dudc kiém ching

vao nam 2022.

Va theo nguyén tac ké thira, cé hai nha lanh dao thé hé sau duoc xac dinh trudc trong thdi HO
Cam Dao. Mot trong sé ho la H6 Xuan Hoa cua Doan Thanh nién Cong san. Ngudi con lai la Ton
Chinh Tai.

Tén cla Sun Zhengcai khong phai la mot nhan vat sé ton tai lau trong cudn sach nay. Tuy nhién,
khong nhin thdy anh 8y bién mat & dau, ching ta khéng thé hi€u duoc su sup d6 ciia Hu Chunhua

hay khoang tréng vao nam 2022. Anh 4y chinh |a quan domino d6 dau tién.

Ton Chinh Tai cung thé hé véi H6 Xuan Hoa. La mot hoc gid chuyén sang lam quan chirc chuyén
nganh néng nghiép, éng tirng 1a ngudi diing dau S& Nong nghiép va pho bi thu Bac Kinh trudc khi
Ién gilr chirc bi thu thanh Gy Trung Khanh, mét trong nhitng dé thi I6n nhat dudi su kiém soat truc
tip & Trung Quéc. Ong ting la thanh vién ctia B6 Chinh tri. Cung véi Hu Chun-hwa, ho duoc chon

I& hai tru cot s& dan dat ky nguyén tiép theo.

Trudc Dai hoi Dang 1an thir 19 dugc té chirc vao nlra cudi nam 2017, su chl y clia nhitng ngudi
theo déi chinh tri Trung Qudc d6 don vao hai ngudi nay. Néu Tén Chinh Tai hodc H6 Xuan Hoa vao
dudc ban thudng vu tai dai hoi dang nam doé thi do sé 1a mot tin hiéu. D6 1a tin hiéu cho thdy Dang
Coéng san Trung Quéc van gitt 16i hira phan dinh thé hé va su thay d6i thé hé dang dién ra theo quy

luat. Gidi hoc gia va quan sat vién chd doi hién trudng.
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Nhung 8n chira mét mau thuan sau sac trong su' chd doi nay. Viéc Tén Chinh Trung Quéc va Ho6
Xuan Hoa trg thanh Uy vién Ban Thudng vu tai Dai hdi Dang lan thir 19 déng nghia vdi viéc thdi dai
clia Tap Can Binh sé két thuc nhu k& hoach. Su xuat hién clia ngudi k& nhiém tiép theo & dinh cao
la su’ khang dinh 16i hita ctia Tap Can Binh sé& chuyén giao quyén luc vao nam 2022 sau khi hoan

thanh hai nhiém ky. D6 la bang chiing cho thdy déng ho clia doi da trd lai binh thudng.

Day |a noi ma viéc tinh toan quyén luc trd nén tan nhan. That vui khi thdy chi dinh chién d&u hoat
ddng. N6 cé nghia 1a hé théng van tén tai va quyén luc dé dudc trdi qua mot cach hoa binh. Nhung
viéc lam t6t do da va cham truc dién vdi tham vong ctia mot ngudi. Néu ngudi k€ nhiém 1én ngdi kip
thoi thi ngudi duong nhiém phai tir chire kip thdi. Sy thanh cong ctia ngudi k& nhiém la su ra di cua
ngudi duong nhiém. D6 1a mot cudc chién ma chi mét trong s6 ho cé thé gianh chién thang. Néu hé
théng thang thi ngudi ta phai tir chirc, con néu ngudi ta thang thi hé théng phai sup d6. Cau tra 16i
cho cudc chién nay da dugc dua ra tai hai dai héi dang vao nam 2017 va 2022. Ngudi dan da

thang. Hé théng bi mat. D4u hiéu that bai dau tién 1a chiéc ghé tréng cia Ton Chinh Tai.

Nhung Tap Céan Binh lai cé mét thoi gian biéu khac. Néu éng khong co y dinh tir chirc vao nam
2022 va dang can nhac nhiém ky thir ba lién ti€p va ndm quyén lau dai thi chinh su ton tai clia
nhitng ngudi k& nhiém duoc dé ctr da la mot rao can. Chi can co ngudi ké nhiém ding dau thi viéc
ban giao quyét tam la diéu kho tranh khéi. Khi do chi con mét cach. Loai bd ngudi k€ nhiém khoi

trung tdm quyén luc. Pha va I6i hira ké vi c.

Tén Chinh Tai bién mat khéi san khau trude Dai hdi Dang lan thi 19. Ong tir chire bi thu thanh
phd Trung Khanh va khoéng bao gid trd lai vi tri quyén Iwc hang dau. Chi tiét vé nhitng cao budc ma
anh ta phai d6i mat va cach anh ta bi x&r ly ndm ngoai pham vi clia cudn sach nay. Tuy nhién, diéu
rd rang la mot trong hai ngudi ké nhiém duac dé clr tinh cd da bi loai khai giai doan dau tién. N6
khong duoc gidi thich bdi su xui xéo clia mot ngudi. Mot trd ngai mang tinh bi€u tuong trén con

dudng dan t6i su cai tri lau dai da dugc loai bé.

Khi chung ta so sanh nhitng khoanh khac cudi cuing clia hai ngudi k& nhiém, c6 mét diéu ndi 1én.
Ton Chinh Tai bi ha bé vi téi tham nhiing. Tén tudi clia 6ng bi ky thi va 6ng bién mat hoan toan khoi
chinh trwdng. H6 Xuan Hoa thi khac. Khéng cé cédo budc nao dugc dua ra chdng lai anh ta. Ho
khong bi trirng phat vi tham nhiing cling nhu khong bi diéu tra vi vi pham ky luat. N6 chi lang 1€ bi
giang chirc. Ho déu la nhitng ngudi ké thira, nhung mot ngudi trd thanh tdi pham va bién mat, con
ngudi kia bi ddy ra ngoai nhu mét ngudi vo tdi. Su khac biét nay cang khién hoan canh clia Hu
Chunhua trd nén ky la hon. Vi khéng c6 tdi 16i gi nén ban c6 thé goi lai cho téi bat ¢ lic nao. Vi
khéng co su ky thi nén rat dé co ly do dé quay trd lai. Tén Chinh Tai da di ra ngoai canh cira khéng
thé quay lai, nhung Hu Chunhua lai la ngudi dirng trudc canh clra dong kin. Day chinh 1a ly do tai
sao hoa dao mua xuan 2024 lai kich thich tri tvdng tugng clia con ngudi. Anh ta da bi xé6a, nhung
khong bi xéa hoan toan.

Cac y kién khac nhau vé viéc liéu su sup d6 ctua Ton Chinh Tai la két qua cha cudc chién chdng

tham nhiing hay tranh gianh quyén luc. L&i giai thich chinh thirc cia dang la vo ky luat va tham
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nhiing. Tuy nhién, viéc 6ng la (ng c¥ vién sé mot ti€p theo va 6ng dang & vi thé co thé va chamtruc
ti€p vGi con dudng dan téi nhiém ky thi hai clia Tap Can Binh lai dan dén mét cach giai thichkhac.
Hai quan diém khoéng thé dé dang dung hoa dudc. Toi sé dé lai su phan xét cho ngudi doc.Tuy
nhién, co6 mét diéu dang duoc chi ra. Viéc ngudi ké nhiém dudc b nhiém sup d6 vi thamnhiing ban
than no da la dau hiéu cho thdy hé thdng khdng con bao vé dugc ngudi dan niva. Diadanh khong

con c6 nghia la an toan nira.

Ciing can chi ra su sup d6 ctia Tén Chinh Tai da day cho gidi tinh hoa khac trong dang diéu gi.
N6 ¢6 y nghia nhiéu hon chi la I16i ra ctia mét ngudi. Cho dén luc do, nhan thirc chung cda xa hoi
quan liéu Trung Quéc nhu sau. N&u ban duoc bé nhiém lam ngudi k€ nhiém thi ban dudc an toan.
M6t ngudi da dudc cac trudng 1do déng y chiém gilr thi khéng thé bi can thiép. Viéc dé clr Ia mot
loai bao hiém. Su sup dé clia Sun Zhengcai da xé nat bao hiém dé. Khi ngay ca ngudi k€ nhiém
dudc chi dinh cling c6 thé sa nga, khong ai duoc an toan. Nhan thirc nay da gieo rac ndi sg hai
tham lang khap cé nhom. DE ton tai, ban khéng dudc dua vao quy tdc ma phai duoc mét ngudi
thich. Long trung thanh 1a su bao hiém duy nhat. Suw vdng mét clia Tén Chinh Tai da khac sau bai

hoc d6 vao mat moi ngudi.

Nhitng du doan nén tranh & day. Khé co thé khéng dinh Tén Chinh Tai thuc su trong sach va bi
céach churc vi ly do chinh tri. Khéng dé dé tim thay ai dé trong bé may quan liéu c&p cao clia Trung
Quéc khdng co béng dang clia tham nhiing. Nhu dang giai thich, cé thé da cd hanh vi sai trai thuc
té tir phia anh ta. Dong thdi, du co6 sai pham thi cling c6 thé bi truy clu dén cung vi anh chinh la
(rng ¢t vién cho vi tri s mot ti€p theo. Chéng tham nhiing va tranh gianh quyén luc ludn di déi voi
nhau trong nén chinh tri Trung Quéc. Ranh gidi gitta cong ly va thanh trirng bi x6a nhoa. Sé thanh
that hon néu khong ép vét md nay trd nén ro rang. Diéu ré rang la két qua trong nhu thé nao. Thuc
t€ 1a hai ngudi k€ nhiém duoc chi dinh lam ngudi k€ nhiém [an Iwat bién mat khoi san khau, va qua
trinh nay tam thdi gan lién vai su cai tri lau dai ctia Tap Can Binh.

Co6 moét diéu nira can chi ra. Su sup d6 cta Ton Chinh Tai cd y nghia gi déi voi H6 Xuan Hoa?
Cung nhau, ca hai duoc coi la tru cot cta thé hé ti€p theo. Hu Chunhua nhin c&n canh mot ngudi
nga xudng. Ong cdm thay thé nao khi chiing kién ngudi ddng nghiép ctia minh, ngusi dang & vi tri
tuong duong vai ngudi k& nhiém, bién mat cuing vdi cao budc? Cé 18 khdng phai ngau nhién ma
sau do ngudi ta ndi anh cu x{r tram tinh va lang |1&é hon. Anh dy c6 thé da hoc dudc tir cl ngé cla
ddng nghiép rang ban phai che gidu tham vong cia minh néu mudn tén tai. Nhung ngay ca khi
ndm im, anh ta cling khdng sdng so6t. Nhu két qua nam 2022 cho thay, do khdng phai la van dé
hanh vi. Cau héi dat ra la anh ta la ai va anh ta dai dién cho cai gi. Danh tinh clia 6ng la thai ti ctia
Dang Cong san va vi tri ngudi ké vi Gyeokdaejeong 1a nhitng ly do khién éng bi loai bd. Du ¢é cén

than dén dau thi do ciling la tdi 16i ctia anh khéng thé thay d6i duoc.

Sau khi mét tru c6t Tén Chinh Tai sup d6, tru cot duy nhat con lai la H6 Xuan Hoa. Va noi quyét

dinh s6 phan clia tru cdt cudi cung chinh 1a Bac Kinh vao mua thu nam 2022.
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Vao thang 10 nam 2022, Dai hédi toan qudc lan thi 20 dugc t6 chirc tai Bac Kinh. Dai hdi dang

nay da trd thanh noi chén vui toan bd twang lai chinh tri cia H6 Xuén Hoa.

Ngay ca trudc dai hoi dang, van con mét tia hy vong. H6 Xuan Hoa da dudc dé cir lam Uy vién
Trung wong khéa 20. Vi vay, cho dén gidy phut cudi cung van cé nhitng dén doan rang éng cé thé
dugdc bau vao Thudng vu bay ghé. D6 1a mot du doan thdong thudng vi dng tirng 1a thanh vién Bo
Chinh tri hai nhiém Ky lién ti€p, tirng gilt chirc Pho Tha tuwdng va la ngudi k€ nhiém cudi cling cua
Gyeokdae-jung.

Diéu dang nai la ky vong nay hop ly dén mirc nao. Sa yéu ly lich ciia Hu Chunhua that hoan hao.
Khong c6 cao budc tham nhiing hodc bat ky hanh vi sai trai I6n nao. O tudi 59, téi khong dat dudc
tiéu chuan 7-8. Su nghiép cua ong trai dai tir dia phuwong dén trung tdm va ong khong thi€u kinh
nghiém. Theo quy dinh, anh 1a ngudi phai I1én. Khéng cé ly do gi d€ roi vao bat cir dau trong cac
quy tic. Du doan cla gidi quan sat vé viéc ong vao Uy ban thudng vu khdng dua trén nhiing ky
vong mo hd ma dua trén cac quy tac. Vi thé téi rat sdc khi co két qua. Diéu nay 1a do ngudi Ié ra
phai di 1én theo quy dinh da di ngudc lai quy tac va bi nga. Lac dé moi ngudi méi nhan ra. Gid day,
viéc du doan tuong lai bang cac quy tac khéng con hitu ich niva. Y chi cia mét ngudi, chir khéng
phai quy tac, quyét dinh moi thir.

Két qua da dudc cong bd. Hu Chunhua da khong trd thanh thanh vién cta Gy ban thuwong vu. Do
l& mét cu s6c, nhung né nam trong mirc mong doi. Nhung xa hon nita trong danh sach, tén anh &y
khéng c6 & dd. Ong tham chi con bi loai khéi danh sach 24 thanh vién Bd Chinh tri, noi éng da
phuc vu trong hai nhiém ky lién ti€p. Ngudi dang mong muéhn trd thanh ngudi s6 mét tiép theo béng
roi vao hang ngti Gy vién Trung uong binh thudng khéng cé thuc quyén. D6 1a mét su giang chirc

va mét su giang chirc. Hiém co thé hé van ddng vién tiép theo lai sa sut sau sac dén vay.

Chung ta hay wdc tinh méc d6 ctia khodng cach nay trong hé théng phan cap chinh tri. That dé
dang dé€ nghi dén nhirng vong tron quyén luc dong tdm. Cé bay Uy vién thudng truc & gilra. Ngoai
ra con c6 24 thanh vién B Chinh tri. Ngoai ra con c6 khoang hai tram 0y vién Trung vong. Hu
Chunhua la ngudi da & trong vong thir hai, hay Bé Chinh tri, trong mudi nam. Néu tién thém mot
budc nita vao vong tron trung tdm, ban sé cé ca hoi gianh dugc vi tri dau tién. Nhung thay vi di vao
trong, anh lai bi ddy tr vong th( hai sang vong thir ba. Téi trd thanh mét trong hai tram nguoi.
Gidng nhu roi hai budc thay vi mot bude vay. Khi lva chon ngudi ké nhiém, ché dé Tap Can Binh
khong hé budc xudng mot bude nao. Téi tha nd xudng san. Ban than phuong phap nay da la mot

thong diép. D6 1a mét thong diép rang sé khdng con dudng quay lai.

Téi nght vé bau khong khi ctia chi tich dang. Hoi truding khéng 16 clia Pai 18 dudng Nhan dan,
trai tham dé, cd dd, co chd ngdi cho hang nghin dai bigu. Khéng c6 tai liéu nao ghi lai biéu hién cla
Hu Chun-hwa vao thdi di€ém danh sach dugc cong bé. May anh khéng hudng vé anh dy. Dai phat
thanh nha nudc chi€u hinh anh clia bay ngudi bude vao chir khéng phai khuén mat ctia nhirng
ngudi bi ddy ra ngoai. Do do, su im lang cla nhirng ngudi bi ddy ra ngoai da dugc xi ly ngoai man
hinh. Tat ca nhitng gi chuing ta biét la két qua. Toi khéng bao gid biét anh 8y cam thay thé nao.
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Nhiing thai diém quan trong trong nén chinh tri Trung Quéc ludn dugc quyét dinh dang sau

canhctra dong kin va chi két qua maéi duoc cong b6 bén ngoai.

Tai dai hoi dang do, quy dinh vé dd tudi 7 va 8 van khoéng bién mat. Tuy nhién, né chi hoat dong
theo moét huéng. Ong Tap Can Binh, sinh nam 1953, ltc d6 da 69 tudi, da pha bd quy dinh bat
thanh van vé viéc nghi huu va khang dinh nhiém ky t&ng bi thu nhiém ky th ba. D& ndm gilr quan
ddi trong tay, 6ng da gitr Phé Cha tich Quan Gy Trung wong Zhang Youxia, 72 tudi, lam Uy vién Bo
Chinh tri. B trwdng Ngoai giao 69 tudi Vuong Nghi cling phét 16 phong tuc nghi huu va duoc thang
chtic thanh Uy vién Bd Chinh tri. Quy dinh vé d6 tusi khong ap dung cho doan tuy tung.

O phia bén kia, quy tic twong tu da trd thanh mot thanh kiém. Thi tudng Li Kegiang, 67 tudi, cé
thé dé dang & lai bén thir 7 va thr 8. Biéu nay ciing dung véi Cha tich CPPCC 67 tudi Wang Yang.
Ca hai déu lién két véi Doan Thanh nién Cong san va ca hai déu dudc danh gia la co tinh cach
tuwong déi cai cach. Ca hai déu bi loai khdi ban Ianh dao cao nhat. D6 gan nhu 1a moét su budc phai
nghi huu. Quy dinh vé dé tudi chi nghiém ngat khi loai bd cac doi tha chinh tri va khong ton tai khi
gilr cac cdng su than thiét. Cing mét ngudi da trd thanh 1a chan cho mot s6 ngudi va thanh kiém

cho nhitng ngudi khac.

Khi ching ta nhé lai Ly Khac Cudng 1a ngudi nhu thé ndo, stic nang cla viéc loai bé nay sé thay
d6i. Ong duagc dé cir lam ngudi k& nhiém H6 Cam Dao cing nam véi Tap Can Binh. C6 thdi diém,
ong |a déi tha ctia Tap Can Binh dé gianh vi tri s6 mot. Ong Ia mét quan chdrc uyén bac, hoc luat va
kinh té& tai Pai hoc B&c Kinh, va 6ng gan nhu tin tudng vao cac luc lugng thi trudng. La tha tudng,
ong chiu trach nhiém vé kinh t&€, nhung khi thai dai Tap Can Binh tién trién, giong noi ctia 6ng ngay
cang tram lang. Ngay ca quyén luc kinh t& do tha tuéng ndm gilr cling dudc chuyén giao cho trung
uwong dang va sap tdi la Tap Can Binh. Khi sap rdi nhiém sé, phat biéu ctia 6ng khi cong du mién
Nam phan anh tinh than cai cach, md clra da trd thanh cha dé néng. M6t s6 ngudi doc nd nhu 10
cau xin cudi cung. Va ong dét ngét qua doi vao nam 2023, khong 1au sau khi rdi nhiém sd. D6 la su

ra di cia mot ngudi tvong trung cho mot con dudng khac trong mét thaoi dai.

Vuong Duong ciing khdng phai la ngusi cé thé xem nhe. Ong néi ti€ng nhd nhitng cai cach than
thién vai thi truong khi gilr chire bi thu tinh Quang Dong va la ngudi cdp cao da chuyén giao chirc
vu cho H6 Xuan Hoa. Ong 14 tru cdt vitng chic clia Doan Thanh nién Cong san va tiing la tiéng noi
dai dién cho dudng 16i cai cach trong Ban Thudng vu. Ong ciing bi ddy ra ngoai & tudi 67. Li
Keqgiang, Wang Yang va Hu Chunhua. Ca ba déu xuat phat t&r cing mét cdi nguon, Doan Thanh
nién Cong san, tat ca déu ding vé phia thi trwdng va suw cdi ma hon, va tat ca déu bi loai boé quyén
luc vao mua thu nam 2022. Mét phe va hudng di ma né dai dién da bi loai khoi san khau néi chung.
Néu bay ngudi budc vao déu bi rang budc bdi long trung thanh véi mot ngudi thi nhitng ngudi bi
day ra la nhirng ngudi chi ra mot con dudng khac.

Canh nay chira dwng mau chét clia chuong nay. Khéng phai cac quy tac da bién méat ma chang
da trd thanh cdng cu clia mét ngudi. Bay ngudi budc vao lam nhu vay vi long trung thanh, con

nhitng ngudi bi day ra thi bi ddy ra mac du |1& ra ho c6 thé & lai theo quy dinh.
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Viéc ¢co cac quy tac lam céng cu theo mét cach nao dé con dang so hon 1a khéng co quy tac nao
ca. N&u khdng c6 quy dinh thi ai cling biét. Khdng ai tin vao cac quy tac, moi ngudi déu tim ra cach
sdng cua riéng minh. Tuy nhién, khi cac quy tac gia vo ton tai va chi ap dung theo mong mudn clia
mot ngudi, moi ngudi trd nén badi réi khdng biét nén tin vao cac quy tac hay mét ngudi. Phan 7 va 8
van khéng co tuyén bd bai bd. Tuy nhién, né khéng ap dung cho Tap Can Binh, khéng ap dung cho
cac cong su clia dng, va no chi ap dung cho cac ddi thl chinh tri. Ching ki€n nhitng quy dinh
gidng nhau c6 tac dung khac nhau déi vai nhitng ngudi khac nhau, cac quan chitc dang da hoc
duwoc mot diéu. Ghi nhd cac quy tac 1a vo ich. Cach duy nhat dé ton tai 1a doc di chic ctia mot
ngudi. Viéc hoc nay thay d6i hanh vi clia toan bd hé théng. Mot nén van hoa nhin vao nét mat cta

cép trén thay vi mé sach quy tac. D6 1a bd mat that ciia su doan két.

Nhiing chirc vu do H6 Xuan Hoa bd tréng, nhitng chirc vu do Ly Khac Cudng bé tréng, va nhirng
chtrc vu do Vuong Duong bo tréng déu do mét loai ngudi dam nhiém. Ho dugc goi la ‘Xi Zijun (B %R
H)’, m6t nhom cong su than thiét doan két trung thanh tuyét déi véi Tap Can Binh. Chirc vu tha
tudng cap cao thi hai trong H6i ddng Nha nuéc, du kién sé do H6 Xuan Hoa nam gili, da thudc vé
Li Qiang, hau dué truc ti€p cta Tap Can Binh ti tinh Chiét Giang. Li Qiang tham chi con bd qua
con dudng thong thuding clia phé thi twdng va nhay théng ti bi thu thanh phé Thuong Hai 1én tha
tuwdng. Do 1a thai di€ém kha nang du doan vé su thang tién sup dé.

Uy ban Thudng vu gém c6 Li Chang, Zhao Leji, Wang Huning, Cai Qi, Ding Xueshang, Li Si va
Tap Céan Binh. Ca bay ngudi déu gan lién véi Tap Can Binh. Ca phu nit va ngudi dan toc thiéu sd
déu khong duoc phan céng. Ngay ca phong tuc can nhac cii cling da bién mat. Kiém tra theo chiéu

ngang da bién mat va chi con lai hé théng phan cap theo chiéu doc véi mét ngudi dirng dau.

Ngay 22/10, ngay bé& mac dai hdi dang, diéu I1é dang dugc stra doi. N6 da dugc nhat tri. Vao thoi
nha Budng stra ddi, ‘hai bd quy tac’ va ‘hai ngudi canh gac’ méi dugc viét ra. Nguyén tac 1a xac lap
vi tri c6t 16i ctia Tap Can Binh, vi tri lanh dao clia Tu twdng Tap Can Binh va kién quyét bao vé né.
Su tap trung ctia mot ngudi, von tirng hoat déng nhu mét quy luat bat thanh van, gio day da duoc

viét ra.

Né&u ban nhin vao nhitng gi da xay ra véi Hu Chun-hwa sau do, ban cé thé hiéu y nghia cla viéc
bi day ra ngoai. Ong sém nhan dudc chirc vu Phé Ch tich Hoi nghi Hiép thuwong Chinh tri Nhan
dan Quéc gia, goi tat |a CPPCC. CPPCC trén danh nghia 1a mét co quan tu van. Mac du tuyén bd
tu van vé cac chinh sach va thu thap y kién tlr moi tang I16p xa hoi nhung ho khong cé thdm quyén
ra quyét dinh thuc su. Chitc danh Phé Chd tich nudc nghe cé vé hop ly nhung xét vé quyén luc
thuc té€ thi khong thé so sanh dudc vdi thdi Pho Tha twdng. N6 dudc chuyén tir bép dién sang
phong khach. Day la nai ban cé thé don khach nhung khéng dugc ndu doé an.

Viéc diéu tri sau khi dugc chuyén di cang trd nén dang mong doi hon. Bat ¢l khi nao 6ng co
déng thai cong khai, chang han nhu thdm mét quéc gia chau Phi, truyén théng nha nudéc va Bo
Ngoai giao déu hoan toan im lang. Ngudi tirng dudc goi la sé mét ti€p theo thAm chi khéng con

duoc goi to nira. Trong chinh tri Trung Quéc, im 1ang khdng chi la im 1ang. Im Iang 1a mét tinh cach.
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May anh khong hién thi, bao chi khdng viét va thong tin lién lac khong truyén tai. D6 1a cach banxoa
bd mot ngudi vé mat chinh tri. Hu Chunhua tréng gihg nhu mot ngusi bi xéa s6 nhu vay. itnhat do

1a trudng hop cho dén khi hoa dao & Lam Chi nd kéo dai ba ngay vao mua xuan nam 2024.

Né&u Iui lai mét budc, ching ta co thé thay su sup d6 cia Hu Chunhua va Sun Zhengcai rét cudc
1a nhu thé nao. D6 khong phai la con dudng su nghiép cho ca hai ngudi. D6 1a mot 16i hiva cho mot
thai dai.

Kha nang du doan la cét 16i trong ké hoach cua Dang Ti€u Binh. Ngudi ta da dinh trudc ai la
ngudi ti€p theo, khi nao moi thir sé thay déi va luat 1&é sé nhu thé nao. Vi thé su thay doi quyén luc
khong trd nén bao luc. Ngudi ké vi chd doi ma khong bi guom dam, ngudi duong nhiém tir chirc
dung thoi diém da dinh. Kha nang du doan nay da hé tro su ting trudng cao va én dinh hé théng

cla Trung Qudc trong hon 30 nam.

Tai sao kha nang du doan lai quan trong dén vay sé dudc nhin thdy sau khi n6 bién mat. Khi viéc
tiép theo dudc quyét dinh, moi ngudi mai yén tdm va nhin xa xam. Cac cong ty xay dung nha may
vGi tAm nhin hudng tdi tuong lai. Cac quan chitc chuan bi cac chinh sach sé tiép tuc co tac dung
trong thdi dai ti€p theo. Nudc ngoai xay duwng maoi quan hé véi déi tha ti€p theo trude. Kha nang duw
doan khong chi la van dé chinh tri; n6 la nén tang cua kinh té€ hoc. Su tang trwdng khéng thé ngan
can clia Trung Qudc trong hon 30 ndm qua déu dua trén nén tang 6n dinh nay. Vén va tai nang da
tap trung tai mot dat nudc ma ngudi ta biét ré ai sé la chd sd hitu ti€p theo, mot dat nudc ma quyén

luc chdy theo mét con dudng da dinh san. Khi nén tang bi lung lay, khéng chi chinh tri bi lung lay.

Véi su sup dé ctia Ton Chinh Tai va H6 Xuan Hoa, kha nang du doan nay da bién mat. Chiéc
ddng hod co tén Gyeokdaejeongdae da ding lai. Chit 7 va 8 chi dudc cadm bang mét tay. Bay gid
van chua rd ai la ngudi tiép theo. Khéng cé ngay &n dinh khi nao diéu nay sé thay déi. T4t ca phu

thudc vao su phan xét clia mot ngudi.

Thay cho s6 7 va 8, mdt tiéu chudn méi goi la 'neungsangsangneungha (RE LAET)' da duoc thiét
1ap. No c6 nghia la ban duoc nang 1én va ha xudng tly theo kha nang. Nghe co6 vé hagp ly. Nhung
van d@ 1a ai danh gia dudc kha nang. O noi ma tiéu chuan tudi tac khach quan da bién mat, chi con
lai phan doan chi quan ciia mot ngudi. Tap Can Binh quyét dinh ai cé kha nang va ai khéng. Quan

chtrc khong tir chire khi vé gia ma chi & lai néu dugc mot ngudi yéu thich.

Chinh hé tu tudng da hé tro cho su thay d6i quan diém dé. Bay gid ching ta hay nhin lai 'hai co
sd' va 'hai ngudi bao vé' mdi. “Hai co s&” xac lap rang Tap Can Binh 1a ¢c6t 16i clia dang va Tu
tuwdng Tap Can Binh la hé tu twdng chi dao. ‘Hai ngudi bao vé’ la mot ménh 1énh dé giltr cho né
khong lay chuyén. Noi mot cach don gian thi n6 1a nhu thé nay. Trung thanh vai Tap Can Binh 1a
trung thanh véi dang, 1am theo tu tudng ctia Tap Can Binh la con dudng dung dan. Su khac biét
gitra long trung thanh cé nhan va long trung thanh t6 chirc da bién mat. Nghi ngd mét ngudi nhanh
chéng tré thanh nghi ngd ca nhom. Theo phuong trinh nay, nhitng ti€ng néi khac khéng c6 ché
ding. Con duong khac do Hu Chunhua dai dién, va con dudng khac do Li Kegiang va Wang Yang
dai dién, gio day da trd thanh di giao vé mat tu twdng. Thd bi bo tréng bdi nhitng ngudi bi ddy ra



ngoai khéng chi la chirc vu ma con la quyén duoc suy nght khac biét.

K&t qua sé nhu thé nao da xuat hién réi. Cudc chién tranh gianh ranh gidi gitta cac phe phai da
bién mat. Nhung thay vao do 1a su canh tranh gitra 16ng trung thanh. Trong mot nhom tén la Xi
Zijun, dang dién ra cudc chién xem ai trung thanh hon va ai dat dugc nhiéu két qua hon. Pay 1a
cudc canh tranh gilta cac phe phai cdp thap hon do Li Chang va Cai Qi dai dién. Nhu da thay trong
viéc nhitng nhan vat nhu Li Hongzhong va Chen Min-er khong vao dudc Ban Thudng vu, ngay ca
trong cing mét phe, s6 ghé& van chat hep va tranh chap gay gat. Xung dét gitra cac phe phai 16n da

bi€n thanh cudc tranh gianh vi tri trong nhém Gng ho chinh ph.

C6 nhitng chi phi sau sac hon & day. Cac nha quan sat goi do la "su trung thanh réng tuéch". N6
cb nghia l1a gi? Khi cac quy tac khach quan bién mat va chi con lai tdm tri cia mét ngudi, cac quan
chtrc sé tap trung nhiéu hon vao viéc theo doi cam xuc clia cép trén hon la lam t6t cong viéc cua
ho. Chuing téi mién cudng chia sé tin xau. Néu ban bao cdo sai sét, ban cé thé phai chiu trach
nhiém, vi vay hay im lang. Chi cé nhitng gi cap trén mu6n nghe mdi tang Ién, con thuc té chan
chinh thi tri tré & phia dudi. Nguai dirng dau ngay cang chi nhin thay tdm guwang ma minh da tao ra.
Mac du xung quanh ho la nhitng d6i tuong trung thanh nhung théng tin ho cung cap van dugc sang
loc va trau chudt. Khi cé nhitng phe phai dang kiém soat, it nhat cling c6 su cang thang khi ho vach
tran nhiing I8i d&i tra ctia nhau. Trong mét don vi duy nhat, su cang thang dé bién mat. Nghich ly
thay, mot hé théng day long trung thanh lai danh mat th& gi d6 cuc ky quan trong. Rung tai d€ nghe
su that.

DPay khéng phai la mét lo 1&ng triru twong. Ngudi ta da biét rong rai rang tai Vi Han trong nhitng
ngay dau cla dich bénh COVID-19, phan (tng ban dau da bi tri hoan do cac quan chirc ngai chia sé
tin xau. Cang cd nhiéu quyén luc trong tay mot ngudi thi thong tin dén tay ngudi d6 cang trd nén
tinh t€ va méo moé. Nhirng vi tri bi bo tréng bdi nhitng ngudi bi ddy ra ngoai khéng chi 1a nhitng vi tri
quyén luc. Do cling la khong gian cho nhitng ti€ng noi khac nhau, nhitng bao cao khac nhau va
nhitng danh gia khac nhau. Khi vi tri d6 bi bo tréng, hé thdng trd nén mong manh nhung dudng nhu

lai manh mé.

Bay gid chung ta hay di tGi chiéc ghé trong thr ba. N6 nang hon hai ghé tréng phia trudc. Do
khong phai la chi€c ghé& tréng ma H6 Xuan Hoa dé lai, cling khdng phai chd tréng ma Ly Khéac

Cudng dé€ lai. Do 1a mot chiéc ghé tréng ma chua co ai budce vao.

Nhin vao toan bd 24 Gy vién B6 Chinh tri méi dugc bau tai Dai hdi Dang lan th 20, cé mot thue
t€ nGi bat. Khong cé mét ngudi nao dudi 57 tudi. Thé hé sinh tir gita dén cudi thap nién 1960 bi loai

bd hoan toan. Tai sao diéu nay lai quan trong? Diéu nay la do lich trinh chinh tri ciia Trung Quéc.

Né&u nha lanh dao t6i cao mudn cai tri trong 10 nam, ngudi k€ nhiém ong ta hoac ba ta sé phai co
mat trong B Chinh tri trudc. Néu ban mudn trd thanh s mot trong 10 nam tdi, ban can tich Idy
kinh nghiém & vi tri d6 ngay bay gio. D& lam dudc diéu nay, vao thdi diém nay Bo Chinh tri phai co
ngudi it nhat 57 tudi hodc tré hon. Bang cach doé, tham chi sau 10 ndm, ban van c6 thé ding dau

ma khéng gia di.
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Nhung khong co6 thanh vién nao thudc thé hé dé trong Bo Chinh tri. Diéu nay cé nghia la khong
cd mdt ngudi ndm quyén luc nao da tudi dé trd thanh ngudi k& vi. Khong chi thé hé Hu Chun-hua bi
loai bd ma ca thé hé bén dudi ciing bi bo tréng. Hau Tap Can Binh, co cdu k& nhiém da bién mat
trong chan khong. Day khéng phai la su tring hap ngau nhién. D6 |1a d&u hiéu cho thdy khdng cd 'y
chi dao tao ngudi k& vi. Day 1a bang chirng cho thdy ban than thai gian k& nhiém da bi bai bo.

Khi so sanh véi cac dai hoi dang trude day, su xa la cia khoang tréng nay 16 r6. H6 Cam Dao da
c6 Tap Can Binh bén canh va cung nhau lam viéc trong 5 nam, chudn bi cho budc di ti€p theo.
Giang Trach Dan cling da nuéi day H6 Cam Dao nhu vay. Trudc khi dat dén dinh cao, ngudi ké
nhiém da I&n san kh&u va khién moi ngudi phai lam quen vdi guong mat cia minh. Do 1a dau hiéu
cla su 6n dinh. Khi ban biét ai 1a ngudi tiép theo, nhitng lo I&ng vé quyén luc clia ban sé gidm bét.
Cac chinh phd nuwdc ngoai cling chuén bi cho cac méi quan hé khi biét dgi tha ti€p theo cla ho sé
1a ai. Thi trvdong cling danh gia hudng di clia chinh sach ti€p theo. Ban than bd mat clia ngudi ké
nhiém da la mét hang hoéa céng cong. Pai hdi dang 2022 khong 16 mét. Lan dau tién, ching ta co
s’ 1anh dao ma khong co ai chi ra ai sé la ngudi tiép theo. Trén san kh&u chi cé hién tai va khong

c6 tuong lai.

Tai day, nhdp vao Xac nhan mét Ian nira. Viéc ké thira tréng réng khdng cé nghia la mai mai sé
khong co su ké thira. Tap Can Binh cé thé dé cir ai do lam ngudi ké nhiém bat cr khi nao 6ng 8y
mudn. Tiéu chudn xuét sdc mdi mé ra con dudng. Hién nay co thé dé clr ngudi k& nhiém chi dua
trén phan quyét cia mot ngudi ma khong bi rang budc bai tudi tac hay thda thuan. Vi vay, mot vi tri
tréng khéng dam bao su ti€p tuc ciia nd. Tuy nhién, ban chat cua su ké thira khac vdi qua khir. Day
la viéc ké vi duoc quyét dinh bdi su Iva chon ciia mét ngudi chir khong phai do suw dong y clia
nhiing ngudi 16n tudi. Su k& thira nhu vay rat dé thiét lap va dé xda bd. Ban cé thé dua 1én moét Ian
va gd xuéng lan nira néu khong thich. Su ké thira khéng phai la mét cong cu 6n dinh ma la mot déi
tuwong cla tinh that thudng. Vi vay, méi nguy hi€ém clia mot vi tri trong khéng phai la sé khéng bao

gid c6 ngudi k& nhiém. Cho du c6 truyén thira cling chi nam trong long ban tay moét ngudi.

Hay xem xét cac kha nang hon niva. M6t khi tiéu chudn mai vé wu viét va thap kém dudc thiét
lap, van c6 cach d& mdt ngudi nao doé trong s6 cac thanh vién B Chinh tri hién tai dudc chon lam
ngudi k& nhiém, triy cac trudng hap ngoai 1é vé do tudi. Gia sitr Tap Can Binh chi ndm quyén thém 5
nam nira, cac thanh vién Bo Chinh tri dudi 62 tudi vao nam 2022 cé thé dudc nhac dén nhu nhiing
(rng ct vién tiém nang.

Nhi*ng cai tén nay dugc dua vao nhém ¢ng ctr vién. Chen Wengqing (lic dé 62 tugi, Bi thu Bo An
ninh Nha nudc), Chen Min'er (luc dé 62 tudi, Bi thu Thanh Gy Trung Khanh), Ding Xuexiang (ltic do
60 tudi, Bi thu th&t nhat Ban Bi thu Trung wong), Yin Li (luc dé 60 tudi, Bi thu Tinh Gy Phdc Kién),
va Liu Guozhong (ltic d6 60 tudi). Bi thu Tinh Gy Thiém Tay), Yuan Jiajun (ltc d6 60 tudi, Bi thu
Tinh Gy Chiét Giang), Li Ganjie (IGc d6 58 tuGi, Bi thu Tinh Gy San Dong), Li Shulei (Iic d6 58 tudi,
Phé Ban Tuyén gido Trung wong), Jiang Guoging (lic dé 58 tudi, Phé Ban Tuyén gido Trung uwong),
Bi thu Tinh Gy tinh Liéu Ninh), Chen Jining (B & 2, khi d6 58 tudi). ci, Bi thu Thanh Gy Bac Kinh).
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C6 muaGi nguai.

Né&u ban nhin nhanh vao mudi ngudi nay, ban co thé thady moét diéu. Chen Wenqing dén tly Bé An
ninh Nha nudc, chuyén vé tinh bao va an ninh. Li Shulei phu trach tuyén truyén. Tong Thiéu Quan
giam sat cac céng viéc quan su quan trong. Ding Xuexiang la ngudi da sat canh bén 6ng Tap Can
Binh tir lau trén cuong vi chanh van phong. Ban chat clia nhitng cai tén khac vdi cac ing ¢l vién
ké vi trong qua kh(r. Hu Chunhua va Sun Zhengcai la nhitng ngudi da tich Ity kinh nghiém hanh
chinh qua viéc cai tri nhiéu vung khac nhau. Chung ta nhan trach nhiém cai tri mot tinh, diéu hanh
nén kinh t&€ va vugt qua khing hoang. Mat khac, nhém (rng ¢t vién mdi bao gém mot ty 1& 16n
nhirng ngudi da chirng td duoc long trung thanh vai ndéi bé ctia Tap Can Binh va nhitng ngudi phu
trach an ninh, tuyén truyén va tu twdng. Thay vi nudi dudng nhirng quan tri vién trén dién rong,
nhi*ng ngudi sé lanh dao ky nguyén tiép theo, day 1a cudc b nhiém nhan sw nham gilt nhitng
ngudi quan ly trung thanh & bén canh ho, nhitng ngudi sé bao vé vitng chac hé thdng hién tai. D6

khong phai la blc tranh vé ngudi k€ vi ma la blc tranh vé mot ngudi ho téng.

N&u md rong pham vi sang Trung wang thi co thém 22 ngudi dudi 57 tubi. Cé nhirng cai tén da
khang dinh minh I& ndng c6t ctia quan ddi nhu Zhong Shaojun (lic d6 54 tudi, Giam déc Van
phong Quan ty Trung uong), va c6 nhiéu quan chirc cap pho cac tinh. Vé danh sach, nhém tng
vién khong tréng. Nhung day 1a nhitng ngudi 6 cp dé cao hon & vong ngoai. Thadm chi khong thé
vao B6 Chinh tri, ho chd dén lwot minh tir mét khoang cach xa han. Khi nao luct dé sé dén va liéu

nd co thuc sy dén hay khong 1a tly thudc vao mdi ngudi.

Tuy nhién, cé mot su khac biét quan trong gilta nhitng céi tén nay va H6 Xuan Hoa. Khong ai
trong s6 nay la ngudi k& vi chinh thirc clia Gyeokdaejeong. Hu Chunhua la ngudi ké vi dugc cong
nhan theo su déng y clia cac trudng ldo va dudi su kiém tra ciia nhiéu phe phai khac nhau. Vi tri do
c6 stic ndng khong thé dé dang bi lat d6 bdi y mudn bat chot ciia méot ngudi. it nhat toi nén co. Mat
khac, nhom (*ng vién nay lai khac. Day khoéng phai la nhitng ngudi ké nhiém duwgc dong thuén cong
nhan ma la nhitng quan chirc cap chuyén vién dang chd duoc lua chon. Ban co thé di Ién bat cir
lic nao va ban co thé bi thanh trisng bat ¢t Iic nao. Ban phai chitng minh long trung thanh cla

minh dé gilr dugc vi tri cia minh. DAy la tinh trang cla cac cong cu.

Chung ta hay xem xét k§ hon vé su khac biét. Su’ khac biét gitta ngudi k€ nhiém va &ng clr vién
la gi? Ngudi ké vi la ngudi cé twang lai hira hen. Véi 10i hira, anh ta co it ly do hon d€ quy lay ngudi
duong nhiém. Tat ca ban phai lam la chd dgi thdi gian clia ban dén. Chinh sy chd dgi da mang lai
cho anh ta su doc lap. Mat khac, (ng vién 1a ngudi khong co 16i hiva hen. Ban cé thé duoc chon
hoac bi bé rai. Vi vay, anh ta phai chirfng minh long trung thanh ctia minh moi ltc. Hay chu y dén
suy nghi ctia c8p trén, tranh dua ra nhirng nhan xét nguy hiém va lam nhitng gi duoc yéu cau ma
khong néi gi. Hoan canh cla (rng vién hoan toan trai nguwoc véi ngudi ké nhiém. Hé théng bao vé

ngudi k&€ nhiém, nhung tng clf vién dugc xac dinh bdi mot ngudi.

Su khac biét nay lam thay ddi ban chat cia hé théng. Trong cac hé théng co ngudi k&€ nhiém,

quyén luc sé hudng tdi tuong lai. Moi ngudi dang x€p hang dé hudng tdi thoi dai ti€p theo. Trong
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mot hé théng chi co &ng ¢ vién, quyén luc tap trung vao tay mot ngudi hién tai. Vi tuwong lai
khéngchac chan nén khéng ai nhin xa tréng rong va bam viu vao ngudi hién dang ding dau.
Nhitng giTap Can Binh da tao ra la mét hé thdng khdng cé ngudi k€ nhiém, mot hé théng ma moi
con matdéu dé don vao mot ngudi. DU co bao nhiéu cai tén trong danh sach thi ho ciing 1a cong cu

cuahién tai chr khdng phai la 6ng chi clia tuwong lai.

Hay dé t6i tom tat né bang mét su tuong tu. Co su khac biét gitra viéc cd mét dién vién chinh
trén san kh&u va viéc cé nhiéu dién vién phu & phia sau san khau. Cho du c6 bao nhiéu dién vién &
ché& dd chd, va kich sé trd nén khéng 6n dinh néu khdng quyét dinh duoc ai sé 1a vai chinh tiép
theo. Vao ngay nam dién vién chinh dét nhién suy sup, mét s dién vién trong phong chd bat dau
tranh gianh nhau dé& duoc Ién san khau. Day 1a co cau ké nhiém hién nay & Trung Qudc. Phong chd

chat kin ngudi nhung tén ngudi dan tiép theo lai tréng réng.

Co nhiéu tén va co nhiéu ngudi ndi nghiép la hai viéc khac nhau. Cé hang chuc (ng ct? vién

nhung khéng cé ngudi ké nhiém. Day la danh tinh cta chiéc ghé trong.

Tai sao ho lam diéu nay? Tai sao Tap Can Binh nhat quyét chi c6 moét doi duy nhat, tham chi dé
thé& hé sau hoan toan tréng réng? Mot phan cau tra 16i ndm & cau noi “100 ndm thay dé&i 16n lao”. N6
c6 nghia la dé Ia mot giai doan cla su thay déi I6n cé thé xay ra hoac khong xay ra moét tram nam
mot an.

Né&u ban nhin vao bao céao cong tac ctia Dai hdi Dang Ian thir 20, ban co6 thé doc dudc bau khéng
khi. Nhitng tl* nhu “hda hgp” va “hoa binh” thudng xuyén xuét hién dudi thoi H6 Cam Dao va nhiém
ky th& nhat va th& hai ctia Tap Can Binh, da giam di dang ké. Thay vao do, cac tir 'an toan', 'nguy
hiém', 'van dé' va 'thach thirc' da bung né. Canh tranh chién lugc giira My va Trung Qudc, su tach
biét chudi cung ng xung quanh chat ban dan va céng nghé cét 16i, cang thang quan su & eo bién
Dai Loan va Bién Dong, va hau qua ctia COVID-19. Trung wong dang nhan dinh hé théng lanh dao
tap thé thoa hiép cii khdng thé ton tai trwdc cudc khing hoang nay.

Tap Can Binh dat muc tiéu hién dai héa quan déi vao nam 2027, ky niém 100 nam thanh lap
quan doi va thanh lap mét dat nude xa hoi chl nghia hién dai vao nam 2049. BE dat duoc muc tiéu
nay, logic la tot hon hét hay kién dinh thdc ddy su 1anh dao manh mé clia mét ngudi hon 1a phan
chia quyén luc va dé€ lai nhitng bién s cho tuong lai. Trao quyén theo théa thuan cho ngudi ké

nhiém la mét yéu t6 rdi ro trong logic do.

Chung ta can dé mat t6i nam 2027. Nam dé la nam ky niém 100 nam thanh lap quan déi va la
nam t6 chirc Dai hdi Dang lan thir 21. Day la nam chung ta quyét tm hoan thanh cong cudc hién
dai hoa quan doi, déng thai cling 1a nam phai boc 16 nhitng nét phac vé su ké thira. Hai thoi gian
bi€u tring nhau trong mét nam. Tuy nhién, vao thdi di€ém dé, quan ddi dang bi chan dong bédi cac
cudc thanh triing, va vi tri k& nhiém tréng réng. Nhiéu ndm hira hen nhitng muc tiéu trung 13p voi
nhirng ndm mét &n dinh sau sac vé quyén luc. Néu Tap Can Binh ¢d gang vuot qua khing hoang
bang su doan két, thi nam hlra hen sé 1a lic su doan két dé bi thlr thach. Su lwa chon tao ra

khoang tréng va tham vong hira hen vé mét quéc gia hung manh va cham vao moét thoi diém: nam



2027.

Logic nay co y nghia. Trong thoi ky khiing hoang, su’ Ianh dao bi chia ré cé thé 1a mét diém yéu.
Co nhitng ltc can c6 nhitng quyét dinh nhanh chong va mot hudng di duy nhat. Lich sir co day du
céac vi du trong do6 cac cudc khiing hoang da hdp phap héa cac nha lanh dao don ddoc manh mé. Hé
théng cua Tap Céan Binh ding trén logic do. Day la giai doan thay d6i tram nam madi co mét 1an, vi

vay chung ta can mot ban tay kién dinh.

Tuy nhién, cé mot nhuoc diém déi véi logic nay. NEu mot vi tri k& nhiém bi bé tréng do khing
hoang, cudc khung hoang cang kéo dai thi vi tri tréng d6 cang dai. Va thoi gian sinh hoc ciia mot
ngudi khéng phai la vo han. Hé théng mot ngudi manh mé chi manh mé khi mét ngudi dé khoe
manh va co6 kha nang phan doan ré rang. Khi ngudi dé bi bénh, bi chdn déng hoac cudi cung phai
ra di, hé théng véi ngudi k& nhiém tréng réng sé phai d6i méat véi mot thai diém cuc ky y&u kém.
Né&u khang biét ai la ngudi tiép theo, quyén luc sé chay vao khdng gian tréng réng thay vi di theo
mot con dudng da dinh s&n. Cudc chién dé 1ap day khoang tréng 1a cudc chién khéng c6 luat 1é.
Nhirng cudc cai va khéng c6 quy tac thudng dan dén d6 mau. Do chinh xéac 1a diéu ma Dang Tiéu
Binh lo so. Ong d3 tréi qua su hén loan sau sy ra di cia Mao Trach Déng, va dé tranh su hdn loan
dé mot Ian nita, 6ng da thanh lap Su doan 7 va Su doan 8. Gid day, khi nhitng thiét bi d6 da bi thao

dd, Trung Quéc lai ding trudc mai nguy hiém ma Dang Tiéu Binh d& ¢6 gang ngan chan.

Né&u Tap Can Binh, sinh nam 1953, thuc su muén chuyén giao quyén luc sau nhiém ky th& ba thi
ong khong con nhiéu thai gian. Dai hoi Dang lan thr 21 sé dugc té chirc vao nam 2027. Trudc do,
viéc phac thao ngudi ké nhiém ti€p theo sé dudc hé 16 thdng qua cac su kién chinh tri I6n nhu ky
hop toan thé Ian th( 4 |a diéu binh thudng. N&u cé mét thdi diém ma chiéc dong hd dang cap thé

giGi con ton tai thi chdc han tén cua ai d6 da xuét hién trong dau ban.

Nhung tham chi khéng cé bong dang ciia moét ngudi k€ nhiém & dinh cao chinh tri Trung Quéc.
Chiéc ghé tréng van con tréng. Vi tri tuyén dung nay sé trd nén ndng né hon khi ching ta huéng téi
nam 2027. Néu co bat cr diéu gi xay ra ma khong cé ngudi k&€ nhiém, quyén luc sé roi vao tinh
trang tréng réng chir khéng phai Ia moét con dudng da dinh s8n. Khi da c6 16 trinh ¢8 dinh thi viéc
thay ddi ngudn dién la mot tha tuc. Khi khong co con dudng ¢ dinh, viéc thay d6i quyén luc sé trd

thanh mot canh bac.

Khi ban xem xét mang s6ng cua ai dang bi de doa trong canh bac nay, sttc nang cuta chiéc ghé
tréng sé thay d6i. Do la dan sé 1,4 ty ngudi. Day la nén kinh té€ I6n th(r hai thé gidi, mot quéc gia co
v khi hat nhan va la quéc gia chira dung than hdong chién tranh doc eo bién Dai Loan. Khéng ai
bi€t chu nhan ti€p theo clia dat nudc sé la ai. Doi véi ngudi Trung Qudc binh thudng, diéu nay
khong thay déi ngay lap tic bat cir diéu gi. Céng viéc hang ngay di lam, di cho, dwa don con di hoc
van dién ra nhu thudng 1&. Nhung mét ngay siic khde clia mot ngudi sa sut, viéc dong doi ké vi
tréng réng béng trd thanh van dé ctia moi ngudi. N&u ban khéng biét siic manh sé di vé dau thi thi
trudng sé dan dau. Vén chady ra ngoai, ty gia héi doai bién ddng va cac cong ty tri hodn cac quyét

dinh. Cac nudc bén ngoai cling ngirng dém. Vi chiing ta khéng biét déi tac ti€p theo ctia minh sé la
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ai nén chung ta tri hoan I0i hira va that chat cac méi quan hé. Vi tri tréng trong su k& thira khéngchi
1a vi tri cla mot ngudi ma 1a mot khoang tréng ma tuong lai clia dat nuwde phu thudc vao.

Da6i véi nhitng ngudi theo doi Trung Qudce tir bén ngoai, s ma am nay la moét van dé da ton tai tor
lau. C6 nhitng ngay thang va tha tuc dudc an dinh cho viéc thay déi quyén luc 8 mét quéc gia dan
cha. Bat ké ai thdng, moi ngudi déu biét hoc ky ti€p theo khi nao két thiic. Trung Quéc thi khac. Tai
mot thai diém, hé théng ky hiéu va thuat ngli thay thé da lam gidm dd khdng chac chan 6 mot mic
dd nao do. Bai vi dé la ban xem trudc clia ai sé 1a ngudi ti€p theo. Vi viéc thiét bi bi thao dd, thé
gidi mot Ian niva phai d6i mat véi mot Trung Quéc trong swong mu. Tat ca déu chua ré Tap Céan
Binh s& ndm quyén trong bao lau, ai sé k& nhiém 6ng va qua trinh chuyén déi sé dién ra nhu thé
nao. Ban than viéc lam mo nay da la mot méi nguy hiém. Diéu nay la do quyén luc 16n, khdng thé

doéan trudc dugc ban than né 1a ngudn géc cla su lo 1ang.

Tai thoi di€ém nay, ching ta dap (ng dudc dong luc chinh clia cudn sach nay. Tai sao khoang
cach k& nhiém vao nam 2022 lai nguy hiém sé trd nén ré rang khi ban nhin vao nhitng gi xay ra
sau dé. Khoang nam 2026, mét cudc thanh trivng 16n da dién ra trong Quan Gy Trung uong xung
quanh Zhang Yuxia, chinh ngudi ma Tap Céan Binh da gitt lai d& nam quyén kiém soat quan doi. Bo
chi huy quan su bi lung lay. Su ngd vuc va d6 mau nay sinh trong quan déi nam gilr quyén luc.
Diéu gi sé xay ra néu cd diéu gi dé thay dai trong cudc doi clia Tap Can Binh trong giai doan day
bién déng nay? Néu co ngudi ké nhiém duoc chi dinh thi quyén luc sé tap trung vao ngudi do. Tuy
nhién, khéng c6 ngudi k& nhiém. Quan ddi rung chuyén, quyén k& vi tréng réng. Lua chon dé tréng
nam 2022 la nguyén nhan khién cudc thanh trirng nam 2026 trd nén nguy hiém. Su ké thira tréng
réng va mot ché dd quan su lung lay xay ra cung lic. Chang ta sé thdy rd hon & cac chuong sau

rang day khéng phai la mét su bat hanh ng4u nhién ma la mét diém bao trudc vé mét su lva chon.

Nghich ly do khoang tréng nay tao ra lai quay trd lai véi béng hoa dao mé dau chuong nay. Trung
Quéc vao nam 2026 dang dau khé ca bén trong 14n bén ngoai. Chung ta bi c6 1ap tir bén ngoai béi
cac bién phap kiém soat cong nghé va thué€ quan cua chinh quyén Trump, déng thoi bi dé nang ti
bén trong bdi su sup d6 bat dong san va ty |é thanh nién that nghiép. Hon nita, nhu da thay trong
cudc thanh trirng Zhang Yuxia, pho chi huy Quéan Gy Trung uwong, cd su ngd vuc va dé mau trong

quan doi va dang. Nén tang clia chinh phu dang bi lung lay.

Trong tinh hudng nay, nhitng la bai tirng bi loai bo sé duwoc tra lai trén tay. Trudc day, Tap Can
Binh da cir H6 Xuan Hoa sang My dé dam phan hau trudng vé dam phan thuong mai. Khi duwang
I8i cing rén dua trén chd nghia dan toc va hé tu twdng da dat ti gidi han clia nd, co cach gidi thich
rang moét ngudi ma phuong Tay co thé ngdi d6i mat ma khéng phan khang, mét ngudi thudc Doan
Thanh nién Cong san co6 biéu tuong thuc t€ cla cai cach va cdi md, lai can thiét. Mot s6 bao cao
nuwdc ngoai con di xa hon. Ché dd Tap Can Binh, dang phai d6i mat véi nhirng ran nit ndi bo trude
dai hoi dang nam 2027, dang kham pha hau trudng mét kich ban trong dé H6 Xuan Hoa dudc tra
lai BO Chinh tri d€ thda hiép hoac dudc nang Ién chirc Cha tich CPPCC, moét 'su hdi sinh ctia Dang

Cong san Trung Quédc', trong do ché dd Tap Can Binh bi tir bd va sau dé ding 1én trd lai.
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Y kién dudc chia ré vé tin don tré lai nay. Mot bén coi do la mét kha ndng nghiém trong. Quyén
Iuc trong con khiing hoang chon su séng con hon long kiéu hanh, va trong trwdng hap do, khéng co
gi khong thé khéng mang nhitng ngudi ma né da bo roi quay trd lai. Trong lich st da cd kha nhiéu
bién c6 nhu vay. Ban than Dang Tiéu Binh da hai lan bi truc xuét va bi quay trd lai hai [an. Phia bén
kia coi d6 la su cudng diéu day hy vong. That khé d& mét hé théng da tirng clng ¢ su thdng nhat
clia minh lai thira nhan nhitng ran ndt ctia chinh minh va chi trich cac dgi th ¢t ctia minh. Thoi
diém HO6 Xuan Hoa dudgc triéu tap, né trd thanh tin hiéu thira nhan gidi han trong dudng 16i cia Tap
Can Binh. Quyén luc tuyét doi hiém khi lam nhitng viéc nhu vay.

T4t ca chi 1a suy doan. Khéng ai c6 thé dam bao liéu Hu Chunhua, ngudi co6 déi canh quyén luc
da bi gay hoan toan, cé thuc su dudc hoi sinh hay khdng, hay ngay ca khi cé dy dudc hoi sinh, co
8y sé co thé lay chuyén duoc céu tric ddc quyén cta Xi Zijun. Hoa dao co thé chi la canh xuan,
viéc tham nui Ma An c6 thé chi |a cong viéc hang ngay. Rét c6 thé day la mot cach giai thich cuong
diéu. Doc cac tin hiéu trong chinh tri Trung Qudc cling gidng nhu dém bong trong suwong mu. Mot
s6 béng la ngudi va mét s6 la cay. That kho dé ndi tir bén ngoai. Vi vay, téi sé khong dut khoat. Toi
chi viét ra su that rang cai bong xuét hién va moi ngudi ¢d gang doc né nhu mdt con ngudi.

Tuy nhién, cé mét diéu ré rang. Lwa chon dugc dua ra vao nam 2022, day tat ca cac thé hé dudi
57 tudi ra khoi quyén luc ma khong chi dinh mét ngudi ké nhiém duy nhat, dang tao ra nhirng két
qua nghich ly. Gitra cudc khiing hoang kinh té tham khdc va su co lap tét cing, mot tinh thé tién
thoai ludng nan mang lai bong téi clia nhirng déi tha bi danh bai tirng bi bo roi. Do 1a gia ciia mot
chiéc ghé tréng. Néu da c6 ngudi ké nhiém thi khong can phai tim thé. Vi ngudi ké vi bi bo tréng

nén tén ngudi bd roi hién 1én nhu ma.

M6t ngudi tir mét nha lanh dao thé hé tiép theo dudc ca nggi la sé mot ti€p theo, trd thanh pho
chu tich CPPCC roi khéi top 24, roi lai dwdc goi vao khoang tréng quyén Iuc vao nam 2027. Quy
dao sa sut kéo dai ciia Hu Chunhua khong chi gidi han & su thang tram ctia mot ngudi. N6 minh
chitng ré rang cho cai chét clia hé thong ké nhiém on dinh va cé thé du doan duoc ma Dang Ti€u
Binh da thiét ké theo tirng 10p.

Hay quay lai tv dau. Mét thanh nién 21 tudi tir bé vi tri thodi mai & Bac Kinh va di xuéng vung nui
hiém trd ctia Tay Tang. O d6 anh da gép cap trén ctia minh va dudc chi dan. B&n muoi ndm sau,
hoa dao tir ngdi lang mién nui ¢t clia 6ng tran ngép cac trang béo chi nha nudc trong ba ngay.
Cung mot t6 dm cha cung mot ngudi, mot [an 1a diém khdi dau va mot [an 1a tin hiéu. Trong khi do,
c6 mot ngudi leo 1&n dinh rdi roi xuéng day. Va trén quy dao clia cu nga do, mot té chire cling sup
dé theo no. Su thang tram cla cac ca nhan va su thang tram cla cac thé ché déu theo cung mot
dudng cong. Day la ly do tai sao cau chuyén ctia Hu Chunhua khéng chi la nhitng tai nan clia mét
quan chtrc. Diéu gi thay thé 6ng va tai sao vi tri ma ong dé€ lai cho thé hé ti€p theo lai d€ tréng sé

quyét dinh hinh dang quyén luc cia Trung Qudc vao nam 2026.

Bay ngudi budc vao déu bi rang budc bdi 1ong trung thanh clia ho véi cing moét ngudi. Nhitng
ngudi bi ddy ra ngoai la nhitng ngudi co thé & lai néu cac quy tac dudc tuan thi. Va khoang khdng
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gian tréng réng, noi ngudi ta khdng thé budc vao hodc bi d4y ra, néi l1én nhiéu diéu. Rang s6
phanctla 1,4 ty ngudi khong phu thudc vao moét hé théng da thdng nhat ma phu thudc vao thai gian
va ychi ctiia chi mot ngudi. Trung Qudc dang tién tdi chiéc hop dong kin cia nam 2027 ma khong ai
biétai sé 1a ngudi ti€p theo. Cho dén khi chi€c hdop duwdc md ra, tén clia nhitng ngudi bi day ra

ngoaivan con nguyén.

Phan 2: Cudc thanh trirng I6n trong quan doéi: Su sup d6 cla Quén Uy Trung
wong



Chuong 4 Cai két cta ‘Vua Mi Sat’

Vao ngay 24 thang 1 nam 2026, mua dong & Bac Kinh khé hanh va nhiéu gi6. Chiéu hém do,
ngudi phat ngén Bd Quéc phong Trung Quéc diing trude cac phdng vién. Théng bao khong dai. N6
chi dai c6 vai cau. Nhung trude khi cau noi ngan ngii do kip két thuc, ban tay clia cac phong vién
nuéc ngoai & Bac Kinh da ban rén, con cac nha phan tich tinh bao 6 Washington va Tokyo da thirc

day va ng6i ciing nhau trdc man hinh cda ho.

Ho noi rang Zhang Yuxia, Phé Cha tich Quan Gy Trung wong va Liu Zhenli, thanh vién Quan ty
Trung wong va Tham muu trudng Bé Tham muu Lién quan, da bi khai to va diéu tra vi “vi pham ky
luat nghiém trong va cac hanh vi trai phap luat”. Ba dat. Trong xa hoi quan liéu Trung Qudc, ti nay
gidng nhu gidy chirng tlr tuyén bd cham dt su nghiép chinh tri clia mot ngudi. Chua co tién 1é nao
vé viéc mdt ngudi co chirc vu cao, mét khi da dudc bé nhiém va cong bd, lai quay trd lai vi tri cha

minh.

Tuy nhién, strc nang clia thdng bao nam & tén cla hai ngudi. Zhang Yuxia khéng chi la mét pho
chu tich. Ngoai trtr Chu tich Tap Can Binh, chua c6 ai ting gilt chitc vu cao hon trong Quan doi
Giai phong Nhan dan. Bing thir 2 trong cap bac quan su. Trg ly than can nhat cua Tap Can Binh.
Va la ngudi ding cudi madi quan hé gilra hai gia dinh sudt hon nira thé ky. Tin tirc 18 mot ngudi nhu

vay da bi bat di vao ltc nira dém.

Can chi ra vi sao cac phong vién, nha phan tich tinh bao nwdc ngoai lai phan (ng nhanh dén
vay. Nhan su trong quan déi Trung Quéc thudng di chuyén lang €. N&u ai do khéng xuét hién tai
mot cudc hop, ho sé ra di, va néu tén cla ho bi loai khdi chirc danh trén cac phuong tién truyén
théng nha nudc thi cudc hop sé két thic. Théng bao khong dude dua ra cho dén mot thoi gian dai
sau dé, hodc hoan toan khong cé. Tuy nhién, [an nay, ngudi phat ngén Bd Quéc phong da truc ti€p
nhac dén tén hai ngudi nay trong mét cudc hop giao ban chinh thitc. Viéc thanh vién cdp cao thi
hai clia quan doéi dugc tiét 16 theo cach nay ban than no da la mot diéu phi thuong. Hoéc ban da
vuot qua giai doan c6 thé gidu né hodc ban da quyét dinh khdng gidu né. Du sao di niva, dé la dau
hiéu cho thay co diéu gi do 16n lao dang xay ra bén trong. Cac nha phan tich tap trung trudc man

hinh d& doc nhirng tin hiéu do.

DE thuc su hiéu tac dong cla théng bao, ban can nhin vao mét con s6. Quan Uy Trung uong
khéa 20 méi thanh 1ap cudi ndm 2022, khdi dau véi bay ngudi. Ca cau nhu vay ma Tap Can Binh
ngoi lam cha tich, con pho chd tich va cac thanh vién Gy ban dudi quyén éng phu trach quan doi.
Nhung bén nam sau, vao thang 1 nam 2026, 5 trong s6 7 ngudi dé da bién mat. Li Shangfu, Wei
Fenghe, Miao Hua va He Weidong lan luot nga xuéng, cudi cung Zhang Youxia cling nga xuéng.
Chi con lai hai ngudi. Ban than Tap Can Binh va Jang Seong-min, ngudi phu trach cong té vién ky
luat. Nam trong s6 bay vi tri chi huy cao nhat trong quan doi dang bi bd trong. Chua bao gid co

chuyén nhu thé nay trong lich str Dang Cong san Trung Qudc.
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Nhu vay thong bao ngay 24/1 khéng phai la két thic ma la dinh diém. Cot cudi cing clia mot xu

huwdng da giam dan theo nam thang. D6 1a ngan cao nhat trong hang. Dé la ngay Khan suy sup.

Théng bao chi co tén hai ngudi dan 6ng va cum ti sdo réng “vi pham ky luat nghiém trong va
hanh vi trai phap luat”. Khéng c6 mét 1di nao vé toi ac do, thai diém cudc diéu tra bat dau hodc noi
anh ta bi giam gitt. Nhitng thong béo clia B6 Quéc phong Trung Qudc ludn la nhu vay. Nhirng gi
chua noéi con nhiéu hon nhitng gi da noi. Vi vay, cac nha phan tich dém s6 tir trong mét thong bao,
tim ki€m nhiing tir con thi€u va doc khodng lang gitra cac dong. Ngudi ta néi rang ai do da thét ra
diéu nay mot cach ngan gon trong phong hop béao nudc ngoai 6 Bac Kinh ngay hdém dé. Bay khong
phai la tham nhiing. C&p bac cao th( hai trong quan ddi khdng bi doi x&* nhu vay chi vi tham nhiing.

Ngudi doc sé co thé tw danh gia vao cudi chuong nay xem truc giac do co dung hay khéng.

D3u tién chung ta phai tim ra Zhang Yuxia la ai. Chi khi d6 ching ta mai co thé hiéu tai sao vu an

nay khéng két thic chi bang mét vu bé bai tham nhiing trong quan doi.

Sinh nam 1950. T6i bay muai sau tudi vao nam 2026. Téi da mac quan phuc dugc nam muoi tam
nam. Diéu nay cd nghia la 6ng nhap ngd nam mudi tam tudi va & lai quan déi cho dén nam bay
muoi sau tudi. Ong khéng phai la mét tudng cap duéi binh thudng dudi su chi huy ctia Tap Can

Binh ma la m6t trong nhitng thanh vién I6n tudi nhat ctia Quéan déi Giai phong Nhan dan.

Cha ctia 6ng la Zhang Zhongxun (58 =3#). Ong la vi twdng sang 1ap, ngudi da thanh lap Quéan doi
Giai phong Nhan dan trong thdi ky Mao Trach Bong. Nam 1955, BPang Cong san Trung Qudc da
x&p cap bac cho nhitng ngudi cé dong gop to I16n cho quan ddi. Co mudi nguyén soai, mudi tuwéng
quan, nam muai bay trung si va mét tram bay muai bay trung tuéng. Zhang Zhongxun la mét trong
na&m muoi bay thi trudng d6. Ong tét nghiép Hoc vién Quan su Hoang Phé, dudc gido duc quan su
chinh thdng va la thi€u twdng chi huy cac trén danh quan trong nhu Tran Dién An. Ngudi ta néi

rdng quyén luc cla éng trong quan ddi dén mirc ap ddo cac si quan quan doi khac.

Con cai clia nhitng vi twdng sang lap nay ngay nay dudc goi la “thé hé quan su th( hai” trong
quan dodi Trung Quéc. Hon 200 gia dinh quéan su uu ti da dudc tao ra theo cach dé. Nguoi cha l1ap
nudc nén con trai ké thira quan ddi cia nudc. Zhang Yuxia la con trai ciia mét gia dinh dirng dau
trong gia dinh. Ngudi ta goi ho 1a “Hong Hai thé hé” hay “Dang hoang ti*". N6 c6 nghia la thé hé th

hai cia nhitng nha cach mang dd, cac thai to.

Day la nai Tap Can Binh xuét hién. Cha clia Tap Can Binh la Tap Trong Huan. Xi Zhongxun
ciing 1a trwdng ldo cta thé hé nhitng nha cach mang dau tién hoat déng  Dién An, tinh Thiém Tay.
Zhang Zhongxun va Xi Zhongxun la nhitng ngudi déng chi cung tudi & mét ving dat. tinh Thiém
Tay. Vung dat khdé can cla cao nguyén hoang thd. DPay la can cit cach mang, noi Dang Céng san
da 1an trén khi bi ddy dén b vuc rdi lai trdéi day. M6i quan hé gitra hai ngudi cha da duoc rén gida
tur do.

Cac mdi quan hé do ngudi cha hinh thanh da dugc truyén lai cho con trai cia ho. Tap Can Binh

va Zhang Yuxia quen nhau tir khi con nhé. O Trung Quéc co cau néi ‘Paxiao (8/)\)'. N6 dé cap dén
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mot ngudi ban da cung ban 16n 1én tir khi con rat nhd khi ban mac quan hd day. Ngudi ban thud
toctdi con ngan. Tap Can Binh va Zhang Yuxia duoc mo ta la c6 mai quan hé nhu vay. Khong
phainhitng ddng nghiép chinh tri, ma la nhitng ngudi co6 chung ky (¢ tudi tho. Nhitng méi quan hé
nhuvay rat hiém & tang I6p quyén lwc cao nhat ciia Cong san. Cé rat nhiéu lién minh bi rang budc

bailgi ich, nhung su tin twdng dén tr viéc cung nhau trai qua tudi tho thi hiém co.

Ban khong nén coi thudng thanh ng ‘quan bod’. Trong ti€ng Trung, n6 dudc goi la ‘Gaedanggo (
B#E#E)". Day la loai quan co diing hd ma tré méc trwde khi di vé sinh. Viéc ching téi mac chiéc
quan do cung nhau cé nghia la chung t6i da gap nhau vao thoi diém ho bat luc nhat. Mot thoi khong
co su tdn trong hay th(r bac. Trong thé gidi quyén luc, con ngudi séng ca doi chi mac ao giap.
Quan ly nét mat cda ban va che gidu suy nghi bén trong ctia ban. Nhung trwdc mat ban bé clia
Gaedanggo, b giap dé chdng cé y nghia gi. Diéu nay 1a do ddi thil da nhin thay co thé tran trui bén
trong bo giap. Ngudi ta n6i rang méi quan hé gitta Tap Can Binh va Zhang Yuxia 1a nhu vay. Vi
vay, cudc thanh loc nay mat hon. Ngay ca khi bén trong b giap duoc trung bay, nha chirc trach
van nghi ngd. C6 1& n6 nguy hiém hon vi né thé hién qua nhiéu. Khéng cé gi dang so hon moét

nguoi biét hét di€ém yéu ctia minh.

Khi Tap Can Binh trd thanh Tng Bi thw nam 2012, quan déi dirng dau trong nhitng nhiém vu
khé khdn ma 6ng phai giai quyét. Hon 200 gia dinh cach mang ky cuu da bén ré & nhiéu nai trong
quan. Lam sao ching ta cé thé nam gi t6 chirc khéng 16 nay trong mét tay? Tap Can Binh nhac

dén mot ngudi ma ong da biét 1au hon bat ky ai khac. D6 la Zhang Yuxia.

C6 mét ly do. Zhang Yuxia co uy tin trong quan ddi duoc thira hudng tir cha minh. D6 la cai tén
ma ngay ca nhirng nhan vat quan sv ci, nhitng ngudi dugc goi la 'lanh dao quan sv cd', cling
khéng thé coi thuwdng. Bang cach dat cai tén do Ién dau tién, t6i da co thé an Gi nhirng ngudi I6n
tudi trong quan. Hon nira, ban than Zhang Yuxia cling khéng dudc x&p vao loai nha tham hiém vi
dai, tirc 1a 'nha tham hiém vi dai'. Co ngudi nhan xét tay anh sach sé. Vi vay, khong co ai tét hon dé

giao pho nhiém vu diét trir nan tham nhiing trong quan doi.

Zhang Yuxia da dong vai d6 mot cach trung thuc. Ty nam 2012 dén 2017, éng git? chirc Vu
trudng Téng cuc, chiu trach nhiém giam sat viéc mua sédm vi khi va trang thiét bi. Téi da phat trién
mot mang luéi két ndi rong 16n ngay tai chd. Ong vung kiém di dau trong phong trao cai cach quan
doi va chdng tham nhiing do Tap Céan Binh thic ddy. D6 1a 14 chan vitng chac bdo vé Tap Can
Binh.

Va dinh cao cla long trung thanh dé la vao mua thu nam 2022.

Dang Cong san Trung Qudc cé mot luat bat thanh van goi la ‘7 1én 8 xudng’. D6 |a phong tuc da
co tur thoi Bang Tiéu Binh. Quy dinh 14 nam t6 chirc dai hoi dang, dudi sau muoi bay tudi thi git
chirc, trén sau muoi tdm tudi thi tir chire. D6 [a mot thiét bi dé cat dién theo tudi tac. Do 1a mot van

an toan giup mot ngudi khéng thé ngoi trén ghé clia minh qua lau.

72



Zhang Yuxia da bay muai hai tudi tai Dai hdi Dang nam 2022. Theo quy dinh, dang 1& ban phai
r&i khéi chd ngdi va vé nha. Nhung Tap Can Binh da pha v& quy téc dé. Ong gilt Truong Huu Hiép
& lai vi tri phé chu tich Quan Gy Trung wong. Ba trai qua cung mét quy udc trong nhiém ky thi ba

clia minh, khong kho d€ xem lai nd moét [an niva doi vai mot cong su than can.

Ngudi ta goi Zhang Yuxia, ngudi da vuot qua cac quy tac va gilr virng vi tri cia minh, ‘Vua M
sat’. N6 xuat phat tlr danh hiéu dudgc hoang dé ban cho mét than dan cé cong dac biét trong thoi
nha Thanh. Théng thudng, danh hiéu sé bi giam mét cap mébi khi danh hiéu dudc ké thira, nhung
Vua Mii Sat khéng bi gidm va van dudc truyén lai nhu vay. Diéu nay c6 nghia la chiéc mil dudc lam
bang gang va khdng bi mon. Mét si'c manh khéng bao gid sup dé. Do 1a biét danh duodc dat cho
Zhang Yuxia.

Cé mét céi gai dn trong biét danh nay. Vao thdi nha Thanh, Vua Mi Sat la ngudi ma ngay ca
hoang dé ciing khdng thé choc ndi. N6 khdng bi kiém tra quyén lwc nhiéu nhu vay. Tuy nhién, than
dan khong dudc ki€m soat vira 1a niém an Gi vira la moi de doa déi véi hoang dé. Cé bén canh thi
yén tdm, nhung néu no trd nén qua manh sé lam lu md chinh hoang dé. C6 hai diéu trén Ian trong
long nhitng ngudi goi Zhang Yuxia la Vua Ml Sat. Ghen ti véi sitc manh khong thé pha v, va linh
cam rang vi n6 khéng thé pha vd nén mot ngay nao dé né sé phai bi tiéu diét. M gang khong bi

mon nhung phan dau doéi co thé bi cat cut. Phai mat bdn nam, biét danh nay mdi trd thanh 16i tién tri.

Tuy nhién, ciing cé nhitng ngudi nhin nhan su viéc tuong tu theo cach khac. Dai truyén hinh
cong cong Dirc Deutsche Welle da xem xét quyét dinh ti€p tuc tai vi cia Zhang Yuxia tir mot géc do
hai khac. Biang nhu du doan tlr Dang clia Hoang tr, Zhang Yuxia co6 quan hé mat thiét vdi nhiéu
trwdng ldo trong dang, theo phan tich thi 6ng duy tri duoc vi tri cla minh & tudi 72 la nhd su Gng hd
cla nhirng trudng lao d6. TU goc dd nay, viéc gilr lai Zhang Yuxia khong phai la sv vu ai don
phuong cia Tap Can Binh ma con la mét su thda hiép ma Tap Can Binh khéng con cach nao khac
ngoai viéc chdp nhan. Trong trudng hop do, Vua Mi st 1a ngudi hoi lam lu md quyén luc tuyét doi
clia Tap Can Binh. Ngudi doc c6 quyén quyét dinh tin vao cach giai thich nay dén mirc nao. Nhung
cé mot diéu ré rang. Ngay ca chiéc mil st tudng chirng nhu sé ton tai mai mai va ngudi ding trén
no cling khong tén tai mai mai.

M6t cai gi do khac dang phat trién bén dusi mat nuwdc. Theo mot bao céo trén t& The Economist
clia Anh, hai nhom da tranh gianh vi tri trong quan doi trong nhitng ndm gan day. Mot bén la'
Shanxi Fang (Bt#E)' tap trung quanh Zhang Yuxia. Nhitng ngudi cé méi quan hé gan bd véi tinh
Thiém Tay. Ryu Jeon-ri ciing & d6. O phia bén kia la 'Dang Phuc Kién', gém cac si quan clia Nha
hat phia Bong. Day Ia méi lién hé ma Tap Can Binh da thuc hién khi lam viéc tai khu vi'c Ha Mén,
tinh Phuc Kién tr nam 1985 dén nam 2002. Pho Ch tich nwéc He Weidong va Giam d6c SG Cong

tac Chinh tri Miao Hua duwgc x€p vao nhdm ngudi dé. Hai nhém xung dét vé nhan su va nguon luc.

C6 mot thue té€ can luu y. Heweidong va Miaohua clia Phuc Kién Bang that tht dau tién vao nam
2024 va 2025. Va Jiangyuxia cia Shanxi Fang sup d6 vao nam 2026. Ca hai bén [an Iugt bi€n mat.

Tap Can Binh da cat dut ca nhitng méi lién hé cii ctia chinh dng va nhitng méi lién hé tir thé hé cha
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ong. Sau nay chung ta sé xem liéu van dé la do phe phai hay ly do khac khéng lién quan dén

phephai.

M6t cau héi duoc dat ra vao thoi diém nay. Tap Can Binh dwa ngudi clia minh vao quan doi
nhung tai sao ho lai [an lugt sup d6 vi tham nhiing? Phuc Kién Bang ciing la ngudi dugc Tap Céan
Binh nuéi dudng, va Zhang Youxia clia Shanxibang ciing la ngudi dugc Tap Can Binh nubi dudng.
Trong bdn nadm, cr bay Ian thi nam lan ngudi anh chon lai bi chinh tay minh chém dit. Day co thé
I& cau chuyén vé viéc chon nham ngudi, hodc cling ¢6 thé 1a cau chuyén vé van dé trong phuong
phap Iva chon ngudi dé. Néu ban chon nhitng ngudi chi dua trén long trung thanh, ban sé chi chon
dudc nhitng ngudi gia vo trung thanh. Nang luc va su trung thuc bi x€p sau. Khi ngudi ta tap hop
nhu th& ma ndm quyén thi trd nén tham nhiing. Sau do, ho lai thanh loc, bau lai nhi*ng ngudi trung
thanh va lai tham nhiing. C6 phan tich cho rdng vong ludn quén nay chinh la céi bong ciia quan

nhan Tap Can Binh. Chuing ta sé theo d&i mang ludi chudi nay chi tiét hon 8 Chuong 5.
Su sup d6 xay ra khong bao trude nhung dugc thuc hién mot cach ti mi.

Lan xuat hién cudi cling trwdc cong ching cla Zhang Yuxia la vao ngay 12 thang 1 nam 2026.
D6 14 cudc hop chung Ian thit 5 ctia Uy ban Kiém tra Ky luat Trung wong khoa 20. Cho dén Itc dd,
anh da ngbi trén buc giang, quan ham ding th hai. Tuy nhién, 6ng khéng xuat hién tai cac su kién
chinh tri du kién dién ra ngay 20 va 21/1 tai Trudng Dang Trung uong va Dai hoc Quéc phong.

Chiéc ghé tréng thiu mét ngudi. Trong khdng gian tréng réng dd, nhitng tin ddn bat dau lan truyén.
TU day, ban can tach biét su that da dudc xac nhan khai nhirng tin don.

Day la cau chuyén duac mét s6 ngudn thong tin va truyén thong doc 1ap & nuwdc ngoai k€ lai.
Chuyén k& rang vao khoang ngay 18 thang 1, tai Nha khach Jingxi & Bac Kinh, Zhang Yuxia va Liu
Zhenli da ¢6 gang thuc hién mét cude ddo chinh quan su hodc am sat nham vao Tap Can Binh.
Tuy nhién, nhd 16i mach nuwdc ctua pho chanh van phong, Tap Can Binh da voi va bé trén hai gio
truéc khi dién ra su viéc va thuc su da bat gitr duwdc hai ngudi dan 6ng. D6 1a mét ly thuyét dao
chinh.

Cau chuyén nay phai dugc xi ly mot cach than trong. Tat ca cac ngudn déu &n danh va khéng
¢o dit liéu chinh nao dugc xac nhan la su that. Do tinh chat cla hé théng Trung Qudc, nhitng tin
don ki€u nay khong thé duoc xac minh. D6 cé thé 1a su that, co thé la thong tin sai léch do ai d6 ro
ri, hodc co thé la tri twdng twong day hy vong vé mot xa héi lvu vong. Vi vay cudn sach nay khéng
néu diéu nay la su that. Tuy nhién, chung ta hay ghi lai su that rang nhirng tin dén nay da lan
truyén va bau khong khi @i thé bao d&€ nhirng tin dén dé lan rong. Doéi khi hoan canh lan truyén tin
don cho chung ta biét nhiéu diéu hon la ndi dung cua tin don.

Cac trudng hop duoc xac nhan nhu sau. Ngay sau khi Zhang Yuxia bién mat, khu vuc xung
quanh nha anh & Bac Kinh da bi bao vay. N6 dudc bao quanh béi cac I16p quan vii trang va dac vu
méc thudng phuc. Ngudi ta ndi rang Zhang Yuxia bi bat khi lién lac bi cat va cac vé si bi tudc vii

khi. Sau do, ho bi dua dé&n can c bi mat Guan gan san bay & phia nam Bac Kinh va bi gitt & do,
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hoan toan cat ddt véi thé gidi bén ngoai.

That dang dé danh mét chut thoi gian dé xem xét cach thirc bat gilr nay. Bat ¢ ai diing th(r hai
trong quan doéi déu co vé siriéng. Cap dudi trung thanh ludn sat canh bén ban. D& bat duoc mét
ngudi nhu vay, mang Iuwdi an ninh trude tién phai dudc vo hiéu hoa. Theo bao cdo bén ngoai, cong
viéc nay khong phai co quan kiém tra ky luat thudng xuyén clia quan déi ma 1a té chirc an ninh truc
thudc Tap Can Binh. Cac dac vu clia Cuc An ninh Trung wong, Cuc Luc lugng Dac biét clia Bo
Cong an va Uy ban Kiém tra Ky luat. Bay 1a luc ludng bao vé chiu trach nhiém dam bao an toan
cho Tap Can Binh. Khéng phai quan déi bat dwdc quan déi ma la ngudi ctia Tap Can Binh bat dudc
phé chi huy quan déi. Nira dém, toi cat lién lac va 1y sung cta vé si. Day Ia mot hoat dong, khdng
phai 1a mét tha tuc hanh chinh. Anh ta tdn cdng trung tam chi huy quan déi ctia minh nhu thé dang
xam nhap vao lanh thé clia ké thu. Chi riéng thuc t& dé da cho thdy Tap Céan Binh khong tin twdng

vao quan déi ctia minh dén muc nao.

That bat thuwdng khi mét cudc diéu tra chinh thitc duoc cong bé 5 ngay sau khi mét nhan vat
trong gidi chinh tri wu ti ctia Trung Qudc ngitng hoat déng cong khai. Thong thudng, thong bao
dugc dua ra sau khi dat dugc théa thuan ndi bo trong vai thang. Viéc tha tuc nay bi bd qua hoan
toan déng nghia vdi viéc tinh hinh nhanh chong vuot khoi tam kiém soat. Diéu nay cé nghia la

khéng cé thai gian d&€ sap xép moi thi mdt cach cham rai.

Chung ta ciing can nhac dén Liu Zhenli, ngudi bi bat di cing Zhang Yuxia. Liu Zhenli la c8p dudéi
truc ti€p da sat canh cling Zhang Yuxia sinh t& ké tir tran Luong Son trong Chién tranh Trung-Nhat
nhitng nam 1980. Vdi tv cach la Tham muu trudng Bd Téng tham muu lién quan, 6ng phu trach
mang Iudi than kinh két néi cac hoat dong va chi huy cta quan giai phdng. D6 la chirc vu tuong
duong véi ngudi dirng dau mot quan. Ngay ca ngudi 6 do cling bi bat di cung ngay. Loai bd mét

ngudi va loai bd toan bo c6t 16i ciia ménh 1énh |a hai viéc khac nhau.

DE hi€u maéi quan hé gitra hai bén, chung ta phai nhin thoang qua Chién tranh Trung-Viét. T
nam 1979 dén nhirng nam 1980, Trung Qudc va Viét Nam d6 mau & bién gidi. Day la cudc chién
tranh toan dién cudi clng cta Trung Qudc. Khdng cé cudc chién tranh 16n nao sau do. Vi vay, thé
hé da chién dau trong cudc chién dé la thé hé cudi cling biét dén chién dau thuc su trong Quan doi
Giadi phong Nhan dan. Zhang Yuxia chi huy quan ddi & mat trén do, va Liu Zhenli § trong quan doi.
Ho gép nhau trong chién hao véi dan phéo roi. M6i quan hé cap trén-cap dudi gap nhau & van
phong va méi quan hé cép trén-cap dudi gap nhau trén chién trudng co trong lvong khac nhau. Mot
bén bi rang budc bdi gidy tG nhan su, mét bén bi rang budc bdi cudc séng. DG vai Liu Zhenli,

Zhang Yuxia la cép trén nhu vay.

Vi vay, viéc ho cé thé kéo dudc hai ngudi nay ra ngoai cung luc trong cing mét ngay la rat co y
nghia. Trong trwdng hap tham nhiing, vu viéc thudng dugc x&¥ ly tirng ngudi mét khi bang chirng
dugc thu thap. Nhung téi nhac ca hai cung mot luc. Nhu thé cat dit cd mét 6 banh mi. Diéu nay co
nghia la d& co ai do quyét dinh rang nhirng méi rang budc hinh thanh trén chién truong phai bi pha

bo. Chi co moét ngudi cé thé dua ra phan xét do.
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Cac cao budc duodc dua ra vao ngay 25 thang 1. Bé la ngay sau théng bao.

Bao Quan doi Giai phdng, Nhat bao Nhan dan va tap chi ly luan cta BDang Guxi déu dang cac bai
xa luan. Viéc ba co quan truyén théng coé tiéng noi gibng nhau trong cung mot ngay la ddu hiéu cho
thay 1anh dao cap cao da dua ra quyét dinh. Bai xa luan dinh nghia cudc thanh trirng nay la “mét

chién thang trong cudc chién nham x6a bd nan tham nhiing trong quan déi”. tham nhiing. T¥ ngl

trén bé mat la tham nhiing.

Nhung tir tham nhiing khéng thu hut sy chd y cla cac nha phan tich. Bao cao clia Quan Giai
phong liét ké t6i 16i clia hai ngudi nay la "ndm van dé chinh tri nghiém trong", trong dé van dé th
hai la nghiém trong. “Ché dd trach nhiém cta Chu tich Quan Gy Trung uong déa bi cha dap va tén

hai nghiém trong.” Diéu do co6 nghia la ché do trach nhiém cta Chu tich Quéan Gy da bi vi pham.

D& doc ding cau nay, ban phai biét 'Hé thdng trach nhiém ctia Cha tich Uy ban Quan su’ 1a gi.

Diéu nay khong chi dé cap dén hé thong thanh toan.

Tap Can Binh da thuc hién nhitng cai cach quan su 16n ké tir nam 2015. Hé théng cli gom 4 tru
sd chinh, tic 1a ca cdu chia thanh Téng cuc Tham muu, Téng cuc Chinh tri, Téng cuc Tham muu
va T6ng cuc Bi thu, da bi bai bo. Toan bd dat nudc duac chia thanh nam ving chién suw. Dong thai,
toan bd quyén han nhan sy va hau can do ting tw Iénh quan khu ndm git* d&u bi tudc bé. Muc dich
clia cudc cai cach da ro rang. Muc tiéu la pha vd hé théng 1anh dao tap thé 1ay phe phai lam trung
tam da thong tri Quan doéi Giai phong Nhan dan trong nhiéu thap ky va dat moi quyét dinh, tir thang
chirc 1&n chi huy dai doi dén lénh di chuyén quan, vao tay mét ngudi. Ngudi dé chinh 1a Chu tich
Quan ty Tap Can Binh.

Can phai biét hé théng 1anh dao nhém la gi. Khi Mao Trach Déng qua ddi va Dang Ti€u Binh tai
1ap quyén lwc, Bang Cong san Trung Quéc lo ngai moi quyén luc déu tap trung vao mot nguoi.
Diéu nay la do ky trc vé viéc mot ngudi, Mao, da dan dén cai chét clia hang chuc triéu ngusi théng
qua Budc nhay vot va Cach mang Van hoéa. Vi vay, ching toéi da tao ra moét co ciu trong dé quyén
luc duoc chia sé gilta nhiéu ngudi, ho kiém soat 1an nhau va cac quyét dinh quan trong dudc cling
nhau dua ra tai cac cudc hop. Dé 1a hudng dan nhém. Trong quan doi cling vay. Méi don vi cd mot
chi huy quan su va chinh Gy dé€ kiém soat bén nay. Viéc kiém tra tao ra su kém hiéu qua nhung
cling ngan can viéc bd trén. Cudc cai cach quan su ctia Tap Can Binh nham loai bé su kiém soat
dé. Thay vi dat dudc hiéu qua, viéc kiém tra da bi bé roi. Hé théng trach nhiém cua chu tich Gy ban

quan su la tén goi khac cla lua chon doé.

Vi vay, trach nhiém cda Chu tich Quan Gy khong phai la quyén Iuc ca nhan cta Tap Céan Binh
ma la cta chinh hé théng Tap Can Binh. Néu hé théng nay bi lung lay thi moi thr ma Tap Céan Binh
da xay dung han 10 nam qua cling sé bi lung lay. Viéc tdi “vi pham” hé théng nhu vay duoc ap
dung cho mét cdng s’ than can clia nhitng cong su' than can cling giéng nhu thu nhan rang ké

nham vao trai tim cta hé théng khéng ai khac chinh 1a ngudi béo vé hé théng.



Cé mét sw mau thuln sau séc & day. Tap Can Binh cai t6 quan doi dé loai bd kiém tra. Anh ta
tap hop tat ca sirc manh clia minh vao mét tay dé€ khong ai co thé chéng lai anh ta. Bang céach loai
bo nhitng bién phap kiém tra nhu vay, gio day anh ta roi vao tinh thé phai mot minh phan xét xem
ai mudn dirng Ién chdng lai minh. Khi da tién hanh kiém tra, hé théng sé loc ra cac méi de doa. Co
nhi*ng cudc hop, nhitng cudc bau clr, nhitng anh méat ddi theo nhau. Khi thiét bi bi loai bd, nhiém vu
phan loai méi de doa hoan toan dugc giao cho mét ngudi nghi ngd. Vi vay, ngay ca nhitng khac
biét nho vé quan diém ciing bi coi la n&i loan, tham chi ban bé cii cling bi coi la ké thu. Quyén luc
khong bi ki€m tra cé vé manh mé nhung déng thai cling trd nén c6 don. Vi khéng c6 hé théng nao
dé& dua vao nén ban phai nghi ngd moi tht va tu minh dua ra quyét dinh. Cudc thanh trirng Jiang

Yuxia |a an dau tién su nghi ngd ¢cé don nhdm vao ngudi than thiét vai anh.

Vi vay, cédo budc “hé théng trach nhiém cla chd tich Gy ban quan su da bi vi pham” cé trong
lwang khac. Day khoéng phai la 16i budc téi nhan héi 16 hoéc truc loi ca nhan. Diéu nay cd nghia la
n6 déi dau truc ti€p vai su lanh dao clia mot ngudi, Tap Can Binh. phan khang. Su hinh thanh bé
phai. nGi loan chinh tri. Day la ban an tl hinh chinh tri ndng né nhat ma quéan doi co thé ap dung

cho mdt ngudi.

Khoan phi nay cé mot lich sir. Bao Giai phong quan la ngudi dau tién sir dung cac thanh ngt
“Miéng ho tuyén bé trung thanh trong khi lén 1t kiEm cla cai” va “lam tén hai nghiém trong dén hé
thong trach nhiém ctda Chu tich Quéan ty”. D6 la T& Tai Hau, cwu Pho Chu tich Quan Gy Trung
uong, ngudi da bi thanh tri'ng nam 2014, va Quach Ba Hung, ngudi bi 1at d6 nam 2015. Hai ngudi
nay dudc ghi nhan la nhirng ngudi da bién Cha tich H6 Cam Dao thanh bu nhin va gan nhu tu
nhan héa quan déi. Do 1a mét tir nglt danh cho mét 1anh chaa khéng 16 kiém tién bang cach ban
quéan doi.

Diéu quan trong la ché d6 Tap Can Binh da budc toi Zhang Yuxia vé toi nay. Diéu nay co6 nghia la
ong ta da dat ngudi ban thdi tho du va déng minh 10 nam clia minh ngang hang véi Guo Bo-xiong
va Xu Caihou, nhirng ngudi da bién H6 Cam Dao thanh bu nhin. Ngudi gan gii nhat vai anh ta bi

budc téi nang nhat.

Néu chuing ta lam sang té “5 van dé chinh tri nghiém trong” dugc néu trong bai xa luan thi ban
chat cla t6i 4c sé 16 rd. Ong da phan bdi long tin clia trung wong dang va Quan Gy Trung uong, vi
pham ché& dd trach nhiém cta Cha tich Quéan Gy, de doa co s& cadm quyén clia dang bang cach gia
tang tham nhiing chinh tri, tao bé phai d€ tao Igi ich ca nhan. Trén hét, tham nhiing kinh t€ hoi hot
theo sau. Tl nglt xuyén sudt nam diéu nay khong phai la tién ma la chinh tri. Long trung thanh,
trach nhiém giai trinh, cad s& quyén luc, phe phai. Do la tat ca vé sirc manh va cac tuyén dudng.
Nhirng t&r nhu héi 16 va tham 6 duoc ddy xudng phia sau. Nhin vao stic ndng clia cao budc duoc
dat & dau, ngudi ta c6 thé mo ho hi€u dugc cudc thanh trirng nay dang hudng téi muc dich gi. Tat
nhién, ching t6i khéng thé chap nhan nhitng céo budc cua truyén thdng nha nudc la su that. Diéu
nay la do toi ac khéng phai la su ghi lai suw that ma 1a su tuyén bé vé quyén luc. Tuy nhién, nhitng

tlr ngl* duge lva chon va sir dung trong tuyén bé phan anh diéu ma céac thé luc dang lo sa.
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TU day, cach gidi thich chia thanh hai. Liéu vu viéc nay cé nén duoc coi la mot hanh déng x6a bé
nan tham nhiing hay 1a mot hinh phat cho hanh vi thach thic quyén luwc? That kho dé noi bén nao

dung. Hay dat hai quan diém canh nhau.
DPau tién la ly thuyét bai trir tham nhiing.

Co sd cho quan di€m nay la rd rang. Ky luc Quéan Gy Trung wang sup dé vi tham nhiing thuc té
da kéo dai su6t nhiém ky th( ba ctia Tap Can Binh. Vao thang 8 va thang 9 nam 2023, cuu B6
trudng Qudc phong Li Shangfu va Wei Fenghe bi diéu tra vé t6i can thiép nhan sy, hoi 16 va tham
nhiing trong mua sam quan su. Vao ngay 27 thang 6 nam 2024, ca hai ngudi déu mét tu cach dang
vién va quan nhan, tham chi ca quan ham dai Uy cling bi thu hdi. Vao ngay 28 thang 11 nam 2024,
Giam d6c S& Cong tac Chinh tri Miao Hua bi diéu tra, va vao ngay 17 thang 10 nam 2025, Phé Chu
tich He Weidong bi tudc tu cach dang vién va quan doi.

Vu tham nhiing trong mua s&m thiét bi bung phat xung quanh Luc luong Tén Ilra bat dau tir nam
2017. Va khodang thdi gian dé trung khép hoan toan vdi thdi diém Zhang Yuxia phu trach mua sam
vl khi vai tw cach la ngudi diing dau Téng cuc Bi thu va Cuc Phat trién Thiét bi. Ngay ca nhirng

ngudi noi rang ban tay clia ho sach sé cling bi b&dn néu ngdi d6 qua lau.

Hau qua cla tham nhiing that tai hai. Theo danh gia clia cdng dong tinh bao My va mot s6 bao
céo, cb théng tin cho thdy nha chita may bay & can cu tén Ilra phia Tay khéng thé ma ding cach
do tén Ira bi d6 day nudc thay vi nhién liéu hodc nap day bi 16i khdng dap (ng cac thoéng sé ky
thuat. Thong tin nay ciing dén tr co quan tinh bao Hoa Ky, vi vay chung t6i than trong khi xem xét
no theo dung gia tri bé ngoai. Tuy nhién, rd rang la chinh truyén thong nha nuwdc Trung Qudc cling

thira nhan mdc dd nghiém trong clia nan tham nhiing trong quan doi.

Ban chat cla ly thuyét bai trir tham nhiing la nhu sau. Tap Can Binh da thuc day hién dai hoa
quan doi, hudng téi ky niém 100 nam ngay thanh lap Quan déi Gidi phong Nhan dan vao nam
2027. D& chuén bi cho su thdng nhat quan su ctia Dai Loan va su canh tranh My-Trung, can co
mot doi quan cé thé chién ddu va gianh chién thang. Tuy nhién, di hon 160 tudng linh lién tuc bi
thay th& nhung vong ludn quan tham nhiing van khéng bi pha v&. Nhin vao phan tich cla nhiing
noi nhu Vién Nghién ciiu Chinh sach Asan, c6 thé hiéu réng su ngd vuc va kién nhan cta Tap Can
Binh da vuot qua diém quan trong. Viéc 6ng thang tay loai bd ngay ca ngusi diing thl hai do dng

dich than lwa chon ciing 1a mét bién phap quyét liét nham bai trir nan tham nhiing dén cung.

Cé nhiéu trudng hop hd trg logic nay hon. Doi quan tén Itra, noi trd thanh san khau cho su tham
nhiing, khéng phai l1a mét don vi binh thuwdng. Day la don vi x ly tén Iira hat nhan va tam xa cla
Trung Quéc. DU 1a hoat dong & Dai Loan hay déi dau véi My, 1a bai de doa nhat ctia Trung Quéc
déu nam trong tay nuéc nay. Néu tén Iira trong mot don vi nhu vay duodc dé day nudc thay vi nhién
liéu thi d6 khdng chi 1a tham nhiing ma con 1a 16 hdng vé an ninh. Chuyén k& rang dé bién thu tién,
ho dé day nudc ré tién thay vi d6 xang that va chi diéu chinh tai khoan. Mét tén Ilra khong bay ngay
ca khi ban nhan nut phong trong chién tranh. T quan diém cla Tap Can Binh, day sé 1a mot sy

phan bdi khéng thé tha thir. Diéu nay la do khudn khé clia quan doéi hung manh ma 6ng dang cd



gang xay dung da muc nat tl bén trong.

Va Zhang Yuxia dirng dau vé mua sédm vii khi trong sudt thdi ky théi nat d6. T nam 2012 dén
2017, 6ng gilt chirc vu Truwdng phong Téng hop Thiét bi, sau d6i méi gilr chire vu Trudng phong
Phat trién Thiét bi. T4t ca vi khi quan su va cac bd phan déu dudc 6ng chap thuan. Lap luan chéng
tham nhiing Ia néu tham nhiing phat trién dudi ban tay clia 6ng thi 6ng da khéng thé biét vé no.
Néu ban khong biét thi ban la ngudi bat tai, néu ban biét thi ban |a ddng pham. DU thé nao ciing

kho trén tranh trach nhiém.

T goc dd nay, su sup d6 clia Zhang Yuxia 1a dang budn nhung chinh dang. Day l1a mét phau
thuat trong d6 phan théi duoc cat ra. SG di dao dam réat sau va dau dén la vi can bénh da an sau

dén thé.
Sau day la ly thuyét vé qua bao cho nhitng thach thirc quyén luc.

Bén kia giai thich rang vu viéc nay la mot hanh vi xéa bd chinh tri d6i 16t tham nhiing. Co sé nam
& nhitng cdo budc do truyén thong nha nudc dua ra. Nhirng 16i chi trich nhdm vao cé hai khéng chi
durng lai & tién bac. Mot thong bao ndi bo ctia quan doi cho biét ho “da vi pham ky luat chinh tri, vi
pham cac quy tac chinh tri va thdo luan mét cach thiéu than trong vé chinh quyén trung uong”.
Trung tdm clia mang. Viéc tranh luan dang sau hau trudng vé quyét dinh cla trung wong 1a mét toi
ac. Do khong phai la toi tién bac ma la tdi 3 miéng va long.

Cac phuong tién truyén thdng nhu The Guardian & Anh va The Wall Street Journal 3 My ciing
giai thich vu viéc nay la mét cudc tranh gianh quyén luc hodc xung dét dudng 16i hon la tham
nhiing. Mét s& ngudi thdm chi con dua ra cao budc gian diép doi véi Zhang Yuxia, cao budc anh ta
chuyén bi mat vi khi hat nhan ctia Trung Qudc cho co quan tinh bao quan déi Hoa Ky. Day la tin
dén vé viéc bi mat hat nhan bi ro ri.

Tin d6n ro ri bi méat hat nhan nay cling phai dugc xr ly cdn than. Nguodn tin nay 1a nguén &8n danh
trén cac phuong tién truyén thdng phuong Tay va chinh quyén Trung Quéc chua bao gid dua ra
cao budc chinh thirc. Néu thanh vién quan su cép cao thi hai chuyén giao bi méat hat nhan cho mét
qudc gia thu dich, ban than diéu dé sé lam lung lay nén tang cua hé thdng, vi vay viéc Trung Quéc
khong coi do la tdi pham cong khai thuc su gay nghi ngd vé do tin cay clia nd. Néu chuyén nhu vay
that su xay ra thi khéng cé ly do gi phai che gidu, con néu no khdng xay ra thi dé 1a cau chuyén ma
ké thl co thé ro ri ra ngoai. Téi khéng thé xac nhan mét trong hai cach. Cudn sach dé lai diéu nay

nhu mét tuyén bé ndi.

Con cé mot diéu khac ma ly thuyét qua bao chd y hon. Cé su xung dot vé quan diém xung quanh

viéc théng nhat quan su clia Dai Loan.

Zhang Yuxia va Liu Zhenli I nhitng chi huy d& thuc sy d6 mau. Ong truc tiép tham gia chién
tranh Trung-Viét. Trong cudc chién vao nhitng nam 1980, Zhang Yuxia da chan dirng mét cudce
phén céng cla ké thu va dan dau mét tran chién khién 3.000 ngudi thuong vong. Cé rat it ngudi

trong quan doéi Trung Qudc ting tréi qua chién dau. Hau hét ho déu thudc thé hé chua tirng dat
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chan ra chién truong. Nhitng ngudi bi€ét mui mau va nhitng ngudi khéng nhan thirc dwgc ménh
Iénhgidng nhau mot cach khac nhau.

Hai ngudi dan 6ng nay déu la nhitng chién binh thuc t€ va hiéu biét sau sic vé Quan doi Giai
phéng Nhan dan. Tham nhiing trong nganh quéc phong khién hau can tréng réng, thiét bi khéng
hoat dong va di liéu dao tao bi thao ting. Theo thong tin tinh bao ndi b bi ro ri, cudc ki€m tra bat
ngd mot don vi thiét giap d6 bd & Nha hat phia Déng vao quy 1 nam 2026 cho thay 40% thiét bi
khéng thé di chuyén do thiéu chip ban dan nhap khau va cac linh kién chd chét ciing nhu hé théng
diéu khién hoa luc bi hong. That khé dé tin vao con sé nay vi day ciling 1a théng tin tinh bao chua
duoc ki€ém chirng. Tuy nhién, co nhiéu trudng hop khac nhau cho thdy cac bao cao xung quanh

tinh trang thuc t€ cla thiét bi trong quan ddi la khong trung thuc.

Da6i véi nhitng ngudi chi huy biét rd thuc té nay, viéc ra I1énh hoan thanh cong tac chuén bi chién
tranh vao nam 2027 la mét yéu cau vo ly. Ly thuyét vé qua bao trong nhu thé nay. Vi tu cach la
chuyén gia quan su, Zhang Yuxia va Liu Zhenli h&n d& néi thang vé nhitng han ché& khach quan.
Anh ta c6 thé sé noi ‘khdng thé’ chudn bi cho mét cudc chién khdng thé thang dugc. Tuy nhién,
trong mat mét ngudi cai tri chi mudn 1dng trung thanh tuyét déi va bao céo tét, 16i noi truc ti€p do bi
coi la khong trung thanh. Luong tdm cla chuyén gia da duoc chuyén thanh suw phan doi. Thé la né
da bi cat bo.

C6 mbt su cang thang lau ddi & day gitra nhitng ngudi co quyén luc va cac chuyén gia. Cac nha
|anh dao chinh tri dat ra cac muc tiéu. Muc tiéu la tao ra mot déi quan co kha nang tan cong Dai
Loan vao nam 2027. C4c binh si can nhic xem muc tiéu nay co kha thi trén thuc t& hay khéng. Ho
hoi lam thé nao chuing toi co thé dap (ng tién do khi thi€u phu tung va thiét bi dang & trang thai
nguing hoat déng. Trong mot hé thdng lanh manh, hai giong noi nay va cham véi nhau dé tao ra
kha nang phan doan tét hon. Lanh dao lang nghe béo céo cda binh linh va diéu chinh lich trinh
hoéac gui thém ngudn Iuc. Tuy nhién, trong mot hé thdng ma moi quyén luc déu tap trung vao mot
ngudi thi s xung dét nay la khéng dugc phép. Muc tiéu cta ngudi lanh dao trd thanh su that, va
bat ky bao céo nao chi trich su that déu trd thanh khong trung thanh. Khodnh khic mét ngudi linh
noi “Diéu do la khong thé”, anh ta khong trd thanh mét cap dudi bat tai ma trd thanh mot ké phan
bdi bat dac di. Thuyét bao qua bao 1a Zhang Yuxia va Liu Zhenli d4 roi vao céi bay nay. Ho chét vé

mat chinh tri vi ho néi nhitng diéu dung dan véi tu cach 1a nhitng ngudi linh.

Né&u cach giai thich nay la dung thi n6 sé phai bay can bénh sau xa clia ché dé Tap Can Binh.
D0 la can bénh clia mét hé thdng ma chi con lai long trung thanh va sy that da bi€n mat. Khi nhirng
ngudi ndi su' that bién mat, cac nha lanh dao chi con lai nhitng bao cao nghe c6 vé dé chiu. Ngay
ca khi tén Ira chira day nudc cling khdng coé ai bao cao. Ngay ca khi 40% thiét bi ¢6 dinh thi moi
ngudi déu ndi rang khong sao ca. Sau do, khi chién tranh thuc su né ra, ngudi lanh dao sé ra lénh
dwa trén nhitng 10i dGi tra do minh tao ra. D6 sé la thoi di€ém ma cai gia cao nhat cho viéc danh mot
vi tudng &n ndi thang thirng dudc tinh. Tuy nhién, tat ca nhitng diéu nay chi la mét buc tranh duoc
vé bdi thuyét qua bao. Liéu Zhang Yuxia c6 thuc su néi thang hay khéng, va néu vay thi nhirng gi
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6 8y ndi, khdng thé dudc xac nhan t&r bén ngoai vi n6 dién ra trong mét phong hop kin. Tinh

tiétden t8i nhung bang chirng van dugc khoéa chat.

Phuong phap thanh loc ciing hd tro cach giai thich nay. Cac thi tuc théng thudng ctia Gy ban
kiém tra ky luat quan doi da khong duoc tuan thu. Vao gitra dém, cac dac vu ciia Cuc An ninh
Trung vong va Luc luong Dac biét da dét kich vao khu vuc nay sau khi nhan dugc 'lénh bi mat luc
khong phai la cudc diéu tra tham nhiing. Pay 1a dang vé clia mot ngudi sg dao chinh. Diéu nay co
nghia la co quan c6 thdm quyén cao nhat tham chi con khong tin twdng vao hé théng chi huy quan

su chinh quy nén da chuyén SS cla chinh minh.

Thuyét qua bao ciling doc th( tv clia téi 4c. Tham nhiing khéng phai la van dé hang dau trong
“nam van dé chinh tri nghiém trong” duoc Bao Giai phong quan liét ké. Muc thr hai mang nang tinh
bat trung chinh tri, térc 1a vi pham hé théng trach nhiém cla chu tich Gy ban quan su. Diéu nay co
nghia la tdéi mat Iong dudgc nhan manh nhiéu hon t6i tham tién. Néu tham nhiing thuc su 1a mau
chét thi trong tam clia cac céo budc sé khac. Trong cac bai xa luan cla cac cd quan truyén thong
nha nudc, méi tir, méi cau déu ham chira y do clia cp trén. Viéc bai xa luan dat chinh tri 1én trén
tham nhiing da phan anh tén that ctia vu an nay.

Mot hoan canh khac chong chéo & day. Day la su dong gop thang 5 ciia Rocket Army. Nhu
chuing ta sé thay chi tiét sau, bén thang sau cudc thanh trirng, don vi, bao gém nhiéu hau dué truc
hé cua Zhang Yuxia, da cong khai dua ra 'su chi dao tap thé' ma Tap Can Binh khong thich. Néu
Zhang Yuxia chi la mét con vit diéu tra tham 6 tién thi sé khong co ly do gi d€ cap dudi diing ra bao
vé anh ta. Khong ai méc cé ké trom ca. Tuy nhién, néu cé ngudi mao hiém ding ra bao vé ngudi
chét thi c6 thé noi Zhang Yuxia khong chi 1a mét tén trdm ma con 1a ngudi dai dién cho mét chirc
vu nao do. Thir ma cédp dudi dang c6 gang bao vé cé thé khdng phai 1a mét con ngudi, ma 1a thi
ma ngudi dé dang noi.

Theo thuyét qua bao, su sup d6 clia Zhang Yuxia khdng phai la sy thuc thi cong ly ma la sy im

lang cla 6ng ta. Day la vu viéc da bi€n mot ngudi ndi ra su that tré thanh ké phan boi.

Sau khi nghe ca hai cach dién giai, ban s& muén chon mét cau tra I8i. D6 la tham nhiing hay qua
bao? Nhung t6i sé khéng chon mét bén khi néi dén cuén sach nay. Khéng phai vi ban khong thé

chon, ma vi khéng chon thi gan véi su that hon.

Hai cach gidi thich khong loai trtr nhau. Cling dung la tham nhiing gia tang trong thdi gian Zhang
Yuxia phu trach viéc mua sam vii khi, va rat co thé éng ta da théng than trong viéc chuan bi chién
tranh mot cach vo ly. Mét ké bai hoai cé thé dong thoi néi ra su that, va mot ngudi noi 1én su that co
thé doéng thdi co ban tay ban thiu. Con ngudi khong duwdc son mot mau. Van dé thuc su khong phai
la Zhang Youxia la ngudi nhu thé nao ma la ché doé Tap Can Binh khéng phan biét gilta tham
nhiing va ndi loan. Khdng phai la mét hé théng khach quan, ma la su nghi ngd ciia mot ngudi da
phan xét moi thir. Vay nén thanh kiém diét trir tham nhiing va thanh kiém cat bd nhiing I8i néi thang

than 1a cing mot thanh kiém.
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Dat hai cach giai thich lai vdi nhau sé tiét 16 mot su that sdu sac hon. B&i véi nhitng ngudi ndm
quyén luc, tham nhiing va néi loan thudng duoc coi 1a mét chuyén. Nhirng cong su tham nhiing rat
dé d6i pho vi ho c6 diém yéu. Diéu nay |a do ban c6 thé tan cong diém y&u dé bat cir Iic nao. Tuy
nhién, néu ngudi cong su than thiét do cling la ngudi cé nhan dinh riéng, tic 1a ngudi biét noi
nhitng diéu dung dan thi lai chuyén khac. Khi mét ngudi co thé bi thuan héa bai tham nhiing trd nén
khong thuan héa va bat dau Ién tiéng, nhitng ngudi ndm quyén sé cam thay nhu anh ta 1a mot mai
de doa. Vi vay, ho trirng phat su’ phan khang véi ly do tham nhiing. T6i ac duoc liét vao danh sach
tham nhiing, va ly do thuc su duoc liét vao danh sach phan khang. Ca hai Ian 16n nén nhin tir bén
ngoai khdng thé phan biét duwoc cai nao la that. Co 1& ngay ca nhirng ngudi ndm quyén luc cling
khong thé phan biét rd rang gilra hai diéu nay. Déi vai anh ta, bat ci diéu gi khdng vang 16i anh ta

déu nguy hiém nhu nhau.

Vi vay chuong nay khoéng dat ra cau tra 10i. Néu két luan dé 1a tham nhiing thi sé xéa di bi kich
ctia phe Noi Thang, con néu két luan do 1a qua bao thi sé gia v nhu khoéng thay nudc d6 day tén
Ira clia Quan Tén Lira. Ca hai déu la mot phan cla su that. Lich st khdng dua ra nhitng két luan
rd rang. Diéu nay dac biét dung khi n6 xay ra trong mét hé théng khép kin nhu vay. N6 van & trong
suong mu cho dén khi mét thdi gian tréi qua va tai liéu dudc phat hanh. Nhitng gi ching ta co thé
lam bay gid la vé hinh dang cta swong mu mét cach trung thuc. D6 la viéc phan biét gitra cai hitu
hinh va cai vo hinh, va khéng gia vd nhin thay cai vo hinh.

Va thanh kiém cling d€ lai vét seo cho ngudi sir dung no.

Né&u ban nhin vao nhitng gi da xay ra véi Quan déi Giadi phong Nhan dan sau cudc thanh trirng,

ban c6 thé thay nhirng vét seo.

Ngay sau khi Zhang Youxia bi bat di, co ciu chi huy quan su da ngiing hoat déng. Theo théng tin
ndi bd quan dodi bi ro ri, hé théng chi huy va quyét dinh thong thuong ctia Bé Téng tham muu da
ngling hoat ddng va xay ra hién tuwoang ky la 1a Quan dy Trung wong truc ti€p ban hanh 'thé tran
chién d&u cdp 1' cho toan quan thong qua mét ble dién duwde ma hoa. Moi hoat ddng chuyén quéan
déu bi dong bang. Biéu ma Tap Can Binh thuc su lo sd la luc lugng truc tiép clia Zhang Yuxia sé
tra dia bang vii luc. Zhang Yuxia phu trach Tap doan quan 83 hung manh, cé hang nghin tudng
quan dugc dich than thang chirc. Con 4c mong clia 'Vua Geun', noi quan ddi tién vé phia bac vdi
danh nghia cltu hoang dé. D& ngan chan diéu nay, toan b dién thoai di ddng cla can bd, chién si
déu bi tich thu va cat dut lién lac véi bén ngoai.

Toi bat dau véi hé théng. Vao ngay 25 thang 1 nam 2026, mot ngay sau khi cudc diéu tra vé
Zhang Yuxia dudc céng bé, Quan dy Trung wong da ban hanh ‘Quy ché cong tac bau cir t6 chirc
dang quan doéi’. Muc tiéu la trén ap chu nghia bé phai va bao dam nguyén tac tap trung dan cha,
nhung muc dich 1a Tap Can Binh sé kiém soat qua trinh b4 nhiém dang vién va dai dién tir dudi
I&n. Viéc hé thGng nay dugc ap dung mot ngay sau khi cudce thanh trirng duoc cong bd cho thay tat

ca nhitng diéu nay khéng phai Ia ngdu hiing ma 13 mét tha tuc da duwdc chuan bi san.



Diéu tiép theo la su xac minh vé mat y thirc hé. Trong 10 tuan, t&* ngay 8/4 dén ngay 16/6/2026,
hang tram cép thiéu tudng va trung twéng da bi cudng burc tap trung tai Dai hoc Qudc phong & Tay
Kiéu, Bac Kinh. N6 dudc goi la Nhém huén luyén chinh tri diéu hanh cép cao toan quan. Cac tudng
linh bi tudc dién thoai di ddng, hang ngay dudc xem video canh bao chdng tham nhiing, hat lai cac
bai hat quan sv va dugc huan luyén cac nghi thirc nhu tung kinh va nghi ngoi tai bai duyét binh.

Tudng co6 sao x€p hang nhu tan binh. Xdc pham la giao duc.

10 tuan khong phai la mét thdi gian ngan. Diéu nay ¢ nghia 1a ngudi chi huy phu trach nha hat
da rdi khoi don vi clia minh va ngdi trong mét I0p hoc 6 Bac Kinh trong hai thang rudi. Ai la ngudi
chi huy quan doi trong thoi gian nay? Quan doi von ban rén chuén bi cho chién tranh da tap hop
cac chi huy lai va yéu cau ho hat nhitng bai hat quan su trong hon hai thang. Khdng co thoi gian dé
tranh gianh sirc manh. D6 1a thoi diém dé kiém tra ldng trung thanh cda ching téi. Trong thoi gian
nay, Ban Kiém diém Quan Giai phong kéu goi cac tudng linh: “Cac tudng phai biét rd minh cé thé
lam gi va khéng thé l1am gi, dang lam viéc cho ai”. Ban lam viéc cho ai? Céau tra 10i da dudc sira.
Tap Céan Binh chi khéng phai Giang Ngoc Ha. Muc dich clia khoa dao tao 1a dé moi ngudi noi to
cau tra 1oi.

Muc dich thuc su ctia khéa huan luyén khong phai la nang luc chién diu. Muc dich la truy lung
tan quan clia Zhang Yuxia. Ho yéu cau ho béo cao cho nhau xem ai cé lién quan dén Zhang Yuxia
va ai co6 quan hé ca nhan. Cudi thang 5/2026, Quan Giai phdng noéi: “Noéi su that 1a dé bao vé tinh
than dang”, dong thai kéu goi ngudi dan khong nén 1a “ngudi hai mat” bao vé dong nghiép va vach
tran chi tiét cac moi quan hé bé phai bi che gidu.

Bong t6i lich sir chong 1én canh quan nay. Day la quang canh Cach mang Dién An cia Mao
Trach Dong nam 1942, va ngay sau Hoi nghi Lu Son nam 1959, khi 6ng ta 1at d6 B6 trudng Qudc
phong Banh Dlrc Hoai va budc tat ca cac twdng linh quan doi phai chi trich 6ng ta. Trong bao cao
ngay 24/6/2026, ban than Quan giai phong ciing thtta nhan dot huan luyén nay la s tai hién phong

trao ven bién. Giéng nhu rut thanh kiém t&r 80 nam trudc vay.

Cau chuyén cta Banh Dirc Hoai rat dang ké. Peng Dehuai la nguyén soai chi huy quan doi
Trung Quéc trong Chién tranh Triéu Tién. Tén clia 6ng cb trong Iwgng trong quan déi. Tai Hoi nghi
Lu Son nam 1959, dng thang than bao céo tac hai ca Budc nhay vot. Ong truc tiép néi véi Mao
Trach Déng réng cac vung ndng thén dang chét déi. Cau néi thang thitng d6 da khién anh suy sup.
Mao t6 cdo dng la déng vién chéng dang va tap hop tudng linh khap quan ddi dé chi trich 6ng. Mot
vi twéng ndéi dung 16i da tré thanh ké phan bdi trvdc con gian clia mot ngudi. Sau do, nhirng tuyén
b6 truc ti€p da bi€n mat khéi quan déi Trung Quéc. Bai hoc néu ndi that sé co két cuc nhu Banh
Purc Hoai da an sau vao tam tri téi. Viéc bodi canh nam 2026 trung lap véi nam 1959 1a mét tinh tiét
Ung hd gia thuyét qua bao. Tuy nhién, lich si Mao danh Banh Diic Hoai, ngusi néi théng, khong
phai la bang chiing cho thdy Tap Can Binh danh Giang Ngoc Ha, ngudi néi thang. Hinh anh tuwong
tu khdng ddm bao réng ching giéng hét nhau. Mdc dd cé thé khang dinh 1a ho chi don gian 1a

gidng nhau, va cac tudng linh quan déi Trung Qudc biét ré su gidng nhau dé hon bat ky ai khac.
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Co mét cai bong khac. Day 1a canh ngay sau khi Saddam Hussein 1én nam quyén & Iraq nam
1979. Hussein da tap hdp hang tram 1anh dao dang lai va goi dich danh tirng déi thd. N6 khién
nhitng ngudi sng so6t vo tay tan thudng. D6 [a moét nghi 1& d& xac nhan long trung thanh théng qua
nbi so hai. Co nha phé binh vi canh twong nay giéng nhu mét Idp huén luyén chinh tri 3 Bac Kinh
nam 2026. Tt nhién, dap mua la dap mua. Khdéng cd bang chirng nao cho thdy c6 ngudi bi bat
khdi mét nhém huén luyén & Trung Quéc. Tuy nhién, co ciu tap hop da s6 va gieo rac ndi so hai
nhdm béo vé quyén luc clia mét ngudi van duoc lap di I&p lai 8 moi thdi dai va qudc gia. Strc manh

tap hop moi ngudi lai véi nhau sé thuan héa ho tot hon nhitng ngudi séng rai rac.
Nhung tat ca ndi so hai nay da co két qua bat ngd.

Mac du da gan sau thang ké tr khi cudc thanh trirng duoc cdng bé, nhung khdng co chi huy
chién trudng hay lanh dao quan su nao céng khai tuyén bé véi gidi truyén théng rang ho “tich cuc

ung ho viéc trirng phat Zhang Yuxia”. D6 la mét su im lang ky la.

Truwdc day da khac khi Quach Ba Hung va Tw Tai Hau sup d6. Céac tudng linh trong quan déi do
x0 ra bao vé quyét dinh cla trung wong dang va cam két trung thanh. Anh ding x€p hang va co
gang chiing t6 16ng trung thanh cia minh. Tuy nhién, vao thdi Jiang Yuxia, khéng cé dudng 16i nhu

vay. im lang. Su im lang tuyét vai.

Day la nhitng gi cac nha phan tich nghi rang su im Iang nay néi Ién diéu gi. Cac tudng linh,
nhi*rng ngudi da chirng ki€n ngay ca nhitng ngudi ban cli dang tin cay cla ho, nhirng nguGi diéu
khién quan ddi va trung thanh mu quang vdi Tap Can Binh, bi bat di vao Iic nira d&m nhu nhitng ké
phan bdi chi sau mdt dém, khdng con co6 thé ddm bao an toan cho chinh ho. So rédng néu dén qua
gan quyén luc, ban co thé di vao con dudng cla Jiang Yuxia. N6i so hai d6 da tiéu diét su lanh
dao. Két qua la su thd o, tron tranh cac quyét dinh cla riéng minh va tu bao vé minh. Day la mot
thai dd dudc goi la ‘Tang Ping (co thé phang phiu)’ & Trung Quéc. Cé nghia la ndm xudng. Chung

t6i tin rdng an toan nhét 1a khéng lam gi va gitr yén.

Hay so sanh su im lang nay vdi Loi cam két trung thanh va ban c6 thé thay siric ndng cda no.
Trong quan déi Trung Qudc, viéc cac tuwdng linh cap dudi voi vang dua ra nhitng tuyén bé Gng hd
khi cép trén cong b6 mot cude thanh trirng cap trén da la moét thong 1€ tir 1au. Béi vi néu ban khong
chirng minh dugc long trung thanh ctia minh, ban co thé 1a ngudi ti€p theo. Vi vay, Loi cam két
trung thanh la mét nghi & sinh tdn hon la su thé hién su chan thanh. Moi ngudi déu biét moi ngudi
déu lam diéu dé. Tuy nhién, duéi thdi Zhang Yuxia, nghi I1& da khong thanh cdng. Céc vi twéng gilt
im lang va khéng dua ra |0 thé ma 18 ra ho phai thuc hién d€ s6ng sot. Co hai kha nang: Mét la anh
ta so rang néu anh ta dua ra 16i cam két, néu Zhang Yuxia dudc phuc hdi hodc dudng 18i bi ddo
nguaoc, 10i cam két dé sé can trd anh ta. Con moét diéu nira la trong tham tadm t6i khong dong tinh
vdi viéc thanh trirng nay. Du thé nao di nita, do cling la mét dau hiéu xau dGi véi Tap Céan Binh. Su
S0 héi tao ra su phuc ting, nhung khong tao ra su tin twdng. Ban cé thé bit miéng ho nhung ban
khong thé mua dudc trai tim cla ho. Su khac biét dugc chira dung trong su im lang nay.



Sv im I&ng cling lan rdng ra bén ngoai quan doéi. Ngudi ta néi rang su bat man ciing sdi suc trong
mang ludi rong 16n clia hon 200 gia dinh Hong 2, con chau cla cac béac 1do thanh cach mang.
Zhang Yuxia giéng nhu mét bi€u twong ctia mang ludi dé. Cha toi la trung Gy, con tdi cap bac quan
ham th hai. Viéc moét ngudi nhu vay bi bat di lic nira dém 1a 16i tuyén bd rang ngudn géc va huyét
théng khdng con dam bao an toan. Tam khién cta mét gia dinh tham gia cach mang da bién mat.
C6 quan sat cho thdy ndi lo I&ng nay da lan réng khap xa hdi Hongdae. Tuy nhién, day ciing chi la
chén doan cua ngudi quan sat bén ngoai va chua phai la su that da dudc xac nhan. Khong co cach
nao dé biét chinh xac ai cam thay gi trong mot hé théng khép kin tlr bén ngoai. Diéu rd rang 1a co
nhiéu tinh ti€t cho thdy Tap Can Binh da bién ngay ca Hong Il, nén tang quyén luc clia dng, thanh

déi tuong dang sa.

Su im lang ciing bi ro ri tlr cac phuong tién truyén thong quéan su. Vao ngay 25 thang 5 nam
2026, mot bai bao duoc dang trén cac phuong tién truyén thong ctia dang vdi tén goi 'Trung tdm
Nghién ctu Ly thuyét D6i mai' cla Quan doi Tén Itra, noi ¢d nhiéu hau dué truc ti€p cia Zhang
Yuxia la thanh vién. B& ngoai 1a van ban ban viéc xay dung t6 chirc dang nhung bén trong lai 1a su
khiéu khich. Dua trén nhan xét ctia Mao Trach Dong, éng cong khai 1ap luan rang “can thiét 1ap mot
hé théng trach nhiém phan chia déi vdi cong viéc cla cac nha lanh dao dudi su 1anh dao thong
nhat ctia Pang Gy”. Hudng dan nhém. Truyén théng quan ddi da truc ti€p dua ra nhiing 16i 18 Tap
Can Binh ghét bo. N6 hoan toan trai ngudc véi hé théng trach nhiém clia chi tich Gy ban quéan su,

von tap hap moi quyén Iuvc vao mot ngudi.

Su doéng gop da di xa han. Khi dua ra cac quyét dinh vé nhan su, 6ng viét: “Ban phai phat trién
céi nhin sau sac dé nhan ra con ngudi”. Diéu nay nhdm phé phan thuc té rang nhitng nhan véat do
chinh tay Tap Can Binh tuyén chon nhu Ly Thuong Phic va Nguy Phuong Hoa da sup dé vi tham
nhiing. That I& mia mai khi néi rdng nhitng ngudi ban chon déu la do thai nat. Ong ciing kéu goi
cac chi huy phai cé “su hao phdng dé€ don nhan ngudi khac” va tao ra bau khéng khi trong do “su
that va thuc té co thé dudc noi 1én”. Cau nay nham vao Tap Can Binh, ngudi chi xin 10i hay, cat 10

nhi*rng ngudi cho I6i khuyén.

Cac nha binh luan quan suv Trung Qudc & nudc ngoai doc bai viét nay nhu mot 'Jobanmun (i& &
X)', mot tai liéu vé sy phan bdi tham lang. Day la cudc tan cong truc ti€p vao ché do doc tai mot
ngudi, muaon t¥ cac phuwang tién truyén thong quan su. Tat nhién, day ciling la mét cach giai thich.
Ban than bai viét co hinh thirc ly luén t6 chirc dang nén tuy ngudi doc co thé coi la ly luan tuyén
truyén thdng thudng. Tuy nhién, thdi gian 1a dang ké. BAn thang sau khi Zhang Yuxia bi bat di, day

14 tin nhan t& don vi noi ¢d nhiéu hau dué truc hé cha 6ng.

Nhi*ng ran nit cling hién ré trong dudng 16i tuyén truyén hang dau clia dang. Vao cudi thang 5
nam 2026, bai viét dai 6.500 ky tv ctia Qu Qingshan (#1 & L), giam déc Trung wong Dang Cong
san Trung Qudc va Vién Nghién cltu Van hoc, da duoc dang lam tiéu dé an ban ly thuyét cia Nhan
dan Nhat bao. Do 1a bai viét ca ngoi nhitng suy nghi ciia Tap Céan Binh vé xay dung dang. Tuy
nhién, cum tlr quan trong ting hé chinh sach mét ngudi ctia Tap Céan Binh, “hai co sé (R EREIL)”,
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da bi loai bd hoan toan khoi bai bao d6. Khdu hiéu la xac 1ap vi tri c6t 16i ctia Téng Bi thu Tap
CanBinh trong trung tdm dang va xac lap vi tri 1anh dao trong tu tudng Tap Can Binh. Day la ban
chatquyén luc tuyét d6i ctia Tap Can Binh. O vi tri ctia nd, chi con lai ‘hai ddu hiéu hd ménh (1B #E
).

Can giai thich tai sao “hai co sd” lai quan trong dén vay. Pang Coéng san Trung Quéc cé hang
loat kh&u hiéu Gng hd quyén luc tuyét déi cia Tap Can Binh. Ngudi ta goi day 1a 'méa 2442'. Hai
can, bén thire, bon tu tin, hai hd. Né&u chi tach cac con sé ra thi no sé trd thanh 2, 4, 4, 2. Trong s6
nay, “hai co s@” la diém chinh. Diéu nay la do day la tuyén bd coi Tap Can Binh la hat nhan cda
dang va Tu twdng Tap Can Binh la hé tu tuwdng chi dao. Do l1a chiéc dinh dwa mot ngudi va suy
nghi cia ho vao trung tam cua bira tiéc. Chi€c dinh d6 da bién méat khoi &n ban ly thuyét clia Nhan
dan Nhat bao.

Trong an ban ly thuyét cia Nhan dan Nhat bao, von trai qua suw kiém duyét nghiém ngat, kho co
thé coi su thi€u sét nay 1a mét sai Iam. Mbi chi cia bai viét dang trong an ban ly thuyét déu qua tay
cap trén. Néu mot khau hiéu quan trong bi lwge bd trong mot bai viét nhu vay, diéu do co nghia la ai
do6 da quyét dinh rang cé thé bé qua hodc da chi thi bdé qua. Cac nha phan tich coi day 1a mét tin
hiéu c6 td chirc tir cap trén chong lai su tAp trung quyén luc qua mirc va nhitng cudc thanh trirng
vd ly. Day 1a dau hiéu cho thay ai dé dirng dang sau dang gay ap luc nham khéi phuc hé théng 1anh
dao tap thé. Tuy nhién, cling khéng cé xac nhan nao vé diéu nay. Do co thé la su thay déi trong
qua trinh chinh slra hoac la hién tuong nhat thoi. Viéc hi€u rd cac khia canh chinh tri clia Trung
Qudc ludn co nhitng han ché nay. Gia s viéc t6 chirc lai quyén luc dua trén mot thi€u sét duy nhat
sé dan dén viéc giai thich qua muc. Tuy nhién, khi nhitng dong gop ctia Rocket Army, su’ b&c hoi
clia céc tir khoa trung thanh va su im lang cta nhitng 10i cam két trung thanh déu cung mét huéng,
kho co thé bo qua hudng dé. Mét tin hiéu co thé la su tring hop, nhung néu ba tin hiéu tring nhau,
toi ngan ngai goi do la su trung hap.

Cai két ctia Zhang Yuxia van chua dudc chinh thirc két luan. Cac ngudn tin trong ché dé va cac
nha quan sat bén ngoai du doan rang hinh phat cudi cung cla éng ta c6 thé sé duoc cong bd sém
nhét 1a vao thang 7 nam 2026. Tinh dén thoi diém viét bai nay, théng bao doé van chua dugc dua
ra. O dau d6 trong cén ct bi mat clia Guan, mdt cuu chién binh 76 tudi dang chd xi ly ngudi ban

thdi tho du ctia minh.

Chung ta hay nhin nhanh vao tén dia diém Guan. D6 1a mét can ¢l & phia nam Béc Kinh, gan
san bay. Ngudi tirng ngdi gilra buc vai tu cach la st quan quan déi cap cao thi hai gid day dang &
trong mot can phong kin & do. Toan bo duwdng day két néi ra bén ngoai déu bi dit. Tat ca nhitng gi
con lai déi véi ngudi cuu chién binh bay muai sau tudi dang chd dgi. Ban than anh ta cling khéng
biét quyét dinh nao sé dudc dua ra hodc khi nao n6 sé dudc dua ra. Chi mat vai ngay dé rai tir dinh
cao quyén luc xuéng nhitng goc t8i nhat ctia nd. C& nhu thé anh ta dang ddi mét chiéc mi sét bi 16i
di vay. Toi ngdi trén buc phat bi€u vao ngay 12 thang 1 va thong bao duoc dua ra vao ngay 24
thang 1. Khoang thdi gian & gira d6 di dé dao 16n toan bd cudc ddi mét con ngudi.
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O day chung ta hay danh chut thai gian dé quay lai thdi clia hai ngudi cha. Khi Xi Zhongxun va
Zhang Zhongxun cuing nhau chién ddu trén cao nguyén hoang thé cla tinh Thiém Tay, hai nguoi
cling chia sé nhitng nguy hiém va chiu dung con daéi giéng nhau. D6 1a tinh ban than thiét dugc
hinh thanh t&r bui dat Dién An. Mai tinh dé duoc truyén lai cho cac con trai toi va hai diva tré méc
quan hd hang cung nhau 16n 1&n. D6 1a mét tinh ban kéo dai han nira thé ky. That kho dé tim duoc

niém tin ca nhan 1au dai nhu vay & dinh cao quyén luc Cong san.

Nhung ngay cé tinh ban dé ciing cé thé bi tiéu hao khi ddi mat vai quyén luc tuyét déi. Tinh yéu
ddng doi ctia Yan'an va nhitng ky niém thoi tho du khi mac Gaedanggo cung nhau da bi cat dut
trudc muc tiéu tan nhan 1a duy tri quyén luc. Di sdn ma DBang Tiéu Binh dé lai, cu thé |a nén chinh
tri dan xép, thda hiép gitta cac phe phai, da bién mat va chi con lai su cai tri cila mot ngudi. Trong
hé théng do, nha lanh dao t8i cao bi mac ket trong su rang budc khi phai nghi ngd ngay ca nhiing
ngudi than thi€t nhat da bao vé éng ta khoi quyén luc la méi de doa tiém tang. That nghich ly khi
ngudi gan gdi nhét lai trd thanh ngudi nguy hiém nhét.

Bé ngoai, Tap Can Binh da hoan thanh viéc ti€p quan quan doi vao ngay 24 thang 1. Nhitng
cudc kiém tra cudi cung da bi loai bo va quyén chi huy dudc hdp nhét theo chiéu doc vao mot
ngudi. Bo 1a st'c manh toan nang. Tuy nhién, bén trong hoan thién lai khac. Tat ca nhitng ngudi chi
huy thuc té€ ndi Ién su that déu da bién mat. Mang |udi chi huy thoi chién bi té liét. Long trung thanh
cang bi bop nghet vi so hai thi long trung thanh thuc su cang béc hoi. Hop tac cla long trung thanh.

D6 la long trung thanh tréng réng.

Nghich ly quan su that tan khéc. Bay gid khong ai dam chi trich ménh 1énh cta Chu tich Quéan
Qy. Pdng thoi, khéng ai sén sang hodc cé thé thuc su ti€én hanh chién tranh. Ménh 1&nh 1a tuyét d&i
nhung quan déi khong hé di chuyén. Moi ngudi déu tuan theo va khong ai chiu trach nhiém. Ching

toi da thu thap moi thir t&r moét ngudi, va ngudi do cudi ciing da tuw minh ganh vac moi thir.

Hay quay trd lai véi nhitng con sd. Chi con lai hai trong sé bay vi tri. Tap Can Binh va Jang Song
Min. Tuy nhién, Jang Seong-min la ngudi phu trach cong t6 vién ky luat. Ong khéng phai la ngudi
chi huy quan ddi ma la ngudi giam sat quan doi. Vi vay, trén thuc t&, chi con Tap Can Binh ndm
quyén diéu hanh quan doi. Phé chu tich va chanh van phong, ngudi hoach dinh chién luvgc, déu bi
bo trong. DE ti€n hanh chién tranh, ai d6 phai hoach dinh chién luvgc va diéu déng quan déi, nhung
tat ca nhitng ngudi thuc hién cong viéc do déu bién mat. K& hoach thanh l1ap mot doi quan co thé
chién ddu dén nam 2027 thuc su da dirng lai & thoi diém ngudi dirng dau chi huy déi quan do bi cat
dut. Trong nd luc xay dung mét déi quan hung manh, trung tdm chi huy da bi bd tréng. Su mau

thuan nay chinh la biic chan dung tu hoa ciia Quéan doi Giai phong Nhan dan nam 2026.

S6 phan ctia Shanxibang do Zhang Yuxia l&nh dao ciing dudc chi ra. Ong 1a tha linh cla cac si
quan Thiém Tay, trong d6 c6 Luu Chan L&. Nhom dé kiém soat phan 16n hoat ddng va nhan su cua
quan doi. Khi Zhang Yuxia va Liu Zhenli bi bat cing ngay, nhirng ngudi dirng dau nhom da bi cat
ngay lap tirc. Vai su sup dé cta Phuc Kién Bang, gio day khéng con luc lvgng 16n nao trong quan

do6i d€ Tap Can Binh dua vao. Van dé la khi tat ca cac phe phai bi loai bd, khdng co6 ngudn tin cay
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mai nao phat trién. Do 1a khoang tréng séu sac ma cudc thanh tri'ng nay da dé lai.

Tap Can Binh da bé tréng ngudi k& nhiém vao nam 2022. Pay la chd tréng dudc thay trong
Chuong 1. Vao thoi diém dé, khoang tréng do dudng nhu la dau hiéu chia quyén luc tuyét déi.
Chinh quy&n ngan can bét c ai chuyén sang vi tri tiép theo. Nhung khi quan doi sup d6 vao nam
2026, m&i nguy hiém vé khodang tréng do bat dau 16 dién. Néu mdt ngudi chun budc, ai sé cung
nhau ndm gi quan déi? Nam chd tréng va ban Ia mét trong hai ché con lai. Khi quan doi sup dé

tring vai thoi diém vi tri k€ nhiém bi bd tréng, khoang tréng trd thanh khoang tréng nguy hiém.

Dong thoi gian ma cudn sach nay theo doi tr dau da dirng lai & day. Vao mua thu nam 2022, Tap
Can Binh bo trong co ciu k& nhiém va tap trung quyén luc vao mét tay. Do la su khdi dau. Néu
ngudi k& nhiém bi bd tréng, quyén luc sé tang Ién nhung ngudi ting hd quyén luc do cling bién mat.
Mot ngudi quyén luc ma khong co ngudi ké nhiém sé coi tat ca cong su than can clia minh 1a
nhirng doi thu tiém nang. Ban lién tuc tu hoi ai la ngudi ti€p theo. Cudc thanh tritng quan suw nam
2026 1a ddu chdm hét cho su nghi ngd dé. Vi ngudi k& nhiém tréng réng nén ngay ca su khac biét
nhd nhat vé quan diém gilta cac quan chirc quan su cap cao thi hai cling dudc coi la thach thic
quyén luc. Khéng gian tréng réng day 1én nhitng nghi ngd, va nhi*rng nghi ngd dé da loai bé nhirng
ngudi than thiét nhat vai ho. Day la ly do tai sao viéc lva chon nam 2022 duoc cho la da tao ra
tham kich nam 2026.

Va cudc thanh tritng nay khéng két thuc & mét ngudi. Sau khi Zhang Youxia bi bat di, hang ngan
tuwdng linh duoc 6ng thang chirc trd thanh muc tiéu bi nghi ngd. Cudc diéu tra xem ai la ngudi than
can véi anh ta va ai 1a ngudi trong dudng day cta anh ta da lan rong khap quan. Khi mét ngudi bi
cét dut, toan bd mang |uéi két ndi véi ngudi do bat dau rung chuyén. Trong chuong ti€p theo ching
ta s& di theo mang Iudi d6. Ban sé& thdy su sup d6 ctia mét Zhang Yuxia da dan dén mét chudi sup
dé clia toan quan nhu thé nao, va chudi do da khién Quan déi Giai phong Nhan dan tréng réng dén

mu’c nao.

Chié&c ghé tréng noi Vua M S&t Zhang Yuxia bién mat. Khdong c6 cudng quéc mdi nao thay thé
né. Nhiing gi di vao 1a su im lang. Dé la néi cd don clia mdt ngudi khdng thé tin tudng ai va phai so
hai ngay cé quéan ddi cia minh. Ngudi ta n6éi mi gang khdng mon, nhung thuc t€ khong phai mi
khéng mon ma la suw nghi ngd. Cudi cung clia su nghi ngd dé, quyén luc tuyét doéi di'ng mét minh &
naoi ¢6 don. Va tai can clr bi mat cia Guan, mét 6ng gia dang chd doi quyét dinh cudi cung clia
ngudi ban thai tho 4u. Nguai ban do quyét dinh méac quan hd day. Ca hai dang quan sat ti vi tri
tuong (ng clia minh méi quan hé gitra hai gia dinh bat dau ti bui dat Dién An két thuc nhu thé nao.
Mot ngudi trén buc, moét ngudi trong phong kin.
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Chuong 5 Mang luéi xiéng xich

O sa mac néi dia phia Tay, cat khd ngay ca trong mua dong. Nha chira may bay bé téng dudc
chén dudi dat khd. Tén Itra ma Trung Quéc nham t6i Dai Loan va tén Itra mang dau dan hat nhan
duoc cho la c6 thé vuon t6i luc dia My chic hadn d&éu ndm bén trong. Tuy nhién, vao thang 1 nam
2024, mot cau chuyén dugc t& Bloomberg News clia My dan 16i cac quan chiic tinh bao My dua tin
da lam rung chuyén toan bd canh quan cla vung dat khd can do. Nap nha chira may bay khong
dap ng cac thong sd ky thuat. Ngudi ta noi rang khi mot tran chién thuc su xay ra, tén Ira khéng
thé ban dugc vi nap day sé khédng md dudc. Phan dang kinh ngac hon nita 1a bén trong tén Ira.
Binh nhién liéu duwgc d6 day nudc thudng thay vi nhién liéu tén Ilra.

Mot tén Itra chiva d8y nudc. Cau néi ngan gon nay khién mot ngudi tie gian. Do la Tap Cén Binh,
ngudi da ghi trong dau viéc théng nhat quan su clia Dai Loan va danh don quéan doi. Doi quan Tén
Ilra, con cung cua kha nang ran de chién lwvgc ma 6ng tin twdng manh mé hon bat ky ai khac, hoa
ra lai 14 mét 1au dai cat dugc xay dung bang tén Itra chira day nudc va nhirng bao cdo sai su that.
DPay 1a mot cai gi do vuot xa tham nhiing &n cap tién. Do 1a mot su phan bdi da cham dén tan géc

ré cla quan doi khéng phu hop.

Hay dé t6i nha lai mét canh nita. Bac Kinh vao thang 10 nam 2022, Dai hdi Dang lan thi 20. Tap
Can Binh da thanh loc vi tri ctia cac phe phai dgi dich va 18p day Lanh dao t6i cao va Quéan Qy trung
uong véi nhitng ngudi trung thanh véi 6ng. D6 1a mét don vi quan doéi dugce goi la Tap Gia Quan (&
RE), hay quan doéi ctia Tap Can Binh. Trén buc giang, dudng nhu anh ta dang tuyén bé hoan
thanh quy tdc mét ngudi. Tuy nhién, trong s8 bay nha Ianh dao quan su ding trén buc dé, chi cé
mot ngudi con git? chirc vu ctia minh ba nam sau dé. Tap Can Binh c6 biét s6 phan nhitng ngudi

con lai ngay hdm do khong? Hodc co thé anh khong biét rang chinh minh sé tao ra s6 phan do.

Trong Chuong 4, ching ta da thdy hinh anh cudi cung clia mét ngudi. Pay |a su sup dé cla
Zhang Yuxia (5& X ), ngudi dwgc ménh danh Ia 'Vua mi sat'. Tuy nhién, ci nga cla anh khong
phai 1a mét tia sét bat ngd tir trén trdi roi xuéng. DO 1a nut that cudi cung cua tam ludi da duagc tiép
can tirng cai mot trong suét ba ndm. Trong chuong nay, ching ta sé tim hi€u xem mang luéi bat
dau tlr dau va nd dugc truyén tir ngudi nay sang ngudi khac nhu thé nao. Theo trat tu thai gian,
trong chudi nhan qua. Téi cé mot diéu muén ndi trude véi ban. Cau chuyén nay la su két hop gitra
sy that da dudc xac nhan va suy doan. Cac quyét dinh clia quan nhan Trung Qudc dudc dua ra
mot cach bi mat va tat ca nhirng gi ching téi co déu la nhitng quan diém duoc cong bd, nhirng tin
doén bi ro ri va nhitng phan tich bén ngoai doc duoc ching. Vi vay, toi sé viét ra bao nhiéu su that

dudc xac nhan va bao nhiéu la suy doan, cang nhiéu cang tét.

Moi chuyén bat dau vao mua hé ndm 2023. Vao ngay 31 thang 8 ndm do, Uy ban Kiém tra Ky
ludt Quan Gy Trung wong Dang Céng san Trung Quéc da dwa mot ngudi vao dién diéu tra. Ong la
B6 trudng BO Quéc phong Lee Shangfu. Ong & cdng su than can nhat clia Tap Can Binh, ngudi da
dam nhan chirc B6 trwdng B6 Quéc phong vao thang 3 nam do, chi 5 thang trude. Day la ngudi



duoc Tap Can Binh dich than lua chon va khoac [én minh bd quan phuc. Ong bat dau bi diéu

trachua day sau thang sau khi duwgc bG nhiém.

Sau do, vao ngay 21 thang 9, ngudi tién nhiém cutia 6ng, cuu Bo trudng Quéc phong Nguy
Phuong Hoa (BLBL#]), cling bi dua vao danh sach diéu tra. Hai bo trudng quéc phong cii va hién tai
cling guc ngé. Cudi cling, vao ngay 24 thang 10 nam do, Li Shangfu bi cach chirc Bo trudng Bo
Qudc phong, va nam sau, vao ngay 27 thang 6 nam 2024, hai ngudi nay bi twdc dang vién va quan
nhan, tham chi ca cap tudng ciing bi thu hdi. Theo truyén théng nha nudc Trung Qudc dua tin vao
thang 5 nam 2026, hai ngudi nay cudi cung da bi tuyén mirc an nang né 1a t& hinh treo. An t& hinh
treo |1a hinh phat hoan thi hanh an trong hai nam va chuyén thanh tu chung than tuy theo thai do

clia ngudi dé trong thoi gian do. Trén thuc té, dé 1a mot ban an tlr hinh vé mat chinh tri.

Céc c4o bubc chdng lai ho Ia can thiép nhan su, nhan héi 16 va tham nhiing trong mua s&m quan
su, von la c6t 16i cia vu viéc nay. Chinh quyén xac dinh ho 1a nhitng nha Ianh dao tham nhiing cla
phe quéan su va cong nghiép quéc phong. Thuat nglt xwdng quan su dung dé chi lién minh den toi
duaoc hinh thanh gitta nganh san xuét vi khi va quan déi mua ching. Khi bén ban vi khi va bén
mua vi khi trd thanh mot bén, thir ding gitra ho la thué dan va vi khi kém chat lwgng. Tuy nhién,
trong khi hai tha linh quéc phong dang suy sup, mét su hly diét tham chi con I6n hon dang dién ra

dudi chan ho. Toan bd trung tdm chi huy clia Quan doan Tén Ira da bi nhé bd.

Can phai giai thich ngan gon Quan ddi Tén Itra la don vi gi. Luc lugng Tén Ira van hanh su két
hop gitra v khi hat nhan va tén Iira théng thudng. Day Ia mét mang Iuéi than kinh hé trg cac méi
de doa quan su bén ngoai clia Bac Kinh va 1a cét 16i clia su ran de d6i vai Dai Loan va Hoa Ky.
Day la mot trong nhitng la bai nang nhat ma Trung Quéc co. Ban lanh dao don vi bién mat ngay lap

tre.

O Trung Qudc c6 cau tuc ngif goi la cuong ciing cii sen (ERIK ). N6 ¢ nghia la nhd tan géc.
D6 chinh xac la nhitng gi da xay ra vai Rocket Force vao ntra cudi nam 2023. Thay vi chi dam vao

mot vai canh, toan bd cai cay da bi bat goc. Hay theo doi qua trinh theo trinh tu thai gian.

Vao ngay 7 thang 7 nam 2023, Jang Jeon-joong, cuu phoé chi huy Luc lvgng Tén Ikra, bi bat. Vao
ngay 26 thang 9, Chu Dién Ninh, chi huy th(r hai clia Luc lugng Tén Ira va Li Yuchao, chi huy th
ba, da dudc xép cung nhau. Clng ngay, Lu Hong, ngudi ding dau bd phan thiét bi clia Luc lugng
Tén Itra cling bi bat di. Vao ngay 5 thang 12, Pho Tu Iénh Li Chuanguang bi cum vi t6i danh tuwong
tw, va rat 1au sau do, vao ngay 18 thang 7 nam 2025, Wang Zhibin, Thu ky Uy ban Kiém tra Ky luat
Luc lwgng Tén Itra. Khdng con ai, k€ ca chi huy trudng, pho chi huy, trwdng phong thiét bi, tham chi
ca thu ky Uy ban ky luat, ngudi cé nhiém vu giam sat tinh trang tham nhiing trong don vi. Ngudi
ding dau don vi ma Tap Can Binh dang tin cay hon bat ky ai khac da bi cat chuc.

Diéu gi da khién Tap Can Binh ha bé ban lanh dao Quan doan Tén Ilra do chinh éng thanh 1ap
bang mot thanh kiém hay diét nhu vay? O day ching ta phai cé hai quan diém cling nhau. Mét 1a
16i gidi thich chinh thirc vé viéc diét trir tham nhiing, va hai la su suy doan dé hiéu xa hon diéu do.

Khéng bén nao cé thé giai thich day da bdc tranh nay mot minh.
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Phan tich cla cac co quan tinh bao nuwdc ngoai va truyén théng phuong Tay chi ra hai ngoi né.
Mot 1a rd ri bi mat. Vao thang 10 nam 2022, Vién Hang khong Vi tru Trung Qudc (CASI), thudc Bo
Qudc phong Hoa Ky, da cong bé mot bao cao dai 255 trang vé Iuc luong tén Ira ciia Trung Quéc.
N6 chira dung nhitng bi mat quan su clp cao vdi chi tiét khing khiép, bao gém ca cu t6 chirc cla
Luc lugng Tén Ilra, vi tri cha tirng don vi va loai tén Itra cla tirng don vi. C& nhu thé nhitng bi méat
séu kin nhat cta dat nudc ho da nam trong long ban tay ctia Hoa Ky. Tap Céan Binh tlc gian vi toan
bo mang ludi théng tin ciia 6ng da bi xam pham, va quan diém phd bién la su téc gian nay da lan

sang hoat déng tim ki€m. Cai con lai la tén Ira chra day nudc ndi trén va nha chira may bay bi 16i.

Tuy nhién, hai diéu nay chi la tinh huéng va suy doan. Tham nhiing va vi pham ky luat la tat ca
nhitng gi chinh quyén Trung Qudc chinh thitc thira nhan. Cho du ly do thuc sy la tra thu vi ro ri
théng tin, trd thu vi tham nhiing hay két hop ca hai, d&u nam sau canh cira déng kin & Bac Kinh.

Chung ta chi co thé nhin thady anh sang lot qua khe clra.

Diéu r6 rang la sv tham nhiing nay khéng phai la sai lam clia mét hoac hai ngudi. Ngay 29 thang
7 nam 2023, Cuc Phat trién Trang bi Quan Gy Trung wang bat ngd dua ra thdng bao. Muc dich la
dé& nhan bao céo vé cac hanh vi vi pham quy dinh lién quan dén mua sadm, dau thau trang thiét bi
quan su tir thang 10/2017. Thang 10/2017 danh d&u thai diém dién ra Dai hdi Dang lan thir 19,
nhiém ky th(r hai dudi chinh quyén cta 6ng Tap Can Binh. D6 la tin hiéu cho thdy ho sé quay trd lai
tir thoi diém d6 va tim kiém trong s6 cai co gia tri 10 nam. O Trung Qudc, viéc nay dudc goi la dao

10 nam trudc. D6 1a 16i tuyén bs xda bd qua khir moét cach tan nhan.

Tuy nhién, cé mét cai bay an trong cudn s6 cai 10 nam nay. Khodng thsi gian sau ndm 2017 la
d6i twong diéu tra 1a khi Li Shangfu phu trach viéc mua vii khi ctia quan déi Trung Quéc vdi tv cach
la ngudi diring dau Cuc Phat trién Thiét bi clia Quan Uy Trung uong. Va tham chi xa hon nira, Li
Shangfu lam viéc tai Tong Bi thv Quan ty Trung uong tir nam 2013 dén nam 2017. Cap trén truc
ti€p cla 6ng vao thai diém do l1a ai? Do la Zhang Yuxia, ngudi sau nay ding thi hai trong quan doi.
Khi ching téi 1at tieng trang s6 cai, mii kiEm cda diéu tra vién duong nhién khong con cach nao
khac ngoai viéc di Ién va di Ién.

Chinh thuét ngt* “10 nam DPao gido” ham chira cach thirc ché dd Tap Can Binh x{ ly tinh hudng
nay. Mét cudc diéu tra tham nhiing dién hinh bao gébm nhitng vu tham nhiing gan day. Tuy nhién,
nhin lai 10 nam thi khac. Bay la phuong phap trudce tién chon moét ngudi va sau do tim kiém hanh
déng cla ngudi dé trong sudt 10 nam dé tim ra t6i 16i clia ngudi d6. N&u ai d6 xem qua s6 cai 10
nam thi chdc chan sé& cd mét sai sét. Vi vay, mudi ndm Docha |a mét t&m luwéi dé tim ra tham nhiing
nhung ddng thdi ciing 1a mét chiéc thong long dé bat nhitng ké da bi bat. Su' mau thuan nay xuyén
sudt chuwong nay. Téi pham duge cong bé ludn la tham nhiing, nhung liéu tham nhiing cé phai la ly
do thuc su hay chi la ly do bién minh cho viéc nhdm vao muc tiéu da dinh trude lai duoc hiéu khac

nhau trong méi trudng hop.

Su tham nhiing trong nhitng cudn sach dé rat phic tap. Bé la moét phuong phap quyét dinh trude
ai & thang cudc ddu thau vi khi. Ngudi thang cudc dudc goi la Honghwa (£L7%), mot bong hoa
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mau do, va cac phu dau duoc goi la La Xanh (#k3), hay mét chiéc 1a xanh. Cudc thi giéng nhu
motvd kich khi hoa va la dudc lam sén va dem ra dau gia. Gia bi thGi phong Ién gép vai dén hang
chuclan gia thi truwdng, s6 chénh Iéch con lai trd thanh khoan gidm gia va chay vao tui cac gia dinh
twdnglinh cép cao. Trong cau trdc nay, vi khi hira hen gidm gia manh sé dugc st dung thay vi vii
khi cohiéu suat tét. Ngay khi tiéu chi st dung mét boé phan hoéc tén Ira khong phai la hiéu suat ma
laphan luc, nhitng vii khi dat tién va vd dung sé chat déng trong kho ctia don vi. Tén Ira chira

daynudc la san phdm tu nhién cla cu tric nay.

Ché& d6 Tap Céan Binh da cd gang bop nghet cartel nay. Vao ngay 22 thang 5 nam 2026, mot
théng bao dudc dang trén mang Iudi mua sdm quan su rang mot cong ty sé bi loai khoi hoat ddng
mua sam trong mét nam. Do 1a Hangcheon System Engineering Co., Ltd., mdt cong ty con clia Tap
doan Ky thuat Hang khong Trung Quéc. Day la mét doanh nghiép qudc phong quan trong cta nha
nuac chuyén phat trién tén Ira va khéng gian. Nguyén nhan cda viéc xt ly ky luat 1a do théng dong
trong dau thau tir nam 2017, cach day 9 nam. Bua ra mot vu an chin nam chdong lai mét doanh

nghiép nha nuwéc hang dau 1a mét biéu hién ctia y chi muén cat bé trai tim clia hé théng quan su.

Ban than nhirng con sd duwdc dua ra sau cudc kham xét da la mot ban cao trang. 116 nha cung
c8p quan su da bi trirng phat. 74 chuyén gia da vinh vién mét tu cach giam khao danh gia dau
thau. Va mot con s6 da noi 1én tat ca. Ty Ié sai léch vé quy tic ddu thau da tang tir 77% trudc khi

gidi quyét 1én 92%.

Chung ta hay suy nghi vé con sd 92 phan tram nay mot chut. Su gia tang ty 1€ sai Iéch cé nghia
Ia ty 1& phat hién da tang 1én khi cac tiéu chuén kiém tra ngay cang khat khe hon. N6i mét cach don
gian thi nod la nhu thé nay. Xem xét kj hon nhitng gi duoc xem xét mot cach ldng léo trong quéa khir
cho th&y chin trong s6 mudi duw an mua s&m quan su dang vi pham cac quy dinh. Day 1a 16i thu
nhan rang khéng chi mét, hai noi thi nat ma toan bé hé théng ddu thau déu théi nat. Diéu dang
chu y 1a nhitng con sé nay déu dudc co quan chirc nang cong bé truc ti€p. Day khong phai la su
chi trich ti* bén ngoai ma la két qua ki€m tra ndi bo. Diéu nay ciing ¢ nghia la nhiéu loai vi khi
duwgc quan déi Trung Quéc mua trong 10 nam qua khong dugc chon vi muc dich sir dung ma thong

qua cac thoa thuan ngam.

Nhung thiét hai thuc su ma vu bé bdi nay gay ra cho ché dé Tap Can Binh khong phai la so tién
bi thi€u. Tién cé thé duoc nap lai. Con cé thir gi do6 khong thé 18p day dudc. Su that vé sti'c manh
chién dau da bdéc hoi 6 dau do.

Viéc mua sam thiét bi cé lién quan truc ti€p dén chat luong vi khi, két qua thir nghiém va tdc dd
trién khai. Khi két thic mét cudc mua sam bi hly hoai bai héi 16 va théng ddng, nhirng v khi t6i tan
nay dudc ghi nhan la da dudc giao moét cach hoan hao trén gidy td. Tuy nhién, don vi nay da duoc
trang bi vii khi gia tham chi sé khéng bat dau hoat déng thuc su. Ngan sach dudc thuc hién nhung
khong phai la stic manh quéan su qudc gia ma la con sé hu ciu dé t6 diém cho ly lich clia nhitng

tudng linh tham nhiing.
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O day con c6 digu gi d6 con khiing khiép hon nita. D6 13 su té liét ctia su that. Nhitng ngusi nhan
vl khi, nhitng ngudi thir nghiém ching va nhitng ngudi phé duyét ngan sach déu bi rang budc vao
cung médt chudi lai qua. Moi ngudi bi rang budc trong mét chudi gilr bi mat ctia nhau. Tinh toan la
néu t6i ngam miéng thi cac ban cling ngam miéng, chi cé nhu vay tat ca ching ta mai séng sot.
Tham nhiing vi thé tao ra nhitng déng pham tham lang. Vi vay, khéng ai bao céao khiém khuyét nhu
né von cé. Néu anh ta dua ra tin xau, anh ta sé bi giét. Gia st vién si quan cap dudi [an dau tién
phat hién ra khuyét diém da viét ndo mot cach trung thuc. Bao cao di 1én va dirng lai & mot giai doan
nao do. SA di nhu vay la do cép trén & khau do 1a ngudi nhan lai qua dé che day khuyét diém. Vién
sT quan c8p dudi viét ra su that lai bi mang, khuyét diém lai bi chén vui trong tai liéu. Néu diéu nay
xay ra nhiéu [an & mdi don vi, toan bd quan ddi sé trd thanh moét t6 chirc khéng thé néi ra su that. St
quan quan doi cac cap da lam tron thuc t& va nang cao né Ién. Su cham tré hoat ddng nghiém
trong da trd thanh mot su diéu chinh nhd. Viéc trugt mét ky thi quan trong da trd thanh mot khé
khan trong viéc chdm diém. Su khdng chac chan sau sac cla viéc tién hanh chién tranh duwgc nguy

trang dudi dang kha nang kiém soat téng thé.

Loi noi doi duoc té diém tirng budc mat, leo 1€n kim tu’ thap, cudi cung khi dén ban lam viéc cla
Cha tich Quéan Gy Tap Can Binh ngbi trén dinh, né da bién thanh mot ban bao cao chién thang
hoan chinh khéng lién quan gi dén thuc t€. C& nhu thé nhitng cdng su’ than cén clia anh da bit tai
va méat anh vay. D6 la mét hinh thiic tham nhiing dudc coi Ia mét trong nhitng loai tham nhiing
nguy hiém nhét c6 thé xay ra trong moét hé théng ma moi quyén quyét dinh déu tap trung vao mot
nguai.

Co diéu gi do dé tam dirng va suy nghi vao thai di€ém nay. Tap Can Binh ép quan déi phai vach
ra thai gian bi€u cho viéc théng nhat Dai Loan. D6 1a théi quen noi vé wdc mo xay dwng mot doi
quan hung manh. Tuy nhién, hinh anh Kang ma anh dua tin chi la trén gidy. Trong don vi thuc té,
c6 nhitng tén Itra chira day nudc nam xung quanh. Pay chinh 1a cai bay tan khéc ctia mét hé théng
trong dé moi quyén luc déu nam trong tay mét ngudi. Thong tin di 1én tir duéi Ién duoc cat loc va
chét loc 8 méi giai doan, khién ngudi ngdi trén chi nhin vao mét tdm guong dai tra. Ban cang c6
nhiéu quyén Iuc, ban cang roi xa s that. VVa khi 16i noi déi bi vach tran, tat ca nhirng gi ngudi ta céd
thé lam dau tién la ha guc nhitng ngudi dang I6i noi déi. Tuy nhién, nhitng ngudi méi budc vao
khéng gian d bi c&t giam cudi cuing ciing bi rang budc bdi chudi 16i néi déi twong tu. Con gian cla
Tap Céan Binh khong diing lai & Quan doan tén Ira ma bat dau phat trién thanh con bdo dadm mau

nham vao toan bé Quan Gy Trung uong.

Nut that thir hai duoc that chat mot ndm sau dé. Ngudi mac vao |uéi 1an nay la hai ngudi ma Tap

Can Binh tin tudng lau dai va sau s&c hon bat ky ai khac. Day 1a Miaohua va He Weidong.

Dé& hiéu dugc hai ngudi nay, ban phai dén tinh Phuc Kién. Tap Can Binh bat dau céng vu véi tu
cach la phé thi trwdng thanh phé Ha Moén, tinh Phic Kién vao nam 1985 va & tinh Phuc Kién 17
nam cho d&n ndm 2002. Ong da xay dung duoc nén tang chinh tri viing chac ctia minh & dé. Bon

vi déng quan & Ha Mén luc do la Tap doan quan 31 cta Quan dbi Giai phong Nhan dan. Miao Hua
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nhap ngl khi madi 14 tudi va danh gan nhu toan bd su nghiép ban dau ctia minh trong Quéan
doan31 tlr nam 1969 dén nam 2001. Khi Tap Can Binh & tinh Phuc Kién, hai ngudi thudng xuyén
qua laiva Miao Hua da trd thanh ngudi ban tam giao dang tin cay ctia Tap Can Binh trong mét thoi
giandai. He Weidong ciing phat tri€n mai quan hé sau sac vdi Tap Can Binh dua trén kinh nghiém

clabdng véi Tap doan quan 31.

Ngudi ta goi cac mai lién két dugc hinh thanh & tinh Phuc Kién va Tap doan quan 31 la Phuc
Kién Phong ({822 E). D6 la cét 16i ctia Tap Can Binh, hai tru ¢t viing chac hd tro su kiém soat
quan su clia Tap Can Binh. Miéu Hoa trd thanh giam déc S3 Cong tac Chinh tri. D6 1a mot vi tri
nam gilr moi quy&n han nhan su trong quan ddi va giam sat viéc xac minh tu tudng va thang chirc
cho cac tuwdng linh. Do la noi quyét dinh s6 phan ctia mét con ngudi. He Weidong 1a Pho Ch tich

Quan Gy Trung uwong, cdp bac quan su thir hai, giam sat cac hoat déng & eo bién Dai Loan.

MGi lién két twdng chirng nhu rat bén chat da bung né vao nira cudi nam 2024. Ngay 28/11, B
Qudc phong Trung Qudc tuyén bd dinh chi va diéu tra Miao Hua. Ngudi ndm quyén nhan s bi diéu

tra vé t6i tham nhiing nhan su. Cac cao budc la toi pham chinh thirc va tham nhiing.

T6i nén chi ra mot tin dén & day. Theo moét sé nha binh ludn & nudc ngoai va thong tin tinh bao
chua dugc xac nhan, Miao Hua da tha nhan danh sach 1én t6i 1.300 tudng linh va quan nhan lién
quan dén héi 16 trong qua trinh tham van cudng ch&. N&u con s& 1.300 Ia su that thi chang khac
nao mot ngudi da vé nén tam ban do vé tinh trang tham nhiing tran ngap toan bd hang ngi cép cao
clia Quan doi Giai phong Nhan dan. Tuy nhién, day chi la tin don ro ri. Né chua bao gid dudc xac
nhan chinh thitc. Tuy nhién, néu danh sach nay la co that, né sé la manh mdéi giai thich tai sao cac

cudc thanh trirng hang loat kéo dai han moét nam lai dugc xac dinh chinh xac tirng cai moét dén vay.

S sup d6 cta Miao Hua mang tinh quyét dinh va cé hé théng. Ciing c6 mot thi tuc dé ha bé mot
ngudi. Binh chi chirc vu thang 11 nam 2024, cach chirc dai bi€u Qudc hdi ngay 14 thang 3 nam
2025, cach chirc Quan dy Trung uong ngay 27 thang 6 nam 2025, tudc quyén dang vién va quan
nhan ngay 17 thang 10 nam 2025. Lénh la ngiring gilr chirc vu, rut tu cach dai bi€u nhan dan, bai
nhiém cac chirc vu cap Oy quéan s, cudi clung la xéa bd hoan toan ho khéi dang va quan doi. Trong
suét 11 thang, cudc ddi chinh tri ciia mot ngudi dan 6ng da bi cat ngan theo ting giai doan. Ban
than qua trinh cham chap nay da la mét thong diép. Toan bd quan ddi dugc Iénh phai chirng kién
mot ngudi roi xudng tur tir va rd rang. Con dao kiém soat nhan su sac bén ma Tap Can Binh phd

trwang dé thé hién quyén kiém soat quan doi da bi chinh su tham nhiing clia éng ta pha vé.

Chung ta hay xem xét kj hon vé Miao Hua. M6t cau bé méac quéan phuc & tudi 14 da trai qua gan
60 nam trong quan déi va vuon |én vi tri cao nhat trong co quan nhan su. Chirc vu trudng phong
diéu hanh chinh tri noi 6ng ngdi la chirc vu ki€ém tra tu twdng clia cac tudng linh va quyét dinh su
thang tién clia ho. Chinh trong tam tay 6ng da quyét dinh twéng nao dugc nhan thém mot sao va
twdng nao bi ddy xuéng mét chirc. Khéng ¢ ai trong quan doi co thé di ngudc lai mong mudn clia
minh va thanh céng. M6t ngudi nhu vay da bi kéo vao tham nhiing nhan su. Ban tay dang cam dao

da bi dao cat dit. Chuyén ké rang céng cu kiém soat nhan su ma Tap Céan Binh dung dé diéu
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khi€n quan doi hoa ra da muc nat ngay tir dau ngudi cam no.

Khi Miao Hua nga xuéng, t&m Iudi khéng hé cham tré ma chuyén sang ngudi bén canh. Pay 1a
Ha Vé Bong. Anh ta ciing khéng thoat khéi cai bay téi pham nghé nghiép va tham nhiing. Mot s6
nha phan tich nudc ngoai nhan manh mét diéu vé su sup d6 ctia He Weidong. Ong I& phé chu tich
Quan Gy Trung vong dau tién bi thanh trirng k& tir Cach mang Van héa nam 1967. D4 nira thé ky
ké tr khi quan chirc quan su cép cao th( hai bi ha bé vi tham nhiing. D6 14 tin hiéu cho thdy mot
tran dong dat chua tirng co dang xay ra trong quan doéi. Strc nang cda su so sanh nay trd nén ro
rang han khi ching ta nghi vé Cach mang Van hoa. Khi do, quan doéi Trung Qudc dang trong con
dién loan khién ca dat nudc dao 16n. Trong nlra thé ky k& tir thai ky hén loan dé, quan chirc quan
su’ cap cao th hai chua bao gid bi 16i xudng vi tdi tham nhiing. Cac nha Ianh dao quan su da duy
tri mot dudng 16i bat thanh van 1a khdng d8i dau nhau ngay ca trong bdi canh chinh tri hén loan. Cu
nga cua He Weidong déng nghia vdi viéc dudng day da bi dut. Gid day, khong ai trong quan doi

dugc an toan chi dua vao vi tri ctia ho.

Viéc xtr ly He Weidong duoc thuc hién sudn sé vao khoang Phién hop toan thé lan th& 40 vao
thang 10 nam 2025. Vao ngay 17 thang 10, cung ngay véi Miao Hua, 6ng bi tuwdc tu cach dang vién
va quan nhan, va hon mudi ngay sau, vao ngay 28 thang 10, 6ng bi cach chic Pho Cha tich nudc,
va vao ngay 27 thang 12, 6ng thadm chi con bi cach chirc dai dién Qudc hdi. Qua phién hop toan
thé bon ngudi, tdm tuwdng linh cap cao, trong d6 c6 He Weidong va Miao Hua, dong loat mat chrc.

Do la mot tinh hudng khéng phéan biét doi xtr ngay ca gilra nhitng cdng su truc tiép.

Vay tai sao Tap Can Binh lai phai chat bo hai tru co6t Phuc Kién Bang ma éng da day cong day
cong xay dung gan 30 ndm? Chi riéng tham nhiing khdng giai thich duoc su tan ac nay. O day, mot

go6c nhin khac xuat hién: mot cube tranh gianh quyén luc.

Phan tich ciia nha phan tich Jonathan Czin cta Vién Brookings va cac chuyén gia khac cho thay
vao thdi di€ém dé, hang ngii cao nhat ciia Quéan doéi Giai phong Nhan dan dugc chia thanh hai phe.
Mét la Phuc Kién Bang, tap trung vao cac mai lién hé Phuic Kién ctia Tap Can Binh. Ngudi con lai
la Shaanxi Fang, dirng dau la Zhang Yuxia, ngudi xuat than t&r cing mét gia dinh cach mang & tinh
Thiém Tay vai Tap Can Binh. Zhang Yuxia 1a mét vi vua mii sat c6 di quyén luc doc |ap dé lung lay
mot cach tinh vi quyén luc ctia Tap Céan Binh trong quan dodi, dua trén dong déi Hoang t&r Budng va

maGi quan hé clia éng vdi cac trwdng lao clia BDang Cong san.

Theo y kién clia nhiéu nha quan sat, bao gébm ca Nha kinh t&€ Anh, Tap Can Binh da dat Miao
Hua va He Weidong vao nhitng vi tri chti chét dé kiém soat Jiang Youxia dang banh trudng. Anh ta
st dung tay sai cia minh nhu mét cong cu kiém tra va can bang dé trdn ap quyén luc cla Jiang
Yuxia. Tuy nhién, céng cu do c6 thé da dinh su vao mét vu bé bdi tham nhiing, boc 16 diém yéu,
hoéc ciing cé thé da boc 16 nhitng han ché trong cudc chién & hau trudng vdi Jiang Yuxia. Cé kha

nang Phuc Kién Bang da danh mat Iong tin clia ngudi sé mot.

Tuy nhién, c6 nhitng phan can than trong trong tat ca cac cach giai thich nay. Birc tranh vé cudc

tranh gianh quyén luc dudc vé ra bdi nhitng ngudi quan sat bén ngoai ghép nhitng thong tin rdi rac
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lai v6i nhau. T4t ca nhitng gi Bac Kinh thira nhan 1a tham nhiing. TU géc dé bai trir tham
nhiing,Miaohua va He Weidong la nhitng canh muc nat, con tir géc do tranh gianh quyén luc, ho 1a
nannhan ctia moét cudc dau tranh I6n hon. Ngudi doc cd quyén quyét dinh cai nao gan vdi su that

honhoéc liéu ca hai déu la mot phan cua su that.

K&t quéa da rd rang. Trudc mat Tap Can Binh, ngudi da cat dit hai td&m khién cta Fujian Fang
bao vé éng, chi con lai Zhang Yuxia, ngudi ding dau Shanxi Fang va Tham muu truwdng Liu Zhenli (
23R 37) trude méat 6ng, vi ngay ca co ché kiém tra cling da bién mat. Va ho cling di theo con dudng
tuong tv, bi bat vi vi pham ky luat nghiém trong vao ngay 24 thang 1 ndm 2026. Quan Gy Trung
uwong khoa 20, dugc thanh lap véi bay thanh vién tai Dai hdi Dang lan th 20 vao nam 2022, gan
nhu khéng con hoat ddong vai nam 1anh dao, bao gom Li Shangfu va Wei Fenghe, tiép theo 1a Miao

Hua, He Weidong va Zhang Youxia, lan luot bi dudi ra khoi nha.

Luc nay, mét nghich ly xuat hién. M6t tay sai do Tap Céan Binh lwa chon da lam huw héng quan
dbi, va ngudi chi huy th& hai, ngudi dudc x€p vao loai trung thanh, budc phai rdi di. Day la tinh thé
tién thoai ludng nan clia nha doc tai trong mét hé théng trong d6 moi quyén luc tap trung vao mot
ngudi. Giai phap cho van dé nan giai nay nhu sau. Mudén tap trung quyén luc vao mét ngudi thi
phai c6 nhitng ngudi trung thanh & bén canh. Tuy nhién, mot ngudi cang trung thanh thi cang gan
cot 16i quyén luc, cang gan c6t 16i thi ho cang co du strc de doa s6 mot néu ho mudn. Long trung
thanh cang sau thi rdi ro cang I6n. Vi vay, nha doc tai nghi ngo nhirng ngudi trung thanh véi ong ta,
va khi s nghi ngd tang lén, 6ng ta cat gidm ho. Nhitng ngudi trung thanh mai dudc bé nhiém vao
nhirng vi tri da bi cat giam, nhung thai gian tréi qua, nhitng ngudi trung thanh dé ciing trd thanh
muc tiéu cta su nghi ngd tuong tu. Khi hé théng giam sat va thuc day khach quan sup dé va sé
phan ctia quan doi chi phu thudc vao long trung thanh va su lua chon clia ngudi s6 mot, nhiing
ngudi quyén luc nhat bi mac ket trong mot chu ky khéng ngiing phai cét gidm ngay ca nhitng cong
su than can nhat ma ho tin twdng han bat ky ai khac, nghi ngd ho la maoi de doa tiém tang. San
khau tréng réng nai ho bi ddy ra, chdy mau cho thay trudc cudc khiing hoang & eo bién Dai Loan,
mang luéi chi huy ctia Quan doi Giai phong Nhan dan dang chim vao su sup d& do méat long tin Ian

nhau.

Véi ba ngudi guc ngd va nam ngudi bi€n mat, chi cé mot ngudi séng sot dén cudi cling ngoai trir
Tap Can Binh. Bay la Jang Seong-min, Ph6 Chu tich Quéan dy Trung uong, ngudi da giam sat cudc

diéu tra chéng tham nhiing ddm mau cla quan ddi trong 8 nam qua.

Jang Seong-min sinh ra & huyén Wugong, tinh Thiém Tay vao nam 1958. Noi xuat x{ rat quan
trong. Tinh Thi€ém Tay la qué huong chinh tri cla Tap Céan Binh va la can c* cach mang cla cha
ong, Tap Trong Huan. Va Zhang Yuxia, ngudi vira nga ngua, cling xuat than tir mot gia dinh cap
cao 4§ tinh Thiém Tay. Trong s6 hai ngudi dudc x&p vao cing mdt phong trén nui, mot ngudi bi bat
di va ngudi con lai sdng sét. O day co mdt nghich ly dang dé suy ngdm trong sudt chuong nay.
Truwdc do chung ta da theo doi cudc xung dét gitra hai phe Phuc Kién Fang va Thiém Tay Fang.

Chuyén ké rang Fujian Fang sup d& va th linh clia Shanxi Fang, Zhang Yuxia, cudi cuing bi bt di.
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Tuy nhién, cé mot ngudi sGng sét trong can phong trén nui dé. Do 1a dau hiéu cho thdy mot
minhphe phai khéng thé gidi thich dudc ai séng ai chét. Cudi cling, diéu tao nén su khac biét gilra
suwsGng va cai chét khong phai 1a ban thudc phe nao, ma la ban hitu ich nhu thé nao doi véi ngudi
s6mot. Jang Yu-xia la mot madi de doa vi anh ta 1a mot ngudi linh biét chién ddu thuc su, va
JangSeong-min rat hitu ich vi anh ta la thanh kiém chém chét dong déi ctia minh. Jang Seong-min
la siquan phu trach ky luat va ky luat, ngudi chli yéu cé kinh nghiém & Phao binh sé 2, noi x& ly tén
ICrachién lugc va vii khi hat nhan, va hién thudc Luc lugng Tén Itra, khéng phai trong cac don vi

tacchién.

Budc ngoat dua Jang Seong-min trd thanh ngudi ndm quyén chid chét 1a Pai hoi Dang 1an thi 19
nam 2017. Ong dugc bau lam Bi thu Uy ban Kiém tra Ky luat Quan Gy Trung uong, cd quan danh
gia cao nhat ctia quan doi, dong thai tra thanh Uy vién Quan Gy Trung uong tai Dai hdi Dang lan
thtr 19. Su thaéng tién cla anh &y that bat ngd. Ong dudc thang cap trung twéng vao ngay 2 thang
11 nam 2017. Ban dau, dé trd thanh trung tudng, cé tuc I& 1a ngudi ta phai phuc vu it nhat hai nam
3 cép chién truwdng I6n va duy tri cdp bac trung tuwdng trong hon bén nam. Tap Céan Binh da pha vd
quy udc nay va dua 6ng ta di dén téc dd chong mat. Bong thai chua tirng co nay cé thé duoc coi la

d&u hiéu cho thay Tap Can Binh da trao bao nhiéu quyén Iuc va su tin twdng cho Jang Song-min.

Jang Seong-min, ngudi trd thanh thu ky Uy ban Kiém tra Ky luat, da 1am theo y mudn cta Tap
Can Binh trong 8 nam ti€p theo va cam dao tran ap cac thé luc doi lap va tham nhiing trong quan
do6i. Co mot phan ky la ¢ day. Thir dau tién anh tiéu diét va triét d&€ hon bat ky ai khac chinh la gia
dinh cta chinh anh, Bdi quan Tén Itra. Li Yuchao, Chu Yaning, Zhang Zhenzhong, Lu Hong, Li
Chuan Quang, va tham chi ca Wang Zhibin, mét dai tac trong tinh huéng twong tu. Anh ta bat dudc
tat ca cac tha linh cta don vi ma anh ta phuc vu, khéng dé ai bi bo lai phia sau. Nhu thé ngudi cam

dao cat dut chinh ngdi nha cta minh.

Mi dao cat dit chinh ngdi nha clia minh chdng méay chéc da hudng vé phia Phuc Kién Bang.
Miaohua vao thang 11 nam 2024, He Weidong vao thang 10 nam 2025. Va & dinh diém clta cudc
thanh loc phe phai quy mo 16n nay, Jang Seong-min da gat hai duwoc mot phan thudng chua tirng
cé. Tai Phién hop toan thé Ian thir 40 t6 chire tai Bac Kinh tir ngay 20 dén ngay 23 thang 10 ndm
2025, Tap Can Binh da chinh thirc cach chirc 8 ngudi, trong do c6 He Weidong va Miao Hua, dong
thai b6 nhiém Jiang Songmin, ngudi qué quan va phu trach ky luat, lam pho chd tich Quéan ay

Trung vong, cung véi Jiang Youxia.

Viéc thu ky Uy ban Kiém tra Ky luat 1&n chiic phé chii tich, co quan cé thdm quyén cao nhat trong
quéan doi la diéu hét strc bat thuong. Cling tai phién hop toan thé Ian tha tu, Bo trudng Quéc phong
Dong Jun tham chi con khdng dugc két nap vao Quan Gy Trung wong. Trong khi nhitng ngudi phu
trach van hanh va nhan s lan Iugt bi loai trir thi ngudi phu trach cong viéc da vuon 1én vi tri th ba

trong hé thong phan cap.

DE biét 16i chao nay co y nghia gi, ching ta phai nhd ban dau té chirc duoc goi la quan doi ton tai

dé& l1am gi. Quan doi la modt t6 chirc ¢d nhiém vu chién dau va gianh chién thang. Vi vay, diéu tu
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nhién la bd chi huy cao nhat clia quan doi luén coé nhitng ngudi hi€u biét vé chién lugc, nhirngngudi
¢o kinh nghiém diéu dong quan déi va nhirng ngudi biét cach doc chién truwdng. Tuy nhién,ngudi
duoc Tap Can Binh bG nhiém lam phé cha tich nudc lai 1a ngudi da danh ca cudc ddi minhdé kiém
ching tu twdng va vach tran tham nhiing. Day 1a ngudi chuwa bao gid chi huy tién tuyén.Céac nha
phan tich phuong Tay va Trung Quéc Dai luc coi day la mét cau. Diéu nay cd nghia la ldngtrung
thanh vai ngudi 1anh dao t6i cao va ky luat sg hai sé duoc uwu tién hon kha nang chién dau vachién
thang thuc t&. Pay la tin hiéu cho thdy ching ta sé khéng tao ra quan ddi dé danh gidc ma laquan
doi d€ giam sat ndi bd. Trong khi kéu goi théng nhéat Dai Loan, ho thuc su da bé nhiém motngudi
trong ban l&anh dao quan doi dé giam sat cac dong nghiép ctia ho chir khong phai la ngudichi huy
chién tranh. Sy mau thuan nay chinh la birc chan dung tu hoa clia quan ddi Trung Quécvao ndm
2026.

Vao ngay 24 thang 1 nam 2026, ba thang sau khi Jang Seong-min nhdm chirc Phé Téng théng,
mot tran dong dat khac lai xay ra. Cac cudng qudc hoat ddng cudi cung con lai va cac 6ng chu
Phong Thiém Tay Zhang Yuxia va Tham muu trudng Liu Zhenli da bi bat qua dém véi cao budc vi
pham hé thong trach nhiém clia Chul tich Quan Gy. Khi hai ngudi bi loai bd cung ltc, Quan ty Trung
uwong khoa 20, ban dau cé bay thanh vién, da bi thu hep thanh mét hé thdng bién dang vdi nam

thanh vién bién méat va chi con lai Tap Can Binh va Jang Song-min.

Jang Seong-min la phé chi tich duy nhat cda Gy ban chan tran, dong vai trd diéu hanh don doc.
Ngay sau su kién Jiangyuxia, khi hé théng chi huy quan su roi vao tinh trang bé tac va cac twéng
linh nghi ngd 14n nhau va rai vao tinh trang hén mé, éng da ding dau moét chién dich chinh tri khac
nghiét. Ngay trude khi khai mac hai ky hop vao thang 3/2026, 19 dai bi€u Quéc hoi, trong dé ¢ 9
twdng, da bi cach chire. Ong ciing 1a ngudi dai dién Quan Gidi phong Nhan dan va bao céo tinh
hinh quan su tai hai ky hop. Nhan dip dé, 6ng nhiéu [an cam két xac 1ap hai diéu: vi tri nong c6t
trung tdm ctia Tap Céan Binh trong Dang va vi tri lanh dao tu twdng ctia Tap Can Binh, déng thoi ap
dat cho toan quan mét hé thdng trach nhiém do Chu tich Quéan 0y, trong dé moi quyén chi huy tap

trung vao mét ngudi la Tap Céan Binh.

Tuy nhién, twong lai clia nhitng ngudi séng sét nay khéng hé an toan. Co hai I6p nguy hiém &
day.

Mét 1a réng, dugc chiing minh bang chinh naoi dé. Viéc mét ngudi khéng cé kinh nghiém chi huy
mot don vi tac chién va ca doi phu trach ky luat chinh tri lai trd thanh pho téng théng duy nhéat cho
thay hé théng chi huy thuc t€ ciia Quan doi Gidi phong Nhan dan tréng réng dén murc nao. Tat ca
nhitng ngudi chi huy thu'c su tham gia cudc chién thuc sw déu bi cam tu, chi con lai mét ngudi chiu
trach nhiém ky luat. D6 la cadnh lam d&y 1&n nghi ngd vé 18 ky niém 100 nam thanh 1ap quan ddi vao

nam 2027 va hiéu qua quén su trong gidc mo clia Kanggun.

M6t diéu nira la noi nay co thé 1a hang doi cla ti ti. Muon tir nhitng hiéu biét sdu sac cla cac
nha phé binh & khu vuc Trung Qudc Pai luc, co vé nhu Jang Song-min da nam quyén kiém soat

quan doi, vai cac thanh vién gan day cta Son Tay nhu Quach Phuc Tiéu va Ly Bang Kiéu dam
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nhan cac vi tri cht chét trong quan déi. Tuy nhién, trong ché do doc tai moét ngudi, diéu nay
khongthé dam bao an ninh. Xét dén lich st cia BO Tu 1énh Phao binh s6 2 ma anh ta truc thudc
trudcday da bi xda s6 do tham nhiing, anh ta ciling co thé bi cat chirc bat ¢ Iic nao dudi danh

nghiahanh vi sai trai cGa chinh quyén néu nhirng hanh déng trong qua kh( cia anh ta bi phat hién.

Cau ndi c6, Tosagufeng (RIEMR), duwdc ap dung & day. Diéu nay co nghia la sau khi giét hét s
thd, choé sén sé bi ludc chin va an thit. Khi cudc san két thuc, chd san mét di tinh hitu dung va con
ché san mat di tinh hiru dung sé trd nén nguy hiém. Béi vi tdi da hoc dudc qua nhiéu bi mét trén
dudng di. Jang Seong-min da danh 8 nam dé dao sau vao van dé tham nhiing trong quan doi va trd
thanh ngudi biét rd ai da lam gi sai hon bat ky ai khac. Day 1a ké ndm trong tay diém yéu clia hang
nghin ngudi. Ngudi nhu vay cuc ky hitu dung déi véi s6 mot, nhung déng thai cling cuc ky nguy
hiém. Ngay cudc thanh trirng két thdc va quan déi lang xudng, hodc ngay nha doc tai can mot vat
té than dé xoa diu su bat binh clia quan doi, thanh ki€m co thé chia vao ngudi cam no. Kiém si chat
dau déng doi ctia minh va & lai mét minh la ngudi dau tién roi vao tinh trang suy sup khi st‘c manh

cla anh ta can kiét.

Né&u ban nhin ky vao hoan canh cta Jang Seong-min, ban sé thady moét hinh anh én lanh. Anh ta
séng sét bang cach ha guc tirng ddng ddi ctia minh. Anh ta da bat gitr nhitng déng doi cii ciia Quan
do6i Tén Itra, la mot phan ctia mi ki€m pha hdy hai tru cét cta Phuc Kién Fang, va cling cé mat tai
nadi Zhang Yuxia, thu linh ctia Shanxi Fang, bi kéo di. Thé |a t6i bi bo lai m6t minh trong can phong
nadi moi ngudi da bién mat. Nhung bi bo lai mot minh trong phong ciing dong nghia véi viéc Ian sau
sé khong con ai ngan can anh nita. Ngudi cam thanh ki€m xuét tinh phai luén y thirc dwgc muc tiéu
ti€p theo ma thanh kiém sé& nham tdi. Viéc éng lién tuc cam két 1ap hai diéu trong hai phién hop va
tung ra nhi*ng bai thuyét giang vé long trung thanh tuyét déi thong qua Ban tin Quan Giai phong co
thé la tiéng kéu ctru cho s an toan ctia chinh éng. Giong néi kéu goi long trung thanh cang I16n thi

chu nhan clia giong néi dé cang bat an.

Ngudi s6ng sét duy nhét trong sé bay ngudi da gay ra can bao mau cho hang ngan tuwdng quan
trong suét 8 nam. Jang Seong-min, ngudi da bi chat dau 5 déng nghiép va phai déi mat véi nam
2027 mét minh vdi tw cach la phé téng thdng, la bi€u tuwong clia sw ngd vuc va sd hai sinh ra tir mot
hé théng trong d6 hé thdng 1anh dao tap thé co thé du doan dudc da sup dé va quyén luc tap trung

vao mot ngudi. Co mot diéu ro rang. Cach anh dy sdng soét la ly do tai sao anh 8y gap nguy hiém.

Day la cau chuyén vé ai da sup do, khi nao va nhu thé nao. Tuy nhién, néu ban nhin ky vao danh

sach nam ngudi nay, ban sé thdy mét hinh mau khé cé thé coi la su trung hop ngdu nhién.

Vao ngay 17 thang 10 nam 2025, ngay trudc phién hop toan thé Ian thir tv, BO Qudc phong va
truyén théng nha nudc théng bao 9 twdng linh cép cao da bi tudc quyén dang vién va quan nhan vi
toi vi pham nghiém trong ky luat, luat phap qudc gia. Hay xép nam ngudi dau tién vao danh sach
dé. S6 1 He Weidong, Pho Chu tich Quan Gy Trung wong. S6 2 Miao Hua, trwdng phong diéu hanh
chinh tri. S6 3 He Hongjun (fAJ = &), mot vi tvdng cha chét, truc thudc Miao Hua va kiém soat nhan
su va ky luat trong Ban Cong tac Chinh tri. S6 4 Wang Shubin (£3532) Tu Iénh chién trudng mién
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Nam. S6 5 Lin Xiangyang, Tu Iénh Nha hat phia Dong.

Néu ban chbng chéo quy dao clia nam ngudi nay, ban sé cé dugc mot giao 16. Cuc Diéu hanh
Chinh tri, co quan ndm quyén quan su va Nha hat Mién Daéng, phu trach cac hoat dong tai Dai
Loan. Tap doan quan 31 nam & noi hai truc nay gap nhau. Pay la don vi 3 Ha Mén, tinh Phuc Kién,
nai Tap Can Binh da & 17 nam. Ca nam déu co chung mdt cdi ngudn duy nhat 1a Mat tran phia
DPong, dugc hinh thanh hodc bat ngudn tir Tap doan quan 31. Pinh cao cla quyén luc nhan su va

trung tdm hoat dong clia Dai Loan tran ngap nhirng ngudi I6n Ién & cung qué huong.

Hay dé toi danh mot chut thai gian d€ chi ra ly do tai sao manh méi nay lai quan trong dén vay.
Cum tap doan quan 31 khoéng chi la mét don vi khac ctia Tap Can Binh. Chinh déi quan da sat
canh bén 6ng trong suét 17 nam ong 4 tinh Phuc Kién, tir chirc pho thi trwdng dén chirc tinh
trwdng. Chinh tai don vi dé, noi cac chinh tri gia da b tri ngudi cia ho, noi ho xay dung niém tin va
nai ho tim ki€ém nhitng ngudi c6 thé giao phd cho ho trong thai ky khiing hoang. M6t méi quan hé
kéo dai gan 30 nam trong su nghiép chinh tri ciia moét ngudi khéng chi la déng nghiép ma con
giéng gia dinh hon. Viéc tu tay dua nhitng ngudi ctia mét don vi nhu vay ra bai hanh quyét khong

chi 1a mét su thay d6i nhan su ma con la su cat bé mot phan ddi séng chinh tri cia mét ngudi.

Diéu nay c6 nghia la gi sé trd nén rd rang khi ching ta nghi lai thdi ky dau su nghiép cua Tap
Can Binh. Tap Can Binh, ngudi 1én ndm quyén t6i cao vao nam 2012, da thanh tritng khéng thuong
tiéc cac phe phai hién cé va lap day khoang tréng vai Phic Kién Bang, cuu thanh vién cta Tap
doan quan 31. He Weidong duoc x€p th hai trong hang, con Miao Hua dudc b nhiém lam Giam
déc S& Cong tac Chinh tri, co quan ndm quyén kiém soat nhan su va tu tudng. Cac tudng linh cla
Tap doan quan 31 va Mat tran phia Dong doéc chiém hai tru cot 1a mang Iudi chi huy tac chién va
quyén lyc nhan sy clia Quan déi Giadi phong Nhan dan. Ho ciing la luc lugng chu chét chuén bi cho

viéc théng nhat quan su Dai Loan, du an quan trong nhét ciia Tap Can Binh.

Luc lugng v8n dudc coi la I chan hoan hao nay lai trd thanh nan nhan cla hang loat cudc thanh
tri'ng kinh hoang nhat. Dich than Tap Céan Binh da Iya chon va trao vii khi manh cho luc lugng
trung tdm ctia minh dé théng nhat Dai Loan, dac biét la ngudi chi huy chién trudng mién Dong va
cac tham muu trudng déu bi xt t&r duwdi danh nghia ké phan boi.

Cai quai gi da khién anh trd nén nhu thé nay? Cac cao budc chinh thirc 1a téi pham chinh thic va
tham nhiing. Trén thuc t&, rat cd kha nang ho co lién quan dén tham nhiing dau thau thiét bi quan
su lién quan dén vu bé bdi Luc lwgng Tén Ira. N&u tin dén vé danh sach 1.300 ngudi néu trén la suw
that thi danh sach thét ra tr miéng Miéu Hoa han sé khién Tap Can Binh bi séc khi cho rang cdi ré

clia Phuc Kién Bang da muc nat hoan toan.

Nhung chi bé ngoai clia tham nhiing khdng giai thich duwoc su hly diét déng thoi nay. Dang sau
diéu nay c6 su phan tich cho rang su that 1a cudc tranh gianh quyén luc gitra cac phe phai I6n da di
qua diém mau chét. Zhang Yuxia la mot vi tudng ky cuu ctia Dang Thai tlr, co uy tin tuyét déi trong
quan doi, tirng tham gia Chién tranh Trung-Nhat va cé kinh nghiém thuc chién tiéu diét ké thu. Ong

ta dang kiém soat quan doi bang chinh luc luong clia minh va 1a méi de doa tiém tang déi v6i Tap
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Can Binh, ngudi dang tim cach tadp hop moi quyén luc vao mot ngudi. P& kiém soat Jiang
Youxia,Tap Can Binh da b6 tri cac thanh vién ctia Quan doan 31, bao gébm Miao Hua va He
Weidong, vaocac vi tri chd chét. Phic Kién va Thiém Tay chic chan sé xung dot gay gat vé quyén

nhan su vaphan bd nguon luc trong quan doi.

Sai day nguy hiém nay da bi dit & dang t6i té nhat. Theo suy luan cta nhitng ngudi nghién clru
dong luc quyén luc, rat cé thé cac tudng Phuc Kién Bang da boc 16 diém yéu clia minh trong cudc
chién chéng lai Jiang Yuxia, hodc ho da lam dung quyén luc dé Idy 1dong ngudi sé mot va tir do xuc
pham 6ng ta. Mét diéu dudc thém vao day. Cac chi huy clia Tap doan quan 31, chdng han nhu Tu
I&nh Chién trudng mién Pong Lin Xiangyang va Tu Iénh Chién trudng mién Nam Wang Shubin,
nhi*ng ngudi coi viéc thdng nhat quan su Dai Loan 1a mot van dé thuc t&, nhan thirc sau sac vé kha
nang chién dau thuc té cta cac dan vi clia ho, von da bi x6i mon do tham nhiing trong nganh céng
nghiép qudc phong, hon bat ky ai khac. Vi vay, ho cé thé da phan irng mot cach thu déng hodc

ngam phan dai trudc ap Iuc chuan bi thdng nhat bang vii luc vao ndm 2027.

Hay dé toi thém mot nhan xét nira lién quan dén hoat dong clia Dai Loan. Tu Iénh Chién trudong
mién Dong Lin Xiangyang va Tu Iénh chién trwdng mién Nam Wang Shubin la nhitng chi huy trén
tién tuyén tran ap Dai Loan. Ho hi€u ré thuc té vé don vi clia minh hon bat ky ai khac. Mot don vi
tréng co vé hoan hao trén gidy td nhung thuc té lai chira day nhitng tén Itra toi tan va thiét bi khiém
khuyét. Ho cam thay thé nao khi bi ap luc phai lanh dao moét don vi nhu vay va chuén bi thdng nhat
quan doi vao nam 202772 Ngudi chi huy cang biét nhiéu vé chién tranh thi anh ta cang thay nhiéu
khoang tréng trong dan vi ciia minh. Ngudi chi huy nhin thdy moét khoang trong nén Iuwdng Iu. Su do
du do cé thé dudgc coi la su thi€u trung thanh trong mat s6 mot, tham chi 1a dau hiéu cia su phan
khang. Do l1a mét co cdu ma nhitng ngudi biét su that khong thé noi ra su that, va tham chi viéc
ngan ngai noi su that ciing Ia mot toi 16i.

Da6i vai Tap Can Binh, diéu khong thé chap nhan han tham nhiing sé la su ran nut trong long
trung thanh va su kém cdi. Vao thdi diém éng ta nhan dinh réng cac thanh vién ctia Tap doan quan
31 ma 6ng ta thanh lap lam ngudi bao vé cho minh da thoai hdéa thanh mét nhom tham nhiing
khong thé ki€m soat va de doa ca quyén luc quan su cla 6ng ta, trudc tién éng ta da chat dau nam
thu linh Phic Kién Bang, nhitng ngudi la canh tay phai cia 6ng ta. Do 1a moét quyét dinh cuc doan
khi ha guc ngudi ma téi quan tdm, trong nudc mat. Tuy nhién, cé mét diéu can dugc chi ra lién
quan dén thuat nglr chi eup yam. Khi Gia Cat Luong chém Ma Sok la do Ma Sog khéng tuan 1énh
va thua tran. Toi 16i da ré rang. Tuy nhién, van chua rd tdi danh ctia 5 ngusi Phuc Kién Bang ¢é rd
rang nhu vay hay khéng hay suw nghi ngd ctia ngudi dau tién da khién ho trd thanh téi pham. T
moét goc dd nao do, hanh ddng tuong tu 1a mét su x6a bé tham nhiing mét cach chinh dang, va é

gbc do khac, dé 1a mét cudce thanh trirng day nghi ngo.

Tuy nhién, chung ta cling phai dirng & day. Nhirng 16i gidi thich nhv Hang Minh, Budng Binh,
tranh gianh quyén luc bung né déu 1a suy luan bén ngoai. Van chua xac nhan dudc cudc trd

chuyén nao thuc su dién ra bén trong céng Béc Kinh hodc ai nhdm vao ai trudc. T4t ¢ nhitng gi
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chung téi ¢6 trong tay la su that rdng nam ngudi co cuing ngudn géc va ho ciing pham mét toi
acvao cung mot thoi diém. Phuong hudng ma su that hudng téi thi rd rang, nhung nhan qua chi

tiétbén trong né van la suong mu day dic.

Diéu rd rang 1a Tap Can Binh da mat tich. K& ti khi I8n ndm quyén vao nam 2012, dng da thay
thé hon 160 tudng linh cap cao trong 10 nam qua va lam sach cac Igi ich dugec dam bao clia Pang
Bangang Thuong Hai va Pang Hoang t&r. Ong tin rang cudi cung éng da tao dung duoc mot bé may
lanh dao gidng nhu mdt can phong vo tring cuc ky an toan, chi co cac thanh vién cii clia Tap doan
quéan 31, nhitng ngudi ma dng da gan bo suét 30 ndm, & qué nha. Tuy nhién, cling khdng thoat
khoi quy luat sat da clia ché dd doc tai 1a nhitng ngudi trung thanh khéng duoc kiém soat sé ngay
cang ltn sau vao long tham. Trudc thuc t& danh sach 1.300 ngudi dugc thét ra tir miéng mot ngudi
ban tdm giao ma anh tin twdng hon ai hét, anh roi vao vuc thdm clia su ngd vuc, cdm thay trong

quan ddi khdng cé mot ngudi nao thuc sy co thé chéng lung cho anh.
Bay gid van con mot cau hdi cudi cing. Viéc tu tay tan cong qué huong cd y nghia gi?

M6t ngay thang 6 nam 2026, mét canh tuwong nhu phim kinh di chinh tri dién ra tai Quan Gy Trung
uwong Bac Kinh. Theo mét ménh I&énh bi mat dwdgc ban hanh vao dém khuya, cdp dudi cii clia Zhang
Yuxia va Liu Zhenli da bi cac dac vu ctia Uy ban Ky luat Quan ddi kéo di theo tirng doan. D6 1a mot
tinh hu6ng phi phap ma ngay ca gia dinh ho cling khéng biét ho dang dudc chuyén di dau. Nhirng
vi tudng bi€n mét Itic nlra dém, nhitng gia dinh khong ro tung tich. Day la nhitng gi da xay ra trong

gidi 1anh dao quan su ctia mot qudc gia nai ché do cai tri chia mot ngudi duoc tuyén bo 1a hoan tat.
Hay cung xem hanh vi ty hlly hoai nay bdc 16 diéu gi qua nam I6p.

Dau tién, d6 1a dau hiéu cho thdy ndi so hai hoang tudng vé quyén luc tuyét di da vuot qua diém
tai han. Theo phan tich ctia Yu Maochun, diéu ma ché dd cong san thuc su lo so khong phai la ké
thu bén ngoai, ma la thuc té€ la ngudi dan bén trong ho khéng di ngoan ngoén. Trong mét hé théng
ma quan ddi la tai san riéng clia dang va cla ca nhan lanh dao ch& khéng phai clia nha nudc,
ngudi lanh dao chi thuc thi mot nguyén tac sat da: long trung thanh tuyét déi. Tuy nhién, long trung
thanh tuyét doi 1a do tuwdng kho co thé ki€ém chirtng mét cach khach quan. Nha doc tai khéng ngirng
nghi ngd liéu nhi*ng ngudi hd khau hiéu hém nay sé ndi day vao ngay mai hay liéu ho sé &m muu
nhitng diéu khac déng sau su' tuan phuc bé ngoai ctia ho. Trong logic clia ché d6 doc tai dan téi
Stalin va Mao Trach Dong, quyén lwc cang tap trung vao mot ngudi thi yéu cau cap dudi phai quy
gGi cang sau sac, va nghich ly la cang vang 10i thi cang nghi ngd viéc quy géi la khéng thanh thét.
Két qua la, nhitng tay sai tai nang gan vdi cét 16i quyén luc, nhitng ké ndm gilt sung va mang |Udi
tinh bao, dong thoi bién thanh ké thu hiru ich va nguy hiém. Zhang Yuxia va Liu Zhenli nam trong
s@ it twdng linh ky cuu da thuc sy trai qua chién tranh va chirng kién canh d6 mau. Phan tich cho
thdy rang néu ho t6 ra do du bang cach chi ra nhitng han ché thuc t€ khi Tap Can Binh ra 1énh
thuc hién mét chién dich phi thuc té€, thi dé sé bi coi 1a mot méi de doa han la long trung thanh trong

mat nha doc tai.



Tiép theo, cudc thanh tritng phe canh than hitu da tao ra nghich ly théng nhat lam té liét chudbi
ménh lénh. Tap Can Binh da dé vén chinh tri khéng 16 vao viéc danh dudi cac phe phai cii va thanh
lap quan doéi théng nhat clha riéng minh. Tuy nhién, s6 vén do da bi lang phi vao viéc tan sat chinh
ngudi dan cla minh mét [an nira. Nhitng tudng con lai nhin thay twéng quan cép cao bi bat di trong
dém déu vo cung so héi va bat dau ghen ti vai nhau, hdi xem ai sé la ngudi ti€p theo. Mot ddi quan
khong thé dua ra nhitng quyét dinh ma khong ai chiu trach nhiém sé mat kha nang tién hanh chién
tranh va chi tranh gianh xem ai h6 kh&u hiéu chinh tri to hon. Khoang thang 5 nam 2026, khi Cuc
Tac chién Chinh tri Quan Gy Trung wong tich thu hé chi€u cua céac twdng linh cép cao & chién
trwdng mién Doéng, mién Trung va ra 1énh trién khai chéo, nhiéu twdng linh da am tham tri hoan
cudc hen bang cach nam trén givdng tai Bénh vién 301 vai ly do bi bénh tim. Day la Tangping (co
thé phang), c6 nghia la ndm xuéng va gilt ch&t. Hay v& canh nay. Trong phong bénh, nhiing vi
tudng khde manh dang nam trong bd déng phuc bénh vién. Pon dat hang duoc dat trén ban nhung
khong co ai dén nhan. Né&u tir chdi sé 1a toi thach thirc nén thay vi tir chdi hay noi ra gay tén
thuwong. Nhitng ngudi dudc cho la mang sung va tuan theo ménh 1énh da chon & lai bénh vién dé
tranh ménh lénh. Khi nha ddc tai cat dut t& chi ctia minh vi su an toan ctia chinh minh, khdu sing
ma 6ng ta dang cadm da trd thanh mot manh kim loai vun khéng thé ban dugc. Mot ddi quan ra lénh

nhung khéng ra tay la su két thic ctia mét t6 chire chi duoc hé tra béi su’ so hai.

Th ba, cudc thanh trirng gia tdc quan nhan qué huong da bién cac gia dinh quy tdc quan nhan
ting Gng hd ché dd trd thanh ké thu. G day ching ta can xem xét nhanh hoat ddng bén trong clia
quan doi Trung Qudc. Cac cap cao nhat cia Quan doéi Giadi phdng Nhan dan do céac gia dinh Thé
hé th hai va Quan déi Do théng tri, nhitng ngudi ké thira dong mau cla thé hé cach mang dau
tién. Thé hé th( 2 ctia Hong 1a con cla cac truwdng Iao cach mang cong san, va thé hé thir 2 clia
Quan doi la con clia cac trudng lao trong quan dodi. Ban than Tap Can Binh la con trai cla nha cach
mang Tap Trong Huan, Hong thit hai. Zhang Yuxia ciing la con trai cia quan trudng Zhang
Zongxun, va hai gia dinh da cé quan hé tinh cam tur thoi Dién An. Nhitng gia dinh nay két hon véi
nhau, gii con cai dén cung trwdng va hinh thanh mét mang Iuwdi chat ché trong nhiéu thap ky.
Khoéng 200 gia dinh quan nhan nam gilt quyén luc thuc su trong quan ddi, trong doé cé 177 trung
twdng, 57 trung tudng va 10 tudng linh. Nhitng gia dinh nay la tru c6t thuc su’ clia quan déi Trung
Quéc. Zhang Yuxia la tru cot bi€u tuong cla cac hoang tir va gia dinh I6n tudi nay. Nhitng gi Tap
Can Binh da lam dé tiéu diét 6ng ta la gieo vao khodng 200 gia dinh nay ndi so hai rang khéng cé
Idng trung thanh nao dam bao su séng con va cac quyén duoc trao c6 thé bi tuwdc doat bat i luc
nao. Cac quan chirc cap cao khéng con tin vao hé thdng sau khi chirng kién ngay ca déng minh do
nhu mau clia ho ciing bi kéo di vao lic nira d&m. Mét s6 quan sat cho rang nhitng gia dinh nay
dang hoi hop chd doi phan quyét cudi cuing vé vu Jiang Yuxia, du kién dién ra vao thang 7 nam
2026, va day la mét tinh huéng ¢6 nguy cad cao, trong dé hang chuc gia dinh co thé doan két va
thuc hién hanh dong tap thé tuy theo két qua. Tuy nhién, kha nang xay ra mét cudc dao chinh nhu

vay chi la quan sat bén ngoai va chua cé dong thai nao nhu vay thuc su dudc xac nhan.
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Thi tv, vong xody thanh triing dang truc ti€p dan dén tinh trang thao chay vén & dinh cao quyén
luc, lam rung chuyén toan xa hoi. Co mét phan tich cho thdy cac quan chirc cép cao, ngudi diing
dau céc cong ty nha nudc va gidi tinh hoa tai chinh ching kién cac tuéng linh cép cao bi bat di da
cam nhan duwoc mot cudc khling hoang trong hé théng va dang bon rut vén dén London, New York
va Vancouver, nam trong tay hd chiéu t¥ cac quéc ddo Vanuatu hodc Caribe. Ho Ia nhitng ngudi
dau tién nhay ra khoi mot con tau dang chim. N&u ngay ca ban lanh dao quan doi cling bi bat di
ngay gitta dém thi khéng cé cach nao dé nhitng ngudi dudi quyén co thé yén tam vé su’ an toan
clia minh. Cang c¢6 nhiéu ngudi ndm quyén, ho cang doc dudc hé théng sé di vé dau trude tién.
Viéc ho bat dau chuyén tai san ra nudc ngoai 1a dau hiéu cho thdy niém tin trong hé théng da bi
pha vé.

Khi gi6i quyén luc bd chay, kho bac tréng réng, Ui hai clia ché do quay sang tang 16p trung luu
va dan thuong dé chéng dd bd may giam sat tén kém. Han ché vé gidi han rut tién ngan hang, ap
dung kiém tra thué hoi t& ddi vai chil sé hitu bat ddng san, cat giam luong tap thé cho céng chirc va
can kiét quy an sinh x& hoi. D6 1a mét cau truc 1&8p day 16 héng tién bi mat tir trén xuéng dudi. D&
déi pho vai diéu nay, nhitng ngudi tré tudi dang tir bo viéc lam va hén nhan va dang s6ng so6t qua
tinh trang hdn loan xa hoi bang cach tir chéi tra lwong huu. D6 1a mét vong ludn quan, trong d6 su
lo I&ng gay ra bdi cudc thanh trirng quan su dan dén sy mat mat cla cai ctia nhitng ngudi cé quyén
loi duoc ddm bao, va kho bac tréng réng dan dén viéc ép dan thudng phai ra di. Tuy nhién, can luu
y rang buc tranh vé tinh trang thdo chay vén va sup dé xa hoi phan 16n dua trén nhitng quan sat va
udc tinh bén ngoai. Cé nhiéu linh vuc chua dugde xac nhan badi s6 liéu théng ké do chinh quyén
Trung Quéc céng bd. Tuy nhién, nhiéu tinh huéng déu chi ra mét hudng chung: cac cudc thanh

trirng hang loat ctia quan ddi dang lam lung lay nén tang niém tin trong x& hoi.

Cudi cuing, hanh déng chat dut tay chan nay dang day nhanh tham hoa tan ra va phan quyén
I&nh chuda theo kiu X6 Viét ma Tap Can Binh rat muén tranh. Day |a ndi so hai ca nhan sau séc
cla Tap Can Binh. Ngay t&¥ nhitng ngay dau cam quyén, 6ng da nhiéu lan nhac dén su sup dé cta
Lién X6. Lam thé nao mot dé ché xa hoi chi nghia khéng 16 tirng théng tri mét nira thé gidi sup dé
ngay lap tlrc 1a cha dé lau doi clia 6ng. Tap Céan Binh cho rang su sup dé cta Lién X6 nam 1991 Ia
do dang mat quyén kiém soat va quan déi khong tuan theo ménh I1énh. Do Dang Cong san Lién X6
khong ki€m soat duwdc quan déi nén quan doi da khéng bao vé dang vao nhirng thai di€ém quan
trong. D& ngan chan diéu nay, 6ng da thdc d&y su phan hoa theo chiéu doc cuc dd, nam trong tay
moi cong cu kiém soat: quan dodi, canh sat, ca quan tuyén truyén, quyén gidi thich lich s, quyén
nhan s, quyén treng dung kinh té€ va hé tu twang. Tuy nhién, véi su kiEm soat am anh da loai bd
tat ca cac tudng thién vé chién dau, trung tam chi huy quan su da bi bo tréng va trén thuc t€, diém
trung tdm la van an toan cla hé théng da bi loai bd. Giéng nhu T& Bang va céac trudng 1ao quan doi
tham gia vao mét cudc tranh gianh quyén luc bi mat dm mau sau cai chét clia Mao Trach Déng
nam 1976, néu quyén luc ctia Tap Can Binh bat ngd xuat hién, sé khong con ngudi chi huy co
thdm quyén nao dé kiém soat toan bd quan doi. Do ban chat ciia Trung Quédc la khéng thé chia

thanh cac nudc cong hoa nhu Lién X8, nén cé6 mét phan tich mai ndi cho rang khoang tréng trong
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mang ludi chi huy cé thé dan dén viéc cac Ianh chua tim cach sinh ton riéng 1& & tirng khu vuc
vamot cude ndi chién kéo dai. Tam quan trong clia mai lo ngai nay trd nén ré rang khi ching ta
nghivé thai ky Ianh chiia ma Trung Qudc da trai qua vao dau thé ky 20. Sau khi nha Thanh sup
dé,quyén luc trung uong bién mat, cac chi huy quan su & mdi vung déu lanh dao quan déi clia
minhva phan chia dat dai. Nhiéu thap ky hén loan va ndi chién theo sau. S& di Tap Can Binh tap
trungtoan bd quyén luc vao tay minh chinh 1a d€ ngan chan su chia ré do. Tuy nhién, do viéc loai
bo lucluong kiém tra va loai bo tat ca cac tudng khoi phe chién dau thuc su, néu co chuyén gi xay
ra vaimot ngudi dirng dau, sé khong ai cé thé Iap day khoang tréng. Su kiém soat nham ngan chan

suchia ré da gieo mam méng cho su chia ré sau sac hon.

Chi c6 m6t noi ma nam I6p mac khai nay hudng téi. D€ dat dudc su théng nhat hoan toan trong
ché& do doc tai mot ngudi ctia minh, Tap Can Binh da tan sat cac twdng linh thuc dung ting la dong
minh va ngudi than rudt thit cia 6ng trong 10 ndm trong mét cudc dét kich vao dém khuya. Tuy
nhién, khoanh khac anh I&én an nhitng con choé trung thanh ma anh tin twdng hon bat ky ai khac la
ké phan bdi va giét chung, thi anh ndm gilt khdng phai la sitc manh hoan hao, ma 1a mét déng d6

nat tréng réng noi su’ that va niém tin da bi x6a sach.

O day chung ta quay trd lai dong nhan qua xuyén sudt toan bd cudn sach. Tai Dai hdi BPang lan
th&r 20 nam 2022, Tap Can Binh da loai bé moi phe phai déi dich va dé tréng vi tri ngudi k& nhiém.
Vao thoi diém dé, su tréng réng dé dudng nhu da hoan t4t viéc tap trung quyén luc. Nhung chinh
su tréng réng nay da khién cudc thanh trirng nam 2026 trd nén nguy hiém. N&u cé mét luc luong
ki€ém tra khong lién quan dén ngudi dau tién con lai trong quan déi thi nhitng vi tri ma 5 ngudi bién
mat sé do ngudi khac dam nhiém. Tuy nhién, vi tat ca cac ghé déu da chat kin ngudi clia ho nén

khi nhitng ngudi do bi cat bét, cac ghé& do cling trd nén tréng réng.

Chung ta can suy nghi vé nhan qua nay mét lan nira. Trong mot hé théng co su kiém tra va can
bé&ng, néu mét ngudi nga, ngudi khac sé thé ché. Vi ngudn dién dugc phan phéi nén toan bd hé
théng sé khong dirng lai néu mot vi tri tréng. Tuy nhién, Tap Can Binh da loai bé moi luc luong
ki€m tra va chi dé lai ngudi ciia minh. Hé thong duoc tao ra theo cach do la bat cir khi nao su nghi
ngd clia ngudi dau tién nham vao moét ngudi, ngay ca chlrc nang ma ngudi do phu trach ciing bién
mat. Khi Miao Hua, ngudi nam quyén nhan su bién mat, hé théng nhan su da bi rung chuyén. Vi
su bién mat clia He Weidong va cac chi huy chién trudng phia déng phu trach chién dich Dai Loan,
ngudi dirng dau chién dich Dai Loan trd nén tréng réng. Véi Zhang Yuxia va Liu Zhenli, nhiing
ngudi co kinh nghiém chién dau thuc t€, da ra di, khong con ai d€ Ianh dao cudc chién thuc su. Mot
hé théng chi chira day nhitng ngudi clia nd sé trd thanh moét cd may tu thao d& ngay khi né bat dau
nghi ngd nhitng ngudi dé. Su tap trung quyén luc twdng chirng nhu hoan hao vao nam 2022 dang

dé lai mot bd chi huy tréng vao nam 2026.

Ngon Ilra bat dau tir nha chira may bay cta Li Shangfu da thiéu rui ban lanh dao Luc luong Tén
Ilra, lan sang Miaohua va He Weidong, dén Zhang Yuxia va Liu Zhenli, va cudi cuing chi con lai

Jang Seongmin. Bing d6 khoéng phéi la ngudi chién thang. D6 1a mot hdp den té liét, noi khong ai
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bop co va khong ai chiu trach nhiém. Gilra khoang tréng quyén Iuc nai thanh nién bi téng tién,
tangldp trung luu bi cudp boc, han 200 gia dinh quan nhan quay lung lai, Quan doéi Giai phdng
Nhandan Trung Qudc nam 2026 van dirng vitng nhu thé.

Trudc khi két thuc cau chuyén trén mang nay, toéi mudn 1am ré mot diéu. Trong chuong nay,
chung ta da dat quan diém bai trir tham nhiing va quan diém tranh gianh quyén Iuc cing nhau. Toi
khong tuyén bd bén nao 1a su that. Do khong phai 1a su ludi biéng, do la su trung thuc. Cac quyét
dinh ctia quan nhan & Bac Kinh duoc dua ra mot cach kin dao va két qua 1a nhitng quyét dinh duy
nhat dugc céng b8. Chung téi khéng co cach nao xac nhan ai la ngudi rat kiém trude, liéu tham
nhiing |a cai cd hay muc tiéu dén trudc, va liéu thuc su cdé moét cudc biéu tinh hay khéng. Nhung cé
mot diéu van khéng lay chuyén. Su that 1a nam ngudi da bién mat khdi Quan Gy Trung wong, khai
dau la bay ngudi, cot 16i ciia nam ngudi d6 déu 1a nhitng ngudi I6n 1én cling mdt qué huong. Sic
ndng cla thuc t& nay van con cho du ban chon cach giai thich no.

Téi nghi lai manh mai ddm mau rng c& nam ngudi déu dén tir cuing moét qué huong. D6 khéng
phai Ia mét su tring hap ngau nhién. Nhitng ngudi t6i gitr bén canh vi téi tin twdng ho hon bat ky ai
khac, va vi t6i gilt ho bén canh nén ho trd nén nguy hiém. Mang |udi niém tin ma Tap Can Binh mat
30 nam xay dung da bién thanh mang Iugi nghi ngd chi sau 3 nam. Do 1a cung mét mang lugi. TAm
luéi tirng tréi budc moi ngudi lai véi nhau dé hé tro quyén luc chi d6i hudng va vuéng vao nhiing
nguoi doé.

Hién chi con hai ngudi trong Quan Gy Trung wang: Tap Can Binh va Jang Song-min. Dau quéan
ddi tréng réng qua. Chung ta sé tiép tuc trong chuong ti€p theo dé tim hiéu loai nghich Iy nao ma sé
chi huy tréng réng tao ra va ban than viéc tréng réng lai tré thanh méi nguy hiém nhu thé nao.
Nhi*ng gi ching ta cé trong tay bay gid 1a mét cau héi. Ngudi ndm quyén da tu tay ha guc nhitng
ngudi ma anh ta tin twdng hon bat ky ai khac, anh ta sé tin tudng ai bay gio va diéu dong quan doi
ca minh? Cau tra 16i nam trong nhiing canh clra déng kin cla Bac Kinh, va khi nhiing canh clra

dé ma ra, cudi cung chung ta sé biét tdm Iwdi nay duoc dét bdi ban tay ai va tdm long nao.
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Chuong 6 Nghich ly clia B6 chi huy tréng réng

Dém 24/1/2026, mua déng & Béc Kinh khd hanh la thudng. Bén cla tda nha quan su & khu vuc
Hwangseonggeun cla Toa thi chinh khdng tat cho dén tan dém khuya nhu thudng I1&. Vao thoi
diém do, mot théng bao mot dong tir Bé6 Quéc phong Trung Quéc dang dudc chuén bi. Noi dung
cbéng bé ngay hém sau rat ngan gon. Zhang Yuxia, Phé Chu tich Quan Gy Trung uong, va Liu
Zhenli, Tham muu trudng Bd Téng tham muu lién quan. Hai ngudi dan 6ng nay da bi bat gili va

dang bi diéu tra vi “vi pham ky luat nghiém trong va co6 hanh vi bat hgp phap”.

Nhitng cau néi khd khan. Nhung dém dé it ai biét duwgc diéu gi da sup dé dang sau con kho han.
Thong bao clia Trung Qudc ludn nhu thé nay. Van dé cang 16n thi cau cang nhd. Mot vai I6i budn té
két thuc mot thoi dai. Nhirng ngudi duy nhat doc duoc théng bao ngan dé 1a mét s6 nha phan tich
bén ngoai Bac Kinh. Ho nhan thay. Budng 18i nay da md khoda 6 khoa cudi ciing ctia bd chi huy

quan su Trung Quéc.

Truong Ngoc Ha 14 ai? Ong 1a déng minh ctia Cha tich Tap Can Binh trong 10 nam. M&i quan hé
cta ho khong bat dau tir chinh ho. N6 quay trd lai véi cha téi. Cha ctia Tap Céan Binh, Tap Trong
Huan, va cha clia Zhang Youxia, Zhang Zongxun, la nhitng déng chi da cung nhau dau tranh cach
mang. Hai gia dinh gan bo vdi nhau thdng qua dong mau ctia con chau cac bac ldo thanh cach
mang, cai goi la Dang Hoang tlr. Trong thé gidi chinh tri, nhitng mai quan hé nhu vay co sirc nang
hon nhiéu so vdi tinh ban thong thudng. Bdi day dudc coi la méi quan hé gan nhu khéng co kha
nang bi phan bdi. Ngay ca nhitng ngudi dé cling bi bat di.

Trong quan doi, Trwong Ngoc Ha ky thuc ding thi hai. Ong phu trach phat trién vii khi va mua
sam trang thiét bi trong mot thoi gian dai, ddng thai véi tu cach [a Phé Cha tich Quan Gy, 6ng 1a
ngudi di dau trong viéc kiém soat quan ddi clia Tap Can Binh. Ryu Jeon-ri thi khac. Ong 1& Tham
muu trudng cla Bé Téng tham muu lién quan, co quan giam sat cac hoat dong va dién tap quan
su. D6 la trung tdm mang luwdi than kinh ctia quan doi, noi ho Ién k& hoach di chuyén quan dén dau
va nhu thé nao trong truong hop xay ra chién tranh. Mot ngudi la ngudi thiét 1ap nén khudn khé cua
quan doi, con ngudi kia la ngudi diéu dong tay chan clia quan doéi. Hai ngudi dan ong bi dua di

trong cung mot dém.

Canh nay chira dung moi th( trong chuong nay. Mot ngudi coé quyén luc tuyét déi sé cat dut
ngay cé nhi*rng ngudi cudi cing & gan minh d€ bao vé quyén luc dé. Va vi tri d6 bi bo tréng va

khong duoc 1ap day.

Nhitng ngudi co quyén luc trén thé gidi thudong canh tranh dé€ |1&p day vi tri ctia ho. Vi ghé tréng
rat nguy hiém. X&p chd cho moi ngudi, x&p hang va vay quanh ho bang chinh ngudi ctia ban 1a quy
téc 1au doi vé quyén luc. Nhung Tap Can Binh da lam nguoc lai. Khéng day. Nam chiéc ghé bi bé

tréng. Su lua chon sai [Am nay &n chia ndi s hai sau sac clia mot hé théng.



Chuong nay noi vé khoang tréng dé. Hay cung theo doi chiéc ghé tréng néi gi, nhitng ngudi 1€ ra

phai ngdi trén chiéc gh& dé sé bién mat nhu thé nao va su tréng réng dod sé dan quan doi dén dau.

Chi con hai trong s6 bay ghé

Hay tua lai thdi gian moét chit. Khi Dai hdi toan quéc lan th 20 két thdc vao thang 10 nam 2022,
gidi 1anh dao quéan su cda Trung Qudc dudng nhu manh mé hon bao gid hét. Quan dy Trung uong
khoa 20 méi ra mat gém co bay ngudi. Vi Chu tich Tap Can Binh dirng dau va hai phé cha tich
nudc. Ho la Zhang Yuxia va He Weidong. Dugi dé la bdn thanh vién Gy ban. Ho la Li Shangfu, Liu
Zhenli, Miao Hua va Zhang Shengmin.

Bay ngudi nay déu co mét diém chung. Van dé la day 1a nhitng ngudi trung thanh tuyét déi véi
Tap Can Binh. Trong va ngoai Trung Qudc, ho dudc goi la ‘Xi Jiajun (BRE)’, hay quan doi cta
Tap Can Binh. Sau khi danh dugi tat ca cac lanh chua cla phe phai cii, chdng han nhu Quach Ba
Hung (EB{A%#) va Tu Tai Hau (k= &), nhitng ngudi ki€ém soat quan doi trong thoi H6 Cam Dao,
Tap Can Binh chi I&p day nhitng vi tri tréng bang ngudi ctia minh.

O day anh &y tham chi con pha v& mét quy udc. Bang Cong san Trung Qudc cé mdt chinh sach
nhan su goi la “7 1én 8 xudng”. Co6 mot luat bat thanh van la ban sé gilt chirc vu clia minh & tugi sau
muci bay va tir chirc & tudi sau muai tam. Day da 1a quy dinh hang chuc nam nay ké ti thai Bang
Tiéu Binh. C6 mot y nghia &n gidu trong quy tac nay. Tudi tac 1a mot dudng khach quan dugc vé ra
dé& ngan can nhitng ngudi ndm quyén luc duy tri quyén lwc mai mai. N6 cling la mét cdng cu tao

khong gian cho ngudi ké nhiém phat trién mot cach tu nhién.

Nhung ltc dé Truong Ngoc Ha da bay muai hai tudi. Theo phong tuc, t6i dang 6 do tudi I ra phai
nghi huu tir lau réi. Tap Can Binh tir bo quy dinh dé va b6 nhiém ngudi ban cii vao vi tri pho chd
tich nudc. Ong &y la ngusi da d& bd gidi han nhiém ky ca chinh minh, vi vay viéc tri hoén tudi nghi
huu clia cac cong su than can cla dng 1a mét phan ma rong clha diéu do. Pha va cac quy tac ciing
c6 nghia la toi da tin twdng anh dy rat nhiéu. Naira la ngudi ma téi muén gilt & bén canh, tham chi
dén murc phai thdo van an toan. Khéng ai 6 dé co thé doan dudc rang ba ndm sau, d6i tuong cla

dtre tin d6 lai bi 1y di vao luc nira dém.

Nhin bé ngoai, ménh Iénh clia bay ngudi nay dudng nhu cd kha nang lam duoc bat c diéu gi.
Sv thdng nhat quan su cua Dai Loan. ‘Gidc mo vé mot ddi quan hing manh’ trung véi dip ky niém
100 n&m thanh 1ap quan ddi vao nam 2027. Tudng chirng nhu 6ng sé cai tri bang ban tay sat dé

hién thuc hdéa nhirtng muc tiéu to 16n nay.
Tuy nhién, vao thang 1 nam 2026, chi hon ba nam sau, 5 trong sé 7 vi tri dé da tréng.

Li Shangfu la ngudi dau tién. Vao ngay 31 thang 8 nam 2023, chi 5 thang sau khi dudc bé nhiém
lam B6 trudng Bd Qudc phong, 6ng bat dau bi diéu tra. Ong bi dudi khai vi tri cia minh vao ngay 24
thang 10 nam d6. Nam sau, vao ngay 27 thang 6 nam 2024, dng cung vdi ngudi tién nhiém Nguy
Phuong Hoa bi twdc dang va quan nhan. Ngay ca cép béac thuyén trudng ciing rat nhiéu.



Tiép theo 1a Miéu Hoa. Ong 1 ngudi kiém soat moi quyén Igi clia quan nhan va kiém ching tu
tuwdng. Chirc vu trwdng ban diéu hanh chinh tri 1a chirc vu quyét dinh ai sé thang tién va ai sé bi ddy
ra ngoai. Su khac biét gitra mét ngudi dugc thém mot ngdi sao hay viéc cdi bé quan do nam trong
tam tay anh. Hon nita, Miao Hua la ngudi dudc coi la nong cét cla cai goi 1a 'Fujian Fang', mot
ngudi tru'c hé cua Tap Can Binh ma éng da xay dung méi quan hé ké tir khi lam viéc & tinh Phuc
Kién va Chiét Giang. Biéu nay co nghia la Tap Can Binh la ngudi than tin da ndm quyén luc quan
su vao tay minh. Ngudi nhu vay da bi dinh chi chitc vu va bi diéu tra vao ngay 28 thang 11 nam
2024. Ngay 27 thang 6 nam sau, 6ng bi cach chirc Uy vién Oy ban, dén ngay 17 thang 10, d6ng mat
cé dang vién va quan nhan.

Vao ngay Miéu Hoa nga xudng, Ha Vé Béng ciing nga xudng. Ong tirng 1a chi huy clia Nha hat
phia Déng va di dau trong viéc chuan bi cho viéc thdng nhat Dai Loan. Nha hat Mién Dong |a don vi
gi? PBay la bong dén hudng thdng vé phia Dai Loan. Néu dung vii luc dé& chéng lai Bai Loan, He
Weidong sé& la ngudi dau tién cam kiém. Ong diing thit ba trong quan ham va la phé chi tich Quan
Qy. Anh ta bi mat dang vién va quan nhan do bi budc tdi twong tu nhu’ Miao Hua, va sa sut phong
do. Ngudi ndm git chién dich Dai Loan thuc su da bién mat vao thdi diém chién dich Dai Loan

dang dugc chuén bi.

Chung ta hay xem lai trinh tu nay mét [an niva. Ly Thuong Phic nga xuéng, Miéu Hoa nga
xudng, Ha Vé Boéng ciing nga xudng. Luc dau no co vé la vung ngoai 6. Bo trudng Bd Qudc phong,
Cuc trudng Cuc Tac chién Chinh tri va mét Phé Chu tich nude. Dudng nhu nhitng ngudi & xa Tap
Can Binh déu bi dao chém. Tuy nhién, mii kiEm dan dan hudng vao trong. T ngoai 6 dén trung
tam, tir phe phai clia ngudi khac dén phe phai ciia chinh minh, cudi cing dén déng minh mudi nam

clia chinh minh.

Day la diéu dang so vé cac cudc thanh trirng hang loat. Mot khi ban rat ki€ém ra, ban sé khong
biét dirng lai & dau. Néu ban bat duoc mot ngudi, anh ta sé thu hut ngudi khac va ngudi do sé thu
hut ngudi khac. Diéu nay 1a do mang Iudi tham nhiing vén c6 mai lién hé chat ché vai nhau. Néu
ban kéo mét mdi lwdi thi toan bd lusi sé ndi 1én. DU Tap Can Binh c6 ¢c6 y hay khong thi con dao

van cla sdu vao bén trong.

Va lan cudi cung la vao dém thang Mét do. Zhang Yuxia va Liu Zhenli. Khi hai ngugi dugc dua di,

nam trong sé bay ghé tréng.

Con lai hai ngudi. Cha tich Tap Céan Binh. va Phé Téng théng Jang Seong-min. Jang Seong-min
da phu trach cac van dé quéan su va ky luat trong 8 nam. Anh ta la ngudi sir dung thanh ki€ém coéng

ly, khdng phai ngudi chi huy mét don vi.

Chi can hinh dung su két hgp nay. Hai ngudi con lai trong t6 chirc cao nhat ctia quan doi la cha
tich quan su va ngudi phu trach céng viéc. Mot ngudi ra Iénh, ngudi kia bat nhirtng ngudi vi pham
ménh Iénh. Khdng c6 ngudi hoach dinh chién tranh, khéng cd ngudi diéu dong quan doi va khong
¢ ai biét sir dung v khi. Cr nhu thé chi con cha tich va kiém toan vién trong ban giam déc cua

cong ty, con tat ca nhitng ngudi thuc su san xuéat va ban san pham déu da roi di. Mot ban giam déc
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nhu vy c6 thé dua ra nhirtng quyét dinh gi?

Hai & bay noi. Diéu nay khdng chi cé nghia la co rat nhiéu ghé tréng. Phai co da sé dai bi€u dé
dua ra nhitng quyét dinh quan trong trong quan. Diéu nay cé nghia Ia it nhat van cé nhiing ngudi
can tu tap lai véi nhau. Vi nam ngudi da ra di, Gy ban chi con lai hai ngudi thdm chi khdng thé dap
trng da s6 dai bi€u. C4u trac khién cho viéc t6 chirc mot cudc hop va quyét dinh diéu gi do 1a khdng
thé.

Hay d€ t6i giai nén diéu nay thém mot chat. Quan Uy Trung uong la co quan cao nhét diéu hanh
quéan doéi & Trung Quéc. Pay la noi dua ra quyét dinh cd st dung vii khi hat nhan hay khong, gui
quan dén dau va co nén bat dau chién tranh hay khéng. Quyét dinh khong duoc dua ra chi bang
mot 10i néi cila mét ngudi ma dugc dua ra thong qua mét qua trinh trong dé cac thanh vién tap hop
lai v&i nhau. Du chi 1a hinh thitc thi hinh thiérc d6 van Ging ho tinh hop phap cla quyén luc. Tuy
nhién, khéng c6 ai dién vao mau don do. Trong hai ngudi con lai, mét ngudi la cha tich, ngudi con
lai phu trach thadm dinh. Khéng cé ai d€ cung thao luan vé cach thuc hién cudc chién quan su. Co
quan quan su cao nhat clia qudc gia cé sirc manh quan su I6n nhat thé gidi nhan thay minh khéng

thé t6 chirc cac cudc hop.

Vé quy md nay, nhat bao Wall Street Journal ctia My viét rang day |a diéu chua tiing co ké tir thoi
Mao Trach Dong. Chiing ta sé xem xét cac con s6 sau dé xem danh gia nay cé phdng dai hay

khong. Co moét diéu khac can dudc chi ra trude tién.
Van con nhiéu doan la nita. V&n dé la Tap Can Binh da khong I&p day vi tri tréng nay.

T ngay 20 dén ngay 23 thang 10 nam 2025, Phién hop toan thé Ian thi* 4 Ban Ch&p hanh Trung
uong khoa 20 dugc t6 chirc tai Bac Kinh. N6 thudng dudc goi 1a phién hop toan thé bon ngudi. Loai
su kién nay 1a mét giai doan chinh thirc va hdp phap dé dua ra cac quyét dinh vé nhan su. Chua
bao gid ¢ co hoi tot hon dé 1&p day vi tri Uy ban Quan su’ con tréng.

Tai cudc hop do, Tap Can Binh da chinh thirc truc xuat 9 nhan vat quan su cép cao, trong do cé
He Weidong va Miao Hua. Biéu nay khang dinh t6i 16i clia nhitng ngusi da bé tréng chiic vu. Sau
dé, Jang Seong-min dudc thang chic phé chi tich. N6 cam thay tw nhién cho dén thoi diém nay.

Hanh ddng roi bd ché ngdi do pham tdi va |&p day chd tréng. Ban than né khéng co gi la ca.

Van dé |a viéc d6 day dirng lai 6 d6. Mét vi tri da dudc 1ap day, nhung ndm vi tri van con nguyén.
Co6 vé nhu ly do Jang Seong-min dudc dua Ién khong phai dé bS nhiém thém ngudi ma dé dua
thanh kiém cong ly dén gan hon. Thay vi ngudi sé chi huy quan doi, ngudi sé giam sat quan doi da
duoc bé nhiém lam pho téng théng. Su lva chon nay naoi 1én nhitng gi duwdc wu tién. Thay vi lam

cho quén doéi chién dau tét, viéc kiém soat tot quan doi dugc dat 1én hang dau.

Nhung di€m mau chot con thi€u. Van dé 1ap day nam vi tri con tréng trong Quan dy. Muc chuong

trinh nghi su nay khéng dudc tim thay & bat ky dau trong ban tin cudc hop.
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Cé nhitng ngudi dugc nhac dén nhu nhitng Ung ¢l vién. Tan Bd trudng Bo Quéc phong Dong
Jun, ngudi dai dién cho quéc phong & bén ngoai, van dang di chuyén, tham chi con khéng phai la
thanh vién Quéan Uy. Tén cla cac quan chirc quan su cap chuyén vién chl chdt nhu Phé Tu 1énh
Luc lugng Tén Itra Wang Liyan va Giam déc Van phong Quéan Gy Fang Yongxiang ciing dugc nhac

dén. Tuy nhién, tat ca déu bi loai khoi danh sach lua chon.
Tai sao? Vi sao Tap Céan Binh dé tréng 5 ghé du cé co hdi I6n nhu vay?
0 day, hai quan diém khac nhau.

Mot 1a logic bai trir tham nhiing. Quan doi thdi nat nén da bi cat bo, tha bd tréng con hon tuy tién
b6 nhiém mot ngudi chua cé ban linh. Trén thuc té, nhu ching ta sé thay sau nay, tinh trang tham

nhiing trong quan doi vuot qua sic twdng tugng.

Th hai la logic cta quyén luc. Khi ngay ca nhitng tay sai do dich than 6ng huan luyén ciing tré
thanh mot t6 chire tham nhiing, va tham chi ca déng minh mudi nam ctia éng, Zhang Yuxia, cling di
nguaoc lai y muén clia éng, Tap Can Binh roi vao tinh trang khong thé thuc su tin twdng bat ky ai
trong quan doéi. Ngay ca khi ban bd nhiém mot ngudi mai, ngudi dé co thé trd thanh mét Jiang
Yuxia khac vao thai diém ngusi dé6 ndm quyén. Ngusi ta giai thich rdng ndi so hai d6 da khién chiéc
ghé& van tréng.

Nhi*ng ngudi nghién cltu vé dong Iuvc quyén luc goi day la “tinh thé ti€én thoai Iwdng nan cta nha
doc tai”. Ban cang mudn ki€ém soat hoan toan thi cang co it ngudi xung quanh ban. Néu ban nghi

ngd moi ngudi, cudi cling ban sé khéng thé co ai bén canh minh.

G6c ré cua van dé nan gidi nay nam & chinh quyén luc. Khi ban chia sé quyén luc, ban dudc
kiém soat nhung ban cling chia sé trach nhiém. Néu ban nam git* quyén lwc mét minh, séc sé bién
maét, nhung ban cling sé phai mét minh déi pho vai moi méi de doa. Khi nhitng ngudi dang kiém
soat ho bién mat, moét ngudi bat dau nghi ngd moi ngudi 1a ké thu cla ho. Nhitng ngudi trung thanh
clia ngay hdom qua dudng nhu la méi de doa ctia ngay hdm nay. Néu ban danh bai anh ta, mot
ngudi trung thanh khac sé xuat hién nhu mét méi de doa. Su nghi ngd cang tang Ién khi ban cang
nudi dudng nd. N6 sé khong dirng lai cho dén khi khdng con ai & bén canh. Nam chiéc ghé tréng

chinh la dich dén cudi cing ciia mdi nghi ngd do.
Ngudi doc co quyén quyét dinh cai nao gan vdi su that hon. Tuy nhién, diéu rd rang la nam chiéc

ghé tréng khéng chi 14 khoang tréng hanh chinh ma con Ia tdm guong phan anh néi lo 1&ng sau séc

clia mot hé théng.

1. Long trung thanh mua duoc gi, long trung thanh mat gi

Chung ta hay xem lai [énh nay dudc cu tric nhu thé nao. Coé mot tiéu chi dé chon ra bay ngudi.
Do la long trung thanh. Khong phai kha nang, ma la long trung thanh. Long trung thanh, khéng phai

su nghiép. Diéu ma tiéu chudn nhat tdm nay cudi cung dan téi chinh Ia cét 16i ctia chuong nay.



Cé mot cam bay trong viéc lua chon ngudi dua trén 16ng trung thanh. Long trung thanh la vo
hinh. Bdi vi n6 @ trong tréi tim ban. Vi vay nhitng ngudi mudn ching té long trung thanh clia minh
déu tap trung vao nhirng hanh déng huéng ngoai. Ho hé khiu hiéu to hon, dang nhirng bao cao
dang tin cay hon va lap nén nhitng thanh tich ngoan muc hon. That khéng dé dé phan biét gitra
ngudi thuc su trung thanh va ngudi gia vo trung thanh. Trén thuc t€, nhitng ngudi gidi gia v trung
thanh thudng tién vé phia trude nhanh hon. Nang luc dugc ki€ém ching bang két qua, nhung khong

c6 cach nao kiém chirng 16ng trung thanh.

Bay ngudi dudc Tap Can Binh luwa chon cling roi vao bay dé. Ho dudng nhu 1a hién than cua long
trung thanh. Nhung nhitng gi dang phat trién bén dudi bé mat clia long trung thanh dé sé sém trd
nén rd rang.

Noi dau tién mung ma la Doi quan Tén Ikra.

Hay dé toi bat dau bang cach cho ban biét Quan doan Tén Itra 1a don vi nao. Day la don vi van
hanh vi khi hat nhan va tén Itra chién luwge clia Trung Qudc. Ran de voi My, gay ap luc vai Dai

Loan. Pay 1a don vi nam gilr cac tai san chién lugc & trung tdm ctia nd. Su sup d6 cla don vi nay

déng nghia vai viéc trung tdm quyén luc cta Trung Quéc tréng réng.

Luc lwgng Tén Ilra cling 1a don vi dudc Tap Can Binh déc biét quan tam. Noi nay da daéi tén va
nang cao vi thé trong cudc cai cach quan su nam 2015. N6 la biéu twang cho tham vong trd thanh
cudng qudc ngang hang véi My ctia Trung Quéc. Don vi dé sup dé, khong trd thanh biéu tuong cda

tham vong ma |a biéu twong cta tham nhiing. Nai tirng khoe khoang da trd thanh noi dang xau hé.

Vao ngay 31 thang 8 nam 2023, mét cudce diéu tra vé Bo trudng Qudc phong Lee Shangfu bat
dau. Vao thang 9, Weifenghe cling dwoc dua vao giai thudng 16n. Ca hai bi mat dang vién va quéan
nhan vao ngay 27 thang 6 nam 2024 vi tdi can thiép nhan su va tham nhiing trong mua sam quéan
su. Anh ta ciing bi twdc quan ham doéi trwdng. Theo truyén thong nha nudc, cudi cing 6ng da bi két

an tt hinh treo.

N6 khong dirng lai & dé. Céac chi huy clia Quan doan Tén Itra lan luot guc nga. Tw Iénh tha 3 Li
Yuchao, Tu Iénh thi* 2 Chu Yaning, cuu Pho Tu I1énh Zhang Zhenzhong, va Giam d6c Cuc Thiét bi
Lu Hong. Toan bo cap cao nhat clia Quan doan Tén Itra da bi tiéu diét. O Trung Qudc, digu nay

dudc thé hién 1a ‘s cuong cing ct sen GERIKE)'. N6 cd nghia la bi bat géc.

Diéu khién ho mac bay 1a nan tham nhiing trong dau thau thiét bi quy mé 16n. D6 1a vu bé bsi da
tich tu t& nam 2017 khi Zhang Yuxia phu trach Cuc Phat trién Trang bi ciia Quan Qy. Téi thdy mot
cai moc & day. Tham nhiing trong viéc mua sam thiét bi bat ngudn tir thdi Zhang Yuxia nam duédi su
kiém soat ctia 6ng ta. Co thé doan van nay cé manh méi dan dén su hdp dan sau nay cla Zhang
Yuxia. Khong rd liéu anh ta co phai la ké tham nhiing hay khéng hay anh ta co6 chiu trach nhiém vé
viéc do hay khong. Du thé nao di niva, noi mua vii khi 1a ngi co nhiéu tién chay vao nhat va nai tién

chay vao thi tham nhiing theo sau.
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Cac nha lanh dao quén su va cac cong ty qudc phong da thao tung va théi phong gia ca. Téi da
nhan dugc mot khoan giam gia 16n. Trong khi do, trén gidy to, vi khi t6i tAn da dudc chuyén giao
cho quan déi. Quan déi trén gidy ngay cang I6n manh. Mbi bao cao déu chira day tén Ira mdi va
thiét bi méi. Tuy nhién, sau mdi trang clia t& gidy d6 dudc tréi qua, nhitng vii khi khéng thé st dung

trong don vi thuc té lai chdng chét 1én nhau.
Nhung thuc t€ nhitng vi khi d6 mdi la van dé.

Theo tiét 16 tlr cac co quan tinh bao nuwdc ngoai, bao gém cé Bloomberg News clia Hoa Ky, da cé
trwdng hop thung nhién liéu tén Ira dudc d6 day nudc thudng thay vi nhién liéu tén Ira. Hay dé toi
dirng lai mét chut va hinh dung canh dé. Cé nudce trong thung nhién liéu cua tén Ira dugc cho la sé
bay vé phia ké thu. Ngay cé khi ban nh&n nut ban, sé khéng cé mét tén Itra nao bay t6i. Néu tén
Ilra 1a tén Ilra chién lugc mang dau dan hat nhan, diéu nay cé nghia la IuGi dao ran de ma Trung

Qudc chia vé phia My va Dai Loan thuc chat la mot thanh sat cun.

Ngudi ta noi rang digu tuong tu cling dung véi cac ham chira tén Ilra dudc xay dung & sa mac
ndi dia phia Tay. N6 dudc ché tao véi vé boc bi 16i khéng dap iing dudc cac théng sé k¥ thuat,
khién viéc ban trong chién dau thuc t& 1a khong thé. Két qua la sé tién mua vii khi sé roi vao tui cla
ai d6 ch* khéng phai vao chinh vi khi. Tuy nhién, vi tiét 16 nay dén tlr co quan tinh bao bén ngoai
nén rat khé dé dua ra két luan chac chan. N6 chua bao gid duoc Trung Quéc chinh thirc cong
nhan. Tuy nhién, viéc chinh Trung Qudc nhé tan gdc toan bd luc lugng tén Ira da am tham ching
minh réng co diéu gi d6 nghiém trong da xay ra & d6. Khong cé déi quan nao ha guc duoc ba chi

huy ctia don vi khée manh lién ti€p.
Con cé diéu gi dé dang so hon. Do la ‘su té liét cua sy that'.

Cac quan chirc quan s bi cuén vao qua trinh giao hang, thi* nghiém va phé duyét ngan sach lo
sd rang mang sdng ctia chinh ho sé bi 4y di. Vay 13 16 héng chét ngudi ctia vii khi da dudc che
gidu. Khi hoat ddng bi tri hoan, ho phan nan rang doé chi la mét su diéu chinh nhd. Nhiing tin tic
duodc dua lén chi 1a nhitng tin tc sai léch vé chién thang. Trong mot méi truding budc phai trung
thanh, nguGi mang tin xau la ngudi gap rii ro dau tién. Vi thé khdng ai ndi su that. Kha nang chién
dau thuc té cla cac don vi chién lugc vén dudc cho la chuén bi cho viéc théng nhéat quan sy Dai

Loan da bién thanh nhirng lau dai cét chi ton tai trén gidy to.

Thoat nhin, tham nhiing va long trung thanh cé vé déi lap nhau. Nhung trong trwGng hop nay né
l& mot co thé. N&u ban chon ngudi dua trén Idng trung thanh, con dudng dan dén thanh cong sé
khong dua trén nang lvc ma dua trén nhitng k§ nang ma cap trén nhin thdy duwgc. Mot dang ky
nang hitu hinh 1a bao cao tét. DE viét moét bao céo t6t, ban can che day nhitng su that toi té. Phai
ton tién dé€ che day su that x&u, va dé ki€ém duoc sé tién do, ngudi ta pham toi Itra dao. Hé thdng
doi héi long trung thanh da tao ra su dGi tra va tham nhiing. M6t thé gidi ma bao céo tét hay x&u
quan trong hon viéc vii khi 13 that hay gia. O thé gidi d6, khong ai gio tay khi thung nhién liéu tén
Ira chita day nudc.
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Pay |a to tién dau tién cla quan ddi dwdc mua bdi I1dng trung thanh. Thoi diém tén Ia bi ban
tring, ngudi ta da tiét 16 tiéu chudn vé long trung thanh da dua quan doi dén dau. Khi moi ngudi
duagc lua chon dua trén long trung thanh, mét bang dang tham nhiing gia v trung thanh da I6n Ién.

Cartel d& bién vi khi chién lwgc thanh sat vun.
T4 tién th( hai nang hon. Ching ta hay quay trd lai dém thang giéng do.

D06 1a dém Zhang Yuxia va Liu Zhenli bi bat di. Khédng nén x&p hai ngudi cung hang véi nhiing tay
dua bi nga khac. Pay khong phai la nhitng vi tudng da vuon 1én dan dau. Day |a nhitng ngudi truc
ti€p tham gia Chién tranh Trung-Nhat. Nam 1979, Trung Quéc va Viét Nam giao tranh & bién gidi.
Day ciing la cudc chién 16n cudi cling ciia Quan déi Giai phong Nhan dan. Sau do, quan doéi Trung
Quéc da khong trai qua chién tranh thuc té trong hon 40 nam. Trong cudc chién vira qua, Zhang
Yuxia va Liu Zhenli da cé kinh nghiém truc ti€p chi huy trén chién danh bai su phan cong clia ké
thu va khién 3.000 ngudi thuong vong. Ho la mét trong s6 it chi huy clia Quan déi Giai phong Nhan

dan thuc su’ nhin thady mau.

Chung ta hay can nhac thuc té nay trong gidy lat. Hau hét cac tudng linh trong Quan déi Giai
phéng Nhan dan ngay nay déu la nhitng ngudi chi hoc chién tranh qua sach va. Con lai rat it nguoi
tirng trai qua chién trwdng véi dan phao roi thuc su. Nhitng ngudi c6 duoc trai nghiém hiém co dé
la Zhang Yuxia va Liu Zhenli. Néu cd tai sdn ma quan doi phai ciu dén cung thi do chinh la nhirng

con ngudi nay. Mot ngudi biét tan mat chién tranh la gi.

Ai da tirng tham chién déu biét thuc té cia quan doi. Qua trinh dao tao nhu thé nao, gidi han cla
thiét bi la gi va cong tac hau can cdé thuc su theo kip dugc khéng? Zhang Yuxia va Liu Zhenli nhan

thirc sau s3c vé tinh trang tréng réng ctia Hu Jin (hau can) hon bat ky ai khéc.

Vao ngay 25 thang 1 nam 2026, B6 Qudc phong va Quan Giai phong Trung Quéc cao budc ho
“cha dap va lam tén hai nghiém trong dén hé théng trach nhiém cta Cha tich Quan Gy Trung wong”.
Trong ti€ng Trung, n6 co6 nghia la “su hiy diét nghiém trong clia quan doi va trach nhiém cua téng

tw 1énh”. Cao budc la 6ng da thach thirc quyén Iuc ctia Tap Can Binh, Chl tich Quan Qy.

Cac phuong tién truyén thdng phuong Tay va cac chuyén gia quan su doc ban chét cla toi ac
nhu sau. Thdi gian bi€u clia Tap Can Binh la hoan tat viéc chuan bi cho viéc thdng nhat Dai Loan
bang vl luc vao nam 2027. Zhang Yuxia va Liu Zhenli nhin k& hoach nay dudi con mat clia cac
chuyén gia quan su. Va rat c6 thé ho da quyét dinh khéng c6 co hdi chién thang. Phan tich cho

thdy éng &y sé truc ti€p ndi khdng vai viéc chudn bi chién tranh phi thuc t&€ va diéu do 1a khong thé.

Cach giai thich nay chi la udc tinh dua trén hoan canh. Zhang Yuxia va Liu Zhenli thuc su da néi
gi, chi nhitng ngudi co6 mat mdi biét. Cac ho so tir vi tri d6 sé khéng duoc phat hanh. Nhung c6 mét
diéu ré rang. Trong mot hé théng ma tat ca cac quyét dinh dugc dua ra theo chiéu doc bdi mot
ngudi, danh gia hop ly clia chuyén gia sé sdm trd thanh su phan déi. “Cudc chién nay khéng thé
thang duoc” duoc dich 1a “Téi phd nhan quyén luc clia ban”. Cau than chu thuc té€ va su néi loan

chinh tri dugc gop lai véi nhau dudi cung mot téi danh.
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Cang nhiéu ngudi biét vé chién tranh, ho cang khong khuyén khich chién tranh liéu inh. Ai da
tlrng tham chién thuc su déu biét cai gia phai tra cta chién tranh. Diéu nay dac biét ding doi véi
ngudi da dich than chi huy 3.000 ngusi thuong vong. NEu mét ngudi nhu vay néi “Téi chua san
sang” trudce thai gian bi€u nam 2027 thi dé khéng phai la suv so hai ma la luvong tdm clia mot ngudi
c6 chuyén mén. Tuy nhién, hé théng cai tri mét ngudi khéng thé chiu dung dudc luong tdm cla
minh. Ho bit miéng ngudi hi€u rd vé chién tranh hon bét ky ai khac. Khi ti€ng noi khuyén khich su

liéu linh bi€n mat, tat ca nhirng gi con lai la ti€ng noi khuyén khich su liéu finh.

Vi vay, Tap Can Binh da hy sinh mét s6 tudng linh quyén luc nhat cla quan ddi dé hy sinh nham
thiét 1ap quyén luc ctia minh. D6 la su danh déi gitra 1dng trung thanh va ky nang thuc té. Va theo

mot cach tham chi con tan nhan hon.
Khoang tréng da duadc |ap day bdi mot thir khac. Do 1a mét su dao tao vé tu tuwang.

N6 kéo dai mudi tuan, tir ngay 8 thang 4 dén ngay 16 thang 6 nam 2026. Hang tram thi€u tudng,
trung tudng cép cao trong quan ddi da tap trung tai Dai hoc Quéc phong & Xigiao, Bac Kinh. N6

duoc goi la 'Ldp hudn luyén chinh tri diéu hanh cdp cao toan quan'.

D0 l1a thai diém dé trau doi chién thuat chién tranh hién dai va 1én ké hoach cho chién dich Dai
Loan. Tuy nhién, bd 6c clia quan doi da bi tich thu dién thoai di ddng va ngay nao ciling xem video
canh bao chéng tham nhiing. Chulng toi hat bai hat quan doi cd, ‘Hay coi chitng 8 diém cla ba ky
luat I16n.” Bai hat nay la mot bai hat ky luat duge Mao Trach Bong viét vao nam 1928 trong Hong
quan. Bai hat tir gan tram nam truwdc dugc cac tudng linh hat lai trong thai dai tén Ira va tau san
bay tién tién. Chung téi duoc dua dén khu vuc diéu hanh va duoc huan luyén vé nghi 18, trong dé

chuing t6i phai lién tuc dirng nghiém va nghi ngoi. Tudng cd sao x€p hang nhu tan binh.

Hay suy nghi vé nhitng gi canh nay néi. Nnot hang tram nha lanh dao quan su cia mot qudc gia
& mét noi trong mudi tudn cling co nghia la khéng giao pho quan ddi cho ho trong thdi gian do. Bat
nhitng ngudi can chuan bi chién tranh ngdi trong I6p hat mot bai 1a nhan dinh rang viéc kiém tra
ldng trung thanh cap bach hon viéc chuén bi chién tranh. Diéu gi dang sg hon? Do 1a ké thu bén

ngoai hay tudng bén trong? Canh dao tao nay cung cap mot cai nhin thoang qua vé cau tra 15i.

Vao ngay 24 thang 6, Quan Giai phong tuyén bé rang khdéa hudn luyén nay la su tai hién lai '
Yan'an Zhengfeng' clia thdi Mao Trach Déng. Yananjeongpung |a mét phong trao dién ra vao
nhirng nam 1940 trong d6 Mao t6 chirc hé tu tudng trong dang theo hudng co Igi cho minh. Bua
cai tén do trd lai quan doi co nghia la muc dich clia khoa huan luyén nay khéng phai la sttic manh
chién d&u. San lung tan du cla Zhang Yuxia. Khién ho chi trich 1&n nhau. Hai “ban lam viéc cho

ai?” b6 la mét sw khang dinh lai long trung thanh.

Mot tén khac cla khoa dao tao nay 1a 'xem tac dong cua con ngudi'. Piéu dé co nghia la moi
ngudi déu phai trai qua moét tram kiém soat. D6 1a mét qua trinh khi€én méi ngudi tiét 16 qua khir clia
minh va giai thich mé&i quan hé gilra ho v6i Zhang Yuxia. Noi ma ngudi bén canh c6 thé té cao toi,

con t6i phai t& cao ngudi bén canh dé ton tai. Trong tinh hudng nhu vay, déng nghiép tré nén



khéng thé tin tudng vao ddng nghiép ctia minh. G&c ré ctia stirc manh duy tri quan doi la su tin
twdng vao ddong doi ciia minh. Con ngudi phai co niém tin rang nhitng ngudi déng doi bén minh sé
bao vé minh trudc khi di d€n noi dan bay. Chinh ban da pha v niém tin do.

Tuy nhién, 10ng trung thanh dua trén su so hai khéng kéo dai duoc lau.

2. Nhitng con s6 thu vi

Chuing ta hay tam gac cam xuc sang mét bén va nhin vao nhirng con sé. Diéu nay |a do ty 1&

khong thé dugc ghi lai chi qua canh.

Trudc dd, to Wall Street Journal viét rang day la diéu chua tirng co6 ké tir thdi Mao Trach Dong.
Hay xem xét liéu day la 16i ndi khoa truong hay su that.

Dau tién, chang ta can mot tiéu chuén dé so sanh. Tap Can Binh da khong thanh loc quan doi
ngay t* dau. P& cé mét cude thanh tritng quan su trong nhiém ky ndm quyén th& nhat va thd hai,
tire la trong Dai hoi Dang lan th&r 18 va 19. Liuc dé ¢ khoang 160 twdng bi danh bai. D6 khéng phai

la mot con sé nho.

Tuy nhién, nhitng cudc thanh trirng lic d6 déu coé muc dich rd rang. Muc tiéu la loai bd cac doi
tha chinh tri dudc coi la co lién hé vai Giang Trach Dan (S} R). D6 la vé viéc thanh loc cac phe
phai khac va thiét 1ap quyén kiém soat quan doi. Ké thu da rd rang.

Van dé la tiép theo. Vai Dai hoi Dang lan thr 20 vao nam 2022, moi phe phai doi lap déu da bién
mat. Uy ban Quan su 100% chi co Tap Gia Quan. Ké thu da bién mat. Tuy nhién, trong hé thdng

do, cac cudc thanh triing dién ra trong hai nam qua da I&n at giai doan truéc.

Hay xem sd liéu thong ké tir Trung tdm Nghién cru Chién lugc va Qudc té Hoa Ky (CSIS). Trong
hai nam k& t&r khi dng Tap Can Binh nham chirc nhiém ky thr ba, hon 100 tudng linh d& bi cach
chirc hodc bat giir. Tdi s& cho ban biét con s8 ndy co y nghia gi ma khéng can chuyén d&i n6. D6 la
khoang 52% t&ng s6 chi huy trong Quan doi Giai phdng Nhan dan. Diéu nay co6 nghia l1a mot niva

quyén chi huy quan su da bién mat.

Con s8 nay, 52 phan tram, c6 thé dudgc nam bat bang cai dau, nhung khdng phai bang trai tim.
Vay hay hinh dung né theo cach khac. Hay tudng twong rang hai ngudi chi huy clia mét don vi
dang ding canh nhau. M6t trong s6 ho da bi 14y di trong vong hai nam. Diéu twong tu cling xay ra
v3i dan vi bén canh va don vi bén canh nd. Mot nira s6 ngudi 1& ra phai ra Iénh trong truong hop
chién tranh da bi chinh ho x ly trong thdi binh. Khéng ké thi bén ngoai nao cé thé loai bd mot nira
b6 chi huy quan doéi cia mot quéc gia trong hai nam. Ngudi lam dugc diéu nay khéng phai la ké thu
ma la ngudi lam chd quan doi.

H6 sa clia Qudc hdi cling chi ra hudng tuong tu. Dai hdi dai bi€u nhan dan toan qudc la co quan
ra quyét dinh chinh thirc cao nhat clia Trung Qudc. Vi tri dai dién d6 la dau hiéu cua danh dy va
quyén luyc. Trong s6 36 dai bi€éu Quéc hdi bi bai nhiém trong hai nam qua, c6 16 ngudi la tudng

quan doi. Gan mét nira. Ngay trude khi khai mac hai ky hop vao thang 3/2026, 19 dai bi€u Quéc
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hdi, trong do co6 9 tuwdng linh, da bi cach chirc cung ldc. Ludng hdi la mot sy kién 16n trong chinh
triTrung Quéc dugc t6 chirc vao mua xuan hang nam. Viéc sa thai van tiép tuc dién ra ngay sat
thoidiém dién ra su kién ddng nghia véi viéc cudc d6 mau khdéng hé dirng lai du chi mét mua giai.
Quang canh rd rang nhat la phién hop toan thé Ian tht 4 vao thang 10 nam 2025. Day la cudc
hop t6i da dé cap trudc dé khi noi vé khoang cach nhan su. Lan nay ching ta hay nhin vao bang

diém danh.

Trong s6 205 Gy vién Trung uong, chi cd 168 ngudi co mat. Trong s6 171 thanh vién &ng cl, cd
147 ngudi tién 1én. Ty 1& vang mat Ian luot la 18% va 14%. Pay la ty 1é vang mat cao chua tirng

thay k& tir khi cai cach va md ctra nam 1978.

N&u ban nhin vao danh tinh cGia khéng gian tréng réng, hinh &nh sé trd nén rd rang hon. Trong
s6 37 ngudi vang mét chi cé 10 ngudi la quan chirc dan su. 27 ngudi con lai 1a quan nhan. C6 42
quan nhan duoc b6 nhiém vao Trung vong nhung 27 ngudi mat tich. Ty 1& nay la 63 phan tram.

Hon sau trong s6 mudi ngudi wu ti hang dau dai dién cho quan doéi da khéng xuét hién tai cudc hop.

Chung ta hay suy nghi vé t&* ‘vng mat’ nay mét lat. Viéc vang mat thudng l1a do di cong tac hoac
Oom dau. Tuy nhién, hdi nghi toan thé Ban Chap hanh Trung wong Dang Céng san Trung Qudc
khong phai la su kién co thé bo 16. D6 la mot cude hop 16n dudc té chire vai nam mot Ian, nai tap
hgp tat ca nhirng ngudi wu ta cét 16i clia dang. Roi vao dé cé nghia la ban gan nhu dang 4 trong
tinh th& khong thé thoat ra dudc. Diéu nay c6 nghia la ho dang bi diéu tra, bi bat gilr hodc da bi bat
di. Vi vay, 27 chiéc ghé trong dé khong chi la nhitng chi€c ghé trong. Bay la noi clia nhitng nguGi
da bién mat. Nhitng chi€c ghé tréng trong hoi trudng giéng nhu nhitng chiéc ghé tréng trong Gy ban

quan su.

Trudng hop clia cac tudng cap cao lai cang cuc doan hon. So véi Han Quéc, anh 4y 8 dang cap
doi trudng. Trong s 32 ngudi duoc trao giai tich cuc, chi co 11 ngudi tham du phién hop toan thé
bén ngudi. Co 9 ngudi da bi twdc tw cach dang vién ngay trude cudc hop.

Trong s6 do, c6 mot thi? nguy hi€m nhat. Trung tam chi huy tac chién téng hop, 5 chién truong, 4
quan chlng chinh va cac don vi khong vii trang. Day la nhitng ngudi chi huy chi chét, nhitng nguoi
thuc su chiu trach nhiém vé cac hoat déng va dién tap. Trong s6 21 chi huy, chinh Gy dugc liét ké
nay, c6 14 ngudi vang mat. Néu chién tranh né ra, ci ba ngudi 1& ra phai diéu quan thi cé hai ngudi
khoéng cé mat & do.

Né&u goi tirng tén mot sé thay dod cing cuia udi. Nam trong s6 bay thanh vién cta Uy ban Quan
su da Ién tiéng. Chang ta hay di xudng do. Tu 1énh Khéng quan Dinh Lai Hang. Tu Iénh Hai quan
Nha hat mién Nam Ju Xinchun (8%7%&). Chinh Gy hai quan Yuan Huazhi (RE%). Vuong Xuan
Ninh (£%&28), chi huy don vi quan canh. Cac chi huy hang dau cla tat ca cac quan ching Ian luot

bi bat va céach chc.

Lam on dirng truyén tay nhau nhitng cai tén nay. Mbi ngudi la cudc séng clia mot ngudi. Pay la

nhitng ngudi da t6t nghiép hoc vién quan su, trdi qua hang chuc nam trong quan doi va cong hién
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ca cudc ddi cho dén khi dat dudc mét ngdi sao. Mot s& ngudi trong s& ho chac han da thuc su
thamnhiing. Mét s6 ngudi ¢ thé cam thdy khdng cong bang. Co 1& ai dé da xép hang sai. Chung
takhong cd cach nao biét dugc su that vé tirng ngudi trong sé ho. Digu nay la do cac cudc
thirnghiém quan su cta Trung Quéc khong thé dudc nhin tir bén ngoai. Tuy nhién, viéc cé qua
nhiéungudi bi tiéu diét cung mét lic cho thay co diéu gi d6 vuot ra ngoai téi 16i ca nhan dang hoat
déng.Mot hoac hai ngudi cé thé goi dé la tham nhiing. Néu c6 hang chuc ngudi cung mét Idc thi co
I&éphai goi cai gi d6 khac.

Nhi*rng ngudi mua vi khi cling khéng dugc an toan. Zhang Yulin va Lao Wenmin, pho truéng
phong phat trién trang bi ciia Quéan Gy. Gao Daguang (/& K ), mét thanh vién chinh tri ctia Cuc An
ninh Hau can, ngudi giam sat hau can. Va Sun Bin, téng kiém toan clia Cuc Kiém toan Quén uy, co
quan c6 nhiém vu giam sat tham nhiing, da bi bat. Ngay ca ngudi dang xem ciing bi kéo di. Diéu
nay cé nghia 1a ngudi dudc chi dinh bat ké trdm da bi coi 1a ké trdm. VAay ching ta nén tin tudng ai
v3i tu cach la mot ngudi khac dang theo ddi anh ta? Su hoai nghi quay trd lai khdng ngiing nhu thé

nay.

Phat trién vi khi, hau can, nhan su, kiém tra va chi huy tac chién. Moi nat clia hé sinh thai ctia
quan déu bi xéa s6 cung mét luc. Thay vi cat bd mét phan vi né da muc nat, con dao lai dam xuyén
khap co thé cung moét Itc. Néu so sanh quan doi véi co thé con ngudi thi ¢ nghia l1a bi chat dau,
chét t& chi, cat dut day than kinh.

Lan séng lanh nay khdng chi & trong quan. Theo thdng ké ctia Uy ban Kiém tra Ky luat Trung
uong, chi tinh riéng nam 2025 da co6 69 quan chirc cap tinh trd 1én bi ky luat. Diéu nay cé nghia la
ngudi dé & cap bd trudng, thiy trudng trd 1én. Nam 2024 cé 73 ngudi. D6 la diéu toi té nhat trong hai
nam lién ti€p.

Hay dé t6i lam mét so sanh nita. Trong Dai hoi Dang lan the 19, nhiém ky th hai ctia Tap Céan
Binh, trong 5 nam t&r 2018 dén 2022 c6 khoéang 208 quan chitc Chinh phd va Chinh phl cép Bo tré
Ién. Tuy nhién, tir nam 2023 dén nam 2025, khi giai doan 3 dugc trién khai, 191 ngudi da bi triing
phat chi trong vong 3 nam. Gia tri 5 n&m va gia tri 3 nd&m gan nhu bang nhau. Néu téc d6 nhu nhau

thi toan bd giai doan 5 nam thr 3 sé dé dang vuot qua giai doan thir 2.

Hay dé t6i chi ra mot diéu & day. Céac cudc thanh trirng trong thoi ky thi? hai nham vao cac muc
tiéu duac goi la doi tha chinh tri. Ké thu ca Giang Trach Dan va H6 Cam Dao da ré rang. Tuy
nhién, trong thai ky th ba, cac ddi thl chinh tri da bién mat. Vay ban dang danh ai? Cau tra 10i
chinh la con ngusi ctia ban. Ngay ca sau khi ké thu bién mat, thanh kiém van khéng durng lai; trén
thuc t€, no da trd nén nhanh hon. Su that nay that dang kinh ngac. Thanh ki€ém chién dau vai ké
thu dirng lai khi ké tht bi€n mat. Tuy nhién, thanh ki€m sinh ra tir sw hoai nghi khong thé bi ngan

can. Diéu nay la do su ngd vuc khong phan biét déi x{r gitra cac muc tiéu.

Day |1a nhitng con sb. Bay gid ching ta hay quay lai cAu hdi ban dau. Phai chang diéu 'chua tiing
c6 ké tir thoi Mao Trach Dong' clia Wall Street Journal chi 1a 16i néi khoa trwang? 100 ngudi, 52
phan tram, 63 phan tram, 14 trén 21 ngudi. D&i mat véi nhitng con s6 nay, diéu dé dudng nhu
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khdéng phai la cudng diéu.

Chung ta hay dirng lai mét chit theo ti€u chudn so sanh: thoi dai Mao Trach Déng. Mao chén
dong quan doi va dang trong Cach mang Van hoa. Cac nguyén soai va tudng linh bi chi trich va
duéi ra ngoai. Ca dat nudc dang hdn loan. K& tir nhitng ngay do, Trung Quéc da c¢d gang tranh trai
qua nhirng bién déng nhu vy mét Ian nira. Hé thdng 1anh dao tap thé do Pang Tiéu Binh tao ra,
gi6i han nhiém ky va ap dung tudi nghi huu t* 7 dén 8 tudi déu la nhirng bién phap an toan nham
ngan chan viéc 1ap lai thoi ky quyén luc tap trung vao mot ngudi va dat nuwde rung chuyén. Tuy
nhién, viéc con sé hién tai co thé so sanh véi thdi Mao cling déng nghia vdi viéc cac bién phap an
toan do Pang Tiéu Binh dat ra Ian lvot da dugc dd bd. D6 1a mot khung canh ma lich s dudng nhu

da di qua mdot vong tron.

Tuy nhién, cé mot diéu can phai lvu y can than. Lam thé nao dé dat tén cho cudc thanh loc nay.
Cac nha phan tich phuwong Tay so sanh diéu nay vai nhitng cudc thanh tritng 16n ctia quan dich
trong thai ky Stalin hay Cach mang Van héa. Do la moét cudc thanh trisng chinh tri pha huay hé théng.

Chung ta hay nhd lai ngan gon nhitng cudc thanh tri'ng ké thu cta Stalin. Vao cudi nhitng nam
1930, lanh dao Lién X6 Stalin da hanh quyé&t mot s lvgng I6n si quan trong quan doi ctia minh.
Hang nghin théng ché, twdng linh bién mat. Két qua la gi? Khi Bic xadm chiém vai nam sau do,
quan doi Lién X6 ban dau sup dé tham hai vi khong cé ngudi 1anh dao. Thanh kiém dugdc st dung
dé€ lam cho quan déi manh hon thuc suw da lam suy yéu quan doéi khi chién tranh xay ra. Day la bai
hoc ma lich st da chirng minh. Cac nha phan tich phuong Tay tin rang bai hoc d6 dang duagc 1ap lai

dudi mét dién mao khac ¢ Bac Kinh vao ndm 2026.

Ngoai ra con cé6 mdt quan diém déi lap. Logic déng sau viéc x6a bd tham nhiing 14 quan déi thuc
su tham nhiing d&n mdrc d6 va thiét hai can phai khdc phuc la rat I6n. Né&u thiét bi bi nhiém tén Iira,
ban khéng thé d& né yén. Cét né ra la dang. T goc dd nay, cudc thanh triing khdng phai la su hy
diét ma la mét cudc phau thuat. Hai quan diém dua ra két luan trai nguoc nhau vé nhiing con s6
gidng nhau. Chi cé thai gian mdi tiét 16 bén nao dung. Tuy nhién, trong cé hai trwdng hop, thuc té la
toan bd mang luéi than kinh clia quan doi da phai bi cat bd vi long trung thanh khéng dugc dam
bdo ngay ca trong ddi ngii chi huy chi toan nhitng cong su than can. Du goi la phau thuat hay hay

diét thi k&t qua van nhu nhau néu bénh nhan khong thé ding day khéi ban mé.
3. Mét quan ddi ¢ gang tréd nén manh mé nhung lai trd nén yé&u dudi
Bay gi¢ ching ta hay di vao mau thuan & trung tdm ctia chuong nay.

L&i bién minh ciia Tap Can Binh cho viéc thanh loc quan doi 1a mot tir dau dén cudi. Y tuwdng la
tao ra mot déi quan manh mé. K& hoach la loai bd nhitng twéng linh tham nhiing, tai lap mot doi
quan trung thanh va c6 mét 'ddi quan chién ddu va chién thang' dang cap thé gidi vao dip ky niém

100 nam thanh lap quén dbi vao nam 2027.

Nhung két qua lai hoan toan nguoc lai. Cac cudc thanh tritng nham muc dich lam cho quan doi

tré nén suy yéu.



Xin vui Idng doc lai cau nay. Digu khién t6i manh mé lai khién téi tré nén y&u dusi. O day tat ca
nhitng mau thuan clia chuong nay duadc cd dong lai. Diéu nay khdng c6 nghia la y dinh cla Tap
Can Binh 14 sai. Chic han éng 4y d& chan thanh mong muén c6 mét ddi quan hiing manh. Mong
muén dudi tén twéng tham nhiing ctia 6ng han la thanh that. Tuy nhién, su’ chan thanh va két qua la
khac nhau. Trong thé& gidi quyén luc khéng cé gi la khi nhitng y dinh tot lai gay ra hau qua xau. Cau
hoi la 1am thé nao. Phuong phap 18y long trung thanh 1am tiéu chuén, nghi ngd lam dong luc va so

hai lam cong cu da mang lai két qua hoan toan trai ngugc vai két qua du dinh.

Chung ta hdy xem su mau thuan nay dién ra nhu thé nao theo bén cach. Tuy nhién, t6i s& khéng
liét ké chung theo s6 lugng. Diéu nay la do bén nhanh khéng phai la nhitng hang muc riéng biét ma

I& moét chubi dudc két néi thanh moét.

Khai dau ctia chubi 1a su thién clia bd ndo thuc t&. Hay nghi lai vé& Zhang Yuxia va Liu Zhenli.
Day la nhitng ngudi da tirng tham chién. Véi su bi€n méat ctia ho, khéng con ai trong Quéan ty co
thé thuc su 1ap ké hoach va chi huy chién tranh hién dai. Pho chu tich con lai, Jang Seong-min, 1a
mot chuyén gia trong cong viéc va chua bao gid chi huy mot don vi. Anh ta la ngudi s&r dung thanh

ki€ém ch( khdng phai l1a ngudi mang thanh kiém doé vao tran chién.

Viéc mat di nhitng ngudi hiéu biét vé chién tranh trong quan ddi khéng chi 1a viéc tréng réng mot
cai dau. Y thirc xac dinh hoat ddng nao co thé thuc hién dudc va hoat ddng nao liéu linh dang dan
bi&n mat. Mot ngudi hinh dung ra chién tranh chi bang cach nhin vao ban dd trén ban lam viéc cla
minh va mét ngudi tirng trai qua bun va khoi sé dua ra nhitng quyét dinh khac nhau ngay ca khi
nhin vao ciing mot ban do. Vdi tat ca nhirng ngudi biét su khac biét da bién mat, ngudi chi st dung

thanh ki€m xuét tinh chi con lai mot minh.

Bién phap th(r hai sau day. Do la su té liét cua su that. Chung ta da thay no trong cau chuyén Doi
quan tén Ira. Trong mdt moi trudng ma long trung thanh 1a su dam bao duy nhat cho su séng con,
khéng ai dang tin x4u. Bao c&o rang vi khi 1a hoan hao ngay ca khi n6 cé sai sét. Ngay cé khi thao
tac that bai, nd van dudc coi la mét khé khan nhé. Tap Can Binh da thic ddy mot cach am anh vé
thai gian bi€u dén nam 2027. Nhung nhitng bao cao ma éng nhan duoc khéng phai la sy that.
Ngudi ng6i trén dinh cao quyén Iwc l1a ngudi & vi tri ma anh ta it nhan thirc dwgc nhat vé tinh trang

thuc su cia quan doéi minh.

Nghich ly nay la mét cai bay cii clia cac ché& dd doc tai. Khi théng tin di chuyén 1&n, né duadc loc
va tinh chinh. Mot khi ngudi dua tin xau duwdi day bi trirng phat, sé khéng con ai dua tin xau nira.
Su lac quan sai lam leo qua hé théng bao céo 1én hang dau. Khoang cach gitra quan déi ma Tap
Can Binh nhan dugc va nhitng gi thuc sy chira day trong ham chira tén Ira sa mac. Khoang cach

dé chinh la di€ém mu cha hé thong.

NUt th( ba 1a su bét luc tap thé. Trong quan doi, diéu nay duoc goi la 'su vuéng viu chinh tri (co
thé phang I&ng)'. Tangping & mét tir méi ctia Trung Quéc cé nghia la ndm xudng va khong lam gi
ca. Ban dau n6 am chi su tuyét vong clia nhitng ngudi tré, mét mai vi su canh tranh khoc liét va chi

mudn nam xudng. Nhitng 16i d6 lan truyén dén cac tudng linh quan déi. Khi cac twéng linh nhin thdy
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Zhang Yuxia, ngudi quyén luc nhat dudi bau trdi, bi kéo di nhu mét con thu vao gitra dém, ho da
nhan ra. Khéng c6 mirc dd chuyén mén hoa hay khiu hiéu trung thanh nao co thé dung lam la

chan trudc su nghi ngo.

Vi thé& ho bat dau né tranh cac quyét dinh. “Diéu gi xay ra néu téi ra Iénh va né that bai?” “Néu téi
qua ndi bat, téi co thé trd thanh nan nhan ti€p theo.” Ban nang tu bao vé nay da lam lu mo kha
nang hoat déng. Bua ra nhitng quyét dinh mai va bay té quan diém quan su da tréd nén nguy hiém.
D6 1a vi toi danh 'thdo luan thi€u ton trong trung tdm', tlre la thao luan thiéu ton trong trung tam, co
thé xay ra bat c lic nao. Vi thé moi ngudi déu im lang. Téi chi thudc long nhitng kh&u hiéu tr dau
nhu mot con vet. Quan ddi la té chirc chd 1énh, nhung quan déi sau khi nhan dugc 1énh lai sg nhan

trach nhiém, khéng hanh déng chi dua vao lénh.

Su bat luc nay c6 mét tinh chat ky la. Khéng phan ddi cling khéng vang 18i. N&u ban thang thirng
tlr chGi ménh Iénh, ban sé bi kéo di. Tuy nhién, ngay ca khi ban trung thanh tuan theo ménh 1énh va
dan dau thi van nguy hiém. Béi vi ngudi néi bat sé trd thanh muc tiéu tiép theo. Vi vay, chi cé mét
cach dé séng so6t. Khong tir chdi hodc dan dau. Chi can lam nhitng gi ban dugc bao va khéng cé gi
han. Toan bd quan déi dong bang & vi tri dé. Ddi quan nay co6 vé 6n trong thai binh. Tuy nhién, khi
chién tranh xay ra va cé ngudi phai dua ra quyét dinh dau tién va hanh dong truwde thi khéng ai ra

tay ca.

Su bat luc nay cudi cung lan rong thanh su phan khang thu dong. Khoang thang 5 nam 2026,
Cuc Tac chién Chinh tri Quan Gy ban hanh Iénh trién khai chéo cac tuwdng linh & chién trwdng mién
Do6ng va mién Trung. Ddng thai nay la d€ hoan déi vi tri do lo ngai phe phai sé ndy sinh néu & mét
nai trong thoi gian dai. HO chi€u cua téi cling bi cuwdng burc I1dy di. Muc dich la d€ ngan chan né trén
thoat. Sau d6, mét phan tich cho thdy mét sé luong dang ké cac twdng linh dang ndm trén giudng
bénh tai Bénh vién 301 vdi Iy do vi ly do stic khde nhu bénh tim. B&nh vién 301 a Bénh vién Da
khoa Quéan ddi Giai phong Nhan dan & Bac Kinh. Céng van cla anh &y bi tri hoén khi anh 8y ndm
trén givdng bénh & d6. Cudc d4u tranh tu luvc canh sinh dé tranh bi bat di da lan rong dén don vi.
Rat kho d€ xac nhan tinh hinh ndi b6 nay vi n6 dua trén phan tich bén ngoai. Tuy nhién, thuc té la

mot phan tich nhu vay duodc dua ra cho thdy bau khéng khi dang dién ra trong quan doi.

Bién phap th( tu la nGi day tham lang. Ngay vu né rd rang xay ra la ngay 25 thang 5 nam 2026.
Vao thdi di€ém do, mét t6 chire ctia Quan dodi Tén Itra, von bi tan sat da man nhat, da dang mét bai
bao trén cac phuong tién truyén thong chl chét clia nha nuwde. N6 duge goi la 'Trung tdm nghién
clru hoc tap ly luan déi mai ctia Bang'. Viéc t6 chirc ly luan cta don vi von bi coi la tm diém tham

nhiing va bi nhé tan gdc ré lai ddng mat bai viét trén trang chinh thirc clia dang 1a diéu bat thudng.

Noi dung cua bai viét nay tham chi con bat thudng hon. LGi ma ché dd Tap Can Binh cam ghét
hon ai hét duoc dua I&n hang dau. D6 13 'huéng dan nhom'. Trich dan nhan xét cia Mao Trach
DPong, 6ng cho rang “can thiét lap mot hé théng trach nhiém phan chia déi véi céng viéc clia ngudi
dirng dau dudi su 1anh dao tap thé clia su théng nhat clia Dang bd”. Diéu nay co6 nghia la chia sé

quyén luc thay vi tap trung vao mot ngudi. Bo la mét tuyén bé di nguoc lai truc ti€p 'hé thdng trach
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nhiém cuta cha tich Gy ban quan su' do Tap Can Binh dua ra.

Bai viét da di xa hon. Khi dua ra cac quyét dinh vé nhan su, éng viét: “Chung ta phai tang cudng
su hiéu biét sdu sac va chinh xac vé con ngudi”. Day 1a I8i chi trich vé su that bai vé mat nhan su,
trong do chi chon dudc nhitng cong su than thiét. Ong ciing cho réng ngudi chi huy cao nhat phai
co “suw’ hao phong dé don nhan ngudi khac” va tao ra bau khong khi “ngudi ta co thé noi su that va

néu rd tinh hinh thuc té”.

Hay suy nghi tirng cau mot. Hay cé 1ong quang dai d€ ém dp. Cho phép su that dudc ndi ra. Diéu
nay nghe co6 vé nhu mét I6i chidc binh thuong. Nhung nhirng IGi n6i binh thudng dé lai tré thanh
thanh kiém khi ban biét ching nham téi ai. Ai la ngudi da ha guc vi twdng da cho ho 16i khuyén vi
su hao phéng? Ai da chat dau ngudi ndi ra su that? Khéng cé tén nao duoc duwa ra, nhung mi tén
dang chi vao mot ngudi. Ngudi ngoi trén dinh cao clia moi quyén luc. N6 ré rang hon vi tén khéng

duaoc goi truc tiép.

Cac nha binh luan quan su khong doc bai viét nay nhu moét su tuyén truyén mang tinh ly thuyét.
Toi coi do6 l1a mot tai liéu chong lai danh tiéng, truc ti€p ché nhao sw nhdé mon clia Tap Can Binh
trong viéc loai bd mét cach tan nhan nhiing tudng linh nhu Zhang Yuxia, ngudi da cho éng 16i
khuyén. Ngudi ta giai thich rang bén dudi long trung thanh hdi hot bi dé nén bang mau, su tlrc gian
cla cac nha ky tri quan su bi cha dap da bung phat vuot qua gidi han.

That kho dé xac dinh liéu cach giai thich nay cé ddng hay khéng. That nguy hiém khi cho rang
mot bai viét trén truyén théng nha nudc la diu hiéu clia su ndi loan. Cac bai viét dang trén cac to
bao chinh théng ctia Trung Quéc phai trai qua nhiéu I6p ki€ém duyét. Vi vay, thdm chi khong rd bai
viét nay dugc xuat ban nhu thé nao hodc ai da bd qua n6. Nhung c6 mét diéu nang né. Sy that la
Ianh dao tap thé', tr ma Tap Can Binh ghét hon ai hét, da xuat hién trén cac trang chinh thirc cla
dang vai tu cach 1a tén ctia don vi bi thanh trisng mét cach tan nhan. Ban than digu dé 1a khong
binh thuwdng. N6 du d€ dugc coi la ddu hiéu cho thdy mot vét nit nhd da xuét hién & nai bi ap luc
bdi su sg hai. Khong ro liéu cac vét nirt sé mé rong hon nita hay sé sém khép lai. Tat ca nhitng gi

con lai la cé mét vét nut.

N&u ghép bén chudi nay lai véi nhau, ban c6 thé thdy dudc su mau thudn. Tap Can Binh ¢ géng
ki€ém soat tuyét dai. Nghich ly thay, chinh mong muén dé da tao ra mét ddi quan khong thé bop co

vao luc can thiét. Cac bién phap cuc doan hudng téi hdi nhap da pha hay né.

Céc chuyén gia quan su goi day la “nghich ly clia su’ hdi nhap”. Biéu nay c6 nghia la nhitng nd
luc théng nhéat quan thuc su dang chia ré nd. Chuing ta cang ¢6 gang phuc tung moi ngudi cho mét
ngudi thi ching ta cang sg ngudi do. Sg hai tao ra su phuc ting, nhung no cling tao ra su bat luc
va oan gian. Mot trang thai ma bén ngoai khéng ai vang I6i ai, nhung bén trong thi khéng ai thuc su
tuan theo. D6 la noi ma nghich ly clia sw hdi nhap xuat hién. Lénh di xudng, nhung trai tim khong di
Ién. Mac du trén gidy to quan doi té ra co trat tu nhung trén thuc t€ no trd thanh mot t6 chire khong

co ai dirng dau.
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Nhin bé ngoai, Tap Can Binh cé tat ca. T4t ca cac ddi tha chinh tri d bi loai bd. Ong c6 100%
quyén luc ddi vai quan doi. Hé théng kiém tra va can bang gitra cac phe phai ton tai hang chuc nam
tlr thoi Dang Ti€u Binh da bi x6a bo hoan toan. Ching ta da hoan thanh viéc ‘1anh dao théng nhat

tap trung’ chi huéng vao mét ngudi.

Nhung thtr anh nhan lai chi 1a mét cai vo rong. D6 [a moét déi quan khdng c6 can ddm dé bao céo
sy that cling nhu khéng co kha nang lanh dao chién tranh hién dai. Cac si quan tré da bat luc. Cac
ham chira tén Itra duoc che day bang su ltra ddi. Chi c6 su ngd vuc vo cung, chua dugc thda man

dang 16n vdn quanh nam chiéc ghé tréng nhu mét bong ma.

O day chung ta quay trd lai ndm 2022 mat Ian nita. Nhu ching ta da thay trudc do trong cudn
sach nay, Tap Can Binh da hoan thanh viéc tap trung quyén luc vao nam d6. Ngudi k& vi van chua
duagc quyét dinh. Ong da d& bd gidi han nhiém ky ctia minh. Téi dirng trén dinh mét minh, dé xung
quanh tréng trai dé khong ai cé thé chuyén sang vi tri ti€p theo. Vao thai diém do, né dudng nhu la

strc manh. Anh &y c6 vé ngoai cia mét nha lanh dao kién dinh.

Tuy nhién, trung tdm chi huy tréng réng vao nam 2026 1a cai bong dugc tao ra béi su lwa chon dé
vao nam 2022. Néu ban tao ra mét cdu triuc khéng cé su ké thira hodc kiém tra, thoi diém ai dé
phat trién du chi moét chit trong cau tric do, né sé trd thanh mot méi de doa. D6 la ly do tai sao
Zhang Yuxia bi coi la m6i de doa, va dé la ly do tai sao He Weidong bi coi la méi de doa. Su hién
dién clia mot ngudi bén canh chiéc ghé |1 ra phai dé tréng lai trd thanh mam méng cla su lo lang.
Vi viéc khu vuc xung quanh da dugce gidi téa vao nam 2022, cudc thanh trirng vao nam 2026 sé

khéng co6 diém dirng. Tréng goi la tréng réng.

4. Ghé trong di dau
Hay quay lai dém dau tién dé. Bac Kinh vao thang 1 nam 2026.

Ngay sau khi Zhang Yuxia va Liu Zhenli bi bat di cuing luc, mét diéu ky la da xay ra. Mang Iudi chi
huy thudng xuyén clia quan ddi Trung Quéc gan nhu da rai vao tinh trang bé tac. Tap Can Binh
tham chi con khéng tin twdng vao mang ludi chi huy dé. Vi vay, téi da st dung moét bire dién duoc
ma hoa va truc ti€p ban hanh 'tv thé chién dau cép 1' cho toan quéan. Hoat dong quén su cua tat ca
cac don vi da bi dong bang hoan toan. D6 1a mét bién phap khan cap phi phap, bé qua chudi ménh
Iénh thong thudng.

Khi tdi nghi vé canh nay, co diéu gi do trd nén én lanh. Ngudi nam giit 100% quyén luc da mat di
kénh thong thuong dé co thé ra Iénh cho quan doi cia minh. Vi vay chung t6i phai dung dén mot
bién phap khan cép: dién tin dwdc ma hoa. Noi ma tat ca quyén luc dugc tap hop trong mét tay da
dat t6i va ménh 1&nh chi cé thé dudc giri bang cach giri mét bire dién bang chinh tay minh.

Ciing trong dém dd, cac tda nha quan su & Bac Kinh van dudc chiéu sang nhu thudng 1é. O bén
ngoai, co vé nhu khéng co6 chuyén gi xay ra. Nhung trong anh sang dé, mét ngudi dan 6ng dang
dich than gd mot bire dién tin. Khong tin twdng bat c& ai. Ngudi ta thudng noi, dinh cao quyén luc

la mot vi tri vd cung ¢6 doc. Chinh xac la Tap Can Binh da ¢ dé vao dém hém dé. Sau khi tr& nén



nghi ngd moi ngudi, anh budc phai tw minh ganh vac moi viéc. Khéng cé ai bén canh khong phai

lamét diéu an tam, dé la mot diéu dang so.

Pay la nghich ly ctia quyén luc. Mot ngudi ¢d gang kiém soat moi thir s& mat niém tin vao ngay
ca nhitng céng cu kiém soat. Chudi ménh I&nh théng thudng [a mét hé théng do chinh anh &y tao
ra. Ong 8y da dich than ha bé nhitng ngudi trong hé théng do. Vi vay viéc anh ta khong con co thé
tin twdng vao hé théng nira la két qua cla su lwa chon cla chinh anh ta. Ché tréng khéng phai do

ké thu bén ngoai tao ra ma la do chinh anh ta tao ra.

Viéc go truc tiép mot bire dién mat ma cd nghia la gi. Diéu nay co nghia la ra lénh truc ti€p cho
don vi ma khéng can théng qua ngudi chi huy. Do 1a vé viéc vuot qua hé thédng phan cap quéan su.
Thoéng thudng, day sé 1a mét hanh ddng gan nhu vi pham luat quan su, nhung néu dich than Tong
théng thuc hién thi nd sé ngay lap tdre trd thanh luat. Tuy nhién, phwang phap phi thudng dé khong
thé ton tai 1au dai. Diéu nay la do mot ngudi khéng thé quan ly tat ca cac don vi trong toan quan.
Mot gidi phap tam thai cé thé co tac dung trong thoi di€ém khing hodng, nhung vé 1au dai, do 1a dau
hiéu cho thdy chudi ménh 1&nh da bi pha v&. Khi tinh trang khan c&p trd thanh thudng 1, quan doi
khong thé trd lai binh thuwdng ngay cé trong thai binh.

Tai thoi di€ém nay, moét cu hoi xuat hién trong dau. Thadi gian bi€u nam 2027 ma Tap Can Binh
da bam theo mét cach am anh. L& ky niém 100 ndm thanh 1ap Luc luong Vi trang va viéc sir dung
vl luc chéng lai Dai Loan da dudc dé cap vao khoang thai gian dé. Tinh trang hién tai ctia quan doi

sé thuc su thuc hién thdi gian bi€u dé la gi?

Tap Can Binh chua bao gid truc ti€p xac dinh nam 2027 la ngay chién tranh. Tuy nhién, dugc
biét 6ng da ra chi thi cho quan doi cé kha nang thdng nhat Dai Loan bang vi luc vao nam do. Co
kha nang va thuc su thuc hién no la hai viéc khac nhau. Tuy nhién, chinh quyén chi huy quéan déi,
vén dang nd luc dé c6 duoc kha néng, da tréng réng ngay trudc thoi diém doé. Nhitng ngudi ra lénh
chuén bi da ty minh gidi tan doi quan & ra phai chuan bi.

Vi twéng thuc té ngudi Ién ké hoach hanh dong da bién mat. Hai trong s6 ba ngudi chi huy sé
diéu dong cac don vi tham chi con khong xuét hién tai phién hop toan thé bon ngudi. Tén Ilra chién
lugc bi nghi ngd ¢6 kha nang chdng nudc kém va che chan kém. Nhitng vi tuéng s6ng sét déu lang
tranh trong cac quyét dinh cia minh. Ho x&p cac tuwdng linh nhw nhitng ngudi linh mdi tai bai duyét
binh, néi réng ho sé tai khdng dinh long trung thanh ctia minh. Liéu déi quan dé cé thé vuot bién va

chién dau khéng?

Xam luge Dai Loan la mét hoat ddng quan su cuc ky kho khan. Ban phai vuot qua 100 km dudng
bién, van chuyé&n hang tram nghin quéan va trang thiét bi, d& bd va tiép quan. Chi co mot sé it hoat
déng dé bd quy mé I6n thanh cong trong lich sir. Diéu nay doi héi su chi huy tinh vi, hdu can chat
ché va mot ngudi chi huy coé kinh nghiém chién tranh. Nhung hién tai, ca ba quan Giai phdng Nhan
dan déu dang run rdy. B chi huy tréng réng, hau can bi tiéu hao bdi tham nhiing, va nhitng chi huy

giau kinh nghiém bi kéo dén nai hanh quyét.
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T4t nhién, blr'c anh nay khong phai 1a tat ca. Khdng phai tat ca cac boé phan clia quan doi déu sup
dé. Ngay ca bén dudi nhitng vi twang bi kéo di cling ¢6 vé sé binh linh dang lang 1& lam cong viéc
clia minh. Trong s6 cac loai vii khi, s& c6 nhiéu loai tét. Tuy nhién, quan déi la mét t6 chi'c ma
phan doan ciia mét ngudi quyét dinh toan bd. N&u dau 6c tréng réng, du khde manh dén may thi

tay chan cling khéng thé cir ddng dugc. Chinh cai dau do bay gid tréng réng.

Toi sé khong dit khoat & day. That voi vang khi néi rang mét sé chi huy tréng réng déng nghia
Vvdi viéc khdng thé xay ra chién tranh. Trong lich s¥, c6 nhitng trudng hap quan ddi duoc cho la yéu
da chién dau va co nhirng trudng hop quan doi dugc cho la manh da sup d6. Cai ghé tréng hudng

vé phia bén trong chiéc hop chua mdé.

Dung hon, ching ta phai xem xét khad nang ngudc lai. Ngudi cé quyén Iuc cang bat an thi ho
cang hudng su chd y ra bén ngoai. Viéc che day nhiing ran nit bén trong bang ké thu bén ngoai la
diéu rat hap dan. Diéu do khéng co6 nghia l1a chién tranh la khéng thé vi ménh 1énh tréng réng, nd
chi cé nghia la mdt ngudi cé thé dua ra nhitng quyét dinh mao hiém hon vi ménh Iénh tréng réng.
Khéng ai c6 thé néi “khdng” khi khéng c6 ai ngan can ho. Mét trung tdm chi huy tréng réng cé thé 1a
& khda ngan chan chién tranh hodc cé thé la ngodi né gay ra chién tranh. Khdng ai co thé noi chac
chan dé la cai nao.

Tuy nhién, t6i sé viét ra chinh xac nhitng gi t6i thdy trong chuwong nay. Mot ké muén déc chiém
quyén luc da chat dau quan linh ctia minh dé bao vé quyén luc dé. Su bién minh cho viéc lam cho
n6 manh mé da lam cho quéan doéi trd nén yéu di. Nam trong s6 bay vi tri con trong va chuwa dudc

|&p day. DAy la quang canh cla trung tdm chi huy Quan giai phong nhan dan nam 2026.

Canh quan nay cdé mét su binh yén dén la. Khéng co6 cudc dao chinh nao va khong co phat stng
nao né ra. Bén ngoai, moi thir déu cé trat tw. Tap Can Binh van diing dau, quan ddi van chd lénh
ctia 6ng. Nhung c6 gi d6 dang tréng réng trong su im lang dé. Con ngudi tréng réng, niém tin tréng
réng va kha nang tréng réng. D6 khdng phai la moét su sup d6 am T ma la mét su tréng réng lang 18.

Su sup d8 thuc su nguy hiém c6 thé dién ra mét cach am tham.

Va con mét cai bong nita phu 1én khung canh nay. Van dé la ngay ca ngudi k& nhiém thai hau
Tap Can Binh ciing bi xéa s6. Cac vi tri chi huy quan su déu tréng réng, cling nhu' cac vi tri quyén
luc ti€p theo. Hai vi tri tuyén dung trung nhau cling mét lic. Hién tai, ca ngudi sé lanh dao quan doi

I&n ngudi sé 1anh dao Trung Quéc sau Tap Can Binh déu chua dudc quyét dinh.

Chung ta sé thao luan vé y nghia clia nhitng khdng gian chéng chéo nay & phan sau clia cudn
sach. Tuy nhién, t6i sé chi luu y trudc mot diéu 6 day. Ghé trong chi la ghé tréng khi binh yén. Tuy
nhién, khi khiing hoang xay ra, khoang trong sé trd thanh khoang tréng quyén Iuc. Chan khong
chac chan sé duoc 18p day bang thi gi do. Ai, bang cach nao va bang cach nao sé cd gang |ap day

khoang tréng dé sé trd thanh cét 16i cia cau chuyén tiép theo.

Da&i voi Dai Loan, ddng hd dang chi dén nam 2027. Day la mot nam mang tinh biéu tuwong, danh

d&u ky niém 100 nam thanh 1ap Luc lwgng Vi trang. Cac kim dong hd va nam chiéc ghé tréng duoc
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dat trén cing mot san khau. Bong ho khoéng dirng lai. Nhitng chi€c ghé khong duoc 1ap day.
Khéngai biét chuyén gi sé xay ra khi hai ngudi nay gap nhau.

Nam chiéc ghé tréng van con do. Ai sé ngdi trén chiéc ghé& do, hay cudi cling sé khéng c6 ai ngoi
I&n nd? Cau tra 10i sé dan dugc hé 10 3 nhitng canh sau. Tuy nhién, chirng nao nhirng chiéc ghé

con tréng thi nhitng dém déng khé hanh & Béc Kinh van chua két thac.

Phan 3 Mua Thu 2025, canh clra déng kin



Chuong 7 Khép lai co hdi cudi cung

Chiéu ngay 23 thang 10 nam 2025, clra hdi trudng clia khach san Jingxi Bac Kinh md ra. Day la
canh clra da déng sudt bén ngay. 168 Qy vién trung wong va 147 Gy vién du khuyét da & dé bén
ngay. Clra s6 vdi rém day, thdm dd, tach tra trén mdi gh&. T bén ngoai khéng thé biét dugc nhiing
gi dang dudc noi bén trong hoi trudng. Day la cach cac cudc hop quyén luc quan trong & Trung
Quéc ludn dién ra. Chi cé két qua dudc hién thi. Khoéa hoc da két thic. Bén ngoai, cac nha phan
tich chinh tri Trung Qudc trén khap thé gidi dang chd dgi mot d&u hiéu. Tai cac ban lam viéc &
Washington, Tokyo, Seoul va Bai Bac, moi ngudi déu lam méi nhitng man hinh giéng nhau. Tén
clia cudc hop la Phién hop toan thé Ian thir 4 Ban Chap hanh Trung uwong Dang Cong san Trung
Quéc khda 20, hay Phién hop toan thé [an thi* 4 Ban Chap hanh Trung wong Dang Céng san Trung
Qudc khoa 20.

Diéu dang chd doi la tén ctia mét ngudi. Mot ngudi van chua co tén. Day 13 tén clia ngudi sé ké
nhiém Chu tich Tap Can Binh, ngudi da lanh dao dang sudt 13 nam. Khi cai tén do xuat hién, ban
c6 thé doan xem ai sé kiém soat Trung Qudc trong thap ky tdi. Néu cai tén do khéng xuat hién, mot

cau chuyén khac sé bat dau.

Su chd dgi nay da co lich sir. Vao mua thu nam 2007, tai mét dai hoi dang dudi thoi H6 Cam
DPao, ngudi ta da chirng kién hai guong mat tré 1én lam Thudng vu. D6 1a Tap Can Binh va Ly Khéc
Cudng. Moi ngudi chirng kién canh dé déu biét. Rang mot trong hai ngudi sé la ngudi Ianh dao tiép
theo. Trén thuc t€, Tap Can Binh da k& thira quyén luc 5 nam sau do. Do la cach Trung Qudéc
tuyén bs ké& vi. Khi mot guong mat tré xuat hién trong danh sach nhan su tai dai hoi dang hoac dai
hoi, thé gidi coi do 1a dau hiéu cla thai dai ti€p theo. Vi vay, vao mua thu nam 2025, moi ngudi
cling chd ddi tin hiéu twong tu. Nhirng céi tén tré xa la nao sé co tén trong danh sach? Cai tén do

sé sGm sanh ngang vai Trung Quac.

Canh clra md ra va mot thong bao cong khai dugc cong bd. Day khdng phai la mot tai liéu dai.
Cac nha phan tich doc van ban tir dau dén cudi. Téi doc nd mét lan, sau do doc lai. Chung tdi dém
s& lan mot s8 tir nhat dinh xuat hién, nhitng cach dién dat nao bi bd qua va tha tu thay déi nhu thé
nao. Doc chinh tri Trung Quéc thudng lién quan dén viéc tinh toan gitta cac dong. Toi doc no hai ba
lan nhung khéng cé tén. Khdng co tir “ngudi k& nhiém”, khdng co biéu hién cla “ngudi lanh dao
tiép theo” hay tham chi mdét dong chao hoi nao co thé cho ching téi biét ai s& dam nhan vi tri do.

N6 tréng réng. Va chinh su tréng réng dé da la tin tic I6n trong ngay.

DE hi€u duagc su im lang nay, c6 mot diéu ban can biét trudce tién. Phién hop toan thé bén bén
vao mua thu nam 2025 nay thuc su la co hdi cudi cung dé Chu tich Tap Can Binh dé ctr ngudi ké
nhiém néu 6ng s&n sang chuyén giao quyén luc mdt cach hoa binh. Va anh 8y da tu dong cira lai.

T6i can bat dau bang cach giai thich tai sao do la co hdi cudi cung. O Trung Quéc, can ¢ thoi
gian dé quyén luc t6i cao dudc truyén tir ngudi nay sang ngudi khac. Ban khong thé dot nhién dat

mot khudn mat méi 1én hang dau. DE mét nha lanh dao mai ké thira quyén luc tai Dai hoi Dang lan



thir 21 vao nam 2027, éng phai dat nén mong bang viéc dugc b tri vao cac vi tri chi chét nhuquéc
phong, kinh t€, cong tac dang tir vai nam trude. Kinh nghiém x& ly quan su, kinh nghiém diéuhanh
kinh t€, kinh nghiém diéu hanh t& chirc dang. Chi khi nhitng th( nay tich Ity dan dan thi moingudi
méi chap nhan anh |a ngudi 1anh dao tiép theo. Ngudi k& vi khdng cé6 mét ngay bdng nhién tutrén

trGi roi xuéng. D6 la mot noi dugc tréng trot cham rai.

Cudc hop cudi cuing ctia Uy ban Trung wong ma viéc chuan bi ¢é thé bat dau dugc t& chirc vao
thang 10 nam 2025. Khong khé d€ dém. Dai hdi dang sé duoc t6 chirc vao mua thu nam 2027. DE
mot nha 1anh dao méi xuat hién mét cach tu nhién, ngudi dé can co thdi gian dé vuon 1én vi tri chd
chét va xay dung nén tang quyén Iuc trudc it nhat hai dén ba nam. Néu tinh nguoc tir thoi diém do
sé 1a mua thu nam 2025. Phién hop toan thé lan thr 4 dang 6 budc ngoat cudi cing. Néu phéac thao
vé ngudi k& nhiém khong duagc tiét 10, viéc ké vi thong thuong sé tréd nén kho khan do han ché vé
thoi gian va gan nhu khong thé. D6 1a ly do tai sao cac nha phan tich goi cudc hop nay la 'Budng

Maginot'.

D6 la ly do tai sao cac nha phan tich dang hoi hdop chd doi. Tuy nhién, tai cudc gap, Chu tich Tap
Can Binh khong néu tén bat ky cai tén nao. Danh sach da duwdc cong bd nhung khong ¢o mii tén

nao chi dén thai dai ti€p theo phia trén danh sach.

Sv im lang ddi khi rd rang hon 13i ndi. Néu ban dang tén cla ai do, do sé la mét tin nhan: 'Ngudi
nay la ngudi ti€p theo.' Viéc khong co cai tén nao dudc dang 1a mét théng diép 16n hon: 'Sé khéng
6 Ian sau.' Trong chinh tri, nhitng gi ban khéng lam ciing la moét su lva chon ré rang nhu nhitng gi
ban lam. Va su lua chon nay vao mua thu nam 2025 dang & nga ba dudng sé quyét dinh sé phan

cla Trung Qudc trong vai thap ky téi.

1. Mét cubc gap gd, hai khudn mat

Co hai bé mét trong cudc hop nay. Mot [a khudn mét rong ma vai thé gidi, con hai la khuén mat

an sau no.

Dau tién, hay dé t6i chi ra thoi gian cla cudc hop. Phién hop toan thé lan th( tw nay dudc té chirc
khoang 15 thang sau phién hop toan thé lan thi* ba vao thang 7 nam 2024. Diéu Ié clia Dang yéu
cau Ban Chap hanh Trung uong t6 chiic cac phién hop toan thé it nhat méi nam mét [an, nhung
khoang cach giita cac phién hop da gian ra dang ké&. Ban than su’ cham tré trong cudc hop da duoc
coi la mot tin hiéu. Bai vi nd cd nghia la co rat nhiéu cong viéc phai to chirc. Va trén thuc té, trong
subt 15 thang dd, mdt con b&o da théi vao quan ddi. Cudc gap ciing la co hdi d& khang dinh két

qua cua tran chién ac liét trong mot van ban chinh thire.

B6 mat dau tién clia ching toi vai thé gidi la nén kinh t€. Chuang trinh nghi su chinh thirc clia
Phién hop toan thé bén ngudi la vach ra mot ké hoach chi tiét kinh t& cho 5 nam tdi. Trung Quéc da
Ién k& hoach cho nén kinh t& dat nuwdc theo tirng giai doan 5 nam ké tir nam 1953. N6 duoc goi la
k& hoach 5 nam. D6 la mét phuong phap phan nhém mét giai doan, dat ra muc tiéu, phan b6 nguén

luc va cho diém khi két thiic. Mac du 1a mét khudn khé cii ciia nén kinh t€ k& hoach xa hoi chu



nghia, nhung khudn khé nay van ton tai ngay ca khi thi trudng da di sdu vao nd. Cr 5 ndm mot
lan,chung toi lai dua vao mét tai liéu vé hudng di clia dat nude. Cudc hop bat dau bang viéc hoan
thiénphi€u diém cho K& hoach 5 nam lan thr 14, két thic vao nam 2025. Diém cla téi khong té.
Téngsan pham qudc ndi (GDP) cua Trung Quéc da tang tir 103 nghin ty nhan dan té vao nam 2020
I8n140 nghin ty nhan dan té vao nam 2025. Ty trong ngan sach nghién cltu va phat trién trong toan
bonén kinh t& cling tang 1én 2,68%), dat mdrc trung binh cta T chirc Hop tac va Phat trién Kinh
t&(OECD), moét cau lac bd gébm cac nudc phat trién. Hon 90% muc tiéu dinh lwgng ban dau do
“Madein China 2025” dat ra da dugc dap tng. Chi can nhin vao nhirng con s6, do la mét man trinh

diéndang duac tan thudng.

Nhung dang sau nhitng con s6 hao nhoang do, nén kinh t& Trung Quéc dang phai ganh chiu
nhi*ng can bénh tram trong. Thi trudng bat déng san da tram lang trong nhiéu nam. Nhitng ho gia
dinh tirng vay ng d&é mua nha vdi niém tin rang gia nha sé chi tang sé lai mac nag khi gia nha giam.
Moi ngudi dong vi ctiia ho. N&u toi lo 1ang v& ngay mai thi hdm nay t6i sé khong viét. Nhiing ngudi
tré t6t nghiép dai hoc khong thé tim duagc viéc lam. Khoang cach gitra thanh thi va néng thén hau
nhu khéng dugc thu hep. Nhitng ngudi séng G cac thdi dai khac nhau trong cung mot dat nudc bi

chia ré.

Diéu kién bén ngoai thdm chi con khac nghiét han. Cudc canh tranh chién luwgc véi Hoa Ky, bat
dau mot cach nghiém tuc tlr nhiém ky dau tién cta chinh quyén Trump, ngay cang tré nén khdoc liét
va Hoa Ky Ian luot chan dudng dén cac cdng nghé tién tién, bao gébm ca chat ban dan. Moi tha tor
thiét bi tao ra nhitrng con chip tién tién, phan mém tao ra thiét bi d6 va tai san thiét k& hé tro phan
mém dé déu bi chan & moi budc. Cudc chién gitta Nga va Ukraine chua co dau hiéu két thic.
Chudi cung (ng cuia thé& gidi bi rung chuyén, cac phe phai bi chia ré va cac déi tac thuong mai cla

ngay hém qua da trd thanh muc tiéu bi ki€ém tra cta ngay hém nay.

Su lanh dao cua Tap Can Binh da dat tén cho tinh trang nay. ‘Tran dai hong thiy dau tién sau
100 nam’ trong ti€ng Trung ¢ nghia la 100 nam thay déi 16n lao. N6 cé nghia la mot vong xoay
thay ddi khéng 16 co thé xay ra hodc khong xay ra 100 nam mot [an. Viéc dat tén rat quan trong
trong chinh tri. Diéu nay la do viéc dat tén cho mét cudc khung hoang ciing hop phap héa tham
quyén dac biét d&€ déi pho vai nd. Nhitng diéu khéng dudc phép trong thdi binh dudc cho phép dudi
danh nghia khiing hoang. Viéc chan doan mot dat nudc tram nam déi mdi vira la mot phan tich kinh
t€ vlra 1a mot cdng cu chinh tri. Cam giac tuyét vong vi ching téi khéng con co thé ton tai theo cach
kiém sdng ¢l bang cach ban hang sang My tran ngap phong hop. Va su tuyét vong do da trd thanh
nén tang cho viéc chdp nhan su tp trung quyén luc ma trong thdi binh thuwdng khong thé chap
nhan dugc.

Giai phap duagc théng qua la 'Khuyén nghi vé viéc xay dung K& hoach 5 nam [an thr 15 vé Phat
trién Kinh t&€ - Xa héi Qudc gia (2026-2030)'. Su’ 1anh dao cta Tap Céan Binh khéng coi 5 nam nay
chi la giai doan hoach dinh kinh t&€. N6 da dudc nang Ién giai doan quan trong dé xac dinh liéu muc

tiéu 'thuc hién ca ban hién dai hoa xa héi chd nghia' cé thé dat dugc vao nam 2035 hay khong. Co
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ba nhiém vu chinh. Tang trudng cé chét lugng, tu chu, tw chl vé khoa hoc cdng nghé va nhu cau

trong nudc ngay cang tang.

Trong s6 ba nudc nay, diéu Tap Can Binh chu trong la su doc 1ap vé cong nghé. Khi Hoa Ky
déng ctra véi cong nghé, Trung Qudc cho biét ho sé xay dung mot hé sinh thai tao ra cong nghé
cla riéng minh. Tri tué nhan tao, may tinh luong ti, chat ban dan tién tién, nén kinh t& tam thap,
hang khong vii tru, lai xe tw ddng, robot hinh ngudi. Pay 1a nhitng linh vuc sé xac dinh lai ban d6
coéng nghiép trong tuong lai. Y tudng la co6 dudc cdng nghé nguyén ban & mot noi nhu' thé nay ma
khong can dua vao ngudi khac. Diéu do tén tién. Chlng t6i da dat muc tiéu tich cuc la tang dau tu
cho R&D Ién han 3,8% nén kinh t€ vao nam 2030. K& hoach la nang ty I& nay Ién 2,68% trong giai
doan K& hoach Ian thr 14, thém mét budc nira. Twdng chirng nhu mdt con s& nhung dang sau do
Ia hang tram nghin nha nghién ctu, hang chuc nghin phong thi nghiém va quyét tam cta mét quoc

gia khéng dé My ndm quyén kiém soéat cong nghé.

Cac nguyén tac chinh d& quan Iy nén kinh té ciing da dudc stra déi. Ong néi rang 6ng sé phuc
hdi nhu cau ndi dia dang sut gidm bang cach thic ddy chién luvgc luu théng kép tap trung vao chu
ky 16n trong nudc, dua ra 'tap trung vao viéc tim kiém s tang trudng trong su’ 6n dinh'. Chuing toi
cling vach ra mét tuyén phong tha d€ duy tri tdc do tang trwdng 5% hang nam. Nhitng hira hen xa
v0i vé viéc dat dinh lwgng phat thai carbon vao nam 2030 va mirc dé trung hoa carbon vao nam
2060 cling dugc dua vao lam chi sé chinh clia ké hoach. Qua trinh chuyén d6i sang san xuét xanh,

it carbon d& duoc xac dinh bang cac con sé.

Luc nay, mét dudng lang 1€ dGi hudng. Diéu duwdc nhdn manh tai Phién hop toan thé [an the 3 chi
cach day vai nam la doanh nghiép tu nhan va cai cach theo dinh hudng thi trudng. Y tudng la dé thi
trudng chia sé tai nguyén. Tuy nhién, k& hoach 5 nam lan th 15 nay da di nguoc lai. Bang cach
tap trung cac ngudn luc va stirc manh chién luge clia dat nudce vé trung tam, dat nuwdc da quyét dinh
truc ti€p chia sé va dan dau vé cdng nghé tién tién. Pay dudc goi 1a “hé théng quéc gia mai”. TU thi
trudng dén qudc gia, tir phan cdp dén tap trung. Da c6 su thay d6i v& ngudi nam tay lai nén kinh té.
Su thay doi hudng nhé nay lai xuét hién sau dé. Diéu nay la do noé phat trién tir cuing ngudn goc Vi

logic chinh tri vé viéc xéa bd nhitng ngudi ké vi.

Ciing dudc cong bd & day la ‘Tiéu chudn Trung Quéc 2035 (FEEXA=O=H)". D6 la mot tuyén
bd rang Trung Quéc sé khong chi tao ra céng nghé ma con dat ra cac quy téc cla nganh cong
nghiép toan cau va cac chuadn muc quéc té. L6 trinh ba giai doan dan dén nam 2025, 2030 va 2035
da dudc vach ra nhdm vao 8 nganh cdng nghiép mdi néi va 9 nganh céng nghé cao trong tuong lai.
Trong khi phuong Tay dang xay dung mot bl twdng cong nghé cao, ké hoach la tham nhép vao
Nam ban cau va cac nuwdc dang phat trién dang rat can von va co sd ha tang, xay dung hé thong
ching nhan cta Trung Quéc va khién ho chdp nhan 'tiéu chudn Trung Quéc'. Trung Quéc da hoc
duoc tir cach ma Hoa Ky va Chau Au da lam trong thé ky qua: réng céc tiéu chuan ctia mot quéc
gia budc cac bd phan, thiét bi va phan mém ciia quéc gia do phai tuan theo. B4t clr ai nam gilr tiéu

chudn sé kiém soat thi trudng. Day la mot k& hoach dai han nham dam bao trudc mét thi trudng
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than thién rong Ion.

Day la khudn mat dudc hién thi cho thé gidi. Day tham vong, tinh t€ va co tam nhin xa. Pay 1a
guong mat xuét hién trén trang nhat ctia cac t& bao, dudc trich dan tai cac hdi nghi quéc t& va dudc

trinh bay dudi dang slide tai cac cudc hop giao ban dau tu clia cong ty nudc ngoai.

Khuén mat thir hai & dang sau né. Trong cung bén ngay do, tai cuing mét héi trudng, mot diéu gi

d6 khac biét da xay ra.

2. Tén tréng

DE nhin thay khuén mat th& hai, ban khéng phai nhin vao nhiing gi da xay ra trong phong ma la
nhi*ng gi da khong xay ra. Diéu nay cé nghia la ching ta nén nhin vao nhitng gi vé hinh ch khong
phai nhitng gi hitu hinh. Day vira la khé khan vira la thu vi khi doc chinh tri Trung Quéc. Ldi chao
khong bao trude noi 1én nhiéu diéu hon 16i chao da théng bao, va nhitng 16i con thi€u néi 1én nhiéu
diéu hon nhi*ng 16i duwdc nhan manh.

Khéng cé ngudi k& vi. Day la diéu da khéng xay ra. Va dé can nhac ché tréng do, ching ta can
biét Dang Coéng san Trung Qudc ban dau da chuyén giao quyén lvc nhu thé nao. Diéu nay la do y

nghia cla tinh khéng chi duoc boc 16 khi chuing ta biét ngay tir dau no phai la gi.

Hé théng ké nhiém cta Dang Cong san Trung Quéc dugc tao ra dong thdi phan anh tham kich
do ché& d6 doc tai mdt ngusi ctia Mao Trach Déng gay ra. Mao Trach Déng van ndm quyén cho dén
khi qua doi. Nhitng ngudi ma éng chi dinh lam nguGi ké vi lan luot bién mat. Luu Thiéu Ky chét
tham hai trong strc ndng cia Cach mang Van hoa, con Lam Buu chét trong moét vu tai nan may
bay. Trong khi quyén ké vi dudc quyét dinh va lat nguwdc hét [an nay dén lan khac, dat nudc nhiéu
[an roi vao tinh trang hén loan I6n. D4 1a thi ky ma y muén bat chot ciia mdt ngudi ¢ thé sém trd

thanh van ménh cua dat nudc.

Sau khi trai qua su dién ro cia Cach mang Van hoa, cac kién truc su cla thoi Dang Ti€u Binh da
tim cach ngan can mét ngudi st dung quyén luc mot cach tuy tién hoac ndm gilt nd cho dén chét.
Vi vay t6i da thiét 1ap mot vai quy tac bat thanh van. Co quan quyén luc t6i cao dugc thay thé cur
sau 10 nam. D& ngan chan mot phe théng tri tinh hinh, hay chia cac vi tri va Ianh dao thanh mot
nhém. Ngoai ra, co6 mot phuang phap goi la chi dinh ké tiép, du doan trwdc ngudi lanh dao tiép theo
bang cach bo qua mét thé hé. Bé la mdt coéng cu nham ngan can ngudi lanh dao duong nhiém lua

chon ngudi k€ nhiém theo sd thich clia minh.

Trong s6 nay, bién phap an toan manh mé nhat la quy dinh vé do tudi. N6 duoc goi la '7 1én va 8
xudng'. Quy dinh 1a bat ky ai dudi 67 tudi vao thdi diém dién ra dai hdi dadng déu cé thé gitr chic vu
va bat ky ai trén 68 tudi phai tir chirc ma khong cé ngoai 1&. D6 la may méc, nhung rat manh mé.
Moi ngudi déu phai tir bo vi tri ciia minh trude tiéu chudn khach quan vé tudi tac khi thdi co dén. Do

la chi€c dong ho budc phai thay déi quyén luc gilra cac thé hé.



Diéu khién chiéc déng ho nay dirng lai la Dai hi Dang [an thi 20 vao thang 10 nam 2022. Khi
dé, Cha tich Tap Céan Binh da 69 tudi. Theo quy luat 7 1én 8 xudng, day la do tusi ban nén budc
xudng. Anh &y khéng Ui budc. Ong da thuc day nhiém ky téng bi thu thi ba.

Diéu ky la 1a quy luat tudi tac nay khdng hé bién mat; né chi hoat ddng theo mét cach. Quy tac
twang tu ap dung cho mét sé ngudi va khdng ap dung cho nhitng ngudi khac. Zhang Youxia, 72
tudi, van 1a Phé Cha tich Quan Gy Trung wong. Ong dy da hon 68 tudi réi. Theo quy dinh, day |a
ngudi 1& ra phai tir chirc tr 1au. Bo trudng Ngoai giao 69 tudi Vuong Nghi trén thuc t€ da duodc
thang chirc thanh Uy vién Bo Chinh tri.

Mat khac, Tha twdng Ly Khdc Cuding, 67 tudi, va Vuong Duong, Cha tich Hi nghi Hiép thuong
Chinh tri Nhan dan Toan qudc, bi day ra khai vi tri 1anh dao cao nhat du dap ¢ng yéu cau gil
nguyén. 67 la do tuGi ma ban co thé & lai. Nhung ho da di ra ngoai. Ca hai déu la thanh vién nong
cot ctia Doan Thanh nién Cong san. Diéu nay co6 nghia la ho la nhitng ngudi cé ngudn goc khac vai
Tap Can Binh. Mét bén van con 72 tudi, va bén kia van con 67 tudi. Quy dinh vé tudi tac dugc sir
dung nhu mét thanh ki€m dé loai bd cac ddi tha chinh tri trong khi van gitr dudc cac cong su’ than
can cta Tap Can Binh. Khi mot quy tac dudc ap dung nhu nhau cho tat ca moi ngudi thi do 1a quy

tac. Khi mot ngudi quyét dinh ndp don vao ai, dé khéng con la mét quy tac niva ma la mét cong cu.

Diéu tai hai nhat 1a viéc x6a bd ngudi ké vi. Néu ban nghi vé viéc phan céng cac nhém khac
nhau, ban co thé thay sirc ndng clia nhiém vu nay. Trong thoi H6 Cadm Dao, hai ngudi sé lanh dao
thé hé tiép theo da duoc xac dinh tir rat sdm. Mot ngudi 1a Tén Chinh Tai va ngudi kia 1a H6 Xuan
Hoa. Ca hai déu sinh vao dau nhitng nam 1960 va Ién 1én nhu nhitng ¢ng ¢ vién k& nhiém Tap
Can Binh. T6i da c6 mdt con dudng da dinh sdn va t6i dang xay dung su nghiép ctia minh trén con
dudng do.

Tuy nhién, Tén Chinh Tai da mat chirc vao nam 2017 do céo budc tham nhiing. Ong bi cach
chtrc Bi thu Thanh Gy Trung Khanh va bi két an tu chung than. Nguai duge chon lam ngudi ké vi
phai vao tu. H6 Xuan Hoa con lai da bi giang chirc xudng Uy vién trung uwong thudng truc tai Dai hoi
Dang lan thir 20, méc du éng tirng 1a Uy vién B Chinh tri tai Dai hoi Bang Ian th 18 va 19. Hai
ngudi k& vi tiém nang da bién mat, mét ngudi vao ti va mot ngudi & vung ddng bang. Vi tri cia
ngudi k& nhiém tiép theo da hoan toan bién mat khoi chinh trwdng Trung Qudc, clng véi ngudi sé

ngoi vao vi tri dé. Viéc phan coéng céc vi tri khac nhau da bi chon vui bdi nhitng ngudi nhu vay.

Vi vay, vao nam 2022, lién ti€p da cé mot khoang tréng. Su im lang cha Phién hop toan thé bon
ngudi nam 2025 chi la su xac nhan cho khoang tréng do. Tuy nhién, [an nay né trang tran hon. Vi
su theo ddi clia ca thé gidi, trén san khau duodc cho 1a co hoi cudi cling, cudi cling van khdng co cai

tén nao budc ra.

Nhi*ng gi td bao da lam hoan toan nguoc lai. Thay vi dé cap dén ngudi k& nhiém, 6ng mot Ian
nira cam két trung thanh vai mot ngudi, dé 1a Tap Céan Binh. “Toan dang, toan quan, cac dan toc va
nhan dan trén ca nudc phai doan két chat ché hon xung quanh trung tdm dang vdi dong chi Tap

Can Binh lam nong c6t va phan dau dat duoc hién thuc hda co ban vé hién dai hoa xa hoi chi
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nghia.” N6 khién ching t6i cam két mét [an niva vé 'thiét Iap kép' 1a xac 1ap virng chac vi tri ¢t 16i
trung tam cta Tap Can Binh trong dang va vi tri 1anh dao vé hé tu twdng clia Tap Can Binh. Noi
céach khac, Tap Can Binh la hat nhan clia dang, tu twdng clia Tap Can Binh la kim chi nam cla
dang. Do 1a mét cau trac hé trg con ngudi va y tudng ciing nhau. N6 dat mét ngudi vao trung tdm
clia bira tiéc va 18y suy nghi ctia ngudi do lam kim chi nam d& moi ngudi noi theo. Trong trudng
hdp nay, chi trich anh ta trd thanh chi trich dang. Ranh gidi gilta cac ca nhan va té chirc bién mat.
Mac du n6 co vé nhu 1a mot cau huéng tdi tuong lai nhung thuc ra nd 1a mot cau gan két moi thi
véi mot ngudi.

Vi tri do ngudi ké nhiém bd tréng khéng hé cé su im lang. Thay vi nhitng chi€c ghé tréng, th
dugc 1ap day la mot danh sach. Bay la danh sach nhitng ngugi d& nga xudng va danh sach nhiing
guong mat mdi thay thé ho.

Quy mo thay d6i nhan sy trong Ban Chap hanh Trung wong, nhom wu ti cao nhéat ctia dang, da
dat mitc cao nhat moi thdi dai k& tir ndm 2017. Hay dé toi giai thich ngén gon vé chirc vu Uy vién
Trung wong la gi. O dat nudc cé dan sé 1,4 ty ngudi, chi cé khoang 200 ngusi dugc ngdi day.
Théng thudng phai méat hang thap ky d&€ mét ngudi dat duoc dieu do. D6 1a mot cai thang dai, bat
dau tr cudi tinh, phu trach mot thanh phd, phu trach moét 1au dai réi duoc triéu tap vé trung tam.
Nhitng ngudi leo dén cudi thang déu bi kéo xuéng cung mét ltc. 11 thanh vién Gy ban trung wong
co6 tiéng ndi khac vdi su 1anh dao cta Tap Can Binh vé chinh sach hoac cé lién quan dén tham
nhiing da bi truc xuat hodc cach chirc. Chiéc ghé& chi€ém tron cudc ddi mdi ngudi da tréng réng chi
sau 4 ngay gap mat. Theo diéu 1&é dang, cac vi tri con tréng dudc 18p day bai nhitng quan chic mai
phu hdp vaéi hé thong clia Tap Can Binh. Yu Huiwen, Thit trudng Bé Sinh thai va Moi trwang, Ma
Han Cheng, Phé Bi thu Tinh iy Quy Chau, Wang Jian, Tht truéng Tinh Liéu Ninh, Wang Shi,
Giam doc Ban Cong tac Mat tran Thong nhat tinh Quang Bong, Wang Yonghong, Giam déc Ca
quan Quan ly Thé ché Nha nudc, Wang Tingkai, Bi thu Uy ban Ky luat Dang Thién Tan, va Wang
Xinwei, Chu tich tinh Liéu Ninh. Bay ngudi duoc bG nhiém vao Uy ban trung vong cung mot luc. Co
ly do tai sao nhirng cai tén duoc liét ké nhu thé nay. Diéu nay nham chiing té rang ca bay ngudi
buwdc vao déu la nhitng ngudi quan ly hé théng cta Tap Can Binh ch&t khdng phai thé hé ké thira
dang chuén bi cho thoi dai tiép theo. Vi tri da duadc l1ap day, nhung tuong lai thi khéng.

Dé& khong quyét dinh vé mot bén & day, ban can phai gitr hai mét canh nhau. Lai giai thich cla
lanh dao Tap Can Binh la nhat quan. Nhitng ngudi bi khai trir sé bi trirng phat vi téi tham nhiing
hoac vi pham ky luat. Khé c6 thé phi nhan rang tham nhiing da &n sau vao xa hdi quan liéu cta
Trung Quéc. Trong khi do, nhitng ngudi nghién clru sy van hanh cla quyén Iuc lai nhin thdy mot
burc tranh khac. Su bién minh cho tham nhiing dudc st dung dé€ loai bd cac d6i tha chinh tri, va két
qua la long trung thanh vai mét ngudi trd thanh tiéu chi séng con duy nhat. Tl bén ngoai rat kho dé
biét ddng co thuc su dang sau mdt phong hop kin. Hai cach giéi thich khéng loai trir 1an nhau va cé
thé chong chéo 1én nhau. Tuy nhién, két qua chi theo mét hudng. Bat ké ai vao hay ai bi ddy ra, the
con lai cudi cung la moét bdi canh quyén luc trong do sirc nang ctia mot ngudi Tap Can Binh ngay

cang nang né hon.
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3. Tai sao phai la nam 20357

Y nghia clia su im lang cé thé dudc gidi quyét bang cach nhin vao thdi gian biéu. C6 mét ngay
ma phién hop toan thé [an thi* 4 da nhan manh nhu vay. Nam dé 1a nam 2035. Tuy nhién, mot ngay
dang 18 phai c6 & d6 da bi thidu. 2027, Dai hoi Dang Ian th 21. N&u moi viéc sudn sé thi da dén
lic thay déi quyén luc. Ban tin chinh thitc da xdéa nam 2027 va nhan manh nhiéu Ian vao nam 2035.

Viéc dat nhitng khoéng gian nay canh nhau va nhan manh cho thdy y dinh. Thoi di€ém quyén luc
sé thay d6i md mit, chi cé thdi diém nhiém vu phai hoan thanh madi dudc khac rd rang. Co6 hai ngay.
Mot la ngay ma quyén luc cd thé duoc chuyén giao, va ngay kia la ngay ma nhiém vu sé dudc hoan
thanh. Théng bao cong khai da xoéa cai trudc va phong to cai sau. Muc tiéu dat dugce 'hién thuc hoa
co ban vé hién dai héa xa hoi chii nghia' vao ndm 2035 ¢6 cung trong luvong nhu khi néi rang ngudi
ta sé& duy tri vi thé ctia minh cho dén ltic dé. Viéc &n dinh ndm muc tiéu déng nghia vdi viéc an dinh

nhiém ky. Ca hai dugc chéng chéo mét cach tinh té trong mét cu.

Cha tich Tap Céan Binh da dat nam 2049 la dich dén cudi cung cla dai chién luge qudc gia. Muc
tiéu la hoan thanh 'cudng qudc hién dai xa héi cht nghia' nhan ky niém 100 nam thanh 1ap Cong
hoa Nhan dan Trung Hoa. Nam nay danh dau ky niém 100 nam thanh 1ap dat nudc vao nam 1949.
Diém dirng chan quan trong trén con dudng dé la nam 2035. Ong tuyén bé, d&n nam 2035, ching
ta phai tang cudng st'c manh kinh t&€, khoa hoc cong nghé va sirc manh quéc phong dé dat mdc
GDP binh quan dau ngudi & muc trung binh va thiét l1ap khuén khé co ban cho hién dai hoa dé vuot

qua ba quyén cua Hoa Ky.

Chuyén daéi nhitng ngay thang nay sang tudi cia mot ngudi sé lam cho cau chuyén trd nén ro
rang hon. Tap Céan Binh, sinh nam 1953, sé& tron 82 tuGi vao nam 2035. Toi sé 96 tudi vao nam
2049. Muc tiéu 1a nam 2035 gan nhu xa dén mic éng cé thé dat dudc khi con sdng. Su nghiép cla
dat nudc va thai gian sinh hoc clia mot ngudi gan nhu tring lap. Su chéng chéo nay khong phai la
ngau nhién. N&u ban chéng déng hd ctia dat nudc 1én ddng ho cia chinh minh, thi chirng nao ban
con sdng thi khong ai co6 thé ngan dudc nd. Ban dat muc tiéu cang xa thi ly do d€ ban gilr nguyén vi

tri cho dén Iuc do6 cang xa.

Logic hd tro muc tiéu nay Ia “hé théng qudc gia méi”. Noi cach khac, d6 1a phuong phap tap hop
tat ca cac ngudn luc chién luge va quyén kiém soat ciia mot qudc gia vé trung tam va truc tiép chia
sé, chi dao cong nghé va von. Ban than thuat ngl “hé thdng qudc gia” da ci. Trudc day, Trung
Quéc da st dung phuong phap nay dé ché tao bom nguyén tir va vé tinh bang cach doén sirc manh
clia toan bd qudc gia vao mot muc tiéu. Day 1a trai nghiém tap hgp nhitng kha nang rai rac trong
thai diém ngudn luc khan hiém va dat duwdc nhitng diéu twdng chirng nhu khong thé. Tap Can Binh
da hoi sinh phuong phap cii bang cach goi né Ia ‘ki6u méi'. Lan nay, ching ta sé tap trung né luc

clia c& nudc vao chat ban dan va tri tué nhan tao, ch* khéng phai tén Ira.

Chén doan cua Tap Can Binh la muc tiéu 2035 khong thé dat duoc trudc sic ép tong Iuc tir
phuong Tay thdng qua cac cudc cai cach phi tap trung theo dinh hudng thi trwong thoi Dang Tiéu

Binh hay su thda hiép 16ng léo gitra cac phe phai. Néu bd ra chg thi sé cham, con néu bo ra cho thi



s& tan mac. Vi vay, né tap hdp sirc manh phan tan vao trung tam. Va c6t 16i clia logic nay la chinén
c6 mot ngudi & dinh trung tam. S6 phan clia mét hé thdng tap hop quyén luc clia ca dat nuwdevao
mot noi phu thudc vao ngudi nam gilt vi tri d6. Dat chinh Tap Can Binh vao vi tri d6 Ia nut thatcudi

cling trong logic cta hé théng qudc gia.

Phan tich 10i 1& trong bao céao cong tac Dai hdi Dang lan thr 20 cho thay su thay di nay. Trong
c4c tai liéu chinh tri, tn suat sir dung tr 1a wu tién hang dau. T 'cai cach' da giam di dang ké. T
ngi dai dién cho thoi dai Dang Tiéu Binh d IUi xa. Thay vao do, nhirng tir c6 nghia la “an toan”,
hay an ninh quéc gia, va nhitng tl* nhu “hién dai hoa”, “quéc gia manh” da tang 1én mét cach blung
nG. Truc diéu hanh dat nuwdc da chuyén tir phat trién kinh té tu ch sang kiém soat tap trung chat
ché va dau tranh sinh tén 18y an ninh lam trung tam. T thdi ky cai cach dén thdi ky an ninh, t& mot
dat nudc theo duébi su giau co6 dén mot dat nuwdec dang dau tranh sinh ton. Su tang gidam clia mét vai

tlr Iang 1& bao hiéu su thay dGi hudng di I6n do.

Trong khudn khé nay, nam 2035 khéng phai la moét muc tiéu chinh sach théng thudng ma la mét
ki€u thanh chién. Tap Can Binh coi cot m6c xa x6i nay la mét tran chién ‘séng sét va hoi sinh’. Sau
dé, viéc thay dGi ngudi chi huy vao nam 2027 hoac 2032, khi chién tranh dang lén cao trao, sé
giéng nhu mot su phan boi sé can trd nhiém vu quéc gia va dan dén that bai clia hé théng. Loi bién
minh ci vé viéc khéng phuc vu mot vi twdng trong chién tranh & day da trd thanh ly do d€ khong tir
bd quyén luc. “Nhiém vu giéng nhu chién tranh nay chi c6 thé hoan thanh néu téi dan dat né dén
cuing ma khong bi rang budc bai nhitng phong tuc ci.” Cau nay la noi hudng téi su im lang dé€ lai

ngudi k& nhiém tréng réng.

O day, logic clia hé thdng qudc gia mdi gép chinh tri. C6 thé ban con nhd viéc dinh huéng lai nén
kinh t& tir thi trudng sang nha nudc. Y tudng tap trung quyén luc phan tan vao trung tdm chi hoan
thién khi cé mét ngudi & trung tam. Logic cho rang mét thi trudng phi tap trung hodc su théa hiép
gilra cac phe phai khéng thé du dé€ vuaot qua ap luc clia phwong Tay va cé dudc cong nghé tién tién
dan dén logic rang moét ngudi phdi ndm quyén lanh dao cho dé&n cudi cuing. Banh lai kinh t& va banh
lai quyén luc cung chung mot ban tay. Ngay ca thanh tich nang GDP tr 103 nghin ty nhan dan té
Ién 140 nghin ty nhan dan té trong K& hoach 5 nam [an thi 14, theo logic nay, khéng phai l1a mét sw
khoe khoang ma la mét ca sd. Ly do la vi ching ta da dat duoc nhiéu nhu vay nén ching ta phai
tiép tuc nhu vay. Thanh cong trd thanh ly do bién minh cho viéc mé rong quyén luc, va khing
hoang ciing trd thanh ly do bién minh cho viéc md réng quyén luc. Néu sudn sé thi sé on, néu

khong 6n thi khong thanh cong. Két luan la mot ngudi phai ti€p tuc 1anh dao.

Phan nay dudc két néi vai phan sau cla cudn sach nay. Trong cdu chuyén kinh té va an ninh ma
chling ta sé dé cép sau, ching ta sé thay qua con sé hé théng qudc gia méi thuc suw hoat ddng nhu
thé nao. Nhitng canh an ninh 1&n at nén kinh t&€ va nhirng canh nha nudc thay mat thi trwdng phan
chia ngudn luc. Ngudn gbc chinh tri cla tat ca nhitng canh d6 ndm & cudc gap bon ngudi nay.
Quyét dinh tap trung quyén luc vao mét ngudi va quyét dinh st dung quyén luc do dé léo lai nén

kinh té déu xuat phat tir cing mot cuéc hop. Céac luva chon chinh tri dinh hinh nén kinh té. Day la ly
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do tai sao trudc tién ban phai nhin vao bdi canh quyén luc d€ hiéu dugc bdi canh kinh té.

Cac nha phan tich coi khoang tréng nay la tin hiéu cho mot “thuyét tha tu lién tiép”. Tap Can
Binh da chinh thic tiét 16 y dinh ti€p tuc nAm quyén sau Pai hdi Dang lan thi 21 vao nam 2027 va
cho dén Pai héi Pang lan thir 22 vao nam 2032, va co thé xa han nita. Tuy nhién, cling c6 nhiing
diéu khodn than trong & day. Ngudi ta chi ra rang kha nang xay ra nhitng thay déi v hinh & cap
trén quyén luc ludn ton tai nén chung ta phai ti€p tuc theo déi cho dén ngay trudec Pai hdi Dang lan
thir 21. Ngay ca trong mét thai gian biéu dudng nhu da dudc an dinh san, van c6 nhitng khoang

tréng ma khong ai c6 thé dam bao duac.

Nhu vay that su khong co ngudi co thé ké nhiém sao? Khong thuc suw. Sau khi quy luat may méc
7 1én va 8 xubng sup d6 va mot tiéu chudn mai vé 'cao trén kha nang dudi' duoc thiét 1ap, bat ky ai
ciling co thé dudc thang chilrc hodc ha thap tuy y dua trén nang luc va long trung thanh.
Neungsangneung cé nghia den la ‘Co kha nang thi di 1én, néu khong cé thi di xudng.” Nghe co vé
hap ly. Diéu nay cé nghia la chung ta nén danh gia con ngudi dua trén kha nang clia ho chi khéng
phai tuGi tac cta ho. Tuy nhién, diéu con thiéu la ai quyét dinh duoc nang luc. Néu mot ngudi déc
quyén dua ra quyét dinh, né sé trd thanh tiéu chuan cua long trung thanh hon la tiéu chuén cla ky
nang. Tiéu chi khach quan vé dé tudi da bi loai bd va thay vao do la phan doan chi quan clia mét
ngudi. Khi d6, van cé kha nang xay ra su ké thira, méc du & dang bién dang. Tinh dén nam 2022,
10 thanh vién B6 Chinh tri duwong nhiém dudi 62 tuGi dudc dé cap la (ng ¢t vién tiém nang. Chen
Wenging (62 tudi, nguyén Bi thu B6 An ninh Nha nudc), Chen Min'er (62 tudi, Bi thu Thanh Gy
Trung Khanh), Ding Xuexiang (60 tudi, Bi thu thi* nhat Ban Bi thu Trung wong), Yin Li (60 tudi, Bi
thuv Tinh Gy Phuc Kién), Liu Guozhong (60 tugi, Bi thu Tinh Gy Thiém Tay), Yuan Jiajun (60 tudi, Bi
thu Tinh Gy Chiét Giang), Li Ganjie (58 tugi) cti, Bi thu Tinh Gy Son Dong), Li Shulei (58 tudi, Phd
Ban Tuyén gido Trung udng), Zhang Guoging (5&Ei), 58 tudi, Bi thu Tinh Gy tinh Liéu Ninh), Chen
Jining (B 2, 58 tudi, Bi thu Thanh Gy Bac Kinh). M& rong pham vi han niva, 22 thanh vién Gy ban
trung wong tlr 57 tudi trd xudng cling duwdc dua vao danh sach.

C6 rat nhigu tén, nhung cai gi tréng réng? Cai tréng réng khdng phai 1a moét con ngudi, ma la mot
pham chét. Khong ai trong s6 ho dugc cong nhan la ngudi k&€ nhiém trong su dong thuan cla cac
trudng 130 trong dang va su can bang gilra cac phe phai, nhu Hu Chunhua hay Sun Zhengcai ngay

xua. Diéu nay cé nghia la ban chua trai qua qua trinh chi dinh.

Su khac biét nay 16n han ban nghi. Nhitng ngudi k& nhiém dugc cong nhan sé duoc béo vé. Ly
do la vi néu ban tdn cong anh ta mot cach bat can, ban sé bién nhitng trudng 10 va toan bd phe
phai thanh ké thu. Vi vay, vi tri ciia ngudi k€ nhiém la mét loai mang |udi an toan. Tuy nhién, cac
(‘ng clt vién dang duoc thao luan hién khdng cé mang Iudi an toan dé. Ho chi chd dgi su lua chon
tuy tién cia Tap Can Binh. Ban cé thé dugc uu & hdm nay va bi loai vao ngay mai. Giéng nhu Hu
Chunhua da Iam va Sun Zhengcai da lam. Giira ndi lo 1ang khong biét khi nao sé& guc nga, ho tan

mac nhu nhitng manh v, tranh gianh long trung thanh véi nhau.
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Ngudi k€ nhiém dugdc cdng nhan va ng clr vién dang chd lva chon 1a nhitng thuc thé hoan toan
khac nhau. Ngudi phia trudc dugc hé théng dam bao, ngudi phia sau phu thudc vao y muén cla
mot ngudi. Ngudi dirng trwdc sé trd thanh trung tam quyén luc ti€p theo, nhung ngudi diing sau sé
tré thanh muc tiéu ngay khi ho trg thanh trung tam. Vi vay, &ng vién cang thong minh thi cang cé
gang tranh tréng giéng ngudi k& nhiém. Bai vi bdc 16 tham vong 1a nguy hiém. Khung canh ky la
trong d6 nhitng ngudi cd gang dén gan quyén luc hon lai ¢d gang té ra xa cach véi no 1a mot
phuaong phap sinh ton mdi dudc tao ra bdi thdi dai chan khong ké vi. Viéc Phién hop toan thé lan
th 4 im l1ang khong cho phép ai mo ta ngudi ké nhiém ré rang cho thdy Tap Can Binh khong hé cé

y dinh phan chia hay chuyén giao quyén luc trong sudt cudc doi.

4. Nhirng ngu'di cung qué

Né&u nhitng gi ching ta thay cho dén nay la chinh tri im lang thi diéu ching ta sé thay bay gio |a
chinh tri nhan su. Cudc gap gd do, xoa di su ké thira trong im lang, déng thoi da thay déi toan bd
b6 mat ciia quan doi. Va gitra nhitng 16i chao do, tén ctia mot ngudi ndi Ién. Do 1a cai tén ma moi
ngudi co thé hi€u nham |a d&u hiéu cua su ké thira.

Trong khi vi tri k& nhiém con tréng, mot ngudi da ndi lén. Day la Jang Seong Min. Qua phién hop
toan thé Ian thr 4, 6ng trd thanh Phé Cha tich Quan Gy Trung uong va thang thang Ién vi tri th ba

trong quan doéi. Trong s nhitng su kién xay ra trong quan doéi, day la vu viéc dudc ca thé gidi chu y.

Chinh sy Ianh dao clia Quan doi Giai phdng Nhan dan da vach tran ré rang cd ché hoat déng
bén trong clia quyén Iuc thong qua Phién hop toan thé Ian thi tu. Trong khi cac ké hoach kinh té
duoc dua 1én trang nhat cac td bao thi nhitng ngudi dirng dau quan doi [an Iwat bién mat. Nhing
ban thiét k& 16ng 18y va nhitng cudc thanh trirng ddm mau la mat trudc va mat sau clia ciing mot

cubc hop.

Noi anh tréo vao tréng réng day mau. Chi tich Tap Can Binh da doéng loat cach chirc mét s6
twdng linh quan do6i hang dau dudi danh nghia ky luat ndi bd va bai trir tham nhiing. Trudc va sau
phién hop toan thé lan th& 4, 9 twdng cap cao bi cach chirc vi cdo budc vi pham ky luat va tham
nhiing. Trong sé d6 c6 Phé Téng thong He Weidong, ngudi diing thir ba va giam sat cac hoat dong
tai Dai Loan. Ngoai ra con co ngudi dirng dau bd phan diéu hanh chinh tri, Miao Hua, ngudi diing
thir 5, ndm quyén kiém sodat ca vé nhan su va tu tudng déi véi quan ddi. Khi ngudi ndm quyén nhan
su sa sut, dong nghia vdi viéc nhitng ngudi duoc thang chirc cling bi lung lay. Mot ngudi nga ngua

kéo toan bd mang Iuéi ngudi dé da trong xudng.

C6 nhitng chién binh trong cudc thanh trirng nay. Trudc do, da xay ra mot suw ¢ 16n trong Quén
doan Tén Itra. Luc lwvogng Tén Itra 1a don vi chiu trach nhiém san xuét tén Iira hat nhan va tam xa
cta Trung Quéc. Quyén lvc ndm sau trong moét quéc gia 1a mot khu vuce rat kho bi can thiép. Tuy
nhién, toan b6 quyén chi huy clia dan vi dé da bi lung lay. Cac nhan vién cép chi huy [an luot bién
mat, Li Shangfu va Wei Fenghe, nhitng ngudi tirng gil* chirc B trudng B Qudc phong, lan luct bi
tri'ng phat. Ca hai ngudi déu tirng dirng dau quéan ddi. Thanh ki€ém khai dau & don vi hat nhan, noi



quan doi than trong x ly, nay da Ién t&i dinh cao clia Quan Uy Trung uong.

Nhin vao dong chay nay, cé6 mét diéu trd nén rd rang. Thanh kiém ctia Tap Can Binh nham vao
cbt 16i chir khdng phai ngoai vi. Ngudi ndm gilr tén Ira, ngudi hoach dinh chién luvgc va ngudi xir ly
cOng viéc nhan su. Trong quan doéi, chung toi thay nhau hanh déng & bét ci nai nao tap trung dugc
quyén luc. O dau cé quyén luc thi ngudi ta tu tap lai, khi ngudi ta dén véi nhau thi quyén luc khac
lai ndy sinh. Ng* phap cta cudc thanh trirng nay 1a tiéu diét trudc quyén luc do.

M&t cau héi nang né xuét hién trong dau & day. Liéu Trung Qudc con cé thé tham chién véi doi
ngii chi huy cét 16i ciia quan ddi tréng réng nhu vay? Vao thai diém cang thdng xung quanh Dai
Loan ngay cang gia tang, liéu quan doi cé thé hoat déng binh thudng khi nhitng ngudi phu trach
hoat ddng Ian luct bién mat? Co su khac biét gilra viéc gianh duoc long trung thanh va chién thang
trong mét cude chién. Doi quan so hai tuan theo ménh Iénh, nhung ngudi chi huy so hai khong
ch&p nhan rai ro. Ly do 1a vi & yén mdt chd sé an toan hon la di sai huéng va bi thanh tritng. Chua
ai trng thr nghiém mot d6i quan duoc tw nhan hoa bdi long trung thanh sé nhu thé nao khi phai
chién dau. Ngay céa chinh Tap Can Binh ciing khong biét. Jang Seong-min dam nhan vi tri tréng

duaoc tao ra khi He Weidong va Miao Hua bi truc xuét.

M6t ngudi bdng nhién thang Ién vi tri thi ba trong quan déi. Hon nira, vi tri ngudi k& nhiém dang
tréng. Khi hai su kién duoc dat canh nhau, mét cach gidi thich sé tu nhién xuat hién. Phai chang
ngudi nay la dau hiéu ké vi thai hau Tap Can Binh? Trong lich st, viéc ngudi phu trach quan doi
dam nhan vi tri quyén luc tiép theo la digu binh thudng, vi vay cé |18 k& hoach k& thira quyén luc bat
dau tir day. Nhin thdy bong dang doét nhién ding 1én bén canh chiéc ngai trong khién bat ¢t ai cling
phai dat cau hai liéu 6ng cé phai la vi vua ti€p theo hay khong. D6 1a mét cau héi tu nhién. Tuy

nhién, nhitng cau héi tw nhién khéng phai luc nao ciing dan dén cau tra 16i dung.

Tuy nhién, coi I6i chao nay la dau hiéu cla sy ké vi la di nguoc lai sy that. Bang hon 1a nd gan

v3i bang chirng nguoc lai hon. N&u ban xem xét can than mot s6 diéu, ly do sé tré nén rd rang.

D3u tién la su nghiép clia anh dy. Jang Song-min dén tir tinh Thiém Tay, cung qué véi Chu tich
Tap Can Binh. Tinh Thiém Tay la noi Tap Can Binh trai qua tudi tré va 1a noi bat ngudn co sd
quyén luc ctia 6ng. Mai lién hé gitta nhirng ngudi cung qué huang khdng hé don gian trong chinh
tri Trung Quéc. Diéu nay co nghia la ho ndi cing modt phuwong ngilt, chia sé cing mét mang Iwdi lién
lac va trén hét Ia c6 nén tang tin cay da dudc chirtng minh tir 1au. Viéc Tap Can Binh bé nhiém mot
ngudi qué huong vao mét vi tri chli chét trong quan déi da cho thay tiéu chuén cta viéc b nhiém
nay la gi. Van dé khong phai la kha nang hay thi tuc, ma 1a su tin tudng, va do la su tin twdng vao
mot ngudi.

Va 6ng la mét s quan chuyén trach ky luat, ngudi chiu trach nhiém duy nhat vé danh gia chéng
tham nhiling trong quéan dbéi trong 8 ndm qua. Céng viéc clia 6ng la xac dinh tinh trang tham nhiing
trong quan doi, diéu tra va trirng phat nhitng ngudi vi pham ky luat. Toi khéng co kinh nghiém chi
huy cac hoat déng chién dau thuc té€. Diéu nay cd nghia la khong co lich sir diéu déng quan déi, lap

k& hoach hoat dong hoéc tién hanh huén luyén chung.
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Ngudi k€ nhiém duoc chudn bi dé trd thanh nha lanh dao ti€p theo cla dat nudc thudng co dudc
kinh nghiém toan dién vé cac van dé nha nudc thdong qua kinh té€, ngoai giao, dang phai va hoat
doéng quan su. Do 1a bdi vi ban khdng thé Ianh dao mét dat nudce 1,4 ty dan chi bang cach giéi mot
linh vuc. Sy nghiép cla Jang Seong-min dang nghiéng han sang moét bén. Bléng dau bd chi huy
quan su va chinh quyén quan su la mét chuyén gia vé quéan su, ngudi chua bao gid chi huy mot
chién dich. P& st dung mét su tuong tu, né gibng nhu dat ngudi dirng dau van phong kiém toan
clia céng ty ngay canh chu tich. Kiém toan 1a tim ra nhirng sai sot trong cong ty, con quan ly 1a phat
trién cong ty. Hai kha nang nay khac nhau. Tiéu chi cho su lua chon nay khéng phai la kha nang
kiém soat cong viéc nha nudc cling nhu su sap xép gilta cac phe phai. D6 1a mot trong nhirng long
trung thanh véi nha 1anh dao t6i cao. Diéu nay gan vdi y nghia hoan toan kiém soat quan doi dudi
quyén mét ngudi.

Tiép theo l1a thé hé. NEu mudn trd thanh ngudi ké vi thi phai co thai diém thich hgp. Gia st Tap
Can Binh nam quyén thém 10 nam nita, ngudi k€ nhiém 6ng sé& phai tir 57 tudi trd xuéng vao nam
2022. Pay la thé hé sinh vao gitra dén cudi thap nién 1960. Tuy nhién, trong s6 24 thanh vién Bo
Chinh tri duwgc lua chon tai Pai hdi Pang [an thir 20, khéng cé ai dudi 57 tudi. Ban than nhom tng

clr vién thé hé ti€p theo da bi thién hoan toan.

Trudng hop clia Hu Chun-hua cho thay ré viéc thién nay da dugc thuc hién nhu thé nao. Ong da
s6m dudc chon lam ngudi ké thira thé hé th 6 theo nguyén tac thé hé k& thira. Ong tirng la Uy
vién B6 Chinh tri tai Dai héi Dang Ian thr 18 va 19. Anh 8y dang trén dudng trd thanh ngudi lanh
dao tiép theo. Tuy nhién, tai Dai hdi Dang Ian thr 20, 6ng khdng nhitng khdng dudc vao Ban
Thudng vu ma con bi loai khéi B& Chinh tri va bi giang chire xudng Uy vién Trung uong binh
thudng. Mét ngusi dang budc di trén con dudng trd thanh ngudi k& vi bdng nhién nga xuéng mat
dat bang phéng. Moi quan chiic chirng ki€n canh nay déu rut ra dudc bai hoc tuong tu. Nhan hiéu
clia ngudi k& nhiém khong phai la tdm khién ma la muc tiéu.

Vi bai cadnh nay, cach giai thich rang Jang Song-min, ngudi cung tudi vai Tap Can Binh va cung
qué 4 tinh Thiém Tay, dang ndi Ién nhu mot ngudi ké nhiém la khéng nhat quan. N6 di nguac lai
thai gian bi€u clia cac thé hé, khong phu hop véi muc dich cao cé la nang ha con ngudi dua trén
nang luc. Vi sé khéng di néu chi dinh mét ngudi tré han ban bay hodc tam tudi lam ngudi ké
nhiém, nén giao pho c6t 16i ciia quan doi cho moét ngudi cung tudi khéng thé 1a mét hanh dong

chuan bi cho thé hé tiép theo. D6 gan nhu la mot hanh dong khéng chuén bi cho thé hé tiép theo.

Th ba 13 su tréng réng ctia quyén chi huy quan su. Néu mét nd luc dugc thuc hién dé nang
Jang Seong-min I&én thanh mot chi huy the hai thuc su trong quan déi, thi viéc bé sung cac nhan
vién va nhan vién cép lam viéc madi d€ 1anh dao hoat dong vdi anh ta & trung tdm la diéu hop ly.
Ngudi chi huy tht hai phai cd ngudi dé€ lam viéc cung. Chi khi d6 quyén luc mdi trd thanh mot té
chlrc. Quan Gy Trung wong khéa 20 dugc ra mat véi chi tiéu 7 thanh vién. Tuy nhién, Li Shangfu,
Wei Fenghe, Miaohua va He Weidong lan luot bi cach chirc vi tham nhiing va vi pham ky luét, tao

ra mdt 16 héng 16n khién t& chiic khéng thé hoat déng binh thudng.
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Tuy nhién, ban tin da khong 1ap day 16 héng. Ngudi ta tham chi con khéng dé cap dén viéc liéu
B6 trudng Qudc phong Dong Jun, ngudi dai dién cho qudc phong Trung Qudc d bén ngoai, co dudc
bé nhiém lam thanh vién Quan Gy Trung wong hay khong. Tham chi con khéng ré liéu ngudi diing
dau qudc phong ctia mot qudc gia ¢d phai la thanh vién clia co quan ra quyét dinh cao nhat cla
quan doi hay khong. Diéu nay that kho twdng tuong & bat ky qudc gia binh thudong nao. Ca Wang
Liyan, pho chi huy Luc lwong Tén Itra, 1an Fang Yongxiang, Giam d&c Van phong Quan Gy Trung
uong, nhitng ngudi dugdc dé cap 1a ing clr vién cho Quéan Gy, déu khéng thé 1&p day cac chd tréng.

Toi chi d€ trong n6. M6t vi tri can duoc Ip day lai bi bé tréng.

Hay dé toi dirng lai 3 day mot chat va suy nghi. Néu Tap Can Binh muén diéu hanh quan doi én
dinh, viéc nhanh chéng |&p chd tréng |a diéu binh thudng. Diéu nay 1a do mét ddi quan co 16 héng
trong kha nang Ianh dao sé yéu di trong thoi ky khiing hodng. Tuy nhién, anh van khoéng 18p day né.
Diéu nay cé nghia la mot trong hai diéu. Hoac la ban khong du tin tudng dé ai do dién vao, hoac
ban da quyét dinh rang sé an toan hon néu ban khéng dién vao. DU bang cach nao, két luan 1a nhu
nhau. D& tréng ghé& khdng phai 1a sai lam ma la mot su lua chon. Va tan cung cla su lva chon do

la su ngd vuc.

C6 mbt ly do khién né bi bd tréng. Ngay ca khi ché tréng da duodc 1ap day bdi mét vi tuéng mdi,
thai di€m ho ndm quyén, ho cling ¢c6 thé tao ra moét bang dang tham nhiing khac hoac bién thanh
nhirng ddi thu chinh tri titm nang khéng dong y véi su cai tri clla moét ngudi. Kinh nghiém mot [an
chon nham ngudi va phai cat bé toan bd nong cét ciia quan ddi khién téi run rdy khi chon ngudi tiép
theo. Vi ban khong thé tin twdng bat c( ai, tét hon hét la hay dé ghé tréng. Su hoang twdng cua
ngudi cai tri mot ngudi da déng bang trung tdm chi huy. Jang Seong-min, bi bé lai mét minh trong
khoang khong bang gia, giong mot chudi kiEm phai chém chét déng nghiép cliia minh dé bao vé
nhitng chiéc ghé tréng hon la ngudi k& vi. Anh ta khong phai la ngudi sé ké thira quyén lvc ma la

ngudi thu hep khoang cach dé ngan chan quyén luc ro ri ra ngoai.

Mot sy viéc Gng hd cach giai thich nay mot cach dut khoat da xay ra ba thang sau do. Vao ngay
24 thang 1 nam 2026, Bd Qudc phong Trung Qudc sé dua ra théng bao. Co théng tin cho rang Pho
Chu tich Jiang Yuxia, thanh vién cép cao th( hai trong quan déi va la déng minh lau nam cuta Tap
Can Binh, va Liu Zhenli, Tham muu trudng B6 Tham muu Lién hop Quan Uy Trung wong, ngudi
giam sat cac hoat ddng quan su chung, da bi bat gilr va dang bi diéu tra vi 'vi pham ky luat nghiém

trong va cac hanh vi trai phap luat'.

N&u ban nhd Zhang Yuxia la ai thi thdng b&o nay cé stic nang khac. Ong 1a ngudi ma Tap Can
Binh sé& dé lai tai Dai hoi Dang lan thir 20 vao ndm 2022, du da & tudi 72. Ong la canh tay phai cia
quan doi, ludn & bén canh 6ng ngay ca khi vi pham quy téc 7-8. Chdng t6i 1a nhitng ngudi ban than
da di cung nhau hon 10 nam. Ngay cé nhitng ngudi nhu vay cling trd thanh muc tiéu diéu tra. Néu
ngay ca nhitng ngudi ban @ bén canh lau han bat ky ai khac cling khéng an toan thi khéng ai trong

quan doéi dugc an toan. Tin hiéu dudng day ban théng bao glri dén toan quéan da ro rang.
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K&t qua 1a cd tdi 5 ngudi da bi loai khdi BO Tu Iénh Quéan su T6i cao vdi ly do phan qudc va tham
nhiing, vén duoc thanh |ap véi 7 thanh vién. Li Shangfu, Wei Fenghe, Miao Hua, He Weidong va
Zhang Yuxia. Con lai hai ngudi. Ban than Tap Can Binh va Jang Song-min, ngudi phu trach ky luat.
Jang Seong-min dang d&ng mot minh trén tan tich dong bang cta quan ddi, véi nam trong sé bay
ghé& tréng. Quyén chi huy cao nhat ctia quan doi thuc té€ da giam xudng con hai ngudi. C4u tric
nhu vay la mot ngudi ra Iénh va mot ngudi khac sir dung nhitng ménh 1énh dé dé ha guc dong
nghiép cta minh. Day khong phai la manh dat dé cac manh dat ké vi phat trién. Day la noi dat da bi

cay xdi khién cong trinh k& thira khéng thé phat trién duoc.

Ly do cudi cung la thai gian biéu. Thoi gian biéu dudc thdy trude do cling ap dung cho quan
nhan. Théng bao chinh thic ctia phién hop toan thé lan thir 4 da bé qua ngay nam 2027 dé chuyén
giao quyén Iuc va chi nhan manh dén cot méc xa xoi la nam 2035. Ngudi cd quyén Iuc cao nhat
tuyén bd trén san khau chinh thirc rang 6ng khéng cé y dinh chuyén giao hay chia sé quyén luc
trong suét cudc ddi. Vi tuyén bé dd, ngay tir dau sé khdéng cé chd cho cau chuyén vé ngudi ké
nhiém can thiép vao viéc lua chon cac thanh vién Gy ban quan su. Diéu nay la do khdng thé nao
mot ngudi tuyén bd rang khdng cé ngudi k& vi lai dua ra 16i chao cho ngudi k& vi. Su thang tién cla
Jang Seong-min xdy ra trong quyét dinh khé khan dé. C8 gang doc nd nhu mot dau hiéu cha su ké

thira cling gi6ng nhu tim chia khoa trong mét canh cira da déng san.

5. Ao anh dung 1én trudc canh cira dong kin

C6 ly do tai sao tir 3o anh duoc st dung trong tiéu dé. Ao anh la do anh xuat hién rd rang tir xa
nhung ma dan khi ban dén gan né. Do la khung canh khién ngudi khat nuwde phai di bd khéng
nglrng. Do la cach ma muc tiéu nam 2035 dang dudc st dung. Chi can ban di vé phia khung canh
dé, cudc hanh quan khong thé dirng lai va ngudi chi huy khéng thé thay déi. Ban dat muc tiéu cang
xa thi ban cang c6 nhiéu thdi gian d& nam quyén. Mt muc tiéu khdng thé dat dudc sé trd thanh

mot ly do bién minh an toan cho viéc md rong quyén luc.

Khi ban ghép tat ca nhitng manh nay lai véi nhau, bic tranh sé trd nén ré rang. Cé mot tham hoa
nhan su vao nam 2022 da lam can kiét hat giéng cta thé hé van dong vién ti€p theo dudi 57 tudi.
Co su lua chon bat thuong vé mot chuyén gia danh gia 8 nam khong co kinh nghiém van hanh,
ngudi ding th 3 trong hé théng phan cap. Da cé su sup d6 vao thang 1 nam 2026, khién 5 vi tri
trong trung tdm chi huy gém 7 ngudi bi bo tréng va tham chi cat dut nhitng cong su than thiét nhat

da gan b 10 ndm. Va cudi cung, van phong céng vu im lang, khdng dé cap dén ngudi ké vi.

N&u ban nhin vao bén phan riéng biét, méi phan co thé duodc hiu khac nhau. Viéc sa thai nhan
su c6 thé la ndi dau cla su thay d6i thé hé, viéc b6 nhiém chuyén gia danh gia co thé 1a y chi thanh
loc quan doi, ché tréng cé thé 1a chd tréng tam thdi, va su’ im I&ng trong céng vu c6 thé la dau hiéu
clia su than trong. Nhung khi ban ghép bén manh lai véi nhau, nhitng cach giai thich khac sé méat
di vi tri cia ching. M6t su tring hop la tring hdp, nhung bén su tring hop cling hudng thi khong

con la trung hop nira.
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Nhitng manh nay cung nhau chi vao mét noi. Su tréi day cla Jang Sung-min khéng phai 1a khdi
dau cho mot co cdu k& nhiém hap ly d&€ chuén bi cho thoi ky hdu Tap Céan Binh. Hoan toan ngudc
lai. Day la bang ching ré rang cho thay co céu k& thira da hoan toan bién méat. Cang leo cao, anh

cang thay rd réang khéng ai & trén anh san sang cho nhiing gi tiép theo.

Tai thoi di€ém nay, ching ta phai tam dirng mot chat va dat hai quan diém lai véi nhau. Su Ianh
dao cua Tap Can Binh gidi thich tat ca nhitng su’ b6 nhiém nay bang ngdn nglr bai trlr tham nhiing.
He Wei-dong, Miao Hua va Zhang Youxia ciing bi trtrng phat vi tham nhiing va vi pham ky luat.
Trén thuc t€, cé mot thuc té€ tr 1au 1a nan tham nhiing tran lan trong quan déi Trung Quéc. T viéc
mua sam vii khi d&n sang loc khuy&n mai, déu cé cac kénh dé tién va cac mai quan hé dugc

chuyén qua. Vi vay, c6 mdt sé su that khi lap luan rang quan déi can phai dugc thanh loc.

Trong khi d6, nhitng ngudi nghién clru hoat déng cla quyén luc lai nhin thdy mét blrc tranh khac.
Diéu thuc su xay ra dudi danh nghia bai trlr tham nhiing la tréi budc quan déi vao mot ngudi. Tham
nhiing tran lan khap noi, ngudi bat sé quyét dinh bat ai va gilr ai. Néu tiéu chi lwa chon khong phai
la mérc @6 nghiém trong ctia tham nhiing ma la mdc do trung thanh sau sac thi tir diét trir s& mang
mot nghia khac. That khé dé biét bén nao gan vai su that hon tir bén ngoai phong hop kin. Hai diéu
dé cé thé da xay ra cung nhau. Trong khi danh ngudi tham nhiing cling co thé la trwdng hop danh
ngudi khéng trung thanh. Tuy nhién, k&t qua 1a ré rang. Trung tdm chi huy quan su tréng réng, siic

manh con lai tap trung & mot noi.

Lan dau tién ké tir khi Mao Trach Bong qua doi, Trung Quéc thdy minh chim sau trong céi ma
chuing ta goi la Thé Iwdng nan cua nha déc tai. Cé ly do khién nd duoc goi la tinh thé tién thoai
luBng nan. Bai vi déi vai mot ngudi cai tri duy nhat, ngudi ké vi la con dao hai luGi. Sau khi ngudi ké
nhiém duoc bG nhiém, quyén Iuc sé duoc chuyén giao mét cach 6n dinh, nhung tai thoi diém do,
ngudi k& nhiém sé trd thanh mot trung tdm quyén luwc khac ma moi ngudi xép hang dé tranh gianh.
Do la moi de doa tiém tang déi vai cac nha lanh dao dwong nhiém. D6 la ly do tai sao toi khéng cd
ngudi k& nhiém. Sau d6 méi de doa bién mat, nhung ngay anh bién mat, ca dat nwdc rung chuyén.
NE&u ban chon su’ 6n dinh thi cudc sdng ban sé bat 6n, con néu ban chon su 6n dinh trong cubc

song thi ban sé& bat 6n & thé gidi bén kia. Tap Can Binh da chon cai sau.

G mot giai doan tréng réng, noi hé théng ké nhiém dudc thé ché hoa da bién mat va cac quy téc
nhan su khach quan da sup dg, chi con lai nhitng diéu khong thé doan trudc dudc. Viéc thi€u ngudi
k& nhiém duoc chi dinh c6 nghia la quyén kiém soat luc dia vdi 1,4 ty dan va vi khi hat nhan cé thé

bi lung lay ngay lap tirc néu mot ngudi cai tri dot ngdt tr chire.

Né&u mdi nguy hi€ém nay nghe co vé triru twong, hay ngh lai lich str. Khi Stalin qua doi, hé théng
cap bac cla Lién X6 dirng trudc mii dao mot thoi gian. Khoang trong quyén luc khéng xac dinh
dugc ngudi k& nhiém da dan dén thoi dim nhitng ngusi diing dau nghi ngd va loai bé 14n nhau.
Diéu twong tu cling xay ra khi Mao Trach Déng qua ddi. Luc lwgng clia 6ng, bao gébm ca vg 6ng, bi
bat va dat nudc roi vao tinh trang hdn loan. N&u khéng ai biét ai la ngusi tiép theo thi moi ngudi

déu cho rang ho co thé 1a ngudi tiép theo. Sau dé moi ngudi déu canh giac vdi nhitng ngudi khac.
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C6 nguy co dat nudc sé rai thdng vao mét cudc tranh gianh quyén luc, véi nhiéu phe phai va
lucluong v trang khac nhau dang cd gang séng sot. Céi gia cho su yén binh khi dé tréng ngudi
kénhiém la cai gia phai tra ngay lap tirc. Nhitng con so trén td tién sé Ién dén murc nao tly thudc
vaodo I6n cha dat nuwdc. Trung Qudc rat 1on.

O day, tdi sé két ndi véi ndi dung chinh clia cudn sach nay. Bo tréng ngudi k& nhiém vao nam
2022 |a diéu khién cudc thanh trirng quan su vao nam 2026 trd nén nguy hiém. Vi ngay tir dau
khong co thé hé ké thira d€ 1&p vao nén khong co ai Idp vao nam vi tri con tréng. Khoang tréng phia
trudc lam tang khoang tréng phia sau. Phién hop toan thé lan th 4 14 mét su kién nam & gitra nhan
qua doé.

Nhin xa han mot chut, nhan qua nay sé tiép tuc trong hai chuong tiép theo. Trong bdi canh thi€u
vang thé hé tiép theo, cac (ing cl vién sinh nam 1960 Ian luot bi ddy khoi san khau, va cac quan
chtrc tré sinh nam 1970 dang can than ndi I1én. Nhitng cai tén sinh vao thap nién 1960 nhu Chen
Wenging va Chen Miner tirng duoc nhic dén nhu nhitng &ng ¢ vién nhung sau do lui tan va
nhitng guong mat tré hon xuét hién dé€ |1ap day khoang tréng. Tuy nhién, ho khong duoc cdng nhan
la ngudi k€ nhiém ma chi don thuan la nhitng (ng ¢ vién dang chd Iua chon. Chi co thé hé da

thay d6i, nhung tinh trang 1& thudc vao y muén bat chot clia mét ngudi van nhu c.

Va & cudi tat ca nhitng (ng clr vién do, cé mot khoang tréng khong duoc dién tén cua bat ky ai.
C6 mot khoang trong duoc goi la Hau Tap Can Binh. Khoang tréng nay chinh la cau héi ma cudn
séch nay sé theo dudi dén cung. Pat nudc sé di vé dau khi mét ngudi ndm quyén hoan toan dé
ngudi ti€p theo tréng réng? Su im lang clia phién hop toan thé [an thi 4 chinh la ngay ghi nhan
khoang tréng dugc tao ra. Ngay 23 thang 10 nam 2025. Trong héi trudng & Béc Kinh, moét ghé
twong lai da chinh thirc bi bo trong.

Khi nhin lai nhitng gi Dang Ti€u Binh da xay dung trong 30 nam qua, téi cdm thdy sirc nang cua
H&i nghi Trung vong bon da khac. Biéu ma thé hé budc ra tir con dién loan cia Cach mang Van
héa v6 clng lo so |1a su tap trung moi quyén luc vao mot ngudi. Ho ¢ nhitng ky (rc sdng dong vé
thoi ma 16i ndi clia Mao Trach Dong la luat phap va cubc séng clia hang chuc triéu ngudi bi lung lay
bai 10i néi do. Diém khdi dau cla hé thong 1a cam két khong bao gid lam diéu tuong tu nira. Vi vay,
chuing t6i da lam mot chi€c dong ho, chia vi tri va du doan trde ngudi k€ nhiém. Day la nhitng thiét

bi ngan can mét ngudi ndm tay qué lau hodc qua nhiéu.

Nhi*ng thiét bi nay khéng hoan hao. Co nhitng thda thuan gitra cac phe phai, nhitng thda thuén
ngam va nhitng cudc tranh gianh quyén luc khéng bao gid két thic. Tuy nhién, ching téi da lam
mot diéu. TU Giang Trach Dan dén H6 Cam Dao, tr H6 Cam Dao dén Tap Can Binh, quyén luc
cao nhét dugc thong qua ma khong d6 mau. Hai su thay thé hoa binh. Diéu nay xay ra hai lan, vai
mot ngudi budc xudng vao mot thai di€ém nhat dinh va ngudi ti€p theo budc 1én theo mét quy trinh
da dinh san. D&i v6i mét nudc xa hdi chil nghia thi day Ia mét thanh tuu hiém cé. Cudi cuing Lién X6
khong thé dat dugc diéu do va Triéu Tién chi truyén lai né bang mau. Trung Quéc chuyén giao

quyén luc theo cach khdong phai mau, cling khéng phai mau. Tuy khéng hao nhoang nhung chinh
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di san clia Bang Tiéu Binh dugdc cho la sé ton tai l1au dai.

Su im l&ng ctia thang 10 ndm 2025 gan nhu la ban an t&r hinh ddi véi 30 nadm thiét k& do. Y dinh
clia nhitng ngudi tao ra thiét bi nay da bi dao 16n trong tay nhitng ngudi ké thira nd. Chinh nai co
thé thay thé hoa binh gid da tréng réng.

Chinh nhitng ngudi bén ngoai Trung Quéc dang theo d&i khdng gian tréng réng nay nhiéu hon
bat ky ai khac. D6i véi cac chién lwdc gia @ Washington, thiéu ngudi ké nhiém khong phai la mot
cau chuyén chinh tri triru twong. N6 lién quan truc ti€p dén nhitng tinh toan xung quanh Dai Loan,
chudi chi huy vii khi hat nhan va tdc do ra quyét dinh trong cac tinh hudng khiing hoang. O mét dat
nudc ma moi thir déu gan lién véi mot ngudi, ban cé thé doan truée diéu gi sé xay ra ti€p theo bang
cach doc vi ngudi dé. Nhung néu ngudi dé dot nhién bi€n mat, nén tang cla 10i tién doan sé sup
dé. Do la ly do cac nude lang giéng lién tuc doc lai nhitng ché tréng trong ban tin phién hop toan
thé lan th 4. Diéu nay la do khoang tréng khong chi la van dé cua Trung Quéc ma con la van dé

cla tat ca cac qudc gia giap Trung Qudc va bén kia bién.

Suv im lang cua tuyén bé chinh thirc, hoan toan khéng dé cap dén ngudi ké nhiém, khong phai la
mot thi€u sot vé mét van ban. Do 1a cau ghi lai rAng moi quyét dinh va tuong lai ctia dat nudc Trung
Hoa vi dai déu gan lién vadi thdi gian sinh hoc va khat vong ndm quyén kiém soat clia mot ngudi
sinh nam 1953. Diéu nay cd nghia la van ménh cla mot dat nude gan lién véi nhip tim cia mét con
ngudi. Ché& dd Tap Can Binh da bat dau nhiém ky b&n nhiém ky lién ti€p hudng téi cot méc xa x0i
la nam 2035, khién ¢ng clr vién ti€p theo bi bd trong. Khi n6 kéu goi hoan thanh mét dé ché cong
nghé hing manh hon bao gid hét, né thuc su da pha hdy tuong lai sé thay thé né. Xay dwng mot dé

ché& nhung khdng c6 ngudi k& nhiém la lwa chon ma Bac Kinh dua ra vao mua thu nam 2025.

Canh ctra dong lai. Trudc canh clra dong kin dé, mot ban ké hoach khéng 16 da dugc dung Ién:
‘Thuc hién ca ban hién dai hda xa hoi chi nghia vao nam 2035’ va ‘Tiéu chuén Trung Quéc 2035’
Tang trudng kinh t&, kha nang tu luc vé chat ban dan tién tién va tri tué nhan tao ciing nhu kiém
soat cac chudn muc toan cau. Nghich ly thay, gidc ma vi dai vé viéc trd thanh mot quéc gia hiing
manh lai trd thanh mot muc dich ca nhan ma vi né ma mot ngudi sé khong tlr bd quyén lwc. Bén
ngoai no la ban thiét k& ctia mot dé ché, bén trong noé la cai cd dé cai tri sudt doi. Cung mét tai liéu
da noi hai diéu cung mét Itc. Dai vai thé gidi, twong lai clia dat nudc, déi voi Bang, su trudng ton
cta modt con nguai.

C6 mot nghich ly sau sac &n gidu & day. Trung Qudc clia nam 2035 ma Tap Can Binh hinh dung
la mot dat nudc nai 6 to tu lai rong rudi trén dudng, tri tué nhan tao thic ddy nganh cong nghiép va
robot hinh ngudi 18p day cac nha may. Mét twong lai noi moi thr déu dudc du doan va kiém soat
lién mach. Tuy nhién, dinh cao quyén Iuc da tao nén twang lai @m dém do tham chi con khong
quyét dinh dudc ai sé & bén canh anh. Mét quéc gia ¢ gang kiém soat chinh xac moi thi sé dé lai
mot bién s6 @ trung tdm khong thé kiém soat duodc. Tén cla bién la tudi tho clia mot nguodi.

Khi canh cilra héi truding & Bac Kinh md lai, nhitng céai tén ma gidi phan tich tim kiém da khong

con @ dé nita. Khoang tréng do co & la cau noi I6n nhat ma phién hop toan thé 4 ngudi nay dé lai.
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Mot dong chua viét con nang hon tat ca nhitng dong da viét. Ai sé thanh cong ti€p theo? Dai vdicau
hoi dé, Trung Qudc tra 10i rang khdng cé ai vao mua thu ndm 2025. Néi chinh xac thi téi tré 1dibang

cach khong tra 10i.

Va vi tri tuyén dung do6 sé mang lai diéu gi, chua ai biét dugc sau canh cira dong kin. Ngay ca
Tap Can Binh cling khéng biét. Diéu 6ng dong lai 1a co hdi cudi cung dé€ dé ci’ ngudi k& nhiém,
nhung doéng thoi, diéu 6ng ma ra lai 1a canh clra bat dinh khong ai cé thé kiém soat duoc. Khi ban

dong moét canh clra, canh clra kia sé mé ra.

Mt ngudi cang manh mé thi cang so nhitng gi xay ra ti€p theo. Ngudi ké vi 1a ngudi sé thay thé
chinh minh, va khi mét ngudi dugc chon dé thay thé chinh minh, ngudi dé bat dau tré thanh con
ngudi clia ngay hdom qua. Néu ban quyét dinh diéu tiép theo, hién tai sé bi lung lay, va néu ban bo
tréng diéu ti€p theo, thi su két thic sé bi lung lay. Tap Cén Binh da chon bay gid. Vi mot hién tai
vitng vang, anh da mao hiém vai mét twang lai day bap bénh. Khong ai biét khi nao héa don cho
giao dich d6 sé dén. Cé Ié nd sé khong bay dudc 1au. Nhung c6 mét diéu ré rang. Héa don khong

bi€n mat, chung chi bi tri hoan.

Tai Bac Kinh, thang 10 nam 2025, mét ngudi da déng canh clra dau tién. Canh clra thi hai sé tu
md vao ngay anh rdi san khau. Trén lich khdng cé ngay nao sé dién ra ngay doé. Va diéu ndm ngoai

canh clra tht hai d6 la linh vuc ma cac chuang con lai ciia cuén sach nay sé xem xét ky ludng.
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Chuong 8 Sinh vao thap nién 60 bién mat, sinh vao
thap nién 70

S6 ghi chép clia mét phong vién ky cuu o nhitng ghi chd ngan gon vé ngay hom dé. Ngay 23
thang 10 ndm 2022, Dai I& dudng Nhan dan Bac Kinh. Tén cla bay Gy vién Thudng vu B6 Chinh tri
mai dugc viét [an luot tir trén xudng dudi. Anh ta dung dau but chay doc danh sach. Bat dau tir trén
xudng, viét nam sinh cda ban tirng dong mot. Day la diéu ma cac phong vién theo doi chinh tri
Trung Quéc lau nadm ludn lam khi nhan dugc danh sach 1anh dao méi. Thay vi nhin xem ai & trén,
trudc tién hay nhin xem ngudi & dudi sinh ra vao nam nao. Ly do la bdi guong mat tré nhat & cudi

hang sé la ngudi budc vao gitra san khau sau 10 nam nira.

Ngay hdm dé ngoi but ctia anh di xudng cudi danh sach roi dirng lai. Tén ghi trén truc tré nhat la
Dinh Hoc Tuong (T B#), nam sinh clta éng la 1960. Ngay ca 6ng ciing da gan sau muoi. Knéng
co tén tré hon dudi anh ta. Trong s6 con sot lai mot dong: “Toi xem danh sach tir trén xuéng dudi

dé tim thé& hé tiép theo, xuéng hét thi khdng co thé hé tiép theo”.

Do 1a mdt cau hoi bat dau bang mét con s8 duy nhat. Mot diém tudi & cudi danh sach. Nhung
diém dé chinh la 16i vao mét 16 héng 16n trong toan bd co c&u quyén luc clia Trung Quéc. Chuong
nay sé dua chung ta xuéng cai hé do. Day la cdu chuyén vé mét thé hé da bién mat va mot thé hé

khac tréi day tir khoang tréng.

1. Hai 6 khéa do DBang Tiéu Binh lam

Dau tién, chang ta hdy xem xét cac quy tc nén dudc ap dung trong giai doan nay. Bang cach dé

ban c6 thé thay nhiing gi tréng réng.

Sau khi Mao Trach DPéng qua ddi, BDang Tiéu Binh ¢6 gang khéng bao gid cho phép ngudi khac
nam gitr quyén luwc cho dén khi chét. Sy cai tri sudt ddi da dan dén tham hoa mang tén Cach mang
Van hoa. Bang Ti€u Binh 1a ngudi da truc tiép trai qua tham hoa do. Thé |a anh ta khéa hai 6 khoa
vao ngudn dién clia minh.

O khoa dau tién 1a tudi tac. Tén 13 '7 1&n va 8 xudng'. Quy dinh 1a ndu 6ng sau muci bay tudi khi
dai hoi dang duoc t6 chirc, 6ng sé gitt chirc vu cia minh mét [an nira, va néu 6ng sau muoi tam
tuGi, 6ng sé tir chirc ma khéng co ngoai lé. Nhitng con s6 ddy moi ngudi di xa. Lich quyét dinh chi

khong phai tam trang clia nhitng ngudi ndm quyén. D6 1a mét quy tac thdé nhung rd rang.

Khoa thir hai phirc tap hon. Né dudc goi la 'Gyeokdaejeong (FEXIEE)'. N6 1a mét cong cu ngan
can nha lanh dao t6i cao hién tai lwa chon ngudi k& nhiém ti€p theo theo sé thich ctia minh. Nhitng
ngudi I6n tudi tap hop lai vai nhau, dat duoc thda thudn, boé qua mét thé hé va xac dinh trudc ngudi
I&nh dao ti€p theo. Ngudi dang ndm quyén khong phai la ngudi k€ vi minh ma dang ké thira ngudi
k& vi minh. Khi H6 C&m Dao l1én ndm quyén, vi tri nay da duwdc dam nhiém tir thoi Dang Ti€u Binh.

Viéc Tap Céan Binh dudc Iua chon lam ngudi ké nhiém khong phai la y mudn cia H6 Cam Dao ma



la su dong thuén cua thé hé di trudc.

Nho hai 6 khéa nay, Dang Cong san Trung Qudc da co thé ban giao quyén luc téi cao mot cach
hoa binh c&r mudi nam mot [an. Nhitng nuwdc doc tai thay déi lanh dao ma khong d6 mau la rat
hi€ém. Cac hoc gia phuong Tay da nhin hé théng nay vdi vé ghen ti trong mét thoi gian. Ngudi tai
duoc xac dinh trudc, dao tao tai dia phuong va roi di khi dén moét do tudi nhéat dinh. D6 1a mot bang

chuyén néi ti€p nhau chay nhu mét cé may.

Diéu khién nhitng 6 khda nay trd nén quan trong la ching khong phai la luat viét trén gidy. Ca
Hién phap Trung Quéc 14n Piéu 1& Pang déu khdng cé cum tiy 7-8. Diéu tuwong tu cling xay ra voi
tran dau duaoc chi dinh. N6 khong duoc viét ra @ bat cir dau, nhwng moi ngudi déu gilr né. Bai vi nod
khéng dudc viét ra nén né thuc su vitng chac hon. Vi khéng ai ¢6 thé khéng dinh rng d6 1a quy téc
clia riéng ho nén khong ai cé thé pha vé ndé ma khéng dudc phép. Mot ngudi that hira dang bién tat
ca dong nghiép clia minh thanh ké thu. Vi thé & khoa nay la moét tuc 1&€ manh hon luat phap. Va
phong tuc, khéng giéng nhu luat phap, co thé bi pha vé mot cach &m tham néu mét ngudi quyét

dinh lam nhu vay.

Thoi H6 Cam Dao la vi du dién hinh cudi cling cua viéc thuc hanh nay. Tai Dai hoi Dang lan tha
17 nam 2007, khi nhiém ky ctia 6ng con 5 nam, H6 Cam Dao da bé nhiém Tap Can Binh va Ly
Khac Cudng vao Uy ban thudng vu. Moi ngudi déu biét rang mot trong s6 ho sé 1a s6 mot tiép theo
va ngudi con lai sé la thu tuwdng ti€p theo. Ngudi ké vi da duoc dua 1én san khau tir trwde va phai
dudc xac minh trong 5 nam. Tha tuc nay, trong dé ngudi ndm quyén tu tay ra mat ngudi ké vi, l1a
mot cong cu tao suw 6n dinh tir bén trong, mac du nhin tir bén ngoai nd cé vé nguy hiém. Khong can

phai xép hang chd dgi néu ban biét diéu gi sé xay ra ti€p theo. Ciing co it ly do han dé€ am muu.

Vao thang 10 nam 2022, vanh dai ding lai.

2. Quyét dinh th& sdu muai chin

Nam Dai hoi Dang Ian thi 20 dudc t6 chire, Tap Can Binh da sau muoi chin tudi. Theo quy dinh
cla diéu 7 va 8, anh ta da qua tudi giir chtrc vu ciia minh mot [an nira. Dén luot toi phai budc

xuéng. Tuy nhién, 6ng la ngudi thir ba ng6i vao vi tri Tong Bi thw. D6 la ti€ng 6 khda dau tién bi pha.

Diéu tha vi la chiéc khoa khéng bién mat hoan toan. Cac quy tac van con. Tuy nhién, huéng ing
dung da thay d6i. Tudi tac duwdc mién trir d6i vdi nhitng ngudi trung thanh véi Tap Can Binh, con
d6i vai nhitng ngudi khéng trung thanh, tugi tac trd thanh thanh kiém.

Ciing tai Dai hoi Pang do6, Truong Ngoc Ha (5& X %) van gilt chirc Phé Chi tich Quan Gy Trung
uong du da 72 tudi. Viéc mét quan nhan lao thanh hon 70 tudi van tai vi la di nguac lai tinh than 7
lén 8 xudng. Vuang Nghi, ngudi phu trach ngoai giao, ciing trd thanh Uy vién Bd Chinh tri & tudi

sau muai chin. Tudi tac khong phai la trd ngai.

Nhung quy tac tuong tu lai c¢é tac dung ngudc lai d8i véi ngudi khac. Thi tudng Ly Khac Cudng

da sau muoi bay tudi. Néu ban 7-8 tudi, ban dang & do tudi c6 thé gilr dugc vi tri cla minh mét [an
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nita. Anh IUi lai. Wang Yang, Chu tich H6i nghi Hiép thuwang Chinh tri Nhan dan Toan qudc,
ngudittrng la thanh vién chi chét cia Doan Thanh nién Cong san, hay goi tat 1a Doan Thanh nién
Congsan, cling bi loai hoan toan khéi ban 1anh dao 6 cung do tudi. Ca hai déu khong phai 1a ngudi

ctaTap Can Binh.

Su ra di ctia Ly Khic Cudng cé y nghia déc biét. Ong trd thanh Uy vién Thudng vu cung ltc véi
Tap Can Binh, tham chi tirng bi coi la déi tht ctia Tap Can Binh. Trén cuong vi tht twdng, 6ng phu
trach kinh t&€ va thuong 1én tiéng nhan manh dén sic sdng cua thi trudng. N6 khac véi chinh sach
do nha nudc 1anh dao cta Tap Can Binh. Viéc anh &y budc xudng du khong bi bat & tudi 7, 8 cho
thay chinh dong dai chir khong phai tudi tac da ddy anh 8y ra ngoai. Va vao thang 10 nam 2023,
bay thang sau khi t&r chirc tha twéng, Ly Khac Cudng qua ddi vi mot con dau tim dét ngdt. Toi da
sau muoi tam tudi. Ngudi ta néi rang quy mé ctia dam déng tu tap trudc céi chét ctia dng da khién
chinh quyén lo l1ang trong mét thdi gian. Ngudi ta gidi thich rang niém khao khat vé con dudng da

bi€n mat duoc thé hién theo cach do.

Khoéng phai cac quy téc dang loc moi ngudi, ma la moi ngudi dang bat dau loc cac quy tac. Tudi
tac khong con la cai khoa trung lap ma da trd thanh can c* dé quyét dinh git ai, budng ai. Két qua
duoc thé hién ré rang qua cac con sé. D tudi trung binh clia 24 Gy vién B Chinh tri Trung wong
duaoc lua chon tai Dai hoi Dang lan th 20 1a 63,6 tubi. N6 cao hon bat ky ca quan chinh tri nao
khac trong lich sur.

Hay so sanh con s6 nay cao dén mdrc nao. D0 tudi trung binh clia Bo Chinh tri khéa 16, nhiém ky
dau tién cia H6 Cam Dao, la 60,7 tudi. Nhiém ky th& hai ciia H6 Cam Dao, nhiém ky thir 17, 1a
61,8 tudi, nhiém ky dau tién ctia Tap Can Binh, nhiém ky thd 18, 1a 61,2 tudi, va nhiém ky th( hai
cta Tap Can Binh, nhiém ky thir 19, 1a 62,5 tudi. Con s& vén dang tang dan tirng chii s& mét, béng
nhay vot I1&n khi dat dén chir s6 thi? 20. N&u chi xét riéng bay thanh vién Ban Thudng vu, & thoi ky

dinh cao quyén luc thi do tudi trung binh la 65,2 tudi. Moi ngudi trén san khau déu cung nhau gia di.

8 khoa thir hai bi hdng.

M6t su thay d6i sdu sac hon ca viéc tudi tac ngay cang tang la viéc pha khoa thi hai,

Gyukdaejijeong. Va day la c6t 16i cia chuong nay.

Theo quy dinh cua viéc chi dinh thé hé ti€p theo, thé hé tiép theo da duoc dam nhan sé phai
dirng trén san khau vao nam 2022. G Trung Qudc da cé tén cho thé hé tiép theo. Day Ia 'thé hé thir
6'. Dé cap dén cac chinh tri gia sinh vao nhitng nam 1960. Néu Tap Can Binh la thé hé th 5 thi
nhi*ng nguGi ndi ti€p ong lanh dao Trung Qudc vao dau nhitng nam 2030 la thé hé thir 6.

Ngudi dirng dau thé hé thr sau nay la H6 Xuan Hoa. Ban khong thé noi vé thé hé thr 6 néu
khong co anh dy. H6 Xuan Hoa tiing 1a Uy vién B Chinh tri Trung wong tai Dai hoi Dang Ian thir 18
va 19. Viéc vao Bo Chinh tri hai Ian lién tiép la khéng binh thudng. Diéu doé co nghia la anh ay la
&ng ct¥ vién s6 mot ti€p theo. Ong lam viéc 6 Tay Tang va hoc hdi moi théng tin chi tiét vé chinh

quyén & cac tinh Quang Péng va Ha Bac nghéo kho. D6 la mét tang 16p chinh théng 16n 1én dua



trén Doan Thanh nién Cong san. Nhiéu nha quan sat da coi 6ng la guong mat tiép theo sau
TapCan Binh.

Su nghiép cta Hu Chun-hwa la mot vi du vé cach hé théng chi dinh cia Canh Sat dao tao con
ngudi. Sinh ra trong mét gia dinh ndng dan nghéo & H6 Bac, anh vao Pai hoc Bac Kinh va tinh
nguyén lam viéc & Tay Tang ngay khi t6t nghiép. Sau gan 20 nam lam viéc trén mot cao nguyén noi
khong khi lodng, toi c6 biét danh la ‘Tibetan Tong’. Sau do, 6ng gilt chirc Bi thu thi* nhat Trung
uwong Poan Thanh nién Cong san va lanh dao t6 chirc nay & cdp qudc gia, & tudi 44, 6ng trd thanh
Ianh dao tinh Ha Bac va 1ap ky luc la ngudi tré nhat trudng thanh vao thdi diém dé. Ong quay trd lai
tinh Quang Pong va diéu hanh mét tinh ¢ nén kinh t& 16n nhat Trung Qudc. Su nghiép cua 6ng trai
dai tir cac van dé khu vuc va trung wong, ngoai vi va cot 16i, hanh chinh va chinh phd. Anh ta di

theo khoa hoc trong sach giao khoa ma hé théng da Ién ké hoach cho ngudi 1anh dao tiép theo.

Tai Dai h6i Dang nam 2022, H6 Xuan Hoa da 59 tudi. Day la thoi diém tot nhat cho cac chinh tri
gia. Cé nhiéu ky vong rang éng sé dudc thang chuic thanh Qy vién thudng vu. K&t qua hoan toan
nguoc lai. Thay vi trd thanh Uy vién Thudng vu, dng tham chi con bi ddy ra khdi danh sach 24 Gy
vién Bd Chinh tri. Ong bi giang xudng thanh Uy vién Trung wong binh thudng. Anh ta bi giang chirc
tlr ’ng c vién sd mot ti€p theo xudng thanh mot trong hang tram ngudi. Nhu thé ngudi ding trén

san khau bi day ra phia sau khan gia.

Khéng chi cé H6 Xuan Hoa. Truwdc anh ta, mot ngudi cdm chuén thé hé th sau khac, Sun
Zhengcai, da bi thanh trirng vi t6i tham nhiing va nhan ban an chung than. Ong tiing giii chirc Bi
thu Thanh Gy Trung Khanh va dudc coi la thé hé ti€p theo cling véi H6 Xuan Hoa. Su sup dé cla
Ton Chinh Tai sdm hon H6 Xuén Hoa 5 nam, va phuong phap clia 6ng ta con thé bao hon. Nam
2017, chi vai thang trude Dai hdi Dang 19, 6ng bat ngd trd thanh doi tuong diéu tra. Bi khai trir khoi
dang va bi tu chung than ngay sau d6. Moi ngudi day tham vong trong dang déu ding nhin (ng ct?
vién s mot thé hé tiép theo vao tu. Ban than khung canh dé da la mot tin hiéu. Vi tri nguai ké

nhiém khéng phai la mét vinh du ma la dau hiéu cho thay ban co thé trd thanh muc tiéu.

Sun Zhengcai va Hu Chunhua, hai chinh tri gia c6 anh hudng sinh vao dau nhitng nam 1960, da
bi€n mat nhu thé. Mot ngudi vao tu, mét ngudi di vé phia sau khan gia. Khi ban dat ca hai lai voi
nhau, mot diéu sé trd nén rd rang. Thuc té la ca hai tru cot cia thé hé thi 6 da sup dé. Néu viéc chi
dinh kép hoat dong binh thuwdng, mot trong hai ngudi nay sé ké nhiém Tap Can Binh. Bay gid ca
hai ngudi ho da bién mat, ghé tiép theo tréng.

Day la con s6 tha vi nhat trong chuong nay. Trong sd 24 Uy vién B Chinh tri duwgc bau tai Dai hoi
Dang lan tht 20, khong c6 mot ngudi nao sinh vao gitta dén cudi nhitng nam 1960, tirc la luc do

dudi 57 tudi. Tham chi khéng c6 mot nguoi.

Chung ta hay xem y nghia clia khoang tréng nay. Gia sit Tap Can Binh ndm quyén thém 10 nam
nita. Trong trudng hop do, viéc ngudi lén ndm quyén vao cudi thap ky nay sé khoang 57 tudi vao
nam 2022 la diéu duwong nhién. Do 1a bai vi 10 nam nira, 6ng 8y sé budc sang tudi sau muoi bay va

sé& 3 do tusi ma éng dy sé & dinh cao quyén Iuc. Tuy nhién, nhom tudi dé hoan toan bi bd trong
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trong B Chinh tri. Khéng gian noi cac dién vién sé lén san khau tiép theo dang chd doi trudc

dotréng réng.

M6t s6 thanh vién thudc thé hé th 6, chdng han nhu Lu Hao (B &) va He Junke (BE#}), ting
1a bi thu dau tién ctia Ban Chép hanh Trung wong Doan Thanh nién Cong san, da tim cach co dugc
tén tudi cia minh trong Ban Ch&p hanh Trung wong, nhd do6 duy tri duoc danh tiéng cta ho. Tuy
nhién, thdi dai clia thé hé th sau cta cac chinh tri gia da nang 16n 1én sau lwng cac phe phai da
chdm dut. © khoa thi hai, dudc goi 14 Gyeokdaejeong, gan nhu ngiing hoat déng khi ngudi dién

vao nd bién mat.
3. Nhirng khuén mat budc 1én t&r dudi san khau

Néu dirng cau chuyén & day thi ban mdi chi nhin thdy mot nlra. Bdi vi ching ta chi nhin thay
ngudi bién mat, khéng nhin thay ngudi di 1én. Trong khi thé hé th(r 6 trén san khiu dang tréng réng

thi mét thé hé hoan toan khac lai xuét hién véi toc dd dang bao dong bén dudi san khau.

Thé hé nay dudc goi la “sinh vao nhitng nam 1970” hoac “sau 70” & Trung Quéc. Ho chua budc
vao trung tdm quyén luc nhuw Thudng vu hay Bé Chinh tri. Tuy nhién, mot s lwang 16n trong s6 ho
da lot vao Uy ban Ung ctr Trung wong, day 1a danh sach nhan tai so bd ctia dang. Shi Guanhui,
Yang Jinbai, Lian Maojun, Wu Hao, Liu Jie, Liu Chang, Xia Linmao, Tan Weizhong, va mét phu ni,
Guo Ningning (2828 28). Hon hai muoi cai tén nhu vay xuét hién ciing mét Iic. Nhitng cai tén nay xa
la v6i nhitng ngudi doc danh sach. Bai vi ong khéng phai la mot ngdi sao chinh tri néi tiéng toan

quéc.

Chi can nhin vao mot vai cai tén ciing cé thé thdy dudc két cau cua thé hé nay. Thach Quang
Huy sinh nam 1970, hoc nganh ky thuat an toan, lam quan ly & Thuong Hai va gilt chirc pho bi thu
tinh Thanh Hai. Yang Jinbai nguyén la chuyén gia hang khéng, tirng hoc tai Pai hoc Hang khéng va
Hang khéng Bac Kinh, phu trach Khu tu tri dan téc Choang Quang Tay. Tan Weizhong theo hoc
chuyén nganh ky thuat hoa hoc va co6 nhiéu kinh nghiém lam viéc tai cong ty hoa dau I6n nhat
Trung Quéc. Quach Ninh Ninh c6 nhiéu kinh nghiém vé tai chinh va tirng x ly nén kinh té cla tinh
Phuc Kién. Khi ban dat cac so yéu ly lich canh nhau, ngdén ngi ctia cac quy trinh, con s va nganh
ch* khéng phai khau hiéu chinh tri sé troi chay. Day khong phai la nhirtng ngudi I6n 1é€n tranh gianh
16 trinh trong phong hop ma la nhitng ngudi dén hién trudng van hanh thiét bi va hop ngan sach.

Nhém hau 70 nay c6 mot diém chung khac biét. Hau nhu tat ca déu dén tir linh vuc khoa hoc va
ky thuat. Ho khdng phai la nhitng ngudi nghién ctru khoa hoc chinh tri, luat hay lich s, ma la
nhirng ngudi hoc chuyén nganh ky thuat héa hoc, may méc, hang khéng vi tru va khoa hoc vat
liéu. Trong s& 171 thanh vién ctia Uy ban Ung clf Trung wong khoa 20, tat ca trir mot ngusi déu tot
nghiép khoa khoa hoc va ky thuat. 170 trén 171 ngudi. Day l1a mét con s6 kho co thé coi la sy trung
hap.

C6 mot tir danh cho nhitng ngudi nay. ‘Technocrat’, trong tiéng Han, la moét quan chirc ky thuat

vé khoa hoc va ky thuat. Pay khong phai la ngudi thong tri sén khdu bang tai hung bién chinh tri ma



la ngudi lam viéc vai nhitng con s, quy trinh va di liéu. Day la nhitng ngudi gidi dieéu hanh motnha
may dia phuong, Iap ngan sach cho mét vién nghién ciru va lén k& hoach cho tuyén dudng satcao

téc.

Su thay ddi nay da khdng xay ra trong mét thé hé. Néu ban theo dbi trinh d& hoc van cla cac
thanh vién B6 Chinh tri da thay d6i nhu thé nao, ban c6 thé thdy mot xu hudng. Ti ngay 16 dén
ngay 19, B6 Chinh tri bao gém su két hop clia nhitng ngudi thudc cac nganh khoa hoc xa hoi va
nhan van va nhirng ngudi thudc cac nganh khoa hoc va ky thuat. Dén thé hé th&r 20, s6 ngudi co
bang tién si da tang Ién 10 ngudi, hay 42%. Va chuyén nganh cla nhi*tng bac si do tap trung vao
nghién ctu thuc t&€ nhu khoa hoc, ky thuat, kinh t& va hanh chinh cong. Khéng phai nhitng ngudi di
sau vao ly luan chinh tri hay triét hoc ma chinh nhitng ngudi nam virng khoa hoc do ludng, tinh
toan, thiét k& mai vuon 1én dudc cap bac quyén luc cao nhat. Tang I6p nhan van ci, nhirng nguoi
gidi d4u tranh phe phai va hung bién chinh tri, da bi loai bd, va vi tri ciia ho dudc 18p day bdi nhirng

ngudi xt ly cac con sd, cong nghé va di¥ liéu hanh chinh.

Tai sao ho phai nhu thé nay? Cau tra I6i da duoc viét trén 1a cd dudc kéo Ién bai Dai hoi Dang
lan th 20. ‘M6t qudce gia thinh vuong nhd gido duc’ 1a khau hiéu xay dwng mot qudc gia thong qua
khoa hoc, cdng nghé va gido duc. Su 1anh dao clia Tap Can Binh da tuyén bd rang ho sé dat su
d6i mai lam trung tam clia viéc xay dung dat nudc. Trong thdi dai ma My chan ding cong nghé tién
tién, Trung Qudc dang khao khat tao ra cong nghé cla riéng minh dé ton tai. Diéu can thiét & mot
ngudi lanh dao mot dat nuwdc nhu vay khong phai la ki nang déi pho véi cac phe phai ma la kha

nang xt ly cong nghé.

Day la birc tranh tir nam 2022. Thé hé thr 6 bi€n mat tlr trén cao, va cac quan chirc khoa hoc ky
thuat sau 70 tudi dén tir bén dudi. Nhung khong cé cau ndi gitra hai dong sudi nay. Gilta thé hé the

6 da bién mat va thé hé thir 70 dang tréi day, mdt khodng tréng rdng 16n va nguy hiém dang mé ra.

Hay dé t6i chi ra vi tri clia khoang tréng nay trén truc thdi gian ma cuén sach nay hudng tdi. Viéc
dé tréng thé hé thir 6 vao nam 2022 cé vé nhu la két qua clia su thay doi nhan su. Tuy nhién,
khodang trong do lai trd thanh ngoi nGé cho mét su' ¢6 bung né bén ndm sau dé. Béi khi quan doi sup
dé vao nam 2025 va 2026, sé khong co thé hé trung luu nao chiu dung cu séc¢. Trong mét cd céu
binh thudng, ngay ca khi gidi Ianh dao quan su bi lung lay, cac chinh tri gia thé hé thr 6 ciing sé
ang ho tinh hinh chinh tri. Nhung chi€c bé dé da bi dé bo vao nam 2022. Néu mot cay cot do sap
trong mét ngdi nha ma truwdc dé da bi da bo bé, toan bd ngdi nha sé rung chuyén. Quyét dinh dé
tréng ngudi k&€ nhiém chinh la nguyén nhan khién cudc thanh trirng quan doi tré thanh su kién nguy

hiém nhu vay. Nguyén nhan la vao nam 2022, va méi nguy hiém duadc boc 16 vao nam 2026.

4. Moi ngudi 1&p chd tréng vao mua thu nam 2025

Phai ba nam sau, hinh dang cta khoang tréng mdi tré nén ré rang. TU ngay 20 dén ngay 23
thang 10 nam 2025, Phién hop toan thé Ian thi* 4 Ban Chap hanh Trung wong khoa 20, hay goi don
gian 1a Phién hop toan thé [an thr 4, da dudc t6 chirc tai Bac Kinh.



Khong khi phién hop toan thé Ian thir 4 dm mau. Mudi mét thanh vién Gy ban trung vong co
mau thuan vdi Ianh dao dang vé chinh sach hoéac co lién quan dén tham nhiing da bi sa thai cling
mot IUc. Trong s d6, quan ddi bi thiét hai ndng né. Chin tudng linh cép cao, trong dé cdé Phé Chu
tich Quan Gy Trung uvong Ha Vé Bong va Cuc trudng Cuc Cong tac Chinh tri Miéu Hoa, da bi truc

xuat hang loat. C6t 16i ctia bd chi huy quan su 13 tréng réng.

Manh méi ti€p theo trong chuong nay la ai da I&p day ché tréng. Chung ta hay nhin vao tén cla
bay ngudi madi duoc bS nhiém vao Ban Chap hanh Trung wong theo quy dinh cua diéu 1é dang. Yu
Huiwen, Th trwdng Bo Sinh thai va Moi trudng, Ma Han Thanh, Pho Bi thu Tinh Gy Quy Chau,
Vuang Kién, Thi trwdng Tinh Liéu Ninh, Vuong Thuc, Giam d6c Ban Cong tac Mat tran Thong nhét
tinh Quang Béng, Vuaong Vinh Hong, Giam déc Co quan Quan ly Thé ché Nha nudc, Vuong Dinh
Khai (EE38l), Bi thu Uy ban Ky luat Dang Thanh phd Thién Tan, va Vuong Tan Vé (E#12), Tinh
trudng tinh Liéu Ninh.

Chi riéng cai tén thoi da co vé khd khan. Tuy nhién, néu béc ra mét I16p, ban co thé thay hoa van
doéng déu. Méi trudng, chinh quyén dia phuong, pho trudng, doan két, ky luat, tang trwang. Day déu
la nhitng ngudi da am tham diéu hanh cong viéc cua chinh quyén dia phuong va cac bd nganh.
Khéng phai la mét ngdi sao chinh tri qudc gia. D6 khong phai la dau hiéu clia bat ky phe phai nao.
Yu Huiwen la mdt chuyén gia trong linh vuc mdi trudng, con Wang Xi la mot cuwu nha khoa hoc
nghién ctiu khoa hoc vat liéu. Uy ban Toan thé Bon ngudi da 1ap day cac chd tréng trong bod chi
huy quan su bang cac quan chuc ky thuat thuc t€ chir khdng phai cac chinh tri gia. Xu huwéng hau
70, chi xuét hién trong danh sach vao nam 2022, da bat dau chiém mét tang quyén luc thuc su vao
nam 2025.

C6 thé Ia trung hop ngau nhién khi 5 trong s6 7 ho dugc thang chirc déu la Vuong. Nhung ngoai
su trung hop dd, con cé mét didu khdng phai ngau nhién. Van dé 1a khéng ai trong s8 bay ngusi cd
bat ky quyén luc chinh tri nao dudi danh nghia clia ho. Yuhuiwen khdng co cach nao rdi khéi Bo
Moi trudng va thanh 1ap lién minh véi cac bd khac. Ma Han Thanh khéng cé cach nao maé rong anh
hudng ra ngoai Quy Chau. Ho chi dugc phan céng lam viéc trong ngan tuong &ng clia minh. Mot
blrc twdng ding gitra mdi khan. Nhirng vi tri tréng da duagc 14p day, nhung nhitng ngudi ddm nhan
nhirng vi tri d6 lai la nhitng ngudi khéng dudc sinh ra d& ndm tay nhau. San kh&u chét kin nhung

khong c6 bang nhém nao duoc thanh 18p trén san khau.

Ciing c6 mét tiéu chudn mai d& bién minh cho viéc bG nhiém nay. ‘Neungsangneungha (B LBET)
" 1a nguyén tic tang gidm tuy theo kha nang. O noi 6 khda cuia Ira tudi 7-8 bi pha vd, mdt nguyén
nhan mdi goi la nang luc da duoc dat ra. Logic la sif dung con ngudi dua trén viéc ho co thé hoan
thanh cdng viéc hay khdng, bt k& ho la Doan Thanh nién Cong san hay Bang Thuong Hai. it nhat

la trén bé mat no la nhu vay.

5. Tai nang dé lam gi?
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Phién hop toan thé bon ngudi cé muc dich rd rang la nang cao nhitng ngudi nay. Trong phan
nay, toi sé thay doi két cdu trong gidy lat va trude tién hay trinh bay birc tranh toan canh trong mot

cau, sau do xay dung bang ching.

Burc tranh I6n |a thé nay. Trung Qudc hién dat cude su sdng con cla qudc gia minh vao su doc
lap vé céng nghé va huy déng nhitng ngudi 6 do tudi 70 vé khoa hoc va ky thuat 1am binh s dé

chién dau trong cudc chién do.

Hay xay dung mot nén tang. Phién hop toan thé bon ngudi da két thic phi€u bao cao vé Ké
hoach 5 nam [an thi* 14, két thic vao nam 2025, va théng qua dé cuong clia K& hoach 5 nam lan
thr 15 (2026-2030), sé bao gém 5 nam ti€p theo. Ché do clia Tap Can Binh xac dinh thé gidi hién
nay la “su thay déi tram nam”, mot su thay déi I6n [an dau tién sau 100 nam. Pha bd su phong téa

cong nghé cua My duadc xac dinh la déng luc co ban cho su phat trién dat nudc.

Nhitng con s6 thé hién y chi. Chlng ta sé tang ty 1& dau tu vao nghién clru va phat trién quéc gia
Ién hon 3,8% tGng san pham qudc ndi (GDP) vao nam 2030. Tri tué nhan tao (Al), may tinh lwgng
tlr, chat ban dan tién tién, nén kinh t& tam thap, hang khéng vii tru, lai xe tu déng, robot hinh ngui.
Chung t6i da hoan thién 16 trinh tich cuc d&€ nhom cac linh vuc nay thanh 8 nganh cong nghiép mai
nGi va 9 nganh céng nghé cao chi chét trong twong lai, déng thai ti€p thu cac cong nghé goc. Cudi
cung, c6 mot muc tiéu mang tén ‘Tiéu chudn Trung Qudc 2035'. K& hoach nay nhdm nang cao tiéu
chuan coéng nghiép va kha nang canh tranh cong nghé cta Trung Quéc Ién mirc ba chi thé gidi vao
nam 2035.

Toi nght vé ngudi sé diéu hanh dat nudc nay. Day la ngudi sé l1anh dao coéng viéc tang nang suat
clia cac nha may ban dan, dat ngan sach cho cac vién nghién cliu lugng tir va cung cap dién cho
cac trung tam di liéu Al. Kha nang doc thudc long tu tudng chinh tri la vo ich doi véi loai cong viéc
nay. Ban can nhitng ban tay biét héa hoc, vat ly va ké toan. Day la ly do tai sao cac quan chirc
khoa hoc va ky thuat sau 70 nhu Shi Guanhui, Tan Weizhong va Wang Xinwei dugc mdi [én san

kh&u. Cudc chién tranh gianh doc lap vé cong nghé da phat huy hét kha nang cua ho.

Thuat nglt dé cap dén diéu nay la “ki€u hé thdng qudc gia mai”. D6 la mot hé thdng tap hop tat
ca cac ngudn luc va quyén luc cta dat nudc vao trung tdm va dé ching theo mét hudng. Giéng
nhu nén kinh t& k& hoach x& hoi chl nghia cii, cac ngudn luc dudc phan b tir trén cao, nhung Ian
nay muc tiéu khéng phai & thép va ngii c6c ma 1a chat ban dan va thuat toan. Theo hé théng nay,

cac nha ky tri sau 70 da trd thanh nhirng ngudi lao ddng cuc ky hitu ich.

Co6 mot logic ré rang cho chinh sach nhan tai nay. Ching ta phai thira nhan logic dé va tiép tuc.
Hoa Ky dang ngan chan viéc xuat khau thiét bi ban dan tién tién, cat dut viéc sir dung phan mém
cot 16i va tréi bude cac ddng minh ctia minh dé tao ra moét cudc bao vay cong nghé. D€ vuot qua su
phong téa nay, cong nghé phai dugc tao ra tir dau dén cudi trong nudc. Thiét k€, thiét bi, vat liéu va
nhan luc phai dugc phat trién ndi bd. Ngudi 1anh dao céng viéc khdng nén la mot chinh tri gia co ky
nang dién thuyét ngoai giao ma 1a mét ky su cé thé chi ra nhitng di€ém nghén trong quy trinh va xac

dinh noi dau tu quy nghién ciru. Su lua chon nhan tai ctia Tap Can Binh la cau tra 16i hop ly cho néi
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tuyét vong nay. it nhat, diéu nay dang khi chi xem xét mét muc tiéu: doc lap vé céng nghé.

Véan dé |a cau tra 16i hop ly do dé lai nhirng thiét hai tham khdc & cac linh vuc khac. Khi ching toi
chon nhitng ngudi hiéu ré vé cdng nghé, nhitng ngudi hi€u biét vé chinh tri da bi€n mat. Mot khi
ban da co6 mot nhom gidi tuan theo ménh 1énh thi sé khdng con ngudi tiép theo ra 1énh niva. Mot Iuva
chon 1am tang hiéu qua & mot bén da tao ra khoang tréng & phia bén kia. Day chinh la géc ré kinh
t& cua nghich ly ma chuong nay sé trinh bay. Cac muc tiéu vé an ninh va cong nghé da Ian at

nhiém vu chinh tri ctia nguoi k& nhiém.

6. Long trung thanh va nang luc, trén hai mat

Tuy nhién, nhitng cdng nhan nay cé mot van dé khoé giai quyét. Bai tap vé nha nay sé quyét dinh

s0 phan cua thé hé sau 70.

Durc tinh d4u tién can c6 6 ho 1a nang luc. Theo nguyén tac lam t6t hon lam tét, nhitng ngudi &
d6 tudi 70 phai dat dudc két qua di dau trong nén kinh té thuc va nganh cong nghé cao. Néu khong
lam dugc thi di xuéng. Néu Igi nhuan giam, néu khoan dau tuv bi lang phi hoac néu du an bi tri

hoén, ban sé mét vi thé. Day la mot thé hé ton tai chi nhd vao kha nang.

Tuy nhién, kha nang dé chi dugc phép trén quy dao hep. Burc tinh th( hai la quy dao trung thanh
vdi riéng Tap Céan Binh. Ban tin phién hop toan thé [an thit 4 lién tuc kéu goi toan dang, toan quan
doan két chat ché hon quanh trung tdm dang véi dong chi Tap Can Binh lam nong cét, dong thoi bo
sung cac chirc vu bi thanh tri'ng tham nhiing. ‘Lanh dao tap trung, thdng nhat (& —EE) 14
nguyén tac tap trung quyén luc vao mét ngudi, Tap Can Binh, va lanh dao dng ta mét cach théng

nhat. Khéng cé chd cho quyén tu ch hodc phan cap cla Bo.

NE&u t6i vé mét bire tranh vé hoan canh ctia moi ngudi sau tudi 70, nd sé nhu thé nay. Hai soi day
mong duagc treo canh nhau. M6t dong la nang lwc, dong con lai la long trung thanh. Néu ban roi
khoi ranh gidi nang luc, ban sé rai vao tinh trang bat tai. Néu ban roi khéi dong trung thanh, ban sé
bi coi la nguy hi€ém va bi thanh trirng. Ho chi co thé di trong khoang tréng hep gilta hai dudng.
Chung t6i phai thé hién kha nang chit khéng phai tham vong. T6i phai lam t6t cdng viéc clia minh
nhung khong dugc tao ra si'c manh.

Viéc di trén day nay thé& hién nhu thé nao trong cudc s6ng hang ngay? Gia s sau nhitng nam
1970, 6ng da bién khu phiic hop céng nghiép ctia tinh minh thanh co sé ban dan dang cap thé gidi.
Két qua rat r6 rang. Viéc lam tang, doanh thu thué tang va ching téi nhan dugc 16i khen ngoi tir
chinh quyén trung wang. Tuy nhién, néu thanh cong do téa sang qua ruc rd thi sé trd nén kho khan.
Thoi diém anh trd thanh mot quan chirc ngdi sao thu hit su chu y clia ca nuwdc, anh bat dau bi coi
la mot mai de doa tiém tang. Vi thé ho phai thanh cdng nhung mét cach lang 1€. Thay vi gilt bong
cho riéng minh, ban phai Iat n6 1én trén. Moi thanh twu déu phai dugc ghi nhan bdi su 1anh dao cla
Tap Can Binh va Ban Chap hanh Trung vong Dang. Bong thai, khi chirng minh nang Iuc clia minh,
con ngudi phai khong ngirng xda bé ban than dé nang Iuc ciia minh khong tich Iy thanh sirc manh

ctia chinh minh. D4 l1a mét sw mau thuan ky la. Ban nén lam viéc t6t hon bat ky ai khac, nhung ban



khoéng nén dugc nhd dén nhu mot ngudi gidi trong cong viéc.

Trong lich sir da c6 nhitng trudng hop twong tuw. Cac nha ky tri ma Trung Quéc da nudi dudng
trong nhirng nam 1980 va 1990 da tao ra khudn khé clia dat nudc bang cach xay dung cac con dap
va nha may dién. M6t s6 ngudi trong s6 ho da st dung chién céng cia minh dé tré thanh nhiing
ngudi khéng 16 vé chinh tri. N6 bat dau vdi cdng nghé va chuyén sang quyén luc. Tuy nhién, déi véi
nhitng ngudi & do tudi 70, budc thi hai bi chan. Cong nghé dudc cho phép nhung cau ndi quyén
Iuc da bi dit. Ngay ca trong s nhitng nha ky tri giéng nhau, tinh hinh hién nay ciling khac véi
nhitng nha ky tri cia thé hé truwdc. Cac thé hé trudc 18y cong nghé 1am thang di 1én quyén luc, con

thé hé hién tai 14y cong nghé lam xiéng xich di 1én quyén luc.

Tai thoi di€ém nay, su khac biét quan trong gitta thé hé tht 6 va 70 nam sau da 16 rd. Thé hé the
6 mat tich cé phe phai. Hu Chunhua la trung tdm clia mang Iwgi quéc gia dudc goi la Doan Thanh
nién Cong san. Mang ludi vira la strc manh nudi dudng éng vira la méi de doa tiém tang doi vai
Tap Can Binh. Diéu nay la do mét chinh tri gia vdi chinh ngudi dan clia minh co thé trd thanh dau

mai doc 1ap bat c luc nao.

Su trd tréu cla lich sir nam & day. Ban than Tap Can Binh |a san phdm ctia bé phai va chl nghia
b&o trg. Ong la con trai clia nha cach mang Tap Trong Huan va la thanh vién ctia nhém cach mang
thé hé th& hai duoc goi la 'Bang clia Hoang ti'. Gia dinh, nhitng méi quan hé va méi quan hé da
day anh 1&n n&c thang quyén luc. Nhitng gi 6ng ta 1am sau khi I&én ndm quyén 1a tudc bé chinh co
ché& da nudi day 6ng ta khoi thé hé ti€p theo. Ngudi tréo 1én day da cat dit day cia nhitng ngudi di
theo minh. Nhu thé con dudng ma anh ay yéu thich da bi chan lai d6i véi dan em clia minh. Trong
nén chinh tri doc tai, viéc ai do dap thang xudng sau khi da leo 1én khong phai la diéu hiém géap.

Tuy nhién, Tap Can Binh d& nham t6i ca mot thé hé.

D6 khong phai la trudng hop sau 70. Ching nam rai rac hoan toan. Méi ngudi chi st dung quyén
han cia minh trong linh vuc chuyén mén va trong khu vyc ciia minh. Yu Hui Wen cta BO Mai
truwdng hi€u biét vé mdi trudng. Liaoning Wang Xinwei biét Liaoning. Tuy nhién, con dudng tao
dung luc lugng toan quéc bang cach chung tay, lién két véi quan doi, cac co quan kiém soat tu
twdng da bi chan ngay tir dau. Day la nhitng cham rai rac. N6 la mot cau truc dudc thiét ké dé ngan

chan cac ddu chdm két ndi véi cac dudng thang.

O day co thé giai thich mot chigu. Va toi sé khong tranh cach gidi thich dé. Tap Can Binh so mot
Ong trum 16n 1&n sé thach thirc quyén luc tuyét doi cia minh. Vi vay ching t6i cd tinh chia siic
manh thanh tirng phan nho. Sau 70 tudi, 6ng duoc phép st dung kha nang ctia minh bao nhiéu tuy
thich, nhung tham vong chinh tri clia 6ng d bi cat dut trude khi 6ng kip trudng thanh. Nhitng nguoi
thuc thi ¢6 nang luc dwdc chao dén, nhung nhitng déi thi canh tranh trong tuong lai thi khdng dugc
phép. Cudc di bd trén day nay khéng phai la diéu ma nhitng ngudi & dé tudi 70 tu minh lua chon.
DPay la san khau duoc thiét k& nhu trén.

7.Vong eo réng
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Bay gid danh tinh cta cai 16 ma chuong nay nhin thdy [an dau tién da duoc tiét 16. Mat sau co

cau quyén luc cta Trung Quéc da bi pha va.

Su twong tu véi co thé la nhu thé nay. Ding dau 1a mét 1anh dao cép cao gia nua. Tap Can Binh
sinh nam 1953. P tudi trung binh cta 7 thanh vién Ban Thudng vu 1a 65,2 tudi va dé tudi trung
binh cua 24 thanh vién B6 Chinh tri 1a 63,6 tui. Co mot quan chirc dang cong tac da ngoai 70 vira
mai dén trén cau. Tuy nhién, khéng c6 phan that lung ndi dau va chan, tic [a thé hé th 6. N6 hoan

toan tréng réng.

Ban c6 thé thay tai sao 16 héng nay lai nguy hiém néu tinh nam 2027. DPai hoi Dang lan thr 21 sé
duac t6 chirc vao nam 2027. Khi dé, do tudi trung binh cta cac Gy vién thuwdng vu du kién sé 1én tdi
70,3 tudi. Du kién 24 Gy vién B6 Chinh tri sé dat 68,6 tudi va Ban Bi thu Trung uong du kién dat
68,3 tudi. Néu tham chi cac yéu cau toi thi€u la 7 va 8 duoc ap dung, hau hét cac lanh dao cép cao
hién nay déu da G do tuGi phai tir chirc.

Mot trong luong khac sé chong 1én nhau vao nam 2027. Nam dé danh dau ky niém 100 nam
thanh 1ap Quan ddi Giai phdng Nhan dan. Muc tiéu nang quéan doi 1én déng cap thé gidi kip dip ky
niém 100 nam thanh lap quan déi da bi de doa ti 1au. Tuy nhién, trung tdm chi huy quéan su tréng
réng do cac cudc thanh trirng hang loat vao nam 2025 va 2026. Quan Gy Trung wong ban dau la
mot co quan ¢ bay ngudi, nhung nam vi tri trong s6 d6 tréng réng hoac bi lung lay. Quan dbi dang
ky niém 100 nam vinh quang véi han mét niva s6 vi tri chi huy tréng réng. Van dé co cau quyén luc

ctia nhitng cai dau gia, nhitng vong eo tréng réng dang |1&p lai & khu vuc nhay cdm nhat 1a quan doi.

Néu ban budc xudng, ai sé thay thé ban? Trong mot hé thong binh thudng, thé hé thir 6 sé dién
vao. Tuy nhién, thé hé thir 6 da bi€n mat vao nam 2022. Hu Chunhua & phia sau khan gia, con Sun

Zhengcai thi & trong tb. Khéng co ai d€ I1ap day nd.

Sé cong bang néu dua ra mot 1ap luan phan bac & day. Vi quy tac 7-8-bot da bi pha v, 1ap luan
phan bac 1a Tap Can Binh co thé bé qua quy tac nay mot lan nira vao nam 2027 va tiép tuc vdi su
I&nh dao cl. Diéu do hoan toan co thé xay ra. Vi anh &y chi ap dung cac quy tac khi diéu do co loi
cho minh nén anh &y ciing cé thé mién trir cho ngudi ctia minh dua trén dd tudi ctia ho. Nhung diéu
dé khong giai quyét dudc van dé ma chi tri hoan no. Tudi tac la mot bién s6 khong thé thuong
luvgng. Ban co thé l1anh dao bay muoi lam ngudi cho dén khi ban tdm muai tudi, nhung ban khong
thé ti€p tuc méai mai. Bong ho sinh hoc manh hon y chi chinh tri. Ban cé thé cau gid bang cach pha
v8 cac quy tac, nhung diéu do khéng thay d&i dugdc su that 1a sé khong cd ngudi ké nhiém vao cudi

thoi gian dé. Cang tri hoan, khoang tréng cang tré nén sau sac hon.

Kha nang tiéu chuén xu&t sdc méi co6 thé tao ra ngudi k& nhiém mudn van chua hoan toan khép
lai. NEu nguyén tac chi dung ngudi dua vao kha nang clia ho thuc su ¢é hiéu qua thi mét ngudi cd
thé dugc lwa chon mudn trong s6 cac Gy vién Bo Chinh tri hodc Uy ban Trung wong duwong nhiém.
Khong c6 co s dé phd nhan kha nang do. Tuy nhién, ngay ca khi viéc lua chon nhu vay xay ra thi
né ciing ¢o6 stic nang hoan toan khac so vai ngudi k€ nhiém da duoc xac minh trudc thdng qua su

déng y clia cac trudng 1ao. Nhitng ngudi nang no 1én theo y mudn ctia mét ngudi cé thé ha no
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xudng theo y mudn clia mot ngudi. Ngudi ké nhiém duoc hé théng bao dam va ngudi ké

nhiémduoc wu ai tao ra du cé ngdi cing mot vi tri cling khdng phai 1a cung moét ngudi.

Vi vay, ban cé thé hai, liéu co thé tang thang Ién sau 70 khdng? Thuc té khong hé suén sé nhu
vay. Sau 70 tudi, 6ng hién gilt chirc vu giam déc mét chinh quyén hodc bd trudng dia phuong. Anh
&y rat xuat sac trong linh vuc ctia minh. Nhung ho chua bao gid diéu hanh cd mét dat nudc 1,4 ty
dan. T6i chua bao gid quan ly ngoai giao, quan ly Quan déi Giai phong Nhan dan khéng 16 hay chi
dao hé tu twdng cla 1,4 ty ngudi. Diéu nay la do ca hoi xay dung stic nang chinh tri & cp qudc gia
da bi chan ngay t¥ dau. Ong la k§ su cap cao, thuc hién ménh Iénh tir cap trén chir khéng phai la
ngudi duoc dao tao dé trd thanh ngudi dirng dau, chi dao dat nudc.

Dau gia, eo tréng, chan van tré. Hon nita, ddi chan non clia n6 dugc ¢ tinh budc lai d& ngan noé
phat trién. Dung 1a Tap Can Binh da tao ra m6t nhom quan chitc cuc ky co nang luc dé vuat qua ap
luc tr My. Nhung cling chinh tay 6ng da chan dudng cho mét nha lanh dao chinh tri thay thé 6ng.
Mot bd may hanh chinh hiéu qua da dudc tao ra nhung co cdu nudi dudng ngudi Ianh dao ti€p theo

da bi pha hay. Day la ban chat clia thuat nglt “khoang cach céu truc”.

khong gon gang

Sau khi doc dén day, mét cau hai tw nhién hién 1én trong dau ban. Vay ai la ngudi ti€p theo? Néu
thé hé thi 6 bién mat va thé hé thir 70 xut hién, ai trong thé hé thi 70 d6 sé ké nhiém Tap Can
Binh?

Chuong nay sé khong tra 16i cau hoi do. Diéu téi khong tra 10i 1a diéu cudi cung téi muén noi
trong chuong nay.

C6 mét su cam db cii khi viét vé chinh tri Trung Quéc. Khi ban nhin thdy mét chiéc ghé tréng,
ban s& mudn dat ai d6 vao chiéc ghé do. Gitra thé hé thir 6 da bién mat va thé hé thir 70 dang trdi
day, gidi quan sat khéng ngiing nd luc tim kiém “ngudi ké vi &n gidu”. Béi vi diéu dé lam cho cau
chuyén rd rang hon. Tuy nhién, mdt phan tich cang khéng dinh su ké& thira thi né cang dang nghi

ngd. Hay gidi thich ly do tai sao ban nén nghi ngd theo ba cach.

Diém khdi dau cho su nghi ngd la cac quy tac da bi pha vé. Moi du doan vé su ké vi déu dua trén
nhitng quy tac nhat dinh. N&éu ngudi thi 7 va thi 8 con s6ng, nhitng diéu sau day cé thé dudc xac
dinh theo do6 tudi. Néu Geukdaejeong con séng, ban chi can tim dudc ngudi phai chiu s6 phan. Tuy
nhién, ca hai & khoa déu bi hédng vao nam 2022. Viéc dua ra du doan dua trén cac quy tac & mot

noi khéng cé quy tac nao cling giéng nhu xay nha trén cat.

Tuy nhién, van c6 nhitng du doan. Céac phuong tién truyén théng Trung Quéc 8 nuwdc ngoai va
cac kénh YouTube thoi su doc 1ap tiép tuc dang tai nhirng tin dén bung né du doan vé su hoi sinh
va co cau k& nhiém dua trén su can bang gitta cac phe phai ci. Vi du, ngudi ta dua ra tuyén bd
rang su khac biét vé quan diém trong dang dang bung nd do viéc luvdc b tir khoa trung thanh “hai
co s@” trong mot bai bao clia Qu Qingshan, giam déc Vién Nghién cru Van hoc va Lich st Trung

uong Dang, dang trén Nhan dan Nhéat bao. Tham chi con cé tin ddn rang H6 Xuan Hoa sé trd lai



lam Uy vién Bd Chinh tri va thay thé Vuwong H6 Ninh lam Chu tich CPPCC, va con trai ctia HO
Cambao, H6 Hai Phong, sé dudc thang chirc Bi thu Thanh Gy Thanh phé Lan Chau, tinh Cam Tuc.

Chung ta nén xem nhiing tin ddn nay nhu thé nao? Bat k& su that hay khong, nhitng tin don nay
déu co mot cha dé chung. Téi uwdc gi chung ta co thé quay trd lai thdi ma cac phe phai ki€ém soat
I&n nhau va thda hiép nhu ngay xuwa. Hy vong quay trd lai hé thdng lanh dao nhém da budc phai trd
thanh hién thuc. Cau chuyén vé Hu Chun-hwa tré lai dinh cao quyén luc theo tiéu chuén xuat sc

mdi gan nhu 1a mét chl nghia Iang man bé qua co ché kiém soat clia ché do doc tai mot nguoi.

Tiép theo, nhitng ngudi dugc nhac dén vdi tu cach 1a ing clr vién khdng phai 1a ngudi ké nhiém.
Cac nha phan tich phuong Tay dua ra danh sach ¢ng clr vién khiém tén han. Tinh dén nam 2022,
mudi thanh vién Bo Chinh tri dwdi 62 tudi dwdc chon lam (ng ¢l vién tiém nang. Chen Wenqing,
Chen Min'er, Ding Xuexiang, Yin Li, Liu Guozhong, Yuan Jiajun, Li Ganjie, Li Shulei, Zhang
Guoging, Chen Jining. Néu md rong pham vi ra Ban Chap hanh Trung uvong thi cé thém 22 ngudi &
do tugi 70 dugi 57.

NE&u nhin sau hon moét chit vao danh sach nay, ching ta co thé thay thuat nglt 'ing ctr vién' ldng
I&éo dén mirc nao. Chen Wenging 1a mét nhan vat trong linh vuc tinh bao phu trach Bd An ninh Nha
nudc, con Chen Min'er la Bi thu Thanh Gy Trung Khanh va duoc coi la than can véi Tap Can Binh.
Ding Xuexiang la ngudi da lau nam giup dé Tap Can Binh trén cuong vi chanh van phong, Yin Li
phu trach tinh Phuc Kién, Yuan Jiajun phu trach tinh Chiét Giang, va Chen Jining phu trach thanh
phd Bac Kinh. Vi tri that quyén ri. Tuy nhién, tudc vi khédng ddng nghia vdi tinh trang ké vi. Khdng
ai trong s6 ho co thé tu minh d& xuat mét 16 trinh hoadc 1anh dao mét luc luong doc lap. Day la
nhitng hanh tinh quay quanh mat tréi mang tén Tap Can Binh ch& khdng phai nhirng ngbi sao tu

phat ra anh sang.

Danh sach nay con dai nhung khong ai trong s6 ho duoc trao bi€u twang chinh thirc cho ngudi ké
nhiém théng qua su dong y clia nhitng ngudi I16n tudi hoac cac tha tuc thé ché. Ho dugc phan chia
va kiém soat chat ché dé chi thuc thi quyén luc trong pham vi chuyén mén va dia phuong tuong
(rng ctia minh. N6 ciing giéng nhu sd phan sau tuGi 70 ma ching ta da thay trude do. Day la nhiing
ngudi bi ddy vao cudc canh tranh vi long trung thanh va co thé bi thay thé bat c Iic nao nhuw
nhi*ng moén dé co thé tiéu hao. Chon mét trong sd ho lam &ng ¢l vién tGng thong ti€p theo la khong
nhin ra dugc muc do ton thuong cuc dd ma ho phai déi mat. Dudi day 1a nhitng bai hoc tir Hu
Chunhua va Sun Zhengcai. Néu ban nhd diéu gi da xay ra vdi hai ngudi dudc nhac dén rd rang
nhat 1a s6 mot ti€p theo, ban cé thé thay viéc dé clr ai dé lam ngudi k€ nhiém minh la mot sy ky thi

nguy hiém nhu thé nao.

Va nganh cugi cung la nang nhat. Day la suv im lang dudc thé hién qua Phién hop toan thé 4
ngudi nam 2025. Néu Tap Can Binh da lén ké hoach chuyén giao quyén lvc mot cach binh thudng
sau Dai hdi Dang lan thir 21 vao nam 2027 thi ky hop toan thé lan thir 4 vao mua thu nam 2025 la
co hoi cudi cung dé€ chinh thirc gidi thiéu ngudi k&€ nhiém. Chinh Tuyén Maginot sé bG nhiém ngudi

lanh dao tiép theo vao cac vi tri chd chét.
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Tuy nhién, trong ban tin phién hop toan thé Ian thr 4 khéng hé cdé mét 16i nao vé ing c vién tiép
theo. Viéc dé cap dén co cau k& thira hoan toan tréng réng. Thay vao dé, nai dé tran ngap nhirng
cudc thanh trirng ddm mau. Khi con chd tréng & sd chi huy quan su noi He Weidong va Miao Hua
roi di, Zhang Shengmin, moét si quan chuyén gia ky luat, ngudi dang giam sat tinh hinh, da thang
I&n vi tri pho chd tich. Trong khoang tréng khién trung tdm chi huy tac chién clia quan doi trong
rbng, bao chi lién tuc kéu goi chi bao vé vi tri chl chét ctia Tap Can Binh va doan két xung quanh

ong.

Nhin vao Jang Seong-min 13 ai, tinh cach clia ngusi nay méi duoc boc 16. Ong khong phai 1a mot
vi tudng chi huy tac chién ma 1a ngudi giam sat ky luat trong quan doi. Ong la ngusi da tham gia
tim ra nhi*ng viéc lam sai trai clia cac tudng linh déng doi va trirng phat ho. Ché tréng & bd phan
chi huy tac chién dudc 18p day bdi cac chuyén gia kiém tra chi? khéng phai chuyén gia tac chién.
Pay dudc hiéu la su bd nhiém dé kiém soat quan doi ré rang hon chi khéng phai 1a bé nhiém dé
lam cho quan ddi manh han. Thay vi quyét dinh ai gidi chién dau, ai khéng phan bdi quan trong

hon. Logic tuong tu vé long trung thanh 1&n at nang luc cling dudc ap dung trong quan doi.

Mét cudc hop dat téng thanh tra thay vi nguai k€ nhiém vao vi tri can bd nhiém ngudi k€ nhiém
va mét théng bao cdng khai chi thuc giuc long trung thanh hién tai vao thoi di€m ma moét ngudi nén
chuan bi cho ngudi k€ nhiém. Diéu ma bdn phién hop toan thé dé lai khdong phai la co cau ké thira,
ma 1a d4u &n khang dinh su thiéu vang cla co cau k& thira. Im lang cling l1a mot 16i néi. D6i khi

nhitng gi chua ndi con rdé rang han nhitng gi da noi.

Va thoi gian bi€u da thay d6i. Phién hop toan thé lan th&t 4 da bd ngay nam 2027 dé€ thay ddi
quyén luc ma thay vao do dat “2035” Ién hang dau. K& hoach 5 nam lan thir 15 dudc xac dinh 1a
giai doan quan trong cho muc tiéu hién dai héa xa hdi cht nghia vao nam 2035. Y nghia cla viéc
che khuét nam 2027 va kién tri nhan manh vao nam 2035, nhirng ngudi nghién ctru dong luc hoc
quyén luc co mét cach gidi thich. Day la tin hiéu cho thay ho sé cai tri it nhat 10 nam nira, sau Dai
hoi Dang lan th&r 21 vao nam 2027 va cho dén Dai hoi Dang Ian thi 22 vao nam 2032. Logic cua
viéc cai tri sudt dai la khéng ai ¢ thé cadm dau cudc chién tranh toan cau nay ngoai trir chinh minh.
Viéc yéu cau ngudi k& nhiém mot ngudi da tuyén bd rang ho khéng cé y dinh chia sé quyén luc chi

khién ngudi yéu cau xau hé.
8. Xem khoang tréng la khoang trong

Cho nén diéu ma chuong nay hudng téi khong phai la ai la ngudi ké vi. Thuc té€ 1a khéng cd
ngudi k& nhiém.

Co6 mét nghich ly tan khéc trong quyén luc doc tai. Thoi di€ém ngudi k€ nhiém duoc bé nhiém,
quyén luc bat dau bi ro ri. Diéu nay la do mat moi ngudi hudng vé mét diém trung tdm méi. Trong
tam cla long trung thanh dugc chia lam hai. Vi vay, su ton tai clia ngudi ké vi khong phai la niém
an Ui ma la méi de doa d6i vdi nhitng ngudi ndm quyén luc tuyét déi. Tap Can Binh da thanh trirng

han 110 tudng linh, va vao thang 1 nam 2026, ngay ca nhitng dong minh lau nam va nhirng nhan



vat quan su hang dau cla 6ng la Zhang Yuxia va Liu Zhenli, cling phai bi bat vao ban dém.
Vdimong mudn kiém soat hoang twdng nhu vay, ngay tir dau khong thé cho phép mét ngudi chi

huyth hai. D6 1a mét diéu ac sé giét chét ban néu ban cham vao no.

Viéc Zhang Yuxia bi giam giii thé hién rd rang nghich Iy nay. Ong la ngusi da duoc mién 7 va 8
tudi trudc dé trong chuong nay va van gitr chiic vu Phé Cha tich Quan Gy. Tap Can Binh la ngudi
doéng chi 1au nam luén & bén canh éng ngay ca khi 6ng vi pham. Tham chi, ngudi d6 da bi phat vao
nam 2026. Ngudi tirng tuan theo cac quy tac bang cach vi pham chung gid da bi dudi ra ngoai ma
khoéng c6 bat ky quy tac nao. Trong tinh th€ ddng minh cla ngay hém qua trd thanh muc tiéu cta
ngay hom nay, ai dam gio tay trd thanh ngudi k& vi? Ngudi ké nhiém co nghia la ngudi dong chi
than can nhat, va trong hé théng nay, ngudi ddng chi than can nhat cling cé nghia la ngudi bi nghi

ngd trudc bat ky ai khac.

Ly do khoang tréng nay nguy hiém la vi n6 thudng khong duoc nhin thay. Chirng nao Tap Can
Binh con khée manh va con nam quyén, hé théng sé hoat ddng ngay cé khi khéng c6 ngudi ké
nhiém. Ménh Iénh tlr trén truyén xudng, sau 70, quan chirc thi hanh. May chay ém. Van dé la khi cé
diéu gi dé xay ra vaGi ngudi diing dau. Mot con bénh bat ngd, mét tai nan bat ngd, hoac mot vét nit
bén trong. Vao thai diém do, khi ngudi ra Iénh bién mat, toan bd may dang nhan va thuc thi Iénh sé
dirng lai. Bai vi khong ai cé tham quyén ra Iénh tiép theo. Khong cé ngudi ké nhiém dong nghia véi
viéc khdng cé ngudi ¢6 dinh sé ti€p quan chia khoéa trong trwdng hop khan cap. Mot dat nude 1,4 ty

dan dang diéu hanh bang stc khée ctia mot ngudi ma khong co ai cam lai.

Vi vay, moi phan tich voi vang xac dinh s mot tiép theo gilra su tuyét chiing ctia thé hé thir 6 va
buwdc vao thap nién 70, hay trong mot bai viét phoi bay khong ré ngudn goc, déu bo qua mot diéu.
Day la mot tinh thé khé xir den t6i va phi ly ma hé théng Trung Qudc hién dang phai déi mat. Cau
hoi ching ta can dat ra khdng phai 1a ai sé ké nhiém Tap Can Binh. Lam sao quyén luc tuyét déi
nay, tham chi da xéa s6 ngudi k& nhiém va dang lanh dao mét ban tham muu tréng réng, tién téi
thai gian bi€u day am anh la 2027 va 2035, lai co thé ném luc dia 1,4 ty dan vao tinh trang khong

thé kiém soat khi nhan vat s6 mot bat ngd sa nga hoac khiing hoang bt ngd xay ra? Do la cau hoi.

Vao mua thu nam 2022, bay ngudi budc 1én san khau cla Dai & dudng Nhan dan. Khoéng cé thé
hé tiép theo & cudi dong. T6i nhd lai cau chuyén clia moét phdng vién ky cuu da nhin thay chiéc ghé
tréng d6. Toi da xudng hét nhung khdng c6 thé hé tiép theo. B&n nam sau, ndi nay van tréng réng.
Cai lap day khong phai la thé hé ti€p theo ma chi la thai gian bi€u clia mot ngudi gia di, d€ tréng vi
tri d6. Khoang tréng van la khoang tréng. Va chung ta phai nghi ngd moi né luc 14p day khoang

trong.
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Chuong 9 Khong gian trong goi la Hau Xi

T6i tirng gap mot ngudi nghién ciru quan sy Trung Quéc tai mét vién nghién clru an ninh &
Washington. D6 la mua xuan nam 2026. Anh 8y trai moét manh gidy trén ban. Day la so do té chic
clia Quan ty Trung wong Trung Quéc. Bay 6 vuéng duoc vé ra va nam 6 trong sé dé cé dudng
mau dd. Con lai hai chd tréng. Mot ngudi tén 1a Tap Can Binh (HIEF) va ngudi con lai tén la Jang
Seong-min (3R H ER).

Anh 8y noi, dung ngon tay chi vao nhitng khoang tréng. Anh &y néi rang khéng phai nhirng cai
tén bi gach bd khién anh 8y so hai. Anh 8y ndi diéu dang so la td gidy bén canh. Khoéng co gi dugc
viét trén gidy. Chi co mét tiéu dé. D6 la mot tiéu dé anh 8y viét bang tay. “Ai s& nam quyén khi Tap
Can Binh qua doi?” Bén dudi do 1a mot to gidy trang.

Ong 1a ngudi da nghién ctu quan déi Trung Quéc tai vién nay trong hon 20 ndm. Day 1a thé hé
bat dau cong viéc phan tich hé théng v khi ciia Quan doéi Giai phong Nhan dan vao cudi Chién
tranh Lanh va theo ddi qua trinh chuyén giao quyén luc 1ang 18 trong thoi ky H6 Cam Dao tir ban
lam viéc cta ho. Nhitng gi mdt ngudi nhu vay noi trong khi chi vao mot to gidy trang 1a ngan gon. "
Hai muoi nam trude, 18 ra t6i co thé I&p day khéng gian nay bang mét cay but chi. Bay gid toi khdng
con chd dé cam but nira." Diéu dé khdng co nghia 1a khéng co tén dé dién vao. Piéu nay c6 nghia

la ngay ca khi ban dién vao thi cling khéng cé gi dam bao rang do sé la cau tra 16i.

T6i nhin vao trang tréng doé rat lau. Mot dat nuwde cod 1,4 ty dan, mot dat nuwde cd gan 600 dau dan
hat nhan va Ia nén kinh t& 16n th hai thé gisi. O hdi ai s& la ngudi ndm quyén tiép theo trong nudc
tréng réng. Khong phai 1a khoéng 18p day dudc ma |a khéng thé 14p day dudc. Béi vi khéng cé ai trén
trai dat nay biét duoc cau tra 16i. Ngay ca ban than Tap Can Binh cling c6 thé khong biét. Khéng,

s& chinh xac hon néu néi rdng anh 8y da tao ra né6 ma khéng ai biét.

Chuong nay néi vé trang trong dé. Lam thé nao ma mét trong nhitng ngudi dan éng quyén luc
nhat thé gidi lai dé trong vi tri ti€p theo ctia minh? Va day chinh la cau chuyén tai sao khoang tréng
do lai la cau héi trong tdm hé tro cho toan bd phan thr ba cia cudn sach nay. Dai véi mot ngudi
khong biét 6 nao tréng, thuc té la 6 tréng sé khdng hién thi. Nnuwng mét khi ban nhin thay no, khéng

c6 gi khac thu hat sy cha y ctia ban.

1. Ngay mot khoang trong dudc tao ra

Hay cung nghi lai nhitng gi da xdy ra vao thang 10 nam 2022. Trong Phan 1 cla cudn sach nay,
t6i da di bd qua Bac Kinh vao mua thu. Cudn sach bat dau véi canh H6 Cam Dao (#8$878) duoc
gilip d@ trudc 6ng kinh va cau chuyén vé ngudi quay lung lai. Nhitng gi xay ra trén san khau ngay
hém do6 khdéng phai la 16i thoat cia mot ong gia. Dé la thai diém 101 hira ing hé Dang Cong san
Trung Quéc trong 30 nam bi pha vé.

Loi hiva 6 hai tén. Mét 1a ‘7 1én va 8 xuéng (£ LJ/\F)". Quy dinh la néu vao thdi diém dién ra dai
hoi dang da 67 tudi thi gilr chire, 68 tudi thi tr chirc. Toi da sdm dén tudi nghi huwu. N6 1a mot thiét



bi duoc thiét k& dé hoat ddng giéng nhu mét cd may dé khong ai cé thé thich hay khéng thich can
thiép dudc. Cai con lai 1a 'Gyeokdaejeong (FEXIEE)". Thay vi ngudi Ianh dao hién tai chon ngudi
k€& vi, co mdt luat bat thanh van 1a nhitng ngudi 16n tubi sé bé qua moét thé hé va du doan trudc

ngudi l1anh dao ti€p theo. D6 1a mot cach d€ ngan can nhitng ngudi co quyén luc cd con, thay vao

dé quyét dinh trude vé chau.

DPuac thiét ké béi Pang Tiéu Binh, hai thiét bi nay ton tai véi mot muc dich. Muc dich |1a dé tranh
I&p lai bi kich thdi Mao Trach Bong. D6 la nhitng ngay mét ngudi nam quyén luc cho dén khi chét,
khi 6ng chét thi dat nwdc 1am vao canh hdn loan. Dang Tiéu Binh muén d&m béo rang quyén luc

khong theo mét ngudi xuéng moé ma truyén qua hé théng dén ngudi tiép theo.

Ban c6 thé doan tai sao Dang Tiéu Binh lai bi &am anh bai van dé ké vi bang cach nhin vao dudng
ddi ctia 6ng. Ong la ngudi da ba Ian bi truc xuat dudi thdi Mao Trach Déng va ba lan quay trd lai.
Trong Cach mang Van hoa, con trai toi bi Hong vé binh day va roi khdi mot toa nha, phai ngoéi xe
lan sudt dai. Day la mot ngudi da dich than trai nghiém viéc ca dat nuwde va tham chi ca gia dinh
ctia minh bi anh hudng bdi y muén bat chot ciia mét ngudi. N&i am &nh cudi ddi clia dng vé gidi
han nhiém ky, quy dinh vé do tuGi va su phan cong phan chia khéng phai la sd thich cua thiét ké
thé ché trivu tuong. N6 gan giéng nhu mét 16i hiva tr mdt ngudi da tieng trai qua rang ho sé khong
bao gid giao moi thr vao tay mét ngudi niva. Quyét dinh trudc viéc ké vi la bién phap an toan cho
ong. N6 la mét thiét bi cho phép dat nudc van hanh ngay ca khi nhitng ngudi nam quyén chét, phat

dién hoac méat kha nang phan doan do tugi gia.

Vi vay, Tap Can Binh khéng chi vi pham hai quy tdc vao nam 2022. D6 1a toan bdé mét thiét bi an

toan duoc tao ra bai mét 6ng gia da bao gém ca bi kich cua gia dinh éng.
Vao mua thu nam 2022, Tap Can Binh da cung nhau pha hdy ca hai thiét bi trong cing mét ngay.

Luc d6 6ng da 69 tudi. Theo quy tac 7 1én 8 xudng, tdi da 6 do tudi dang 1& phai budc xudng. Tuy
nhién, 6ng van tiép tuc nhiém ky téng bi thu thir ba. N&u cac quy tac chéng lai anh ta, anh ta sé loai
boé chung. Tuy nhién, cac quy tac twong tu lai dudc ap dung khac nhau déi véi cac cong su than
thiét. Zhang Yuxia, 72 tudi, dwdc bé nhiém lam Pho Cha tich Quan Gy Trung uong. Quy dinh phai tor
chtrc & tudi 68 khong co tac dung trude mat moét phu ta 72 tudi. Vwong Nghi, 69 tudi, duwdc bé nhiém
lam Uy vién Bd Chinh tri. Quy tac tudi khdng bi bd roi. N6 da trd thanh mot cong cu dé khién Tap

Can Binh im lang trudc nhitng ngudi ma 6ng mudn bao vé.

O phia bén kia, diéu nguadc lai da xay ra. Tha twdng Ly Khac Cudng, 67 tudi, dap (ing cac yéu
cau dé tiép tuc tai vi. Diéu nay ciing ding véi Vuong Duong, Chu tich Hoi nghi Hiép thuwang Chinh
tri Nhan dan Toan qudéc, ngudi cung tudi. Theo quy dinh, ca hai déu c6 thé & lai. Tuy nhién, ca hai
déu bi ddy ra khai vi tri 1anh dao. Ly do 1a né truc thudc Poan Thanh nién Coéng san. Cac quy tac
ngl yén dé bao vé dong minh cda ban, nhung thirc day dé danh bai déi tha cha ban. Trong Phan 3
clia cudn sach nay, ching toi da hira sé xem xét nhitng ngudi bi bd rai cling nhu nhitng ngudi budc
vao. Ly Khac Cudng va Vuong Duong khéng bi ddy ra ngoai vi ho con tré. Cac quy tac da bi bé

cong vi lgi ich ctia moi ngudi nén ching bi ddy sang mot bén.
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Su ra di ctia Ly Khdc Cudng cé y nghia khép lai birc man ctia mét thai dai. Ong 1a ngudi canh
tranh vi tri s6 mét véi Tap Can Binh duéi thdi H6 CAm Dao. Ong la sinh vién t6t nghiép nganh kinh
t&, t6t nghiép Khoa Luéat clia Pai hoc Béc Kinh va tin tudng vao stic séng cla thi truding. Ong ciing
gian ti€p noi vé viéc kieém ché& quyén luc khi noi: “Trdi dang ddi theo viéc ngudi ta lam”. Vao thang
10 nam 2023, sau thang sau khi bi mat quyén luc, éng doét ngdt qua ddi vi con dau tim khi dang boi
& Thuong Hai. Ong da 68 tudi. D4 cé nhiéu tiéng noi dat cau hoi vé viéc cong bé cai chét tu nhién,
nhung khéng tim thdy bang chirng nao chiing minh diéu nay. Cé mét diéu ré rang. Thuc té 1a tiéng
noi cudi clng ndi vé con dudng khac véi Tap Can Binh da bién mat khai san khau quyén luc va thé

gidi. Thoi dai ctia hé théng Ianh dao tap thé két thic vdi cai chét ctia mot nguoi.

2. Thé hé ti&p theo bi tiéu diét

Tuy nhién, cé mét vét thuong sau sac hon trong nhitng gi xay ra 6 Bac Kinh ngay hém dé. Do 1a
mot vét thuong vo hinh. Van dé khéng phai 1a ai dén va ai roi di, ma 1a van dé ai vinh vién bi cAm
vao.

Ban phai nhd cai tén Hu Chunhua (#%&ZE). Sinh nam 1963, luc do toi 59 tudi. Ong tiing 14 Uy
vién B Chinh tri Trung uong trong hai dai hoi dang lién ti€p lan thir 18 va 19. Trong mot thoi gian
dai, anh dudc ménh danh Ia ¢ng ct vién s6 1 tiép theo. Ong la ngdi sao ctia Pang Cong san, va
theo logic clia cach goi, 6ng la biéu tuogng clia thé hé thr 6 (sinh nhitng ndm 1960) sé ké& nhiém

Tap Can Binh. Moi ngudi goi anh &y 1a ‘Daum’.

Lich st* cla Hu Chunhua cho thay biét danh nay khong hé cudng diéu. Anh Ay tot nghiép Dai hoc
Bé&c Kinh va tinh nguyén dén Tay Tang 6 tudi 23. M&c du téi bi nga vi say dd cao nhung téi da hoc
hanh chinh cdng & viing ngoai & cn cdi d6 trong gan 20 nam. O tudi 44, dng trd thanh thdng doc
tinh Ha B&c, va nhanh chéng tré thanh bi thu dang Gy Noi Méng va tinh Quéng Pong. Ong tirng
buwdc di theo con dudng quy dinh danh cho ngudi ké vi & Trung Quéc, con duwdng chi danh cho
nhi*ng ngudi da cai tri ca vung bién gidi kho khan va vung ven bién giau cé. Ban than H6 Cam Dao
duoc biét 1a da tirng quan tam dén 6ng. N6 tham chi con co biét danh la 'Little Who'. Theo ngi
phap clia nhitng Ian bé nhiém ké tiép, trong d6 quyén luc dudc truyén tir thé hé nay sang thé hé
khac, vao nam 2022, 6ng sé la thanh vién Uy ban Thudng vu va chuan bi cho ndm 2027 va hon thé

nira.

Vao mua thu nam 2022, 'ti€p theo' d6 da bi xéa. Hu Chunhua khong nhitng khong lot vao duagc
ban thudng vu. Ong tham chi con bi loai khdi danh sach 24 Gy vién B Chinh tri. Ong bi giang chirc
thanh Gy vién Trung uong binh thudng. Ung ¢l vién dan dau tiép theo da bi loai khéi nhém (ing ¢t

vién chi sau mét dai hdi dang.

Cach thirc xudng hang ciing la diéu dang dudc quan tdm. Hu Chunhua chua bao gid bi budc toi
tham nhiing. T6i chua bao gid bi danh gia 1a kém nang luc. Ho bi ddy ra ngoai khéng phai vi ho cé
toi ma vi ho dirng sai hang. Né dugc goi la Doan Thanh nién Céng san. Nhirtng méi quan hé do H6

Cam Dao vun dap la ddi tha tiém tang ctia Tap Can Binh. Khdng phai kha ning clia mot ngudi ma



chinh dong doi cia mot ngudi da quyét dinh sé phan clia anh ta. Day la ngl* phap cua I6i chao
nam2022. Mot ngl phap néi rang ngay ca thé hé tai nang ti€p theo ciing sé bi loai néu ho 16n 1én

trongmot dong doi khac. Sau khi loai bd chiing, khéng con thé hé tiép theo nita.

Néu anh ta la mot ngudi doc than thi dé sé la mot bi kich ca nhan. Van dé 1a danh séach ti€p theo.
Trong s6 24 thanh vién Bé Chinh tri dugc bau tai Dai hoi Dang lan thi 20, khong ai dusi 57 tudi. Ca
mot thé hé sinh ra tir gitta dén cudi nhitng nam 1960 da bi€én mat khdi cac cép bac quyén luc cao

nhat. Khdng phai mét ngudi bi loai bd ma 1a hat gidng ctia moét thé hé da kho héo.

Chung ta hay danh mét chut thoi gian dé€ hiéu diéu nay co nghia la gi. Chu ky chuyén déi quyén
Iuc & Trung Qudc kéo dai khoang 10 nam. Chiéc dong ho do Bang Ti€u Binh thiét ké la d&€ ngudi
Ianh dao phuc vu hai nhiém Ky, trc 1a 10 nam, sau dé truyén lai cho thé hé sau. D& dong hoé quay,
khudén mat clia thé hé ti€p theo phai & vi tri quyén luc cao nhat. Ngudi ké vi khdng dudc tao ra mot
cach dét ngdt. N6 duoc tao ra trong khoang thdi gian 10 nam bang cach di tham quan céc vung dia
phuong, di qua cac bd va xung dot vai cac dong nghiép tai B Chinh tri. Tuy nhién, danh sach nam
2022 khéng c6 du cac yéu t6 dé tao nén nd. Tap Can Binh & ngudi dau tién nhudng chd cho thé hé

ti€p theo.

Hay so sanh no vdi viéc trong trot. Nhitng ngudi néng dan tréng trot trong nam khong chi nghi
dén vu mua ho sé thu hoach trong nam nay. Hay d€ danh hat giong dé€ tréng vao nam sau. Néu
ban an hat giéng do, ban sé co6 ngay mét bira an, nhung ban sé khéng cé gi dé tréng vao nam sau.
Hé théng ké nhiém clia BDang Cong san Trung Quéc l1a mét quy luat da dé lai mam mdéng cho no.
Do la vé viéc gieo trong thé hé ti€p theo & dinh cao quyén luc hién tai va chuan bi gat hai né sau 10
nam nita. Nam 2022, Tap Céan Binh khong géat hat ma cay xdi. Hat giébng clia Hu Chun-hwa va ca
thé& hé cla thoi dai d6. Quyén luc trude mat hoan toan thudc vé anh ta. Nhung khéng con gi dé
tréng vao nam sau. Canh déng noi ngudi néng dan an hat, dé la canh quan quyén luvc sau nam
2022.

Phan tich nuwdc ngoai, mot ca quan truyén théng an ninh va déi ngoai cia My, goi tinh hudng nay
|a 'tinh thé tién thodi lwdng nan cta nha doc tai c6 dién' trong mot bao cao co tiéu dé "Triéu dai
chua hoan thanh: Tai sao Tap Céan Binh xay dung quyén luvc nhung khdng xay dung dudgc twong
lai". Day la hai dau clia van dé nan giai. Néu ngudi k€ nhiém duoc bé nhiém sém, mot trung tam
quyén luc méi s& dudgc tao ra xung quanh ngudi k& nhiém do. Ngudi ta thudng ngdm mat trdi moc
hon la mat troi 1an. Ngudi ké vi sé sdm trd thanh déi tha, va ngudi duong nhiém sé tao ra mot thanh
kiém dé ha guc anh ta bang chinh déi tay ctia minh. Tuy nhién, néu khéng bd nhiém ngudi k&
nhiém dén cuing, ban cé nguy co dat nudc roi vao canh hén loan tranh gianh quyén luc vao ngay
ban ra di.

Tinh thé tién thoai ludng nan nay khdng phai la [an dau tién Tap Can Binh gap phai. Day la mot
cai bay cii da dugc |&p di 13p lai trong suét lich st clia ch& dd doc tai. Stalin khéng cé ngudi ké vi,
va khi 6ng dét ngbt suy sup vao nam 1953, cac cong su clia 6ng da nghi ngd nhau trude clra

phong ngli va tham chi khdng thé goi bac si kip thai. O dinh cao quyén luc, Beria, Khrushchev va
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Malenkov d& giao chién ddm mau trong nhiéu thang. Mao Trach Déng ciing khdng khac. Khi
nghingd Lam Buu (FBZ), nguoi dudc 6ng chon lam ngudi ké vi, dang de doa minh, 6ng da dudi
dng rangoai. Lam Buu bd trén bang may bay va bi roi va chét trén sa mac Méng C6. Sau do, Mao
TrachDong khdng cé ngudi k& vi ré rang cho dén khi 6ng qua ddi, va khi 6ng qua doi, mét cudc
tranhgianh quyén luc da xay ra dan dén viéc bét giir Bén tén tdi pham, trong dé cé ca vo éng.
Nhirngngudi cé quyén luc tuyét d6i hiém khi thoat khdi cai bay nay, trong do viéc cé ngudi ké vi la

mot mdide doa va viéc khéng c6 ngudi k& vi cd thé dan dén hoén loan sau khi chét.

Pay la noi Bang Tiéu Binh vi dai. Anh ta biét cai bay nay va c6 gang trén thoat vao hé théng. Ong
khong tin twdng vao su phan xét cia mot ngudi ma dé lai su ké thira theo nhitng quy tac va thda
thuan. Nhiém ky duoc &n dinh dé quyén luc khéng bi gia di, thé hé tiép theo dudc nang lén trude
thong qua viéc b6 nhiém thay thé. N6 luc ngan chan cai by khéng phai bang tri tué ca nhan ma

bang mang ludi ctia hé théng. Tam Iudi d6 da bao vé Trung Qudc sudt 30 nam.

Tap Can Binh da chon mot bén trong tinh thé ti€n thoai luvdng nan nay. Do 1a bén khong tao ra
duoc ngudi k& nhiém. Anh chon su hén loan sau su ra di ctia minh hon la nguy co tao ra déi tha. Vi
su an toan clia ban than trong sudt cudc doi, anh da thé chap thé gidi bén kia ctia dat nudc minh.
Tap Can Binh d3 roi vao céai bay ma Stalin va Mao Trach Déng da roi vao, cai by ma Bang Tiéu

Binh chat vat thoat ra.

Mot s6 ngudi coi su Iwa chon nay nhu mot phan md rong clia viéc chéng tham nhiing va thiét 1ap
ky luat. Ban than Tap Can Binh da ludn néi nhu vay. Ngudi ta noi rang viéc loai bé cac thé luc
thach thirc cling giéng nhu bao vé dang. Ciing dung la tinh trang tham nhiing lan tran trong quan
doi thuc su rat nghiém trong. Tién duoc trao déi 6 nhitng ndi mua ban vi khi, khuyén mai, va cudc
thanh tri'ng clia Tap Céan Binh cé ly do dé& cét bd nhitng khu vuc dang mung ma. Su bién minh d6
khong thé noi la sai vo diéu kién. Nhung khi viéc loai bé dé md rong dén toan bd thé hé ti€p theo va
dén mot nira ban 1anh dao quan su, nhitng gi con lai khéng phai la mot dang trong sach ma la mot
dang khong c6 ngudi ké nhiém va mot quan doéi khong cd ngudi chi huy. Néu viéc vé sinh qua ky
ludng thi sé chi con lai chat tay rira. Huwdng doc nao la thy thudc vao ngudi doc. Tuy nhién, két qua

la nhw nhau cho ca hai quan diém. Khong c6 ngudi theo doi.

3. Canh ctra dong lai, mua thu 2025

C6 mbt co hdi cudi cung dé dién vao chd tréng. TU ngay 20 dén ngay 23 thang 10 nam 2025,
Phién hop toan thé lan th&tr 4 Ban Chap hanh Trung uong khoa 20, hay goi don gian 1a Phién hop
toan thé 4 ngudi, da dudc t6 chire tai Bac Kinh. Trong Chuong 7 clia cudn sach nay, chung téi coi
cudc gap nay nhu la “dong lai canh ctra co hoi cudi cung”. Tl gbc do ké thira, ching ta can nghe lai

canh clra dé da dong lai nhu thé nao.

Hay lam mot s& phép toan. Tap Can Binh sé ndm quyén 13 ndm vao ndm 2025. Néu éng du
dinh t&r chirc binh thuwdng sau Dai hdi Dang lan thir 21 vao nam 2027 thi phién hop toan thé 4 ngudi

duagc t6 chirc cach day 2 nam nay la lan cudi cing Maginot Line chinh thirc gidi thiéu ngudi ké



nhiém 1én san khdu. Do la chirc vu cudi cung dé€ giao phé cac chirc vu chii chét cho ngudi ké
nhiém, gilp ngudi nay lam quen véi quan su va kinh t&, ddng thdi cho moi ngudi thdy rang minh 13

ngudi ti€p theo'. Giéng nhu H6 Cam Dao da lam vao nhitng nam 1990.

Né&u chuing ta nhd lai trwdng hop ctia H6 Cam Dao, y nghia ctia Pudng Maginot sé trd nén rd
rang. H6 Cam Dao duoc chon lam ngudi k€ nhiém nam 1992, trd thanh Phé Chu tich Quéan Gy ndm
1999, bat dau hoc quan su, trd thanh Téng Bi thu nam 2002. Tl khi bd nhiém dén khi ban giao
thuc té€ 1a mot thap ky. 10 nam doé la mét bo giam xoc. Theo déng hé clia Tap Can Binh, néu 6ng to
chirc vao nam 2027, ngudi ké nhiém sé phai 1én san khau it nhat vai nam trude do. Mua thu nam
2025 chinh la san kh&u. Nhung khoéng co ai 1én san khau. Chi ¢ san khau tréng duoc chiéu sang.
Nhirng ngudi nhin thdy san khau tréng réng dé nhan ra mét diéu. Tap Can Binh khéng chuén bira
di.

Sau phién hop toan thé [an thir 4, mot thong bao cong khai da dugc dua ra. Ban tin Dai hoi Dang
Trung Qudc la mét tai liéu ky la. Nhin bé ngoai, nd chi toan nhitng cum tir trang trong. Nhung
nhi*ng ngudi doc chinh tri Trung Quéc sé doc dugc hudng di ctia quyén luc qua nhitng thay dGi
nhéd trong cum tlr. So sanh tirng dong dé xem tén cua ai duoc duwa vao, vi tri mdi nao duagc tao va

bi€u thirc nao bi thi€u. Ban tin da duoc nhan bdi nhitng ngudi co6 nhiém vu doc gilta cac dong.

T6i tim thdy mot doan van vé viéc lua chon ngudi ké vi. Khdong co cum tir nhu vay. Khoéng co
nhan vat mdi hoac thanh phan ti€p theo. Khéng ¢ dau hiéu nao cho thdy mot guong mat mai da
duoc bé nhiém vao cac chirc danh thudng duoc trao cho ngudi k& nhiém, chang han nhu phé chi
tich nuéc hay pho cha tich Quéan Gy Trung uong. Ban tin chi nhan manh mét diéu. Y tudng 1a dé
dang va nhan dan doan két xung quanh Tap Can Binh. Hai chi¥ ‘c6t 161" 1a nhitng tir cé strc nang chi
gan lién v6i Mao Trach Dong va Dang Tiéu Binh. T& d6 chi@m vi tri trung tdm cla cac van dé coéng

cong, lan at tir ké thira.

Dung hon la cubc hop chuyén su chi y sang nai khac. 'K& hoach 5 nam lan th 15' da dudc
théng qua va k& hoach chi tié€t tir nam 2026 dén nam 2030 da dugc dat ra. Va hon thé nira, ching
toi dat muc tiéu ‘hién thu'c héa nhiing diéu co ban vé hién dai hda xa hoi chd nghia vao nam 2035.
Né&u chung ta nhin vao nhitng gi nam 2035 dai dién, y nghia sé tré nén rd rang. Néu nam 2027 la
thai diém thay d6i quyén luc thi Tap Can Binh nén dirng lai & d6. Nnuwng néu 6ng dat muc tiéu vao
nam 2035 thi 6ng sé khong nghi téi ngudi thay thé vao nam 2027. Tién thém mot budce nira, no tré
thanh burc tranh dy doan mét nén cam quyén lau dai tir 4 nhiém ky lién ti€p trd 1én, cho dén Dai hoi
Dang lan th& 22 vao nam 2032.

Con mot diéu nira cling dudc théng qua trong phién hop toan thé lan th 4 nay. Day 1a ‘K& hoach
5 nam lan thir 15°. Day la mot ban d6 I6n mo ta nén kinh t& Trung Qudc sé di vé dau tir nam 2026
dén nam 2030. N6 chira dung muc tiéu 16n la tw ding vitng ma khéng phu thudc vao Hoa Ky vé
cac cong nghé tién tién, bao gém chat ban dan va tri tué nhan tao. K& hoach nay sé duoc trinh bay
chi tiét trong Phan 4. Diéu ching t6i sé chi ra & day la thai gian bi€u clia k& hoach. K& hoach 5 nam

két thic vao nam 2030, ti€p theo la muc tiéu 2035. Thai bi€u cla quyén luc va thdi bi€u cla nén
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kinh t& déu hudng vé mét chd. Ca hai déu khéng huéng t6i nam 2027 ma con xa hon thé.
Nam2027, | ra la nam cua qua trinh chuyé&n giao quyén luc, khéng dudc 1én ké hoach theo bat ky

thoigian bi€u nao trong hai lich trinh do.

Doc nd theo cach nay 1a mot cach gidi thich. Tap Can Binh chua bao gid truc ti€p noi: “Toi sé
nam quyén sudt ddi”. Ngoai ra con c6 chd cho nhitng cach giai thich khac. Muc tiéu ndm 2035 c6
thé dugc coi khdng gi khac hon 1a mét nhiém vu quéc gia ma bat ky ngudi k€ nhiém nao cling phai
ké thira va khong lién quan gi dén nhiém Ky ca nhan cua Tap Céan Binh. Tuy nhién, khi la cd cla
nam 2035 dudc vay trong tinh huéng khéng thdy mat ngudi k& nhiém thi ré rang ngudi ta sé doc 14
cd do6 thudce vé ai. Tap Can Binh gii tin hiéu khéng phai bang 16i n6éi ma bang su im lang rang 6ng
khéng ¢o y dinh chia sé quyén luc khi con sdng. Kich ban chuyén giao quyén luc hap phap va hoa

binh da lang I& bi bo rai trong im lang.

4. Tam guong so sanh, hai nam clta Giang Trach Dan

DE do d6 sau cua khoang tréng ma ching ta dang nhin, ching ta can dat mot cay thudc bén
canh nd. Trong lich sir Pang Cong san Trung Qudc, chung ta sé tan dung nhitng thai ky quyén luc

duagc tréi qua moét cach sudn sé. Nhan vat chinh lic do la Giang Trach Dan.

NE&u nhin vao dau nhitng nam 2000, khi Giang Trach Dan chuyén giao quyén luvc cho H6 Cam
Dao, chung ta sé thdy mét ngl? phap khac so vai bay gid. D& hi€u nglt phap do, trude tién ban phai
hi€u mét dac diém dac biét ctia nén chinh tri Trung Qudc. Chlrc danh chinh thirc va quyén luc thuc

té€ khéng khdp nhau.

Mét vi du dién hinh |a chinh Dang Tiéu Binh. Ong chua bao gid gili chirc vu téng bi thu dang hay
ch tich nuwdc. Chirc vu 6ng git? dén cudi cling la Chi tich Quéan Gy Trung vong. Day la mot quy luat
sat xuwa cii clia chinh tri Trung Quéc: ngudi chi huy quan doi 1a ngudi cé quyén luc cao nhat. Mao
Trach Dong da ndi: “Quyén luc dén tir nong sung”. Tai Dai hoi Dang Ian th&r 13 nam 1987, Dang
Tiéu Binh tham chi da tir chire Uy vién Bo Chinh tri. Tuy nhién, éng khdng tir bd chire vu Cha tich
Quéan ay Trung uong.

Day la y do clia Bang Tiéu Binh. D6 la cau n6i dé b nhiém tan téng bi thu Triéu T Duong lam
phé chd tich Quéan dy Trung uong, thiét 1ap quan hé vai cac quan chilrc quan su cép cao va dan dan
d€ 6ng ta ti€p quan. Thay vi vt bd quyén lwc ngay 1ap tire, phuang phap nay la dé ngudi ké nhiém
nam gitr chudi quyén luc quan su’ cudi cung va budc qua nd. Trong bién ddng ctia su kién Thién An
Mén nam 1989, Triéu T& Duong bi 1at d6, Bang Ti€u Binh, ngudi khdng cé chirc vu, da ra Iénh dan
ap quan su @ hau trudng, gay ra tham hoa. D6 khong phai la thai ky ma quyén luc duwoc subn sé.
Tuy nhién, ngay sau khi cudc khiing hoang qua di, Dang Ti€u Binh da ban giao chirc Cha tich
Quan Gy Trung wong cho Giang Trach Dan, ngudi vira méi dén.

Ngay ca sau khi dau hang, quyén luc thuc su clia Dang Tiéu Binh van tuyét déi. Trong Hoi nghi
Hoa binh Nansun nam 1992, Bang Ti€u Binh la mot dang vién da nghi huu tham chi khong co

chtrc vu Ch tich Quan Gy. Danh gia theo danh hiéu ctia dng, 6ng la mét dng gia binh thusng. O



tudi 88, 6ng di tau héa dén mién nam Tham Quyén va Chu Hai, kéu goi ngudi dan thuc ddy caicach
va md clra. Khi do, bao chi trung wong da moét thoi gian khéng dang tai nhan xét ciia 6ng.bDiéu nay
la do su lanh dao cua Giang Trach Dan to ra thd o vdi duwdng 16i cai cach clia 6ng. Nhungsuy im
lang khéng kéo dai duagc lau. Khi 16i noi cia Bang Ti€u Binh lan truyén trén cac to bao diaphuong,
Giang Trach Dan va gidi lanh dao da tram ngam va ngay |ap tirc lam theo dudng 16i d6.M6t 101 noi
duy nhat ctia mét éng gia khong chirc danh da ha bé ngudi 1anh dao hién tai dang gitichirc Cha tich
Quan y. D6 la canh tugng cho thay chirc vu khong tao ra quyén Ivc ma con nguditao ra quyén luc.
Su that nay, quyén luc thuc su trong nén chinh tri Trung Quéc khéng nam & chircdanh ma & con

ngudi, 14 chia khoéa dé hiu dudc tdm bang trdng dang sau hau trudng clia Tap CanBinh.

Giang Trach Dan, ngudi ké thira quyén luc dudi cai bong clia Pang Tiéu Binh, da lam theo
phuong phap cua thay khi dén luot minh. H6 Cam Dao da duoc coi la ngudi ké nhiém Giang Trach
Dan vao nam 1992. Ong phai mat 10 nam méi dat dén dinh cao. Trong 10 nam, H6 Cam Dao da
dudc rén luyén thanh ngudi ti€p theo. T nam 1999, dng gilr chirc Phd Cha tich Quan Gy Trung
uwong va hoc hoi cac ky nang thuc té€ khi lam viéc véi quan doi. 10 nam nay da cho thay viéc trg
thanh ngudi k& nhiém can co thai gian.

Kinh nghiém quéan su ctia H6 Cam Dao khong chi la mot danh hiéu trén gidy. Vdi tu cach la Pho
Chu tich Quan Uy, 6ng nhan dugc cac bao cao vé quan nhan va hoat dong quan sv, lam quen véi
cac tudng linh va tim hiéu tir bén trong cach thirc hoat dong clia quan déi. Ba nam dé da day cho
dng rang d& ménh 1énh ctia 6ng cé hiéu luc khi trd thanh téng tu 1énh sau nay, quan déi phai biét rd
vé 6ng. DAy la chia khoa cla cac I16p ké thira. Ngudi ké nhiém hoc cach quan ly quan doéi ngay

trong quan ddi. Ban khéng hoc & ban lam viéc.

Tai Dai h6i Dang lan thr 16 nam 2002, Giang Trach Dan da ban giao chirc vu téng bi thu cho H6
Cam Dao. Tuy nhién, quyén luc quan su khong duoc ban giao ngay l1ap tic. Mac du 6ng da tir
chirc & ca Bo Chinh tri va Ban Chap hanh Trung wong, nhung éng van gilt chirc vu Cha tich Quan
ay Trung wong thém gan hai nam nita cho dén thang 9 nam 2004. Tinh trang méo moé clia mét
ngudi tham chi khdng phai la Uy vién B6 Chinh tri ndm quyén quyét dinh cao nhat trong quan ddi
van tiép tuc trong hai ndm. Trong hai ndm d6, H6 Cam Dao lam téng bi thw, chi tich nudc nhung

Giang Trach Dan la ngudi ndm nat cudi cung diéu dong quan doi.

Tai sao Giang Trach Dan ban giao quyén lvc quan s mudn? Vao thoi diém do, to bao co anh
hudng clia Hong Kéng, Wenhuibo (X E#R), da bién minh cho viéc gili lai nay bang cach dat né
canh tién Ié cia Dang Ti€u Binh vao nam 1987. Logic la trong thai ky thay d6i quy mé 16n tir thé hé
cii sang th& hé mdi, su’ 6n dinh cla quan déi dudc wu tién hon bat ci diéu gi khac. Y tudng 1a tinh
than clia quan ddi sé khong bi lung lay va qua trinh chuyén déi sé chi dién ra suén sé néu ngudi

tién nhiém nam gitr quyén lwc quan su va tréng nom no.

Khéng chi ¢6 su bién minh cho logic nay. Ngoai ra con c6 mét y dinh. Nam gilr quyén luc quan
su thém hai nam ciing cé nghia la duy tri &nh hudng ca nhan clia Giang Trach Dan thém hai nam

nira. Ong nhan dudc su ting hd tir phe Dang clia Hoang tr, bao gém ca Zeng Qinghong, va khéng
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muodn t&¥ bo quyén 1anh dao 'Thuyét Ba Dai dién' ma ong da thiét 1ap. Trwdce khi roi nhiém sd, 6ng
da bé nhiém ngudi clia minh vao Ban Thudng vu, ¢8 gang dam bao quyén luc & hau trudng nhu
Dang Tiéu Binh da lam. K&t qua la, Trung Quéc dudi thdi H6 Cam Dao khong phai la mot hé thong
trong d6 mot ngudi kiEm soat moi thir. D6 la mot hé théng 1anh dao tap thé trong dé chin thanh vién
Gy ban thudng vu phan chia cac khu vuc twong (ng ctia ho dé cai tri, cai goi 1a 'Guryongchisu (JL8E
J&7K)'. Cai bong ctia Giang Trach Dan dai va den t6i dén muirc ngay tai 1& khai mac Dai hoi Dang lan
thir 18 n&m 2012, 10 nam sau khi chuyén giao quyén luc, 6ng van ngdi ngay canh H6 C4m Dao,

cho thdy 6ng van 1a ngudi quan trong.

To6i phai dirng vé mot phia ¢ day. Mot nira su that la coi hai nam clia Giang Trach Dan chi la ham
muodn quyén luc. RS rang 1a ¢cé ham mudn quyén Iuc. Tuy nhién, ciu tric dugc tao ra bdi long tham
quyén luc do lai chira dung mot van an toan khong ngd tdi. Ngudi k€ nhiém da dugc quyét dinh tw
10 nam trudc. Ngudi k€ nhiém ong da tirng co kinh nghiém trong quan doi vdi tw cach 1a pho cha
tich Quan Qy. Ngudi tién nhiém nam gilt quan quyén, dong vai trd ho vé, dung chinh than thé cla
minh hap thu chan dong thai ky thay thé. Khong phai la khong cé cing thdng ma quyén luc dudc
chuyén giao theo mét thai gian biéu cé thé du doan dudc va dudc chia sé gilra nhiéu ngudi thay vi

tap trung vao mot ngudi. Pay 1a su ha canh nhe nhang clia hé théng.

Bay gid ching ta hay nang tdm guong nay lén va suy ngdm vé ndm 2026.

5. Hai tdm guwong so sanh, chiéc ghé trong cia Tap Can Binh

Giang Trach Dan da tri hoan viéc chuyén giao quyén Iwc quan su trong hai nam. Tap Can Binh
da tu hay hoai quan doi. Nhirng gi hai ngudi lam véi cung mét ddi quan la hoan toan trai nguoc

nhau.

Sd di Giang Trach Dan ban giao quyén luvc quan su mudn la vi muc dich 6n dinh quéan su. D&
gilip ngudi k€ nhiém hoc quan sw mot cach cham rai, 6ng da trd thanh cau ndi va ganh chiu cu séc.

Thay vi d€ ngudi k& nhiém hoc quan su, Tap Can Binh lai tw minh hoc quan su.

Hay cung theo ddi dong thdi gian cla viéc khoét 16. Nira cudi nam 2023, hai cuu bd trudng quéc
phong Li Shangfu va Wei Fenghe khong ra tranh clr. D6 la mot cao budc tham nhiing. Diéu la la ca
hai déu la ngudi duoc Tap Can Binh truc ti€p lua chon. Viéc hai bd trudng qudc phong tu bau lién
ti€p bi€n mat vi tham nhiing déng nghia vdi viéc hodc nhan sy sai hodc quan ly sai. Du sao di nita,
d6 khong phai la didu dang tu hao ddi véi su kiSm soat cia mot ngudi. Vao nam 2024 va 2025,
Giam d6c SG Cong tac Chinh tri Miao Hua va Pho Chu tich Quan Gy Trung wong He Weidong déu
bi truc xuét. He Weidong hién |a phé chu tich Quéan Gy Trung vong. Xét vé quan ham thi dirng the
hai hodc th( ba tir trén xudng. K& tir thdi Mao Trach Dong, hi€ém cé ngudi nao & vi tri do bi phé truat
trong nhiém ky cia minh. Tai phién hop toan thé Ian thir 4, 9 tudng cép cao clng ltc bi cach chic

vi vi pham ky luét.

Va roi dén dém ngay 24 thang 1 nam 2026. Trong Phan 2 clia cudn sach nay, ching toi dé cap

dén dém dé vai cai tén 'Dém cudi cung cla nhitng chi€c mi sat'. Pho Cha tich Zhang Yuxia va



Tham muu trudng Liu Zhenli bi bat vao gitta dém. Zhang Yuxia ding th(r hai trong quan ham va la
ddng minh lau nam ctia Tap Can Binh. Vao dém éng bi bat di, Quan Gy Trung wong vén mdi duoc

thanh lap vai bay thanh vién, con nam ghé tréng. Nhirng nguGi duy nhat con lai 1a Tap Can Binh va
Jang Song-min. Jang Seong-min da lam cong viéc thanh tra dudgc 8 ndm. Anh ta khéng phai la

ngudi biét rd hoat ddng ma la ngudi diéu tra nhitng ngudi linh khac.

DPay |a ly do nhitng khoang tréng trén to gidy toi thdy & Washington ra doi. Nam vach dé. Mot Tap
Can Binh. Jang Seong-min trong mét khéng gian. Ngudi hau khong dugc tim thdy & dau dé chi dao
hoat dong.

Can phai biét Zhang Yuxia la ai méi thdy dudgc stic ndng clia van dé nay. Ong va Tap Can Binh
c6 quan hé ho hang vdéi nhau qua nhiéu thé hé trong gia dinh. Cha clia ho la nhitng dong chi cach
mang thé hé dau tién da cung nhau chién dau trong chién tranh. Trong qua trinh Tap Can Binh
ndm quyén diéu hanh quan ddi, Jiang Yuxia vira 1a kiém, vira 1 |4 chén. Ong phu trach quan ly
qguan nhan va loai bé cac tuéng linh c6 hanh vi xic pham Tap Can Binh. Viéc 6ng rdi chirc pho chu
tich nudc du da 72 tudi co nghia la Tap Can Binh da tin twdng 6ng. Ngay ca mot ngudi nhu vay
ciing bi bat di vao lic nira dém. Anh ta ha thanh ki€m ma anh ta tin tuéng hon bat ky ai khac.

Nhitng cau chuyén tham chi con nghiém trong hon xuat hién xung quanh Zhang Yuxia. Truyén
thong phuong Tay, trong dé co td Wall Street Journal, thdm chi con dua ra cdo budc rang Zhang
Yuxia da chuyén bi mat hat nhan cho co quan tinh bao quan doéi My. Bao cao nay phai dugc xir ly
mot cach than trong. Diéu nay chua dudc chinh quyén Trung Qudc xac nhan chinh thirc ma la bao
cao dua trén mot ngudn gidu tén. N6 khong dudc ciing ¢6 nhu su that ma la mot su nghi ngd troi
nGi. Cao budc lam ro ri bi méat hat nhan la nghiém trong va mang tinh khiéu khich, va vi tinh chat
khiéu khich clia n6 nén n6 can dudc doc véi su nghi ngd 16n han. D6 ¢é thé 1a mot cau chuyén
cudng diéu dé ha bé dai tha gilra cudc tranh gianh quyén luc, hoac cé thé 1a mét cao budc tham
nhiing thong thuwdng dudc nang lén thanh téi phan quéc nghiém trong. Tuy nhién, bat ké diéu dé co
dung hay khéng thi viéc nhitng nghi ngd nay dang lan truyén cho thay su mat long tin trong gidi
lanh dao quan su da di xa dén mdc nao. Viéc chi huy s6 1 va chi huy ngoai doi thuc da chia ré dén
murc nghi ngd ro ri bi mat hat nhan, va su chia ré dé dang lam xéi mon nang luc tac chién clia quan
doi.

Trong thdi Giang Trach Dan, Quan Gy Trung uong la chiéc van an toan hd trg hé théng ha canh
mém. Quan Uy Trung wang 2026 da trd thanh can phong tréng khong con ghé trong vi thi€u tin
twdng 14n nhau. Cung mét t6 chiic, s6 phan khac nhau. Mét bén la truéng hoc noi nhiing ngudi ké

vi hoc cac ky nang quéan su, con bén kia trd thanh 16 mé nai binh linh sg binh linh.

Né&u ban gio guaong lén hét ¢d, su khac biét sé trd nén ré rang hon. Giang Trach Dan tuy cham
ban giao quyén luc quan su nhung da quyét dinh giao ngudi roi lai tri hodn. D6 1& moét sw cham tré
c6 gidi han thoi gian. R6 rang hai nam sau H6 Cam Dao sé nhan dudc, quan doi cling biét digu do.
Vi vay, hai nam do khong phai la khoang thai gian lo lang ma la khoang thai gian thich nghi. Sy

cham tré ctia Tap Can Binh thi khac. Pay la su cham tré ma ngudi sé giao né van chua dudc quyét
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dinh. D6 la su cham tré vo tan. Khéng ai biét n6 sé roi vao lic nao va vao tay ai, quan ddi chi nhin
vao mét ngudi. Khi mot ngusi dé bién mat, khédng cé noi nao dé tim. Su cham tré cia Giang Trach
Dan co dich dé&n, con su cham tré ciia Tap Can Binh khéng c6 dich dén. Tréng gidng nhu mét 'nga
ré mudn', nhung moét bén 1a cay cau va mot bén 1a vach da.
6. Mudi cai tén trén mot to gidy trang
Vay néu cb chuyén gi bat ngd xay ra véi Tap Can Binh, ai sé 18p vao khoang trong dé? Khong co
cau tra 10i nao ca. N6 cé moét cai tén. Tuy nhién, van dé la nhitng cai tén do khong dua ra cau tra 10i.
Tinh d&n nam 2022, néu tinh cac Gy vién Bo Chinh tri dudi 62 tudi thi sé cd 10 ngudi. Chen
Wengqing (62 tudi, Bi thu Pang Bé An ninh Nha nudc), Chen Min'er (62 tudi, Bi thu Thanh Gy Trung
Khanh), Ding Xuexiang (60 tudi, Bi thu th&t nhat Ban Bi thu Trung wong), Yin Li (60 tudi), Liu
Guoqing (60 tudi), Yuan Jiajun (60 tudi), Li Ganijie (58 tudi), Li Shulei (58 tudi), Zhang Guoqing (58

tudi), Chen Té& Ninh (BR& £, 58 tudi, Bi thu Thanh Gy Bac Kinh). Néu thém cac thanh vién Gy ban
trung wong dudi 57 tudi, s6 ngudi cé thé duoc dé cl lam (ng cl¥ vién sé tang lén.

Trong s& nay, cai tén thudng xuyén dudc nhac téi chinh la Dinh Tuyét Hang. Ong la mét trong
bay thanh vién ctia Uy ban Thudng vu va 1a cuu bi thu da gén bé véi Tap Can Binh ké tir nhitng
ngay 6ng & Thuong Hai. Ong ta I ngusi da hanh déng nhu cai béng clia Tap Can Binh. Nhung
chinh diéu dé khong khi€n 6ng trd thanh ngudi ké vi. Mot ngudi 16n 1én lam thw ky rat gidi gitp do
cap trén, nhung lai khéng cé kinh nghiém quan ly dia phwong dudi danh nghia ctia minh hoac lanh
dao phe phai. T6i chua bao gid chi huy quan déi. Néu Ding Xuexiang ra Iénh trong khi Tap Can
Binh di vang, thi khéng c6 ly do gi dé cac Uy vién B Chinh tri khac phai tuan theo ménh 1énh do.
Bai 6ng la ngudi muwon quyén luc cta Tap Can Binh ch& khdng xay duwng quyén luc cho riéng minh.

CoO mudi céi tén, sao lai ndi khéng cé dap an? Diéu nay trd nén rd rang khi so sanh vaéi Hu
Chunhua. Hu Chun-hwa la ngudi nhan duoc phong &n 'Daum' thong qua su déng y clia nhirng
ngudi 16n tudi va suw can bang gilta cac thé hé. Nhd con dau dé ma ngudi ta cdng nhan éng 1a
ngudi ké vi. Tuy nhién, trong s6 mudi ngudi nay, khdong mot ai nhan duoc con dau nhu vay. Khéng
¢ ai la ngudi k& nhiém chinh thirc. Moi ngudi chi la nhitng ngudi hanh nghé c6 nang luc phu trach
dia phuong, bd nganh va linh vuc chuyén mén clia minh. Khong mot ngudi nao cé da sirc nang dé

cung mét ltic ndm quyén toan dang, chinh quyén va quan doi.

Khi nght vé ban chat ctia quyén luc, ban cé thé hiéu tai sao phong &n lai quan trong dén vay.
Quyén luc khdng dua trén chirc danh trén gidy td ma dua trén niém tin clia con ngudi. NEu moi
ngudi déu tin rang ai do la ngudi k& thira thi niém tin do khién ngudi dé trd thanh ngudi ké vi. Quan
déi di theo anh ta, va cac quan chtic cling xép hang cho anh ta. Ngugc lai, néu khong ai tin twéng
anh ta la 'ngudi tiép theo', thi cho du chitc danh clia anh ta cé cao dén dau, cac ménh Iénh sé bay
ra khdi khéng khi. Quy tac bat thanh van vé viéc phan cong mét tran dau cho nhau la mét cdng cu
tao ra niém tin t trudc. D6 la mdt nghi thirc dong y trong do nhitng ngudi 16n tudi sé chi vao mot

ngudi va moi ngudi sé chap nhan ngudi do la ngudi tiép theo. Tap Can Binh da loai bo nghi thire
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dé. Vi vay, ngay ca khi cé mudai ngudi tai nang, khéng ai biét ai trong sé ho nén tin twdng.

Viéc khong cé ngudi k& nhiém khong co nghia la khdng cé (ng clr vién. Nghia la ¢ qua nhiéu
(rng clr vién va khong c6 su déng thuéan. Khong co ai dong dau, cau héi “ai tiép quan” sé sém trd
thanh cau héi “ai ndm quyén”. Thdi diém ban héi dé la Ding Xueshang hay Chen Jining, d6 khong
con 1a van dé nhan suw ma la cudc tranh gianh vi tri gitta cac phe phai. Trong nhirng tinh huéng

khong dat dugc thoa thuan, dau tranh la giai phap thay vi thoa thuan.

7. Cach sai dé dién vao moét trang tréng
Khi cudc chién di vé hudng xau thi ké cudi cing xuat hién chinh 1a quan dodi. Cudc céi va cla cac
thanh vién B& Chinh tri cé thé két thuc bang 16i ndi. Tuy nhién, khi ngudi cdm sing tham gia vao

cudc chién, moi chuyén sé thay dai.

D& chuyén giao quyén luc sudn sé trong thdi ky khiing hoang, quan doi phai duy tri chudi chi huy
viing chéc, ho tdng ngudi Ianh dao mai va dam bao an ninh dat nudc. Quéan ddi thoi Giang Trach
Dan la nhu vay. Ngudi ké nhiém da duoc quyét dinh va quan doi da ang hé ngudi k&€ nhiém do mot

cach dang tin cay.

Quaén déi nam 2026 khong thé lam dugc diéu dé. Hon 110 tuwdng linh cap cao bién mét trong
cudc thanh trirng. Nhitng chi huy thuc té€ giau kinh nghiém cé kha nang chién dau trong chién tranh
hién dai da vang mat, trd thanh nan nhan cla su kiém soat clia mot ngudi. Nhitng ngudi séng sot
nghi ngd 1an nhau. Pay la nhitng ngusi da chirng kién déng nghiép ngdi canh minh hém qua bi 16i

di t6i nay. Diéu con lai gitta ho khéng phai la su tin tudng ma la su sg hai va oan gian.

Lich sr Trung Quéc cé mot tAm guong cho thay diéu nay sé két thic nhu thé nao. Ban khong
can phai di xa. Day la trudng hop & Trung Quéc sau su sup dé clia nha Thanh vao dau thé ky 20.
Khi chinh quy@n trung uwong bién mét, cac Ianh chda & mdi ving tach ra véi quan doi cda riéng ho.
Nguai Trung Quéc goi thai ky mot dat nuwdc bi chia cat thanh hang chuc cudng quéc nhé va tat ca
déu chia suiing vao nhau la “lanh chua”. D6 cling la tir ma Bang Coéng séan Trung Quéc vo cung lo
s0. Moi co ché kiém soat clia dang déu ton tai nham ngan chan viéc quan doi tu y roi khoi tay mot
ngudi, tirc la vao tay dang. Tuy nhién, khi ngudi do bién mat va ngudi tiép theo van chua duoc

quyét dinh, quan déi khéng biét nén nam tay ai.

Téi tudng twong rang trén dau déi quan nay, truc ap biic mang tén Tap Can Binh béng nhién
bién mat. Thoi diém sirc nang dé nén moi ngudi bién mat, cac phe phai con sdng sot sé bat dau di
chuyén trong khong gian chi huy tréng réng. Cac méi lién hé trong quan ddi, chdng han nhu Phuc
Kién va Son Tay, hoac cac chi huy & mdi chién khu co thé chung tay véi cac thanh vién B Chinh
tri khac nhau dé& bao vé su séng con clia chinh ho. Ho c6 thé chia ra vii trang ngay gitta Bac Kinh,
tuwdng nay ddy ng clr vién nay va tudng kia ddy (ng ct vién kia. Dai v6i nhitng ngudi séng sét sau
cudc thanh trirng, day khong phai la chinh tri ma la sy séng con. Diéu nay la do tly thudc vao viéc
ai s& trd thanh ngudi ndm quyén tiép theo, n6 sé quyét dinh ban sé bi bat di hay ban sé& séng sot.

Moi ngudi khdng nhuong bd khi mang séng clia ho bi de doa.



DPay la mét kich ban, khéng phai 1a mét twong lai da dinh s8n. Hay dé téi noi ré rang. Diéu nay
khong co6 nghia la quan déi Trung Qudc nhat thiét sé bi chia ré. Cé nhiéu kha nang diéu do sé
khong xay ra. Co ché kiém soat clia dang co thé hanh déng dé 1ap lai trat tw, hodc ménh 1énh con
sdng so6t co thé nhanh chéng tap hop lai sau lung mdt ngudi. Tuy nhién, khdng cé gi ddm bao rang
diéu nay sé xay ra va su thi€u dam bao dé chinh la cot I6i clia van dé. Trong thaoi Giang Trach Dan,
da co mot su dam bao. Mot ngudi k€ nhiém dugc chi dinh, kinh nghiém quéan suv da dugc ching
minh va mot ngudi giam hé toan thoi gian d€ vuot qua cu s6c. Vao nam 2026, khong ai trong s6 ba
ngudi do sé & do. Tat ca nhirng gi con lai khong co su dam bao 1a tudi tho sinh hoc ciia mot ngudi

va su im lang ma anh ta da tao ra.

8. Nut that va khoang tréng tiép theo

Chuong nay 1a chuang cudi cling ctia Phan 3. O Phan 1, chung ta doc ngi phap vé quyén luc véi
tw cach la mot nhom bay ngudi. Phan 2 ti€p ndi cudc thanh trirng 16n ctia quan déi. O Phan 3,

chuling ta da thay mot canh cira dong kin. Khoang tréng nay la noi ba ludng doé két hap vdi nhau.

Cudi cuing, ching ta sé tiép tuc xem ba ludng gap nhau tai mét diém nhu thé nao. Nam 2022,
Tap Céan Binh da don dudng cho ngudi k€ nhiém (Phan 1). Vi vay, khi gidi 1anh dao quan su sup dé
vao nam 2026, khdng co thé hé tiép theo nao ganh chiu su sup dé (Phan 2). Vi vay, khi canh clra
cudi cung déng lai vao mua thu nam 2025, khoang tréng da trd thanh khodng tréng vinh vién (Phan
3). Nhitng Ia chon dudc thuc hién trong qua khir 1am tang rui ro trong tuwong lai. Vi phan ti€p theo
bi bé tréng vao nam 2022 nén cudc thanh trirng vao nam 2026 trd nén nguy hiém dén thé. Néu co
du chi mdt ngudi k& vi da dugc chirng minh & vi tri do, thi cai dé@m Zhang Yuxia bi bat di sé két thac
Vv3i su’ sup dé clia mot vi twdng. Vi khéng cé ngudi ké vi nén dém do trd thanh dém de doa dén

chinh tuwong lai cia dan toéc.

Chudi nhan qua nay sé trd nén rd rang hon néu ching ta gidi ma nguoc lai. Vao thang 1 nam
2026, nam vi tri 1anh dao quan su bi bd trong. Phai co ai d6 dam nhan vi tri dé. Tuy nhién, khong co
thé hé tiép theo nao hoc duoc ky nang quéan suw. Tai sao n6 khong cé & dé6? Diéu nay la do thé hé
tiép theo da bi loai bo vao nam 2022. Vay thi liéu co co hoi d€ 1ap day nhitng chiéc ghé tréng
khéng? Vao mua thu ndm 2025, canh cira dan dén co hdi cudi cung doé da déng lai. Khi mét khong
gian tréng thi khéng gian bén canh ciing tréng, va khi khéng gian bén canh tréng thi khdng gian
bén canh ciing trong. Cudc goi tréng cho tréng. Su Iwa chon ban dau khién ngudi k&€ nhiém bi bo
tréng, bén nam sau, da lan rong dén chd tréng trong toan bd gidi Ianh dao quan su, va sau dé 1a
trén toan quéc. Day la phan cudi cia nhan qua ma cudn sach nay da theo dudi tr chvong dau tién.
Quyén luc tuyét d6i da lam mat di vi tri cia chinh né nhu thé nao? Cau tra 16i duoc tap hgp trong

mot khoang tréng nay.

Toi nhd lai td gidy trdng ma t6i da thdy & Washington. “Ai s& ndm quyén khi Tap Can Binh qua
doi?” khodng tréng bén dudi nd. Khoang tréng dé khéng phai bi bd tréng do nham 1an. Khéng phai
la ai d6 quén dién nd. Do la két qua cla su Iwa chon khong 1ap day né. Daéi vai Tap Can Binh, lua

chon dé cé thé l1a cach an toan dé bao toan quyén luc cia minh. Khong co bat ky déi thi nao khi



con séng co6 thé 1a cach tinh toan cda 6ng. Tuy nhién, su an toan do chinh 1a su an toan cda
moétngudi, Tap Can Binh. An ninh clia dat nwdc nam & phia bén kia. D& an toan, mot ngudi da dé

tréng1,4 ty ti€p theo.

Ly do khoang tréng nay nguy hiém 1a vi n6 khéng chi la van dé & Trung Quéc. Tap Can Binh sinh
nam 1953. Toi sé bay muoi bon tudi vao nam 2027. Con ngudi gia di va co thé ho cudi cung sé
nglrng hoat ddng. Day la mdt cau hoi vé sinh hoc, khéng phai chinh tri. S6 phan cta dat nudc 1,4 ty
dan va hang tram dau dan hat nhan gan lién v6i mach mau va trai tim ca mét con ngudi. Chi can
anh &y khde manh thi khong c6 khoang cach nao trong tdm mat. Blank chi xuat hién vao thdi diém

anh &y nga xudng. Va khoanh khac do dén ma khéng hé bao truée.

Né&u thdi diém d6 trung véi thoi diém cang thdng quan su xung quanh Dai Loan dang & mirc cao
nhat moi thai dai, diéu gi d6 khong thé tudng twong dudc co thé xay ra. Quan doi, vai cac chi huy
tac chi€n da bi€n mat sau cac cudc thanh trirng va quyén chi huy khéng ro rang, bi bé lai véi vi khi
hat nhan va bi bd lai trong khoang tréng quyén luc. Khéng ai cé thé chac chan quan ddi sé quay
sung vé dau hodc s& nhan lénh cuta ai. Day khéng chi 1a mét cudc khing hoang & Bac Kinh. Day la
ly do tai sao nha nghién ctru & Washington lai so héi khi chi vao mét td gidy trang. Diéu 6ng lo sg
khong phai la su hén loan & Trung Quéc ma la khoanh khac ngén ngui khi mét quéc gia cé vii khi

hat nhan véi 1,4 ty dan tréi dat ma khdng cé ngudi lanh dao.

N&m 2027 dang d&n gan. Cang thang xung quanh Dai Loan ngay cang gia tdng va cudc dau
tranh gianh quyén ba chu véi Hoa Ky dang xody vao vong xody mang tén Tram nam thay déi. Vao
thoi diém dé, cé mot 16 héng chua dudc 1&p day trong trung tdm co cdu quyén luc cha Trung Quéc.
Gidi l1anh dao quan su bi té liét bdi cac cudc thanh trirng va thé hé tiép theo bi thién. Khong ai biét
khi nao khoang tréng nay sé trd thanh van dé. Diéu nay la do strc khde clia mot ngudi, tudi tho cla

mot ngudi va nhitng bién s6 khéng thé doan trude déu phu thude vao né.

Ngudi doc co thé cé mot cau hdi & day. Liéu mot dat nude rong 16n nhu Trung Qudc co thuc su bi
rang budc chat ché dén sirc khde ciia mot ngudi? Lam sao mét dat nuwdce 1,4 ty dan lai cé thé long
I&éo dén vay? Do la mot nghi ngd hop ly. BDang Cong san Trung Qudc l1a moét t6 chire da ton tai gan
100 nam va la mot tap thé day dan kinh nghiém da tim ra cach dé ton tai trong moi cudc khiing
hoang. Ngay ca khi Tap Can Binh sup d6, rat cé thé trat tu sé duoc lap lai theo cach nao do.
Chuong nay khéng néi rang Trung Qudc nhét thiét sé sup d6. Tuy nhién, diéu dé co nghia la khéng
c6 gi dam bao rang no6 sé khéng sup dd, va hé théng duoc cho la tao ra su ddm bao do da bi bai
bd. 30 ndm truwdc da cd mot sw dam bao. Bay gid tuy thudc vao may man. Su khac biét dé la cau

chuyén cla toan b chuong nay.

Mét cau héi van con & day. Biét hét nhitng nguy co nay, tai sao ch& d6 Tap Can Binh khéng
dirng lai? Tai sao lai d€ tréng khoang tréng nay va nhin xa hon téi nam 2035? Mot niva cau tra 16
nam & logic ctia quyén luc. Nra con lai ¢ noi khac. Kinh t& va an ninh la mét ganh ning khac ma
dat nuwdc nay phai ganh chiu. Nhitng muc tiéu xa voi ma Tap Can Binh hudng tdi, dé€ trong ngudi ké

nhiém, K& hoach 5 nam lan thr 15 va k& hoach chi ti€t cho nam 2035 la gi? An ninh va kinh té
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dang xung dot nhu thé nao dudi la ¢ dé. Vai cau chuyén do, cudn sach nay sé mad ra chuong
tiéptheo. Bay gid chuing ta hay lan theo cac dau ngén tay dé xem ban tay d€ lai khoang tréng dang

chivao dau.

Phan 4 K& hoach 5 nam lan thi 15 va thé ludng nan cua kinh té€ va an ninh



Chuong 10 An ninh vuot xa nén kinh té

Nhirng gi ching toi theo doi cho dén nay la cau chuyén vé nhirng chi€c ghé tréng. M6t vi tri bi bd
tréng cho ngudi k& nhiém vao nam 2022, mét vi tri trdng trong ban chi huy bi quét sach bdi cudc
thanh trirng quan sy vao nam 2026, va mét vi tri tréng ma nhan vat chinh cta cudc chuyén giao
quyén luc vao nam 2027 khéng xuat hién. Do 1a vé viéc tim kiEm nhirng noi ma moi ngudi da bién
mat. Nhung khi mét ngudi tréng réng, cai gi sé 14p day khoang tréng d6? Duédi ché d6 Tap Can
Binh, cau tra 16i khéng phai la con ngudi ma la con dudng. Trong khi ngudi k& vi con tréng, quéc

gia bat dau tap trung moi ngudn luc vao mét muc tiéu.

Muc tiéu dé la gi dudc ghi trong mét tai liéu. Hoi nghi kéo dai 4 ngay dudc té chire tai Bac Kinh tir
ngay 20 dén ngay 23 thang 10 nam 2025. Day la phién hop toan thé& lan th* 4 ctia Ban Chép hanh
Trung wong khoa 20. O Trung Qudc, né dugc goi tit 1a phién hop toan thé 4 ngudi. Ban tin va dé
xuat dugc dua ra sau cudc hop da vach ra huéng di ctia Trung Quéc trong 5 nam téi. Do la ban

phéac thao ctia K& hoach 5 nam phat trién kinh t&€ va xa hoi qudc gia Ian thir 15 (2026-2030).

M6t s6 ngudi cd thé khong quen véi thuat nglr k&€ hoach 5 nam. K& tlr nam 1953, Trung Quéc da
vé ra burc tranh toan canh vé tai chinh clia dat nuwdc c&t 5 nam moét lan. D6 1a viéc quyét dinh trude 5
nam sé tiéu tién vao dau va phat trién cai gi. Pay la cach lam hiém thdy & cac nudc co nén kinh té
thi trudng. Trong thi trudng tuw do, cac cong ty va ca nhan quyét dinh dau tu vao dau, thay vi chinh
phl quyét dinh dau tu nhu thé nao trong 5 ndm cung mét luc. Viéc Trung Quéc van bam sat ké
hoach 5 ndm cho thdy nuéc nay co su can thiép sau sac nhu thé nao vao nén kinh t€ nudc nay. Va

trong k& hoach nay, tic la ngay 15, hudng ma ban tay dang hudng t6i da thay déi ré rang.

N6&i dung chinh clia chuong nay cé thé duoc rut gon thanh mét cau. An ninh da vuot qua nén

kinh té€ trong K& hoach 5 nam lan th&t 15

Hay bat dau xay tirng vién gach dé hiéu y nghia clia cu nay va no thay déi cuéc séng hang ngay
clia 1,4 ty ngudi nhu thé nao.

Toi sé bat dau bang cach tom tat nhirng 10i cda t6i. Viéc an ninh d& vuot qua nén kinh t& dong
nghia vdi viéc dat nwdc da bat dau uu tién su séng con hon viéc kiém tién. Khi ca hai dung do, diéu
quan trong la chon bén nao. Néu mét cong ty kiém tién tét nhung lai nguy hiém cho an ninh thi
Trung Quéc ngay xua chon tién va Trung Qudc ngay nay chon an ninh. Giao dich véi nudc ngoai
thi c6 Igi, nhung néu giao dich do tao ra su phu thudc thi trwdc day ching ta chon lgi ich, con bay
gid chung ta chon cét bé su phu thudc. Tiéu chi lua chon da thay d6i. Sy thay déi tiéu chuén nay

thdm sau vao tirng 10i clia ké hoach 5 nam va cudc s6ng cua 1,4 ty nguoi.
Dau tién, ching ta hay nhin vao mét con s6. Do la vé viéc dém tur.
Dang Cdng san Trung Quéc t6 chirc dai hdi toan qudc 5 nam mot lan. Goi tat 1a dai hoi dang.

Bao cao chinh tri do tGng bi thu doc la tai liéu chinh thé hién phuong hudng cla dat nudce trong 5

nam tGi. Cac nha nghién clru dwa nhi*rng bao cao nay vao may tinh va dém so [an mot tir xuat hién.



Nhin vao tl* nao tang Ién va tlr nao giam di sé thay diéu gi dang ti€n 1&én va diéu gi dang di
xudngtrong tam tri cta cac nha lanh dao.

Co6 mot tir goi 1a 'an toan'. Trong tiéng Trung, tl* nay co nghia la an toan va an ninh. Trong bao
cao Pai hoi Bang lan thir 18 nam 2012, t& nay xuét hién 36 [an. Tai Dai hoi Dang [an th& 19 nam
2017, con sb nay tang 1én 55. Va dén thang 10 nam 2022, trong bao cao chinh tri Dai hoi Dang lan
thar 20, tlr nay xuat hién 91 [an. N6 da tang gép doi gap 2,5 lan trong 10 nam.

Chung ta ciing hay nhin vao tir 'khoa hoc va cong nghé'. Bé la 16 lan tai Dai héi Dang Ian thir 18
va 17 |an tai Dai hoi Dang Ian th 19. Cé rat it thay doi. Sau do, tai Dai hoi Dang Ian thir 20, 6ng
dlrng G vi tri thr 44. Con sé nay da tang hon hai lan rudi trong vong 5 nam. Co ly do tai sao hai tr
an ninh va khoa hoc céng nghé lai xuat hién canh nhau. Déi vdi gidi 1anh dao, hai diéu nay khong
tach roi ma la mot chinh thé. Khoa hoc va cong nghé la vé hinh, va cach bao vé an ninh la théng
qua khoa hoc va céng nghé. Ngudi ta thay rang mét con chip va moét tri tué nhan tao cé thé quyét

dinh suw sdng chét cia mot qudc gia.

Ngudc lai, cd nhitng tir dwgc rat gon lai. D6 1a ‘céi cach’. Tan suét clia cum tir tuwong trwng cho
quyén tuw chu va cdi ma cla thi trudng voi thé gidi bén ngoai da giam di. Thay vao dé, nhitng tir mai
chua cé trong bao céo th 19 lai dudc dua vao. “An ninh kinh t&€” co nghia 1a an ninh kinh t€. Cum

tlr “hién dai hda ki€u Trung Qudc” ciling xuat hién chinh thirc [an dau tién vao thai diém nay.

Tai sao viéc dém tur lai quan trong? N&u mot ngudi dot nhién bat dau st dung nhitng t& ma binh
thudng ho khong thudng xuyén st dung, ban co6 thé doan dugc mai lo 1ang clia ngudi d6 da chuyén
sang dau. Diéu tuang tu cling xay ra vdi cac quoc gia. Viéc tlr “an ninh” tang tr 36 1én 91 [an va
“cai cach” giam xudng la dau hiéu cho thdy cac wu tién clia gidi Ianh dao da thay déi. Trong tam da
chuyén tir con dudng cling phat trién véi phuong Tay sang con dudng tu ton tai, dong thdi ngan
chan cac maéi de doa tir bén ngoai. Loi néi thay déi trude, sau do 1a chinh sach. Hwdng nhan qua ro
rang. Su thay d6i trong nhan thirc vé an ninh 1a nguy&n nhan va két qua la cudc phau thuat chinh
sach kinh té 16n.

DE thuc su cam nhan duoc stic ndng cla su thay ddi nay, ching ta phai nghi dén Trung Qudc
trudc do. K& tir khi Pang Ti€u Binh tuyén bd cai cach va md clra vao nam 1978, tir tran ngap tam tri
gidi Ianh dao Trung Qudc la “phat trién”. Cau ndi ciia Pang Tiéu Binh “Phat trién 1a moét nguyén tac
vitng chac” da 1a phuong cham trong cdng viéc nha nudc trong nhiéu thap ky. Thoat nghéo, nudi
dan la cach d&€ Bang Cdng san chirng té nang Iwc nam quyén. Vi vay, Trung Qudc da kim nén niém
tu hao clia minh va chdp nhan vén va céng nghé ctia phuong Tay. N6 gia nhap Té chirc Thuong
mai Thé gidi (WHO) va trd thanh mot cong xuwdng thé gidi. Trén dudng di, 800 triéu ngudi da thoat
nghéo. Chua bao gid trong lich st loai ngudi, tinh trang nghéo déi lai giam & quy mé nhu vay.

Phuong cham do da bi lung lay. 'An toan' da chi€m vi tri dau tién clia 'phat trién'. Pay khong phai
la mot cach choi chir ma la mot su thay d6i mang tinh chan dong trong triét Iy quan ly. Khi su phat
trién dang & dinh cao, viéc hoa nhap véi thé gidi la diéu thuan lgi. Khi su’ an toan dudc dat 1én hang

d3u, thé gidi sé trd thanh méi de doa. Céng nghé My, vén nudc ngoai va Internet maé déu bat dau
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¢6 vé nhu 1a nhirng rui ro tiém &n. Cach ching ta nhin vao cung mét déi twang da thay déi. Va khi
déi mat cha ban thay ddi, ban tay cla ban cling thay dsi. Nhitng gi nén gi¥, nhitng gi can cat bd va
nhi*ng gi can tiéu tién dé thay dai.

Khi cac tir thay d6i, cac muc tiéu bang sé ciing thay déi.

Vao thang 3 nam 2026, Dai hdi dai bi€u nhan dan toan quéc duoc té chic tai Bac Kinh. N6 dudc
t6 chirc vao mla xuan hang nam cung vdi cudc hop tham van chinh tri va dudc goi la Hai cudc hop.
Tai sy kién nay, Tha tudng Li Chang (Z=58) da cong bd muc tiéu téc do tang trudng kinh té€ trong

nam. Do 1a 4,5 dén 5 phan tram.

Con sé nay c6 mét lich sir. Day la [an dau tién ké tir nam 1991, Trung Quéc dat muc tiéu tang
trudng dudi 5%. D4 la 35 nam trwde. Trong khi do, Trung Qudc tu hao vé téc do tang trudng nhanh
chong lan lugt 1a 8%, 7% va 6%. Mirc tang trudng dat gan hai con s6 da dua thanh nién tir nong
thén vao cac nha may & thanh thi, tidng lwang hang nam va tao ra mét thé hé con cai kha gia hon

cha me. Ldi h(ra tang trudng do da giam xudng dudi 5%.

Viéc dat muc tiéu clia ban & mdc thap co nghia la gi? Day la cam giac clia mot cong nhan tai mot
xudng may & tinh Quang Bong. Diéu nay cd nghia la cong viéc co thé khéng tang nhiéu nhu nam
ngoai. DBoi véi nhirng ngudi tré vira tdt nghiép dai hoc 6 tinh Ha Nam, diéu nay cé nghia la viéc lam
@ thanh phé khéng con mé ra nhanh chéng nhu trde niva. Ban 1anh dao goi day la suw chuyén doi
tlr tang trudng s6 lwgng sang tang trudng chat lugng. Diéu nay cd nghia la thay vi phat trién cang
nhanh cang t6t, chung ta sé chon tréng nhitng thir tot dep. Nghe cé vé nhe nhang nhung trén thuc

té, do la I6i canh bao phai chap nhan toc d6 tang trudng cham lai.

Hay cling tim hi€u xem 1 diém phan tram cla toc do tang trwdng anh huwdng dén con ngudi nhu
thé nao. Nén kinh t& Trung Quéc I6n dén mic mot di€m phan tram co gia tri khoang 180 ty USD
mot nam. D6 la quy md nén kinh té ciia moét qudc gia nho. Diéu nay cé nghia la néu tang truwdng
tang tlr 6% lén 5% thi sé co it viéc lam han va it tién lwong hon. Ty 1é that nghiép trong thanh nién
Trung Quéc tirng nglrng duwoc cdng bd chinh thire khi s6 liéu théng ké chinh thirc vuot qua 20%.
Nhirng ngudi tré khéng thé tim dudc viéc lam ngay ca sau khi t6t nghiép dai hoc da tao ra thuat
ngi 'tré em toan thdi gian'. SGng & nha vaéi b6 me va gilp viéc nha dudc coi la mot cong viéc. Muc
tiéu tang trudng dudi 5% co6 nghia la nudc nay da thira nhan trwde rang sé luwong thanh nién nhu

vay ¢o thé con tang thém.

Co ly do khién ban lanh dao quyét dinh chap nhan suw cham lai nay. Diéu nay la do hau qua cla
thoi diém sé luong dudc tang 1én qua mirc 1a qua I6n. Chinh quyén dia phuwong ganh no dé theo kip
toc do tang trudng va st dung khoan ng dé dé xay dung cac khu chung cu khéng cé ai sinh séng.
Cac cong ty bat dong san Idn, trong d6 c6 Hengda, an luot sup d6. Nhitng can ho tréng trai & ngoai
0 thanh phé nhu nhitng bdng ma. Bong bong dugc tao ra bdi su tang trudng vé sé lwgng da va.
L&nh dao can nam bat bai hoc dé déng thai tim ra dong co méi dé 1&ap day khoang tréng tang

trudng.



Su 1anh dao khong dirng lai & do6. Ho tham chi con lam x&o trén cac tiéu chuén danh gia quan
chtrc dia phuong. Trudce day, can bd dia phuong & Trung Quéc duoc danh gia dua trén toc do tang
trwdng GDP cla khu vue. N&u s cla ban tét thi ban dudc thang chirc, néu sd clia ban kém thi ban
bi ddy ra ngoai. Vi vay, mdi viing déu vay ng dé xay nha may, xay cau, xay chung cu. Vao thang 1
nam 2026, mot giai diéu maéi da dudc dua ra tai mot cude hoi thao noi cac nha diéu hanh cép tinh
va cép b tu tap. Gid day, thay vi chi dua vao nhitng con s6 vé toc do tang trudng, viéc danh gia sé

dua trén mirc do phat trién ctia nganh dé€ phu hop véi hoan canh cua ting khu vuec.

Su thay déi nay cé mét cai gi dé dé hueng téi. O Trung Quéc cé cau “Noi Quan (A%)”. Trong
ti€éng Anh, né dudc dich 1a su tién héa. N6 ¢ nghia la bi kéo vao bén trong. N6 dé cap dén mot
cudc chién tiéu hao trong dé6 moi ngudi d6 x6 dén cling mot noi va gidm gia 1an nhau bang cach
giam gia. Chinh quyén dia phuwong dang nhay vao cac nganh céng nghé cao twong tu va xay dung

cac nha may giéng hét nhau, dan dén tinh trang du thira san phdm nhung gia lai cham day.

Xe dién la mét vi du dién hinh. Khi chinh pht Trung Qudc céng bd y dinh thuc day xe dién, hang
tram codng ty da nhay vao ngay lap tiic. Mbi tinh déu tung ra cac khodn trg cap dé thu hat cac nha
may san xuat xe dién dén khu vuc ctia minh. K&t qua la co thai diém cd gan 500 cong ty san xuét
xe dién & Trung Quéc. S6 tién cé thé kiEm dugc vuat xa so tién co thé ban dugc. Cac cong ty giam
gia dé ton tai. Khi mét cong ty ha gia, cong ty kia lai ha gia thém. Chi c6 mot s6 it cong ty ki€ém
duagc Igi nhuan tir cudc chién gia ca nay. O td dién tran vao chau Au véi gia thap va chau Au bét
dau dong ctlra do thué quan. Su canh tranh ddm mau dién ra trong ndi bd lan ra bén ngoai, gay

xich mich trong thuong mai.

Viéc thay déi tiéu chi danh gia nham muc dich ngan chan cudc canh tranh ddm mau nay. Thay vi
dé x6 vao clung mét nganh & tirng khu vue, hay chon mét nganh phu hdp véi hoan canh cua ban va
phat trién no. Diéu do cling co nghia 1a chinh phl sé chon si* dung cac nguon luc han ché clia
qudc gia. D6 la mot tuyén bd rang bay gid nha nudc sé truc ti€p phan phdi nhitng gi thi trudng tirng
tw minh phan phéi. Y tudng 1a kiém soat su hén loan do canh tranh tu do trén thi trudng gay ra
thong qua su kiém soat clia nha nudc. Hudng di & day cling vay. Trong lvong chuyén tir thi trudong

sang nha nudc, tir tu chl sang kiém soat.

Vay ban du dinh lam gi d€ |1&p day khoang tréng tang trudng bi suy giam? Cau tra 16i dugc lanh
dao Tap Can Binh dua ra la “nang suét chat lwong mdi”. N6 ¢é nghia la nang suét chat lwgng mai.

Hay giai nén cai nay. Trudc day, nang suét dén tir con ngudi va thiét bi. Cang duwa nhiéu ngudi
vao va nha may cang I6n thi chung téi cang co thé kiém duoc nhiéu tién han. Nang suét chat luong
mdi khac han. Dé la nang suat dudc tao ra bang cach két hap tri tué nhan tao (Al), di¥ liéu va cong
nghé méi. Y tuwdng 1a cac thuat toan va tu déng héa chir khéng phai ban tay con ngudi sé tao ra su
giau cé. Trung Qudc da cd gang thay dsi co cdu nén kinh t& clia dat nudc thanh nén kinh t& do

coéng nghé dan dét.

DE& chitng minh rang day khéng chi 1a mét khdu hiéu hay, hay hinh dung khung canh mét nha

may. Trudc day, cac nha may & Trung Qudc cé hang nghin cdng nhan ngdi thanh hang trudc bang
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chuyén. Sé lvgng ngudi la nang suat. Cac nha may ma Luc lwgng San xuat Shinjil hinh dung
thikhac. Con ngudi hau nhu khong thé nhin thdy, canh tay robot &m thadm nhat cac bd phan, tri
tuénhan tao xac dinh cac san pham bi 16i va toan bd nha may duadc kiém soat béi dir liéu. S6
ngudican thiét dé tao ra sé lugng tuong tu giam tir 10 xudng 1. DAy la twong lai clia nganh san xuét
maTrung Qudc hinh dung. Diéu nay la do day 1a mét cach d€ ddi pho vai thé gidi ngay ca khi dan
sO6dang ngay cang thu hep. Nhung cé mot mat t6i trong cung mot bire tranh. Chin cdng nhan mat
tichsé di dau? Trong khi cong nghé tao ra clia céi thi liéu ctia cai dé co6 dudc phan bé céng bang

chomoi nguGi hay khong lai 1a mét van dé khac.

Hay dé t6i giai thich ngan gon phién hop toan thé Ian thi 4 1a cudc hop nhu thé nao. Ban Chép
hanh Trung wong Bang Cong san Trung Quéc thudng té chirc cac phién hop toan thé khoang bay
lan trong nhiém ky 5 nam. Trong sé do, phién hop toan thé Ian thir 4 thuwong la noi dat ra nhitng
dinh hudng 16n vé kinh t&€ va cai cach. Vi vay ngudi theo déi kinh t& hét sirc chl y dén két qua clia
phién hop toan thé 4 bén. Phién hop toan thé 4 ngudi vao mua thu ndm 2025 1a cudc hop nham vé
ban d6 nén kinh t& Trung Qudc trong 5 nam tdi. Nhin vao nhitrng gi duoc in dam trén ban do do,

nhirng vu tién cda lanh dao dudc bbc 16 rd rang.

Ban tin phién hop toan thé Ian thir 4 da xac dinh ba tru cot ctia ké hoach 5 nam [an th 15. San
xuat dién chat lwang cao, tv chi vé khoa hoc cong nghé va ma réng nhu cau trong nudc. Trong sO
nay, tru cdt trung tdm ma ban lanh dao tap trung moi nd luc 1a phat trién tinh doc lap vé khoa hoc
va cng nghé & trinh do cao. N6 cé nghia la tw minh ding Ién va trd nén manh mé. Diéu nay cé

nghia la chung t6i sé tw minh ti€p thu cac cong nghé cot 16i ma khong can duwa vao bat ky ai.

Tai sao doc lap lai trd nén cap bach dén vay? Gidi Ianh dao goi tinh hinh hién tai la ‘su thay doi
trdm nadm’. Diéu dé c6 nghia rang dé la mot giai doan thay déi 16n lao chi xay ra mét lan trong 100
nam. Céach dién dat nay ma Tap Can Binh thich st dung, trén 1an hai cdm xtc. Mét 14 cdm giac co
co héi. Khi nuwde My rung chuyén va phuong Tay bi chia ré, day la co héi dau tién sau 100 nam dé
Trung Quéc vuon |én trd thanh trung tam thé gidi. Th hai la cdm giac khing hoédng. Diéu dang lo
ngai la Hoa Ky s& khong dé Trung Quéc yén khi nudc nay tim kiém co hdi dé. Ap luc ciia Hoa Ky
nh&m ngan chan céng nghé tién tién va loai Trung Quéc ra khéi chudi cung ¢ng clia nudc nay duoc
gidi 1anh dao coi la mot cude khiing hoang sinh tir déi voi dat nuwde. Chung toi da di dén két luan
réang dé vuot qua cudc khiing hoang nay, ching ta khdng dudc dua vao céng nghé clia ngudi khac.

Su tu luc dudc xac dinh la van dé sdng con chir khong phai long tham.

K&t luan nay da dugc clng cd sau mot trai nghiém dau dén. Day la moét cong ty tén la Huawei.
Cong ty titng dirng dau thi trudng dién thoai thong minh toan cau nay da phai chiu su sup dé trong
linh vue kinh doanh dién thoai di ddng khi My cat ngudn cung cép chip. Trudc thé gidi, mot cong ty
I6n da bi m&c ket chi vi mét bd phan duy nhat. Gidi 1anh dao Trung Quéc da quan sat ré rang canh
tuong nay. D6 1a bai hoc rang néu ban dé nhitng boé phan quan trong vao tay ngudi khac, déi tay do
c6 thé khién ban nghet thd bat ¢l Iic nao. D€ ngan ca nudc trai qua nhitng gi Huawei da trai qua,

toi quyét dinh phai ty tay lam moi thir tir chip dén vat liéu.
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Tién téi day. T tv luc chéng la gi néu no chi la mot khau hiéu. Tién phai theo sau dé né trd
thanh hién thuc. Trong K& hoach 5 nam [an thir 14 (2021-2025), dau tw clia Trung Quéc vao nghién
clru va phat trién da tang hon mét nira so va6i 5 nam trudc do. Ty 1&é nghién clru va phat trién trén
téng san pham qudc ndi (GDP) tang 1én 2,68%. Day la mirc trung binh cta cac nuwdc phat trién
trong T& chirc Hop tac va Phat trién Kinh t€ (OECD). Mét nudc dang phat trién da bat kip mirc trung
binh cta cac nudc phat trién vé ty 1& dau tu cho R&D.

Hay xem nhitng con s nay dudc hi€u nhu thé nao dsi véi ngudi binh thudng. Chi tién cho
nghién clu va phat trién déng nghia vdi viéc tao viéc lam trong cac phong thi nghiém va vién
nghién ctru. Cac trudng sau dai hoc vé khoa hoc va ky thuat ctia Trung Quéc dao tao ra hang triéu
sinh vién t6t nghiép méi ndm. Noi ho dén duoc tao ra nhd su’ dau tu vao nghién ciru va phat trién.
Do dd, cac cdng vién nghién clitu & Zhongguancun clia Bac Kinh, cac cdng ty cdng nghé & Tham
Quyén va céac thanh phd khoa hoc & Hop Phi da chat kin. Mat khac, s6 tién dé ciing la tién dugc rut
ra tir cac ngudn khac. Kho bac cta dat nudc 1a mot. Néu chiing ta dau tu nhiéu han vao nghién cltiu
va phat trién, ching ta phai dua no di noi khac. S6 tién 1é ra cé thé duoc chuyén dén bénh vién,
trudng hoc va luong huu dudc chuyén dén cac vién nghién ciru chat ban dan va phong thi nghiém

tri tué nhan tao. Ai d6 da phai tra gia cho su doc lap.

Suv 1anh dao cling khéng dung lai & d6. Muc tiéu la nang ty I nay Ién hon 3,8% GDP vao nam
2030. 2,68 1én 3,8. Néu ban chi nhin vao nhitng con s, sy’ khac biét chi la hon 1%. Nhung déi véi
quy mé nén kinh t& Trung Quéc, 1% GDP la hang tram ty d6 la mdi nam. S6 tién nay sé di dau?
Nang luong tuong lai, giao dién ndo-may tinh (BMI), cong nghé luong tlr, truyén thong di déng thé
hé thi 6, tri tué nhan tao, san xuat théng minh, chat ban dan, nén kinh t& tam thap va hang khang

v tru. M6t quéc gia dang dat cuge dong thoi vao tat ca cac linh vuce tién tién clia twong lai.

Ai sé& phan phdi sé tién nay va bang cach nao? Day 1a noi Trung Quéc khac biét v6i qué khi cla
minh. Ngay gan phién hop toan thé [an th 3, khoa 19 nam 2018, dudng 16i cai cach trong dé
doanh nghiép tu nhan di dau va thi trudng van dong tu chi cling duoc nhan manh. Duong day da
duoc gap lai moét cach hiéu qua. Cai da thay thé no 1a “hé théng qudc gia madi”. N6 co nghia la tap
hadp strc manh cla ca nudc. Day la phuang phap trong dé nha nuwdc tap hop cac ngudn luc va
quyén luc chién lugc vé trung tam, chinh phu truc ti€p phan phéi va ki€ém soat cong nghé va von
cot 16i.

Thuat ng “hé thong qudc gia” cd lich sr. Trung Qudc da cho nd bom nguyén tir vao nam 1964
khi nudc nay con la mét nude ndng nghiép nghéo. Mét vé tinh dugc phéng vao nam 1970. Thanh
tuu nay, dudc goi 1a “hai qué bom va mét ngdi sao”, dat dugc bang cach tap trung cac ngudn luc rai
rac clia dat nudc vao mot noi. Do l1a ky e vé mot dat nude thiéu luong thue, tap trung cac nha
khoa hoc va kinh phi vao mot viéc dé tao ra vi khi siéu cudng. Hé théng quéc gia 'mdi' do 1anh dao
Tap Céan Binh dua ra la su hdi sinh clia 18i s6ng cii trong thdi dai cdng nghé tién tién. Y tuwdng la tao
ra ch&t ban dan va tri tué nhan tao theo cach ché tao bom va vé tinh trong qua khir. Su khac biét 1a

bom khéng phai 1a mat hang dé& ban trén thi trudng ma chét ban dan va tri tué nhan tao ban dau la
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mat hang trén thi trwdng. Nha nudc da truc ti€p tham gia vao linh vuc thi trudng.

Pay la thuc t€ clia cau noi rang an ninh da vuot qua nén kinh té&. Loi nhuan thi trudng khdng
quyét dinh cdng ty nao sé dau tu tién vao hoac cong nghé nao sé phat trién. Logic an ninh la su
séng con cla dan tdc quyét dinh diéu d6. San xuat chat ban dan khéng con 1a nganh kinh doanh dé
ki€m tién ma da trd thanh binh phong dé€ dat nudc ton tai. Hay dé t6i chi ra hwéng ctia nhan qua
mot Ian nira. Su phong téa ctia My da tao ra mot cudc khiing hoang an ninh, va cudc khiing hoang
an ninh d3 tao ra su tuyét vong vé kha nang tu luc, va su tuyét vong vé kha nang tu luc da dan dén

mot hé théng nha nudc 16n trong do nha nudc ki€ém soat cac ngudn tai nguyén thay vi thi truong.

Co ba diéu lién quan dén sé tién khéng 16 nay. Tri tué nhan tao, dién toan lwong ttr, robot hinh
nguoi.

Ba nganh nay cé nhitng dac di€m khac biét so vaéi cac nganh céng nghé cao khac. Xe dién va
nang lwong mat trdi 14 nhitng nganh kiém tién bang cach ban chiang trén thi trudng. Tuy nhién, tri
tué nhan tao, luong t& va robot mang dam huong vi quan su va an ninh. Tri tué nhan tao cé thé
thay thé kha nang phan doan trén chién trudng May tinh luong tir 1a chia khoa d€ bé khdéa ma cua
ké thu va bao vé théng tin ctia dong minh. Robot hinh ngudi ¢ thé ddm nhan cac nhiém vu nguy
hiém va chién d&u thay mat con ngudi. Ban lanh dao tin rang ai ndm quyén béa chu trong ba linh
vuc nay sé quyét dinh thang bai trén chién trudng thoi dai ti€p theo. D6 la ly do tai sao s6 tién

khéng 16 ctia quy nghién clru va phat trién lai hudng vao viéc nay.

M6t khau hiéu do Trung Quéc dua ra da thé hién ré rang trong tam nay. Day 1a 'Tri tué nhan tao
Plus (Al+)". Diéu nay cé nghia la bG sung tri tué nhan tao vao tat ca cac nganh. Thém tri tué nhan
tao vao néng nghiép, thém tri tué nhan tao vao y hoc va thém tri tué nhan tao vao quan ly. Y tudng
khéng phai la coi tri tué nhan tao |& moét nganh ma dat né 1am nén tang hé trg tat ca cac nganh. Khi
dién lan dau tién xuat hién, né da trd thanh ngudn nang lvgng tac dong khong chi mét nganh ma
dén tat ca cac nganh. Trung Quéc dang ¢ géng s dung tri tué nhan tao nhu dién nang Tinh toan
cho thdy néu tri tué nhan tao dudc I&p dat & tat cd cac nha may, van phong, linh vuc trong mét
qudc gia thi nang suat cta ca nudc sé tang thém mot bac. Néu tinh toan nay ddng, Trung Quéc cd
thé trd nén giau co ngay ca khi dan sé giam. N&u ban sai, ban sé& doi héi rat nhiéu tién moét cach vo

ich. Vi thé day cling la mét canh bac.

Tri tué nhan tao va chat ban dan 1a linh vuc bi 1énh trirng phat ctia My giang don nang né. bé
chay tri tué nhan tao, ban can rat nhiéu chip hiéu nang cao do cac cong ty nhu Nvidia san xuat.
Hoa Ky da chan viéc ban nhitng con chip nay cho Trung Quéc. Nhu thé van chua da, ho tham chi
con kiém soat ca thiét bi san xuét chip. Thiét bi ti€p xtc khac mach chip bang anh sang gan nhu
duoc doc quyén bai mét cong ty Ha Lan, ASML, va Hoa Ky tham chi da chan viéc xuét khau thiét bi
nay sang Trung Qudc thong qua lién minh clia minh. Ca vat liéu danh cho tri tué nhan tao va céng

cu dé tao ra nhirng vat liéu do déu da bi cat bo. Muc dich la bop nghet Trung Quéc.

Co cau tra 16i ma Trung Quéc da dua ra trong bdi canh bi phong téa nhu vay. D6 la mét mo hinh

tri tué nhan tao c6 tén DeepSeek. Dau nam 2025, mé hinh nay da gay chan déng thé gidi. Mo hinh
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nay do mot cong ty nhé & Hang Chau tao ra, san xuét tri tué nhan tao gan dat mdc cao nhat
nudcMy ma khéng st dung nhiéu chip méi nhat cia My. Anh &y ndi rang no tén it tién hon rat
nhiéu. Khithéng bao dudc dua ra, gia cd phiéu ctia Nvidia da giam hang tram ty dé la trong mot
ngay trén thitrwdng ching khoan M. Digu nay la do niém tin rang viéc tao ra tri tué nhan tao doi
hoi phai muavé sé chip dat tién da bi pha v8. Deepseek tham chi con cong khai thiét k& cho moi

ngudi xem.Trung Quéc da phat hanh céng nghé dudc cho 1a sé& duoc luu trii mién phi cho thé gidi.

Ngay ca My, su viéc nay ciling gay séc. Hoa Ky tin rang viéc ngan chan xuét khdu chip co6 thé
tri hoan su phat trién tri tué nhan tao ctia Trung Qudc trong vai nam. Nhung Trung Quéc da tim ra
mot con dudng vong thdng minh dé vuot qua birc tudng phong tda. Chang téi da nghi ra mot
phuong phap mang lai k&t quéa tuwong tu trong khi st dung it chip dat tién hon. Phan tich cho thay
viéc phong tda thuc su da ddy Trung Qudc di theo con dudng hiéu qua. Khi ngudi ta co it, ho hoc
cach chi tiéu tiét kiém. Trong khi cac cong ty giau cé cua My tich trit rat nhiéu chip va phat trién tri
tué nhan tao thi cac céng ty Trung Quéc hoc dugc nghé thuét tiét kim bang cach lam diéu tuwong
tu vdi it chip hon. DeepSeek da chi ra rang cac bién phap tritng phat c6 thé cé tac dung ngudc lai
so vGi du dinh.

Diéu quan trong la s viéc nay duwdc dén nhan nhu thé nao & Trung Quéc. Deepseek dugc quang
cao khong phai la thanh cong clia mét cong ty ma la thanh céng clia mét quéc gia. Cac cong ty dai
dién cta Trung Quéc nhu Huawei, Tencent, Alibaba, Baidu dang gép rut chay theo xu hudng nay.
C6 danh gia cho rang cac bién phap trirng phat thuc su mang lai sy sang tao trong viéc lach luat.
Khi moi ngudi bi mac ket sau birc twdng, ho sé tim cach vuot qua né. Thay vi tin rdng su phong toa
cta My sé giét chét nd, Trung Qudc bat dau tin rang né sé khién né trd nén ddc hai hon. Niém tin

nay da mang lai strc manh thuc su cho khau hiéu “Tu luc va sirc manh”.

Luc nay, trong dau chot nhd dén mot ngudi. Chinh xac 1a moét nhém ngudi. Day 1a lich sir cla
nhitng ngudi tham gia vao ban lanh dao thé hé tiép theo cta Trung Quéc sau Dai hoi Dang lan the
20. Trong s 171 thanh vién cta Uy ban Ung ci¥ Trung uwong khéa 20, tat ca trir mét ngudi déu |a
quan chtrc ky thuat cé kién thirc nén tang vé khoa hoc va ky thuat. Nhirng ngudi hoc chuyén nganh
vat ly, nhitng ngudi nghién ctru vé hang khéng vii tru va nhitng ngudi nghién ctru vé chat ban dan

da leo lén cac bac thang quyén luc.

Tai sao diéu nay lai co y nghia nhu vay sé tréd nén rd rang khi ching ta so sanh no vdi cac thé hé
truwdc. Ngay cé trong thai ky Giang Trach Dan va H6 Cam Dao, da cd nhiéu nha lanh dao hoc
nganh ky thuat. Tuy nhién, ké tir do, s luong quan chirc hoc chuyén nganh luat va kinh té€ ngay
cang tang. Bay la nhitng ngudi lam viéc vdi thi trudng va phap luat. Tuy nhién, trong nhiém ky tha
ba cta Tap Céan Binh, ganh nang quyén luc chuyén vé khoa hoc va ky thuat. Mot ngudi Ianh dao
nganh hang khéng v tru trd thanh bi thu dang Uy dia phuong, va mét ngudi tir vién nghién ctru
thiét ké vi khi duwoc thang chirc trung uong. Céi goi la ‘Hangcheonpa’, mot mang Iwdi két ndi gitra
cac théng déc quan su va nhan vién vi tru, da dat dugc tién bd nhanh chéng. Khau hiéu chinh trila "

M&t quéc gia thinh viigng nhd gido duc'. N6 ¢c6 nghia la xay dung mét dat nudce thong qua khoa
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hoc, cong nghé va giao duc.

Chuing ta dat ai vao cac vi tri quyén luc sé cho chuiing ta biét dat nwdc dang hudng tdi diéu gi.
Viéc mot ngudi am hi€u cdng nghé, thdm chi ca ngudi 1am trong linh vuc cdng nghé an ninh nhu
hau can, v tru dudc bS nhiém dirng dau thay vi ngudi am hiéu thi trudng cho thdy bé mét nudc
nay uu tién diéu gi. Ban 1anh dao gém nhiéu nha k¥ tri 1a hién than ctia con ngudi cho niém tin rang
sy doc 1ap vé cong nghé 1a chia khoda cho su tdn vong clia qudc gia. Bén dudi khoang tréng ma
chling ta da thay & Phan 3, vwong mién quyén luc bi ngudi k& nhiém bo tréng, nhitng nha Ky tri nay
dang 13p day khoang tréng bang mét tang Idp tinh hoa mdi.

Logic tuong tu cling ap dung cho may tinh luong t&. That kho dé dién ta thanh mét cau may tinh
luong tir la gi. Tuy nhién, r6 rang tai sao no6 1a mot van dé bao mat. Ngay nay, cac giao dich ngan
hang, bi mat nha nudc va thong tin lién lac quan su déu duodc bdo vé bang mat khiu. Mat khau
dudc thiét k& dé mat hang tram nam dé bé khéa bang mot may tinh thong thudng. May tinh lwong
tlr dwac cho la co thé giam hang tram nam do xubéng con vai gid. Ai cé may tinh lugng tir cd thé st
dung dudc trwdec sé md khoa tat ca bi mat ctia ngudi kia va ngudi kia sé bi 6. Vi vay, ca My va
Trung Quéc déu dé tién qudc gia vao cudc dua nay. O Trung Qudc, mdt t6 hap nghién cliu lugng tor
da dugc xay dung xung quanh Hop Phi va cac nha khoa hoc nhu Fan Jianwei da dan dau cac thi
nghiém lién lac lwong t&r bang cach st dung vé tinh. Ban lanh dao coi két qua cudi cling cla nghién

clru nay la chién thang hay that bai trong cudc chién thong tin.

Robot hinh ngudi la mét van dé khac. Do 1a mét robot di bang hai chan va lam viéc bang hai tay
gidng nhu con ngudi. Trung Quéc dat nd luc dac biét vao linh vuc nay. Doan video quay canh robot
do céng ty nhu Unitree sdn xuat nhdy mua trén san khau da duoc phat séng trong ky nghi I&. Tai
sao chung ta bi am anh bai robot? Trung Quéc dang gia di. Do chinh sach mot con, sé ngudi di lam
dang giam nhanh chong. Néu nhi*ng vi tri tréng trong nha may khéng thé Iap day duoc con ngudi
thi chung phai duogc I&p day bang robot. Bong thdi, robot cling 1a mét tai sdn bao mat. N6 cé thé
thay thé con ngudi trong cac nhiém vu nguy hiém, dia di€ém xay ra thdm hoa va tham chi ca chién
truong. Ap luc kép clia dan s ngay cang thu hep va nhu cau quan su ngay cang tang déu hdi tu &

mot diém: robot hinh ngudi.

Ca ba linh vuc nay déu dudc phan loai duwa trén chién trudng trong twong lai va quyén ba chd vé
an ninh thong tin, déng thoi dang hat sé tién khong 16. Va Trung Quéc khong dirng lai & viéc tao ra
céng nghé. Tai dang ¢6 gang tuw minh d&t ra cac quy tac cho cong nghé. Hon 60 nhém d6i mdi tiéu
chuén hoa qudc té lién quan dén hon 15 trwdng dai hoc da dugc thanh 1ap. M6t muc quan trong
trong chi s6 hoat déng cta cac doanh nghiép nha nudc la ‘cé bao nhiéu tiéu chuan quéc té da duoc
tao ra?’ Thé bao cao khong dua trén sé tién cong ty kiEm dugec ma duwa trén mirc dd nd mang lai
céac quy téc cla thé gidi d6i v6i Trung Qudc. Chi diéu nay thdi da chiing té an ninh da vuot qua nén
kinh té.

Su thay ddi nay con dudc boc 16 & s6 phan ciia mét ngudi. Day la tac phdm clia Jack Ma, ngudi

sang lap Alibaba. C6 mét thdi, 6ng la mot doanh nhan giau cé va néi ti€éng & Trung Quéc. Sau do,
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sau khi duwa ra nhitng binh luan chi trich ca quan tai chinh vao nam 2020, viéc niém yét cong
tyfintech do 6ng phéat trién ddt ngdt dirng lai. Ban than Jack Ma cling bién mét khdi méat cong
chingmét thoi gian. Moi ngudi déu thdy rang ngay ca nhitng doanh nhan tu nhan thanh cong nhat
dTrung Qudc ciing co thé sup dé chi sau mot dém néu ho di chéch khoi dudng 16i cia Dang. K&
tirdo, cac doanh nhan Trung Quéc gap khé khan. Thay vi mao hiém, mé ra con duwdng mdi, ching
tachon cach binh tinh budc di theo hudng DPang da chi ra. Su dGi madi von di dén tir viéc chap
nhanrdi ro. Hé thdng khién chuing ta lo so nguy hiém déng thoi dang kéu goi su déi méi. Day la cai
bongcua mét hé thdng quy md 16n trong dé nha nudc quyét dinh phwong hudng va nam gilr tién.

Sukhéc biét nay 1a mam méng clia mau thudn sé duoc thao luén trong chuong tiép theo.

Tai sao viéc thiét 1ap cac tiéu chudn lai quan trong dén vay? Day 1a mét vi du dién hinh. Haier la
mot cdng ty thiét bi gia dung. Haier nam gil* 70% bang sang ché vé hang trang trén thé gidi. Diéu
nay cé nghia la phan I6n cac quy dinh lién quan dén ai sé san xuat may giat va ti lanh cling nhu
cach thirc san xuat déu do mot céng ty Trung Quéc ki€ém soat. Ngudi nam gitr luat 1é sé dat ra tro

choi. Cac cong ty khac khéng co lva chon nao khac ngoai viéc tuan theo nhitng quy tac do.

Trung Quéc dang c¢6 gang chuyén mé hinh cla Haier sang tri tué nhan tao, lwgng t& va robot.
Néu Trung Quéc dat ra tiéu chudn cho cdng nghé, thé gidi sé tuan theo quy dinh ctia Trung Quaéc.
Nhitng tham vong nay duwdc nhom lai véi nhau dudi mot cai tén. Day la 'Tiéu chuan Trung Quéc
2035".

Chién lvgc nay da dudc hoan thién tai phién hop toan thé [an thr 4 nhu mot phan ctua K& hoach
5 nam Ian thr 15. DAy la phién ban ti€p theo clia ‘Made in China 2025’. Néu Made in China 2025 la
mot tuyén bd rang “ching t6i sé& lam moi viéc tét dep” thi Tiéu chudn Trung Quéc 2035 la mot tuyén

bd rang “chuiing t6i sé dat ra cac quy tac”. Cac budc thuc hién lai khac nhau. Muc tiéu 1a chuyén t

mot quéc gia san xuat dd vat sang mot qudc gia dat ra cac quy tac vé cach san xuét do vat.

Hay hinh dung su’ khac biét nay nhu mét bac thang ctia nganh. Thang cé nhigu ngén. O phia
dudi 1a 1ap rap moi thi véi lao ddng gia ré. Nha may Trung Quéc 1ap rap thi cong iPhone clia Apple
ndm & gian nay. Mac du cac mat hang nay dudc san xuét tai Trung Quéc nhung phan 16n s6 tién
ho kiém dugc déu roi vao tay cac cdng ty My s& hitu kiu dang va thuong hiéu. Nhitng ngudi I&p
rap nd phai d8 md hoi, con nhirtng ngudi thiét ké va dat ra cac quy tac sé thu dudc Igi nhuan. Trung
Quéc da & dudi day cta bac thang nay trong mét thai gian dai. Trung Quéc bat dau tur vi tri nay vao
nhitng nam 1980. Trén hét la viéc tu minh ché tao cac bd phan va cong nghé. Bay chinh la muc
tiéu ma Made in China 2025 huéng t6i. Va trén hét |a dat ra cac quy tac. Day la noi d€ quyét dinh
nhirng tiéu chudn nao nén dudc xay dung va nhitng tiéu chuin nao nén duoc st dung lam tiéu
chudn. Nhitng viéc nhu quyét dinh cach thic giao ti€p cla dién thoai di déng hodc phich cam dién
trong nhu thé nao la nhitng viéc tuong tu. Qudc gia gilt vi tri nay cé thé ap dat cac quy dinh riéng
ddi vai san phdm do qudc gia khac san xuat. Hoa Ky va Chau Au da & vi tri nay trong mét thai gian
dai. Tiéu chudn Trung Qudc 2035 huwdng tdi vi tri hang dau do.
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Trung Quéc da leo lén bac thang nay tirng bac mét. Ching ta sap phat trién tir mét qudc gia chi
I&p rap thanh mét qudc gia san xuéat cac bd phan va bay gid 1a mot quéc gia dat ra cac quy dinh.
Chi trong mét thé hé, ching ta da di tir bac cudi Ién bac trén cung. Su trdi day nhanh chéng nay
khién Hoa Ky lo lang, va su lo 1ang d6 da dan dén mét cudc phong tda, tir dé thuc day nén doc 1ap

clia Trung Quéc. Tat ca cac lién két dang kéo vao nhau.

Hay dé t6i chi ra mot diéu vé ly do tai sao ¢6 quy tac lai mang lai lgi ich to I16n nhu vay. Ngudi co
quy téc sé thu dugc tién tir sirc lao dong clia ngudi khac. Mot cong ty ndm gilt bang sang ché va
tiéu chué@n cho mot cong nghé nhat dinh sé nhan duoc tién ban quyén tir tat ca cac cong ty st¥ dung
cdng nghé do. Ban co thé ki€m tién ngay cé khi ban khéng tu minh lam ra cac mén do dé. Do la
diéu ma Trung Qudc dang hudng tai. Diéu nay la do s6 tién duoc thu thap mot cach lang 1€ vai tu
cach 1a ngudi 1am chil cac quy téc I6n hon va én dinh hon sé tién kiém dudc bang md hdi ctia mot
cdng xudng thé& gidi. Va néu ban tuan thi nhitng quy tac dd, ban cling sé cé quy&n ngan chan cong
nghé clia cac qudc gia khac trong truwdng hop khan cép. Lai ich kinh té€ va vii khi an ninh déu cé

trong tay.

Tham vong nay khéng chi dugc thé hién bang 16i n6i. Cac bd nganh cta Chinh pha da cung
nhau xay dung k& hoach chi tiét. B6 Céng nghiép va Cong nghé thong tin, B6 Khoa hoc va Cong
nghé, Cuc Nang luong Quéc gia va Uy ban Quan ly Tiéu chudn héa Quéc gia cung nhau xay dung
16 trinh. K& hoach du an thi diém tiéu chudn héa nganh mai dudc cong bé vao thang 9 nam 2024 |a
ban thiét ké. Viéc 4 B6 dudc liét ké trong mot van ban dong nghia véi viéc ho da coi day la nhiém
vu chung clia ca nudc. O day, ching tdi da chon “8 nganh cdng nghiép mai néi chinh” va “9 nganh

cbng nghiép chinh trong tuong lai”.

Tam nganh céng nghiép mdi ndi chinh da la thi trudng ma. Cong nghé thong tin thé hé tiép theo,
nang luong mai va tai tao, vat liéu mdi, thiét bi co gia tri gia tang cao, xe dién va lai xe tu dong, moi
trwdng xanh, may bay dan dung, tau va thiét bi hang hai. Trong sé nay, Trung Quéc da di trudc thé
gidi vé nang luong tai tao va xe dién. Hau hét cac tdm pin mat troi trén thé gidi déu dén tir Trung
Quéc va Trung Quéc ban nhiéu xe dién hon ca Hoa Ky va Chau Au cong lai. Trong mét thi truéng

md, ¢ gang thiét Iap cac quy tac la budc ti€p theo tu nhién.

9 nganh cdéng nghiép chinh trong tuong lai 1a nhitng linh vuc & tuong lai xa ma thi trudng van
chuwa dat dén murc trudng thanh. Metaverse, giao dién ndo-may, may tinh luwgng t, robot hinh
ngudi, tri tué nhan tao téng hap, san xuét sinh hoc, hién thi twong lai, mang tuwong lai, thiét bi luu triv
nang lugng mdi. Néu ban nhin vao danh sach nay, c6 moét diéu ndi bat. Céng nghé thay thé con
ngudi va cong nghé cham vao co thé con ngudi ludn song hanh cuing nhau. Robot thay thé chan
tay cua con ngudi va giao dién ndo-may két néi suy nghi clia con ngudi véi may moc. Tri tué nhan
tao thay thé kha nang phan doan cua con ngudi. Twang lai ma Trung Quéc hinh dung 1a mét thé
gidi trong dé ranh gidi gitra con ngudi va may mac bi xéa md, va nudc nay cé ké hoach viét ra cac
quy tac cla thé gidi do trude tién. Trung Quéc da vach ra 1 trinh ba giai doan cho cac ndm 2025,

2030 va 2035 va cho biét sé truc tiép tao ra cac tiéu chudn toan cau trong cac linh vuc nay. Day la
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mét nd lwc nhdm I&n k& hoach cho thé& gidi trudc 10 nam.

Vay ai sé& chap nhan tiéu chudn Trung Quéc nay? Trung Qudc khéng nham vao phuong Tay
Chau Phi, Nam My va Trung Déng. Day la mot khu vuc dang phat trién thuong dudc goi 1a Nam
ban cau. Ho rat can co sd ha tang va thiu vén. Trung Qudc ti€p can ho bang vén va thiét bi.
Chung t6i xay dung mang ludi théng tin lién lac, xay dwng nha may dién va ddi lai chung t6i ciing
xay dung cac tiéu chuédn céng nghé ctia Trung Quéc. Sau khi lap dat mang truyén théng theo tiéu
chu@n Trung Quéc, ban phai mua thiét bi ti€p theo theo tiéu chudn Trung Quéc. Bang cach nay,
moét linh vuc cdng nghé khéng 16 dudc tao ra sé pha vé cac quy tac clia Hoa Ky va Chau Au. N6

duoc goi la 'Chudi cung Uing dé'.

Chién lugc nay khong méi. Trung Quéc da mé dudng va xay dung cang trong han 10 nam vai tén
goi Mot vanh dai, Mot con dudng. Lan nay, ching toi sé dat cac tiéu chuan ky thuat trén con dudng
dé. Néu dudng s, bén cang la con dudng van chuyén hang hoa thi tiéu chuan la con dudng van
chuyén cong nghé. Néu mét quéc gia 3 Chau Phi dang st dung mang truyén théng thé hé thir 4 do
Trung Qudc lap déat thi kha nang cao nudc nay sé mua thiét bi cia Trung Quéc khi chuyén sang thé
hé th&r 5. Cac phuaong thirc thanh toan qua dién thoai di déng, tiéu chuan camera giam sat thanh
phd va tham chi ca phan mém diéu khién ludi dién déu duagc thiét ké theo phong cach Trung Quéc.
Mot khi d& duoc thiét 1ap, cac tiéu chudn hiém khi thay déi. Bang cach nay, Trung Quéc dua mot
qudc gia vao quy dao cong nghé cua minh. Day la mot cach d€ ma réng pham vi anh hwéng cua

ban ma khéng can gl quan.

Bay gid ching ta hay ra tién tuyén noi My va Trung Quéc dung do truc ti€p. Vao mua thu nam

2025, xung dot gitta hai nudc né ra vi tai nguyén chi khong phai 16i noi.

Nén la nhu thé nay. Hoa Ky tuyén bé chinh sach can du vai Trung Qudc ma ho da duy tri trong
mot thoi gian dai sau khi Chién tranh Lanh két thuc la moét that bai. Trong moét thai gian, Hoa Ky hy
vong réng bang cach 6m I&y Trung Quéc, Trung Quédc sé ngay cang trd nén tw do hon. Tai tin rang
md& clra thi trudng sé md rong xa hdi va no sé tréd nén nhe nhang hon khi ching ta tr&é nén giau co
hon. Hoa Ky két luan rang niém tin d6 da bi pha v&. Diéu nay 1a do Trung Qudc da tré thanh mot
qudc gia giau co6 hon nhung bi kiEm soat chat ché han. Vi vay, thay vi dm 18y Trung Qudc, My xac

dinh Trung Qudc la déi thu canh tranh chién luge duy nhat de doa trat tu hién co.

Quy dinh nay khéng phai 14 y thich ctia mét chinh quyén. D6i dau quan su’ va su tach roi chudi
cung ¢*ng ngay cang tré nén cang thang dudi thdi chinh quyén Biden va Trump. Tai Hoa Ky, nai hai
dang chinh tri dau tranh trong hau hét moi van dé, hai dang déu nhat tri & quan diém rang ho coi
Trung Quéc la d6i tht canh tranh. Hoa Ky lién ti€p théng qua Pao luat Ban dan (Pao luat Khoa hoc
va CHIIPS) va Dao luat Giam lam phat (IRA), dua cac co sd san xuét tién tién von tap trung &
Trung Qudc sang dat My. Cac mang luéi nhu Chip 4, Five Eyes va Khung kinh t& An Do
Duong-Thai Binh Duong (IPEF) da dudc dét nén dé bao quanh Trung Quéc trong linh vuc ban dan

va ky thuat s6. D6 1a hinh anh mot lién minh dang vay ham mét qudc gia mang tén Trung Qudc.
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Chung ta hay xem nhanh cudc bao vay nay co y nghia gi d6i vdi nén kinh t€ Trung Quéc. Trung
Qudc da phat trién trong nhiéu thap ky bang cach ban hang héa sang Hoa Ky va Chau Au. Cac nha
may & thanh phd cang Thadm Quyén va Quang Chau dang san xuat hang hoéa cho ngudi tiéu dung
My. Mot bire twong thué quan dude dung 1én trén thi trudng dé va ngudn cung cép linh kién cong
nghé cao bat dau bi cat dit. Mot mat, khong gian dé€ ban bi han ché&, mat khac, nguyén liéu dé san
xuat bi tdc nghén. D&i vdi mdt qubc gia séng nhd xuat khiu, day 1a ap luc dén tir ca hai phia. Viéc

ban Ianh dao dat an ninh 1&én hang dau thuc su di kém vai cam giac ngot ngat.

Khi Trump budc vao nhiém ky th(r hai, ap luc trd nén rd rang hon. Hoa Ky cong b6 mirc thué cao
I&én tGi 100% va han ché xuat khdu cac phan mém quan trong. Trong qua khi, Trung Quéc co thé
da 1bi mot bude. Vi thi trudng My qué 16n nén ho s mat. Nhung Trung Quéc ciia nam 2025 thi
khac.

Vao ngay 9 thang 10 nam 2025, B6 Thuong mai va Téng cuc Hai quan Trung Qudc da rut thé.
D0 la bién phap kiém soat xuat khau cac ngudn tai nguyén chién lude, bao gém ca cac nguyén té
dat hiém. Trai nguoc vdi tén goi clia ching, cac nguyén té dat hi€m khéng hiém trong long dat. Tuy
nhién, viéc khai thac va tinh ché& né gdp nhiéu khé khan va gay 6 nhiém méi trudng nén thé gisi da
nhudng cong viéc dé cho Trung Quéc. Trong khi Trung Quéc dam nhan cong viéc ré tién va ban
thiu thi Hoa Ky va Chau Au chi lam cong viéc sach sé&. K&t qua la Trung Quéc da nam quyén kiém
soat ngudn cung dat hiém cla thé gisi. Ngudi ta uwdc tinh rang chin trong s mudi hoat déng tinh

luyén dat hiém trén thé gidi dién ra & Trung Quéc.

Co6 mét nghich ly tha vi & day. Ngay xua, phuong Tay coi viéc chuyén tai cdng viéc ban thiu cta
minh sang Trung Qudc la mot thda thuan thong minh. Digu nay la do ho da loai bd cac mé gay hai
cho méi trwdng khéi dat ciia minh va chi nhan dudc nguyén liéu thé ré tién. Tuy nhién, nhiéu thap
ky tréi qua, qudc gia ddm nhan cong viéc ban thiu d6 da nam git® mét vi tri then chét trén thé gidi.
Am tham d&m nhan cong viéc ma ngudi khac khéng muén lam hoa ra lai la quan bai dam phan

manh hon bat ky vii khi nao khac. Trung Qudc biét stic nang clia nhitng quan bai nay.

Diéu quan trong 1a Trung Quéc nham muc tiéu kiém soat clia minh vao dau. D6 1a mét loai dat
hiém nang, dac biét la nguyén t6 co tén la dysprosi (Dy). Céi tén cd thé xa la nhung céng dung lai
rat gan gui vdi chung ta. N6 la nguyén liéu thod can thiét d&€ ché tao nam chdm manh. Nhitng nam
cham do lam quay dong ca 6 t6 dién, tua-bin gio va chuyén dong cac bd phan clia may bay chién
dau. Diéu gi xay ra khi dysprosium bi chdn? Nha may 6 t6 dién d Detroit khong thé san xuéat dong
ca. Céac cong ty quéc phong My dang gap phai su’ cham tré trong viéc san xuat cac bd phan tén
Ira. V&i mot nguodn tai nguyén gan nhu déc quyén, Trung Qudc dong thai gilr vi tri then chét trong

nganh cong nghiép 6 t6 va cong nghiép quan sy cia My.

Chung ta hay xem nhanh xem cac nguyén t6 dat hi€m cd vai trd sdu sac nhu thé nao trong cudc
sOng hang ngay cla chuing ta. Khi dién thoai théng minh trén tay ban rung Ién, déng co nho tao ra
rung déng cé chra mét nam cham dat hiém. Chinh nhd cing mdt nam cham ma cac canh tuabin

gi6 khéng 16 quay va 6 té dién chay ém. Nhi*tng phan di chuyén thé gidi & nhitng noi vo hinh la dat
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hi€m. Tuy nhién, trong thié€t bi quan su, s6 lugng lai @ mot mire dd khac. Bugc biét, mét may
baychién dau F-35 chira han 400 kg nguyén t6 dat hiém. Mot chi€c tau ngam can gap mudi an s6
tiéndo. Cho du Hoa Ky thiét k& v khi tién ti€n dén dau, néu Trung Quéc ndm git* nguyén liéu thd
d&san xuat nam cham cung cap nang luong cho vii khi thi ban thiét k& s& van nam trén gidy. My
clingda biét diém y&u nay tir 1au. Nhirng né luc da duoc thuc hién dé khai thac cac nguyén t6 dat
hiém 8Uc va Canada va xay dung cac cd sd tinh ché clia riéng ching tdi. Nhung phai mat nhiéu
nam mdimd duoc mo va van hanh nha may loc dau. Trung Quéc nhan ra sy khac biét vé mdi gid va
rut théra. Thay vi thoi dai dung vi khi chan vi khi, Trung Quéc da md ra thai dai dung tai nguyén
lam vikhi.

Tai cudc hop giao ban thudng ky ngay 12/10, Bd Thuwong mai Trung Quéc da dua ra 10i bién
minh hoi hot. Day khong phai 1a I1énh c&m ma |a su quan ly hop ly dua trén hé théng gidy phép,
déng thoi 1a bién phap giam thi€u nguy co chuyén hudng quan su. Loi néi nhe nhang nhung y t lai
ré rang. Y tudng vé mot hé théng gidy phép thay vi Iénh cAm tham chi con dang so hon. Néu chan
hoan toan, déi thu sé tim cach khac. Tuy nhién, néu né dugc thiét 1ap nhu moét hé théng cap phép,
Trung Qudc co thé quyét dinh vao thdi diém do sé dua bao nhiéu va cho ai. Thay vi tat voi, ti sé
cam no trén tay. N6 1a don bay cé thé ché ngu hanh vi ciia d6i thi bAng céch ndi 16ng va that chat
no. D6 1a 16i tuyén b6 rang ching ti c6 quyén kiém soat chudi cung (ing va dé la vii khi ma ching
t6i co thé sir dung trén ban dam phan. Do 1a mét canh khac ma logic vé an ninh 18n at logic cia nén
kinh té.

Mét dong thai nay cho thay diéu gi dé. Trong quéa khit, Trung Quéc chi don gian la chiu dudc ap
luc tr My. Téi chiu dung su danh dap va c6 gang dudi kip trong khi chiu dung ching. Trung Quéc
clia nam 2025 da khac. Toi khéng nhitng bi danh ma con danh lai. Toi cling chon danh vao diém
ma d&i thi cdm thay dau don nhat. Trong khi My bop nghet Trung Quéc bang nhitng con chip tién
ti€n thi Trung Quéc bop nghet My bang nguyén t& dat hiém. Co vé nhu hai ngudi khéng 16 dang
diing ddi mat nhau, méi ngudi ndm gitr mét diém quan trong. Trong mét cudc d6i dau nhu thé nay,
khé c6 bén nao cé thé gianh chién thang tron ven. Vi vay, su canh tranh gitta hai nudc khdng phai
la cude chién sé két thuc trong thdi gian ngan ma la cudc chién quyén luc kéo dai. Chinh sach dat
an ninh 1én trén kinh té€ clia Trung Qudc la su chuén bi d€ chong choi vdi cudc tranh gianh quyén

luc kéo dai nay.

Khi sy phong tda clia My va cudc phan céng clia Trung Qudc trung hop vai nhau, Trung Quéc da
ti€n sau hon vao mot con dudng. Noi dia hda chudi cung Ung. Y tudng l1a giai quyét tat ca cac bd
phan, vat liéu va cong nghé bén trong ban than. Do la quyét dinh khéng giao nhitng van dé quan
trong vao tay ngudi khac. N&u thuat ngii chudi cung rng nghe c6 vé kho khan, hay nghi d&én mot
bat thirc &n. C6 mot chudi dai cac budc gieo hat, thu hoach, nghién, van chuyén va nau hat truéc
khi ching dudc dua dén ban an. Néu ban giao phé mét doan day chuyén cho ngudi khac thi ngay
khi ngusi do bé doan do, ca ban sé dirng lai. Hoa Ky ndm gil linh vuc ban dan va de doa cat dut
no. Sau khi trai qua cu soc do, Trung Quéc quyét dinh dua toan bé ngudi Khan vao trong. Noi dia

héa chudi cung (ing c6 nghia la ban tu tay 1am moi th tir hat giéng dén bita an. Nghi quyét nay
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phu hop chinh xac vdi ba tru cot ciia K& hoach 5 nam [an thi 15. Phat trién chat luong cao, tu
chavé khoa hoc cong nghé va mé rong nhu cau trong nuwdc khdng phai la nhitng khiu hiéu riéng

biétma 1a moét k& hoach dé ton tai sau Iénh phong téa.

M6t khai niém khac xuat hién 6 day. Do 1a 'luu thong kép (B&IR)'. No co nghia |a hai chu ky.
Trong qua kh, nén kinh t€ Trung Quéc cé mot hudng: hudng ngoai. N6 chd yéu hudng tdi xuat
khau, 1am cho no c6é gia ré va ban sang My va chau Au. Khi con dudng dé bat dau bi chdn, Trung
Qudc quyét dinh tao moét dudng vong khac vao bén trong. Su Ivu thdng ndi bo clia thi trudng ndi
dia réng 16n, tu van hanh, dudc dat 4 trung tam cda nén kinh té, va cac giao dich bén ngoai dugc
chuyén dén vi tri b6 sung cho no. Tinh toan cho thdy néu thi trwong 1,4 ty dan van hanh ndi bo thi
co thé ton tai ngay ca khi thé gidi bén ngoai dong clra.

Cai tén Ssanghwan tuy nhe nhang nhung lai &n chira cdm giac cép bach. Diéu nay la do thi
trwdng bén ngoai dang dong clra, déng nghia vdi viéc thi trudng bén trong sé phat trién dé ton tai.
Do la van dé voi va xay dung mot cay cau khac ndi téi mét nén kinh té vén ban dau dang dirng mot
chan. Y tudng nay nghe cé vé hap ly. Véi 1,4 ty ngudi, day la thi trudng 16n nhat ctia bat ky quéc
gia nao. Néu ban tao ra th& gi dé bén trong né va ban noé bén trong no, ban sé co thé ton tai bat ké
thé& gidi bén ngoai nhu thé nao. Nhung cé mét cai bay dang rinh rap & day. D& vong tuan hoan bén
trong c6 dudc stic manh, con ngudi can phai md vi va mua dé. Néu chi nudi dwdng bén san xuat
ma bé&n mua khong theo kip thi vong quay sé chun budc nhu chiéc xe 16n chi cé mot banh. Trong
khi Trung Quéc dang d6 tién clia nuwdc nay vao cac nha may san xuét chat ban dan va tri tué nhan
tao thi tién vao tui ngudi dan thudng khong dd. Su méat can bang da phat trién khi kha nang sang
tao phat trién nhung kha nang song khong thé theo kip. Cau héi quan trong cla chuong ti€p theo la

su méat can bang nay trd nén nguy hiém nhu thé nao.

Day la btrc tranh hoan chinh vé an ninh vuat qua nén kinh t€. L&i noi da thay déi, muc tiéu tang
trwdng bi ha thap, nang luc san xuat mdi thay thé, tién dé vao tri tué nhan tao, luong ti va robot,
tham vong thiét 1ap céac tiéu chuan d3 16 dién, su canh tranh vdi Hoa Ky vé dat hiém va chudi cung
rng da duoc dua vao ndi bo. Tat ca cac mii tén chi vé mot huwdng. Ton tai ch khéng phai Ioi

nhuan, nha nudc chi* khong phai thi truvdng, tu Iuc canh sinh ch khéng phai céi mé.

NE&u ban phai dirng vé mot phia trong qua trinh chuyén dai nay, thi co diéu gi do can chi ra. That
kho dé coi su’ lua chon clia gidi lanh dao Trung Quéc la ngu ngdc. Hoa Ky thuc su da bop nghet
cong nghé, str dung ngudn cung cép tai nguyén va linh kién lam vii khi. Ph&n dau tu luc canh sinh
trudc ap luc do ciing 1a cach phong vé hop ly déi vai ké yéu. Khi ai d6 ¢d gang 18y di hoi thd cla t6i,
viéc t6i hoc cach ty thd la diéu tu nhién. Nhu Deepseek da chi ra, viéc phong tda doi khi khién
nhitng ngudi bi phong tda trd nén doc hai hon. Khé ¢é thé phd nhan rang con dudng tu luc canh

sinh ctia Trung Quéc dang mang lai két qua thuc su trén mét sé linh vuce.

Nhung su lra chon dé cling mang theo mot cai bong dat gia. Khi mét qudc gia cé ngudn luc
trong tay va chi dao, téc d6 sé tang Ién nhung tinh da dang lai giam di. Diéu nay la do moi ngudi

chi chay theo hudng do qudc gia chi dinh. Nhi*ng kham pha bat ngd xay ra khi nhiéu ngudi tht
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nhitng con dudng khac nhau trén thi trudng thudng khdng xay ra trong mot hé théng xép theo
mothudng. VAn dé sau xa hon 1a sy tap trung cua tién. Trong khi cac ngudn luc dang duoc d6
vaocdng nghé tién tién va an ninh thi khédng con chd tréng dé hé tro cudc séng clia ngudi dan
binhthudng. Ching ta s& sém thdy khong gian tréng réng nay cé thé trd nén nguy hiém nhu thé

nao.

Trung Quéc vao nam 2026 da bd qua mot dieu. Co mét ly 1€ cii la muc tiéu hang dau cua dat
nudc 1a cung cap sinh ké& cho 1,4 ty ngudi. Nhitng gi da duoc dua ra la mot phuong phap tinh toan
mdi dat su séng con trong canh tranh véi Hoa Ky va duy tri su 1anh dao ctia hé théng mot ngudi la
uu tién hang dau. Cong nhan nha may 6 Quang BDéng cdm nhan dudc su’ cham lai trong cong viéc
va viéc thu hep viéc lam ma thanh nién & Ha Nam phai doi mat 1a bong t6i clia phuong phap tinh
toan nay. Trong khi d4t nuéc dang d6 ngudn luc vao chat ban dan va tri tué nhan tao thi tién vao vi

clia cac hod gia dinh lai bi d8y Iui.

Thai gian sé tra 10i liéu lwa chon nay c6 dung hay khéng. Liéu con dudng di dén tu luc sé lam cho
Trung Quéc manh hon hay c6 1ap nudc nay véi thé gidi va khién nudc nay yéu di van chua duoc
xac dinh. Diéu r6 rang la su lwa chon nay di kém véi mot mire gia rat I6n. Khi mét quéc gia dua vao
kho bac ctia minh d€ dam bao an ninh, cudc séng ctiia mot ai do sé trd nén kho khan hon giéng
nhu s6 tién bi I8y ra khéi kho bac. Trong khi viéc lam dudc tao ra trong cac phong thi nghiém cong
nghé cao thi s6 luong khach hang tai cac ctra hang thong thudng lai ngay cang giam. DE phat trién
mot bén, phia bén kia da tréng réng. Bén con tréng cé thé chiu dung dudc bao lau mai 1a yéu t§

quyét dinh thuc su trong canh bac nay.

Theo s liéu ctia Ngan hang Thé gidi, ty 1é tiéu dung ho gia dinh so vai GDP cua Trung Quéc vao
nam 2025 la khoang 40%. Con s6 nay thap han nhiéu so véi mdc trung binh thé gidi la 56%.
Khoang cach 16 diém phan tram nay cé thé duoc dich sang ngdn ngit ciia con ngudi nhu sau.
Trung Quéc san xuéat nhiéu hon bat ky quéc gia nao trén thé gidi, nhung ngudi dan nuwdc nay khong
th€ mua du nhitng gi ho tao ra. Nha may dang hoat déng nhung chiéc vi trong phong ngl chinh lai
bi déng. Néu san pham khong ban dudc bén trong thi phai dua ra bén ngoai, bén ngoai dong clra

do thué quan. Do that lac chat dong trong kho.

Tai sao moi ngudi déng vi clia ho? Diéu nay la do gia nha dat sut giam va cua cai giam sut, cong
viéc khéng 6n dinh va ngudi dan lo 1ang vé tuong lai, ddng thdi vi dat nudc khéng hé trg manh mé
cho tuGi gia ciia ho nén ho dang ty minh tich trit tién. Trong tinh hinh nhu vay, thay vi d6 day vi cla
hd gia dinh, nha nudc lai d6 tién vao cac nha may san xuat chat ban dan va tri tué nhan tao. Nguoi
lam ra thi dugc nang Ién, con ngudi mua thi dé trong. Trong khi dat nwdc dang dat cuwge moi thiy
vao cdng nghé tién tién, thi mau thuan nguy hiém vé viéc nén kinh t& sé di vé dau khi khéng duoc

hé tro bdi strc tiéu dung clia ngudi dan chinh la ngdi nd clia chuong tiép theo.

Té&t ca nhitng gi toi co thé ndi rd rang bay gid l1a phwong hudng. An ninh da vuot qua nén kinh té.
D6 khong phai 1a mét xu hwdng md nhat ma 1a mét thuc t€ duoc thé hién rd rang qua tan sé tir ngi,

con s6 téc do tang trudng, téc dd nghién clru va phat trién cling nhu ngay kiém soat dat hiém. S6
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36 cua Dai hoi Dang lan tht 18 trd thanh s6 91 clia Dai hdi Bang lan thr 20, muc tiéu tang
trwdnggiam xudng dudi 5% lan dau tién sau 35 nam, téc do nghién clru va phat trién tang tir 2,68%
16n3,8% va viéc khoa dat hiém dugc &n dinh vao ngay 9 thang 10 nam 2025. Nhitng con sG nay
déuchi vé mét hudng.

Hay quay trd lai khodng trong dau tién. O Phan 3 ching ta da thdy dinh cao quyén luc khdéng cd
su ké thira. Toi hoi cai gi 1ap day khoang tréng. Bay gid ban cé thé thdy cau tra 16i. Thay vi con
ngudi, cac tuyén dudng tran ngap noi nay. Mot hé thdng ma quyén Iuc tap trung vao mot ngudi va
khoéng c6 ngudi k& nhiém phai tim thay tinh hop phap cta n6 ¢ dau dé. Ché do Tap Can Binh da
tim thdy né trong su an toan. Mai de doa bén ngoai cang I6n thi logic rang moi thi phai duwgc nam
gir trong mét ban tay manh mé cang manh mé. Viéc k& thira tréng réng va viéc an ninh da vuot

qua nén kinh t& khong phai 1a nhitng chuyén riéng biét. Ca hai déu dugc trong tir cing mot goc.

Trung Qudc da tam thai gac lai con dudng thinh vugng quen thudc cho 1,4 ty dan clia minh va
dat toan bd strc manh vao canh bac day rui ro la xay dung cac khoi cong nghé tu luc. Chlng ta vira
thdy mang séng cula ai dang bi de doa trong canh bac dé. M6i de doa la sinh ké cta ngudi lao dong
Quéng Déng, thanh nién Ha Nam va 1,4 ty ngudi da dong hau bao. Canh bac nay dién ra nhu thé
nao va mirc doé nguy hiém cua su khac biét gitta kha nang sang tao va kha nang mua sé duoc ti€p
tuc & chuong ti€p theo. Da dén Iuc xem xét nhitng vét nit dang gia tang naoi an ninh I4n at nén kinh

té.
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Chuong 11 Kip né mang tén khiing hoang co cau

Vao mua thu nam 2024, chu tich mot cong ty linh kién dién ti tv nhan & mién nam Trung Quéc
nhan duwgc mot cudce dién thoai khi dang an trua. Giong noi & dau bén kia dién thoai cho biét la mot
si quan canh sat & mot tinh ndi dia cach do hon 1.000 km. Ban da duoc théng bao rang co van dé
vdi giao dich ma cong ty ban thuc hién cach day vai nam va giao dich dé phai dugc diéu tra. Ngudi
chd chua bao gig dén khu vuc dé hoac kinh doanh & doé. Tuy nhién, vai ngay sau, canh sat t&r mot
thanh phd xa la da@ md clra van phong cla anh va budc vao. Céc tai khoan clia cong ty bi dong
bang va téng théng phai & trong trai tam giam cach do6 hang tram km vai ngay. Diéu kién dé dugc

tha la mot khoan tién phat I6n.

Cac doanh nhan Trung Qudc da dat tén cho thir nay. Cau ca bién sau la mét loai hinh cau ca
bién sau. Diéu nay co6 nghia 1a mét si quan canh sat & mét tinh nghéo khdng c6 ca dé danh bat
trong tinh ctia minh da vuot qua bién gidi cta tinh va bat moét doanh nhan & mét ving giau cé 6 xa
bang ludi clia minh dé téng tién. Co mot tén chinh thic riéng biét. Digu nay cé nghia 1a vi pham cac
quy dinh va thuc thi luat phap & khu vuc khac dé kiém Igi. Thuc t&€ &n gidu bén trong thuat ng
hanh chinh dai dong va ciing nhac, n6i mét cach ngan gon, nhu sau. Quyén luc trong quan phuc

chinh thirc 1a &n cap tién.

Chi cach day vai nam, diéu nay kho co thé tuwang tuwong duoc. Vao thoi diém dé, cac doanh nhan
tw nhan Trung Quéc dudc coi nhu nhitng anh huing hé trg nén kinh t& dat nudc. Ong 1a ngudi déng
vai trd quan trong trong viéc tao viéc lam, nép thué€ va phat trién thanh phd. Nhung khi clra hang
tréng réng, ngudi anh hung lai bién thanh con méi. Su ddo nguadc nay, tir &n nhan cla ngay hém
qua thanh ké san mdi ngay nay, cho thdy ban chat clia nhitng gi dang dién ra & phan day cia nén

kinh t&€ Trung Quéc.

Trudc tién hay dé toi giai thich birc tranh toan cénh clia chuong nay bang mét cau. Nhirtng mau
thuan duadc tao ra béi mot hé théng trong dé moi quyén luc tap trung vao mét ngudi dang dan hinh
thanh nhu mot ngoi NG dudi day nén kinh t€ Trung Quéc. Kip nG co6 ba Idp. Mét 16p 1a ng cua chinh
quyén dia phuong va kho bac can kiét. Cé mot I6p khac @ trén do. Do la cudc suy thoai bat dong
san khéng bao gid két thac, gidi tré mét viéc lam va ndi lo 1ang ctia mot thé hé da duoc giam bét.
Sau & phia dudi |a 16p cudi cung. D6 |a khoang cach khong thé két néi gitra dang mudn kiém soat
moi thi? tr trén cao va su sang tao clia khu vuc tv nhan can phat trién tir bén dudi. Trong chuong
trdc chang ta da thay thoi di€ém an ninh 18n at nén kinh t&. Do la su lva chon ma ngudi cai tri dat
su an toan trudc su phat trién va kiém soat trude su tu ch. Su lva chon cudi cung khdng phai la
mot quyét dinh cta hoi dong quan tri. Cac quyét dinh trd thanh chinh sach, va chinh sach di vao
cudc séng cua ngudi dan. Chuong nay sé tim hiéu su luva chon dé da dat nén mong cho nén kinh té
nhu thé nao. Chung ta hay xem xét tirng budc nguyén nhan va két qua cuta viéc ban tay tap trung
vao an ninh da chén ngoi né kinh t€ nhu thé nao. Canh tuong ky la mang tén Tu nhan Dai duong 1a

canh dau tién cho thdy ngoi né clia chat né trong nhu thé nao.



Khi d&t khdng ban duac, ho bat dau thué ngudi.

Trudc tién chung ta hay lam rd Iy do tai sao chinh quyén dia phuong lai di xa dén vay dé bat git
ngudi dan. Vi tién da hét. Do khoéng phai la diéu bat ngd, ma la do mot trong nhitng cay cét I6n ma

chuing t6i da tua vao bay lau nay da hoan toan sup dé.

Chinh quyén dia phuang Trung Quéc da phu thudc vao tai chinh dat dai trong nhiéu thap ky.
Thay vi ban dat, quyén st dung dat trong mot thai gian nhat dinh duoc ban cho nha phat trién dé
|ap day kho du trit. Diéu nay phat huy tac dung khi cac thanh pho phat trién va gia nha dat tang.
Khi dat duwdc chao ban, chd dau tv mua vdi gia cao, chinh quyén dia phuwong dung sé tién do dé
lam dudng va tra lwong cho cdng chirc. Van dé 1a mé hinh nay dua trén gid dinh rang gia nha sé
tang mai mai.

Khi thi trwdng bat dong san bat dau chim dam vao nam 2021, cac tru cdt bat dau rung chuyén.
Nha phat trién sdn sang mua dat da bién mat. Khi thu nhap tir viéc ban dat can kiét, kho bac cla
chinh quyén dia phuong trd nén tréng réng. Thém mét ca sdc nita lai 4p dén. Viéc kiém dich Zero
Corona tiép tuc dién ra tr ndm 2020 d&n nam 2022. Chinh quyén dia phuong ganh chiu phan 16n
chi phi xét nghiém PCR khéng ngirng cho toan bd ngudi dan, chi phi van hanh cac ca sd cach ly va
chi phi bao tri y t€. Mét chinh quyén dia phuong & tinh Ha Nam tham chi con céng khai chi trich
chinh sach cla trung wong, cho rang viéc kiém dich da khién tai chinh clia ho can kiét hoan toan va
khién xa hdi trd nén vo cling bat 6n. Viéc chinh quyén dia phuong cong khai bay to su bat man véi

chinh quyén trung uvong la diéu khéng phd bién.

Ngudn gbéc clia khoan ng nay thuc su sau xa hon. N6 quay trd lai cudc khiing hoang tai chinh
toan cau nam 2008. Khi nén kinh t& chdm lai, chinh pht trung uwong da thic day gai kich thich quy
mo 16n. Tuy nhién, trach nhiém chi tiéu dudc chuyén cho chinh quyén dia phuwong. Chinh phu trung
uong dat ra cac chinh sach va chinh quyén dia phuong vay muon dé thuc hién cac chinh sach do.
Khoang cach thé ché gilta chinh quyén trung vong va dia phuong da phat trién thanh mét khoan ng

khong 16 trong mudi nam qua.

Hay xem tai sao su chénh léch nay chi ting Ién thay vi gidm di. O Trung Qudc, viéc thing chirc
cho quan chirc dia phuong ti 1au da phu thudc vao tdc do tang trwdng clia dia phuwong. Nguwdi nang
cao con s6 bang cach xay dudng va xay dung cac khu céng nghiép trong nhiém ky clia minh da
duoc thang chuic 18n hang dau. Vi vay, mbi quan chiic déu phai trd no dé dat duoc két qua rd rang
trong nhiém ky cia minh. D&n khi tra hét ng, anh da chuyén sang vi tri khac. Ngudi tiép theo mang
no, va ngudi sau do lai mang nd. Thé 1a thap ng chdng chat ma khéng ai tra néi. B6 khong phai la
mong mudn dugc thang tién cia moét ngudi ma chinh hé théng gan két viéc thang tién vai téc do

tang trwang da khuyén khich ng nan.

Chinh quyén dia phuong tao dudng vong khi kho tra ng truc ti€p. Nén tang tai chinh dia phuong
(LGFV) la cac cong ty thudng dudc goi 1a cong ty dau tu cap tinh (%22 8]). Do la mot t6 chirc mo
am ma chinh quyén dia phuong thuc su ding dang sau, nhung dudc ghi nhan l1a mét cdng ty riéng

biét trong sG cai. Cac coéng ty nay phat hanh trai phi€u dé vay tién va xay dung co sd ha tang. Khi



bat déng san sup d&, cac cdng ty nay ciing bat dau sup dé theo. Khéng co cach nao dé tra lai
sotién da vay, ho budc phai rai vao tinh thé phai gia han hodc thanh ly mét lwgng 16n tai san xau.
Motbao cao dugc cong bd vao thang 11 nam 2023 bdi Victor Shih va Jonathan Elkobi thudc Dai
hocCalifornia, San Diego, da chi ra cu thé c4u tric trong do khoan ng dia phuong va ng doanh

nghiépkhong ré rang nay de doa toan bd hé thdng tai chinh.

Khi kho bac tréng réng, tién phai dén tir dau dé. Gio day, khi co s& kinh t& dé thu thué da sup de,
chinh quyén dia phuong da tiép can cac tui khac. D6 1a ngudn thu khdng phai thué. D6 1a tién
khong phai la thué, nhitng th& nhu tién phat, phi va tién tich thu. Néu nhin vao cac con sd, ban cé
thé& thdy ngay su thay di. Doanh thu phi thué clia dia phuong, chua dén 1 nghin ty nhan dan té
vao nam 2010, da vuat qua 4 nghin ty nhan dan té vao nam 2024. N6 chiém 34% doanh thu ngan

sach cong dia phuong. Day 1a moét ty 1& khong thé coi la cudc séng binh thuwong & mot quéc gia.

Hay xem con s6 34 phan tram nay tréng nhu thé nao trén dudng phd. Chu nha hang nhoé ndp
phat vi bi€n hiéu khong dat tiéu chuan. Tai xé xe tai nhan gidy phat do khu vuc thuc thi tang dét
ngdt. Nhitng ngudi ban hang rong ban trai cay trén dwdng phai trd moét khoan phi b6 sung dudi
dang thué& chd ngdi. Khi s6 lwong doanh nghiép duoc thu thué gidm, chinh quyén dang ap dung
mdc phat chat ché han. Nhitng ngudi mac vao ludi do khdng phai la nhitng ngudi giau cé 1dm ma
la nhitng ch doanh nghiép nhd, tai x&, ngudi ban hang rong kiém sdng qua ngay. Chi phi dé 1ap
day kho duoc tra bdi nhitng ngudi yéu nhat.

Chia khoa dé tang ngudn thu ngoai thué nay la nguon thu tir tich thu, tirc 1a tién thu dugc thong
qua tién phat va tich thu. Sau khi dat dinh 428,4 ty nhan dan té vao nam 2022, chinh quyén Trung
Qudc da am tham nging cong bo s liéu théng ké nay. Viéc so liéu thdng ké dirng lai ty no da la
mot d&u hiéu. Theo udc tinh bén ngoai, 400 ty dén 500 ty nhan dan té van dang duoc thu thap. Khi
can c’ thu thué khéng con, quyén luc hanh chinh duoc huy déng dé thu tién phat nham trang trai
luong cdng chirc va chi phi duy tri hanh chinh. T nhan vuot bién 1a hinh thirc trdng tron nhét cla
dong chay nay.

Hay xem cudc ddi clia ai sé thay d6i day. Day la nhitng doanh nhan tu nhan, chang han nhu
CEO cla mét cong ty linh kién & mién Nam. Ho mat viéc kinh doanh va tai khoan bi khéa do mét
cudc dién thoai tir xa. Khi mét ngudi bi bat, sinh k& cla hang chuc, tham chi hang tram nhan vién
duoc cdng ty tra luong bi lung lay. Cac déi tac kinh doanh bi cat dut, viéc giao hang bi dirng lai va
¢l séc¢ lan sang cac cong ty ddi tac. Th&r ma céng an nham dén 1a vi tién ctia mot chd sé hiru,

nhung tac dong lan rong dén mot cong viéc trong lang.

Khi su’ viéc nay lan truyén trén Internet vao nam 2024, phan (ng dit doi va ndi s hai da nay sinh
trong gidi doanh nhan. D6 la ndi so khéng biét khi nao dén lugt minh. BD&n nam 2025, hanh vi rd
rang da gidm di. Tuy nhién, viéc thuc hién truc Igi dudi chiéu bai hop phap van chua bién mat. Bai
vi mot khi ban co dinh dang, ban cé thé lam diéu tuong tu dudi mét cai tén khac. Thay vi ma rong
nha may, nhirng ngudi muén phat trién hoat déng kinh doanh ctia minh sé rat tién va chuyén ra

ngoai hodc dong clra hoan toan hoat dong kinh doanh va git im lang. Bai vi ban khong bao gid biét
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ai sé gb clra nha ban ti€p theo. Day la béi canh ma niém tin vao nén kinh té tw nhan dang bi
x6imon ngay ti dau. Day 1a mét mau thuln 6 chd chinh quyén ¢ gang 1ap day cac kho bau

diaphuong dang danh dudi chinh nhitng doanh nhan sé Iap day cac kho bau do.

Chinh quyén trung wong ciing khdng ngdi yén. Vao thang 7 nam 2023, dé ngan chan cudc khing
hoang v& nag cap tinh, chinh phl da dua ra ké hoach tai cap vén ng bang cach phat hanh mét luong
I6n trai phiéu tai cap vén dac biét. Ban chat |14 I4p day 16 héng 16n vé tai chinh dia phuong béng
cach huy déng s6 sach clia cac ngan hang thuong mai. Day la phuong thirc chuyén no cd 1ai suét
cao, thdi gian dao han ngan thanh nag c6 1ai suat thap, thdi gian dao han dai. Ganh ndng no nan
chong chét theo thai gian, khién tdi ngay lap tic cé chuat thd phao nhe nhdm. Tuy nhién, ban than
khodn ng van chua bién mat. Cudi cling sé cd ngudi phai trd khoan no doé va ganh nang dé Ién vai
ngan hang va ngudi gl tién. Tién ngudi dan glri vao ngan hang dang dudc huy déng dé I1&p 16
héng tai dia phuong.

Vao thang 11 nam 2024, nudc nay da gidi thiéu mot chuong trinh hdp nhat ng an tri gia 1,4 nghin
ty USD, tvong duong khoang 10 nghin ty nhan dan té, theo bao cao clia Reuters. Tuy nhién, théng
bao nay thi€u cac bién phap kich thich kinh té truc tiép. Diéu nay c6 nghia la khoan ng chi duoc
chuyén sang khoan ng khac chi* khéng cé dong co tang trudng mdi nao duwdc thém vao. Diéu thi
trwdng dang chd doi la tién d€ mad vi ctia ngudi dan, nhung diéu chinh phd nghi ra lai 1a mét quy
dinh ké toan dé t6 chlic s6 sach. Vao nam 2025, chung t6i gidi quyét tinh trang khan cép bang cach

tang dang k€ viéc phat hanh trai phi€u céng & trung vong va dia phuong.

Ma&c du vay, nén kinh t& van chua thé thoat ra khoi dam lay. Bsi cin bénh ma Trung Quéc dang
méc phai hién nay khdng phai la su ¢ mot ngan hang sup d6 ma la xu huéng lau dai trong dé toan
b6 nén kinh t& dang hudng téi giam no. Richard Koo, nha kinh t€ hoc da phan tich sw mat mat ctia
nén kinh t€ Nhat Ban trong 30 nam, goi tinh trang nay la suy thoai bang can déi ké toan. Cac doanh
nghiép va ho gia dinh da thay déi muc tiéu hanh dong tir tang Igi nhuan sang gidam ng. Du lai suét
c6 thap dén dau va tién duoc gidi phdng bao nhiéu thi ngudi ta van git tién trong tay va tra hét no
thay vi vay dé dau tu hay chi tiéu. Ngay ca khi ngan hang muén cho vay tién, ciing khéng cé ai sdn
sang chap nhan rdi ro. Chinh sach tién té vo ich, tién khéng chay vao nén kinh t& ngay ca khi dudc
phat hanh.

Su that vong vé viéc nén kinh t& khdng phuc hoi ngay cé sau khi phan cap tién té thuong duoc
so sanh véi mét con diéu bi dit day theo cach dién dat cii. Du ¢é théi bao nhiéu gié thi con diéu bi
dut day ciing khéng thé ndi. Ham mudn tién thi ¢ nhung ham mudn vay muon, dau tu va tiéu xai
s6 tién do da bi cat dut. Két néi lai dwdng day khéng co6 nghia 1a phai chi nhigu tién hon. Digu nay

chi co thé thuc hién duge néu moi ngudi tin vao ngay mai mét Ian nita.

Blrc anh nay lan dau tién dugc trinh chi€u 6 Nhat Ban vao nhitng nam 1990. Khi bong bong bat
doéng san va chirng khoan v tung, cac cong ty va ho gia dinh Nhat Ban vén vay tién d€ mua tai
san da mac ket trong viéc tra ng cho ca mét thé hé. Ngay ca khi ngan hang trung uwong ha lai suét

xudng gan bang 0, van khdng c6 ai vay tién. 30 nam da tréi qua nhu vay. Cé ly do tai sao tinh hinh
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clia Trung Qudc e dé lai té hon Nhat Ban. Nhat Ban da 1a mot qudc gia giau co véi thu nhap
binhquén dau ngudi cao khi bong bong v3. Trung Qudc da bi choang ngadp trude khi dat dén trinh
dodoé. Cai boéng cla cai goi la dwdng dudi, ndi ban gia trude khi tréd nén giau cé va ngirng phat
triéntrude khi gia, dang |6 mo hién ra 6 day. Mot quéc gia c6 dan sé gia di trudc khi co thé vuot qua

ddinghéo cling dang ganh trén vai ganh nang no nan.

Pay |a mét cai by khac ma chinh quyén dia phuong roi vao. Bé 1a mét co cau phai hy sinh cai
nay hay cai kia gitra tang trudng va ky luat tai chinh. Trong mét bai bao nam 2022, cac hoc gia Liu,
Adam Y., Jean C. Qi va Yi Zhang goi day la mét van dé I6n ma chinh quyén dia phuwong Trung
Quéc dang mac ket. Néu ban gidm ng va dam bao tinh hinh tai chinh ctia minh &n dinh, téc do tang
trudng sé gidm va néu ban ¢6 gang duy tri téc dé tang trudng, ban sé& phai ganh nhiéu ng hon. Khi
chinh quyén trung wong gay ap luc phai tang téc do tang truwdng trd lai sau khi Zero Corona két
thic, cac chinh quyén dia phuong véi kho bac tréng réng lai bi ddy di vay dé md rong chinh sach

md rong. D6 1a moét vong ludn quan khién dam lay ngay cang sau hon khi ban ¢6 gang thoat ra.

Hay xem vong ludn quan nay anh hudng dén ai. Chinh quyén dia phuang bi dé nang bdi viéc tri
hoan ng hodc cat giam luong cdng chirc. Tién thudng cho gido vién va nhan vién y té bi loai bo.
Céc tuyén xe buyt bi giam, dén dudng bi tat va viéc bao tri cdng vién bi dirng lai. Thay vi nhin vao
nhi*ng con s& thong ké vi mo xa x6i, cudc sdng thudng nhat clia ngudi dan séng & thanh phd do
ngay cang trd nén thodi mai hon. Ganh nang no nan cudi cung sé dudc chia sé bdi nhitng nguoi

dan binh thudng s6ng trén dat.

Hudng di r6 rang. No clia chinh quyén dia phuang khong phai la van dé tam thoi co thé duac giai
quyét bang cach dé tién vao. D6 1a mét 16 héng co cau gan lién véi mé hinh phat trién tu ban cha
nghia quéc gia ciia Trung Quéc. Day chinh la ngoi nd dau tién sé ddy nhanh dang ké su suy thoai

cla cai goi la Binh Trung Quéc, von di xudng tir dinh cao tang trudng.

1. 6,9 triéu nha tréng, thanh nién nam dai

Cau chuyén vé no khéng két thuc bang nhitng con s6. Dang sau con s6 dé la mot ngdi nha, bén

trong ng6i nha la con ngudi. Kip né thr hai cham gan hon vdi cudc séng con ngudi.

O Trung Quéc, bat dong san khdng chi 1a mdt nganh céng nghiép. D6 la co bép clia nén kinh t&,
chiém 25 dén 30% téng san phdm qudc ndi (GDP), truc tiép hodc gian ti€p. Hay can nhéc nhiing
con s6 nay. Diéu nay c6 nghia la c* bdn nén kinh t€ qudc gia thi cé mét dén tir viéc xay dung va
ban nha. D€ xay mét ngdi nha can ¢ xi mang va thép cay, nha may san xuét ra n6 phai hoat déng
va phai cé ngudi lam viéc trong nha may dé. Khi ban mua mét ngéi nha, ban mua do ndi that, thiét
bi va thiét k& noi that. Cir méi can nha duoc ban di, hang chuc viéc lam dugc tao ra. Moi ngudi don
tién tiét kiem ca doi vao viéc mua nha va tin rdng ho sé trd nén giau cé khi gia nha tang. Chinh
quyén dia phuong ki€ém séng bang cach ban dat dé xay nha. T4t ca déu dua trén gia clia ngdi nha.

Khi cay cbt dé rung chuyén, moi thir treo trén né cling rung chuyén theo.



Nam 2020, co quan chitc nang dua ra cai goi 1a ba lan ranh dé dé that chat no nan clia cac cong
ty bat dong san. N6 1a moét cong cu ngan chan viéc vay no mdi néu ty 1é ng vuot qua gidi han da
dinh. Muc dich 1a d€ giam bong bdng, nhung két qua la n6 né tung. Nam 2021, Evergrande, mot
nha phat trién khéng 16 v6i khoan ng vuot qua 300 ty USD, sup d6. Vao nam 2023, ngay ca
Biguiyuan (2#£E, Country Garden) cling vap ngéa. Pay la thoi diém ban chat thuc su cia khoan ng
qua murc chong chét sau trong thi trudng bat dong san Trung Qudc dugc tiét 10 cho thé gidi.

Hay xem ai dirng sau cai tén Hengda. Hengda da nhan dudc gia ban ngay ca trude khi ngéi nha
duadc xay dung hoan chinh. Céc gia dinh binh thudng dat coc bang céch vay tién bang tién tiét
kiém ca doi clia ho. Nhung khi cong ty sup dé, viéc xay dung bi dirng lai. Nhitng khu chung cu
béng xi mang khd van con day dé, chi c6 cét thép dung dirng. Ngusi dan phai tra I vay hang
thang cho nhitng ngéi nha ma ho khéng thé & dugc. Mua hé nam 2022, nhitng ngudi nay néi l1én &
hang chuc thanh phé trén ca nudc. Day dudc goi la dan-gong (Eift), mét su tir chéi tp thé tré no
cho mét ngdi nha da duoc xay dung. Nhitng ngudi nay té ra tlrc gian khi 0i hiva rang ho sé tré nén

giau c6 néu mua nha bi pha vo.

Sau do, cac chi sé ti€p tuc giam. Dau tu phat trién bat dong san gidm 17,2% trong nam, lap ky
luc Am 45 thang lién tiép. Doanh s6 ban nha thuong mai mdi giam thang thir 30 lién ti€p, giam trung
binh 13,2%. Gia nha cling giam khéng ngling. Gia nha mdi tai 70 thanh phd 16n va vira da giam
3,0% trong mot nam, giam 11,8% so vai mirc dinh mot thoi. Bigu nay co6 nghia la s6 cai clia cac hd
dung nha lam phuang tién tang tai san da bi hu hong dén mirc dé. Khi s cai bi hdng, ngudi ta

doéng vi lai.

Trong s6 nhitng con s& nay, con sé khién ching ta cdm dong nhat chinh la ngdi nha tréng. Hang
ton kho chua ban dudc 1én t6i 770 triéu mét vudng. D6 1a mot khu vue rdng I6n dén mirc ban khong
th€ cdm nhan dudc. Birc tranh sé trd nén rd rang hon néu ban chia nd cho 111 mét vuong, day la
dién tich nha & trung binh cho mét ho gia dinh. C6 6,9 triéu ngdi nha tréng. 6,9 triéu ngdi nha nai

moi ngudi cé thé sinh sdng khdng cé ngudi nhan trén khap Trung Quéc

Hay nhin con s6 6,9 triéu tir mdt goc d6 khac. Mét bén 1a 6,9 triéu can nha tréng khéng cd ngudi
&. O phia bén kia, co nhitng gia dinh dang tra ng cho nhitng ngdi nha madi xay va cé nhitng ngudi
kho ngu vi gid nha gidm. That la mot tinh trang ky la khi du’ thira nha & nhung s6 ngu'di cé nha dang
d lai ngay cang giam. Bai vi ching ta da xay dung qua nhiéu. Khi dong tién vay xay dung va vay

mua mua diing lai, chi con nhitng ngdi nha da xay sn 1a con tréng réng.

Hay nhin vao cudc séng dang sau nhitng con sé nay. Téi la ngudi thudc tang I6p trung luu, mua
duwgc mot can nha mai véi gia dat. Khi gia nha giam xuéng dudi gia mua ban dau, ho dang bi ddy
vao tinh trang pha san do. Theo phan tich cta Hu Liren (& 214E), ngudi da vach tran thuc t€ &
Trung Qudc, gia nha dat hién tai & Trung Quéc tham chi con thap hon gia mua ban dau déi voi
nhiéu ngudi. D& clru ngdi nha bi gidm gia tri mot nlra, ngudi dan dang ¢d gang tranh ap luc tir ngan
hang trong viéc tra ng va tranh ddu gia. Ban can nha cii ctia ban véi gia thdp dé€ kiém tién va dung

s0 tién do dé tra khoan vay mua can nha mdi ctia ban. Day 1a mét khaoi tron bao gém viéc pha bo
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burc twdng phia déng va l8p vao birc tudng phia tay. Ki€éu kéo dai tudi tho nay chi lam tri hoan
sutan vd ctiia mét gia dinh trong mét hodc hai nam. Khoanh khac déng tién cudi cung can kiét,
hangchuc triéu ngudi rai vao tinh trang pha san. Theo Bloomberg, chinh phil da ¢ gang vuc day
thitrwdng bang cach phat hanh mét quy tri gia 1,5 nghin ty USD, nhung tham chi sau 5 nam,

cudckhling hodng van chua cé hoi két.

Cé ly do tai sao cudc khiing hodng van chua két thic ngay ca khi chinh phii tung ra 1,5 nghin ty
USD. Sé& di ngudi ta khéng mua nha khéng chi vi khdng cé tién ma vi ho tin rang du cé mua thi gia
s& con gidm thém. N&u thi trwdng, vén dang van hanh vdi niém tin rang gia ca sé tang, bi dao 16n
bai niém tin rdng gia ca sé giam, thi ban tay ctia ngudi dan sé dirng lai trén vi ctia ho, bat ké chinh
pht d8 vao bao nhiéu tién. Khéng chi gia nha sup d6 ma con Ia niém tin tir lau rang gia nha sé

tang. Mot khi long tin da bi pha vé thi tién bac khé mua dugc no.

Khi bat déng san sup dé, nganh cong nghiép bén canh né ciing sup dé theo. Cac nha may, ctra
hang san xuat dé ndi that, do gia dung, thiét k& noi that va vat liéu xay dung lan lwgt dong clra.
Nhitng ngudi lam viéc & dé bi mat viéc. Nhitng ngudi tré la nhitng ngudi bi anh hudng nang né hon
ai hét bai cu séc nay. Ty lé that nghiép clia thanh nién tir 16 dén 24 tudi trong quy 3 nam 2022 |a
gan 17,9%. O day téi da nghi d&n ngoi nd déc clia xa hdi. Méc du né da giam 2,0% so véi mic dinh
diém vao thang 7 nam d6 nhung d6 khéng phai la diéu an Gi. VAn con thiéu viéc lam t6t ma gidi tré
mong mudn va thdi ky bang gia trén thi trudng viéc lam van chua dugc gidi quyét.

Luc nay, mot canh tuong hién 1én trong dau téi. Cé nhitng ngudi dugc goi la vii nir Gwangjang tu
tap & quang trudng vao méi budi t8i va khiéu vii. Nhitng dia con trai, con gai duy nhat sinh ra trong
thai ky chinh sach mét con déu trd vé qué huong ngay sau khi tét nghiép dai hoc va khéng tim
duac viéc lam. Cha me khiéu vii 6 quang trudng, va con cai khéng ra khéi phong. Céac té chirc nhu
Ngéan hang Thé gi6i va Hoi dong Pai Tay Duong ctia Hoa Ky ciing canh béo réng tinh trang that

nghiép & thanh nién la mot dam lay kinh nién de doa su 6n dinh xa hoi.

Bi hoc dai hoc khdng con hira hen su an toan. o] Trung Qudc, t&m bang dai hoc tiing 14 tam vé
dé cb dudc cong viéc 6n dinh & thanh phd. Thé hé cha me tin vao diéu nay va do tién vao viéc hoc
hanh clia con cai, trong do co nha clra. Tuy nhién, khi dia tré tét nghiép, nd khong thé tim duoc
viéc lam. Mot sé thanh nién lam cong viéc giao hang, trong khi nhitng ngudi khac séng nha tién tiéu
vat do cha me cho. Khong co6 Igi nhuan so véi s tién va thdi gian bd ra. Su khac biét nay khong chi

ding lai & su that vong ctia mét gia dinh ma con tao nén su’ phan nd clia cad mot thé hé.

Cé mot cau chuyén an gidu dang sau nhitng sé liéu thdng ké vé tinh trang that nghiép cua gidi
tré nay. Vao thang 6 nam 2023, khi ty 1& that nghiép & thanh nién dat mic cao nhat moi thdi dai la
21,3%, chinh quyén Trung Qudc da dirng thong bao nay. Vai thang sau, phuong phap théng ké
duoc thay déi va cong bé lai, [an nay khéng bao gém nhitng hoc sinh dang di hoc va dang tim viéc
lam. Nhiing con s6 trd lai thdp hon nhiéu. Nhung viéc thay d6i s6 liéu thong ké sé khong lam giam
s0 lwgng thanh nién khong rdi khdi phong. Chinh hanh déng dirng va viét lai s6 liéu théng ké cho

thdy van dé nay khién chinh pha lo lang dén mirc nao.
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Trong khi nén kinh t&€ sup d&, bd may tuyén truyén clia dang lai hat mot giai diéu khac. Nhiing
kh&u hiéu ca ngdi vi lanh tu vi dai va “Tu tudng Tap Can Binh chi dao” dudc vang I&n mdi ngay. P6
Ia mot phong trao dudc goi la than thanh, ton thd nhitng ngudi 1anh dao ctiia minh nhu thé ho 1a
nhitng vi than. Dai véi mét thanh nién bi mat viéc va mot gia dinh dang phai trd ng cho can nha méi
xay, 16i khen ngoi nay khéng phai la sy an Gi ma la rac mudi vao vét thuwong. Khi ban bét tivi Ién, nd
hat vé& mot tuwong lai huy hoang, nhung thuc t&€ bén ngoai clra sé lai hoan toan trai nguoc véi bai
hat. Khoang cach gitra 16i noi va thuc t€ cang xa thi moi ngudi cang bat dau nghi ngd ngudi noi
thay vi tin vao chang. Tinh trang tham nhiing va dac quyén cla gidi thuong luu van nhu i, nhung
ndi dau do suy thodi kinh t& chi gidm dan. Su tirc gian déi vdi gisi thuong luu séi suc trén internet

va trén dudng pho.

Co6 mdt con dudng ma ngudi tré chon khi khéng con hy vong trude mat. Luc dau né 1a Neijuan (A
%, su thoai hod). D6 la mét cude chién vo nghia khi€n nhau kiét strc trong su’ canh tranh khong
ngt*ng nghi. Ngay cé khi ching ta ¢6 gang dat dugdc nén tang hoc van tét hon, thdi gian lam viéc
dai hon va nhiéu chiing chi hon, s& lugng vi tri vAn khéng tang, vi vy moi ngudi chi ngay cang kiét
strc hon. Néu mot tram ngudi chay vao mot vi tri duwgc chi dinh, thi chin muai chin ngudi sé nga
ngay ca khi tat cd moi ngudi déu chay dén chd chét. Tuy nhién, dé khéng bi nga, ban phai chay

nhiéu hon nén ca ddi cung nhau kiét surc.

Cudi cung, nhitng ngudi tré tudi da tir bé su’ canh tranh. Day |a tangping (ndm xudng). Téi ti bd
viéc dirng day chay va nam xudng san. Ho tir chdi lam thém gid, khéng tim kiém co hoi thang tién
va budc xubng khoéi bac thang thanh cong do ngudi khac dat ra. Khi diéu nay lan dau tién lan
truyén trén Internet, bd may tuyén truyén ctia dang da phan nd. Ho chi trich téi tén vinh sy’ [udi
biéng va téi da x6a cac bai dang lién quan. Tuy nhién, d6 khéng phai 1a cdm giac bién mat chi bang
cach x6a né di. Diéu nay la do Tang Ping khong phai la mot khau hiéu, ma la lap trwdng cudi cling

duaoc tim thay bdi mot thé hé bi chan 16i ra.

N&u ban nhin vao ly do tai sao ho ndm xudng, d6 khdng chi la su ludi biéng. Nhitng ngudi tré da
tan méat chirng kién thé hé cha me minh. DU lam viéc vat va ca ddi nhung vé gia ho chi co mét
ddng xu, khi 8m dau, ho bi mac ket trong dam [ay tién chira bénh va bi boc 16t. Cé nhiing canh bao
rdng ngay ca nhirng thanh phé giau co ciing dang can kiét quy bao hiém y t& do chi phi y té tang

cao. Phuc lgi tuong lai ma dat nude hira hen dudng nhu chi la chuyén hu cau déi vai gidi tré.

Nhan thirc nay phat trién thanh sy phan khang tham lang. Bay 1a mét hinh thirc goi la rat lui khoi
xa hoi. Nhi*rng ngudi tré tr bd viéc tim ki€m viéc lam, trén trong vong tay gia dinh, khong biét khi
nao bi cat lwong, khi ndo bi sa thai. Mirc tiéu thu da duwdc gidm xudng murc t8i thiu can thiét cho su
séng con. Khdng mua nha, khdng méac ng, khdng két hdn, khéng sinh con. Bac bé bén diéu nay 1a

I6i tuyén bé chung ta sé khéng budc vao co cau boc 16t clia dat nudc.

Hay xem su lwa chon nay phl bong 1&én dat nudc nhu thé nao. NEu ban khéng mua nha, thi
trwdng bat dong san sé chim sau hon. Néu ban khong vay ng, ngan hang sé khéng c6 noi nao dé

guri tién. Néu ban khong két hon va sinh con, thé hé sau sé cd it ngudi lam viéc va déng thué hon.
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Viéc mét ngudi tré nam xudng 1a lua chon ca nhan, nhung viéc hang chuc triéu ngudi nam
xuéngdbng nghia vai viéc twong lai dat nudc bi thu hep. Khi dan sé giam, thi trwdng giam, khi thi
trudnggiam, cdng ty rdi di va khi cdng ty rdi di, viéc lam lai gidam. Nbi tuyét vong dan dén viéc phai
ndmxudng la maéi lién k&t dan dén su tuyét vong sau sac hon khi nam xuéng. Day la ly do tai sao
gidi trékhdng hudng (rng ngay ca khi chinh phu dua ra cac khuyén khich sinh con. Khéng phai vi téi

khongdu tién ma vi t6i sg nudi con trong hé théng nay.

Cu danh manh nhét 1a khac nhau. T chdi dong quy an sinh x& hdi Nhitng ngudi tré tudi dang tlr
chdi tra s tién dudc trich ra hang thang cho luong huu quéc gia va bao hiém y t&. Ho goi hé thdng
an sinh xa hoi ctia Trung Quéc la moét ké hoach Ponzi. D6 la mot moén qua hoan lai, trong do tién
clia ngudi mdi sé dudc trao cho ngudi dén trude. Dan s6 dang gia di nhanh chong, sé lwgng ngudi
gia can hé tro ngay cang tang, nhung nén kinh t& dang bi thu hep va kho bac quéc gia dang can
kiét. Niém tin rang du mot ngudi tré cé tiéu bao nhiéu tién hém nay thi khi vé gia cling khoéng 14y lai
dugc da an sau vao xa hoi. Vi vay, ho hdi mot cau hoi hay. Tién do du sao t6i cling khong 18y lai

dudgc, vay tai sao t6i lai phai nudi cai hé thdng dang ap burc ti?

Mot diéu can chi ra la khéng nén coi su tlr chdéi nay chi la van dé dung sai. Mot s6 ngudi cé thé
chi trich viéc thanh nién tay chay la vo trach nhiém. Diéu nay la do né la mot hé thdng chi hoat
doéng néu cé ai dé budc ra. Tuy nhién, néu nhin tir goc dé clia ngudi tré thi cau chuyén lai khac. Ho
tlr chGi yéu cau dua tién ma khong hira hen sé tra lai, ngay ca khi sw sdng con cta ho dang rat eo
hep. Mot bén la trach nhiém duy tri hé théng, mot bén Ia ndi tuyét vong vi khéng thé tin vao nhiing
I6i hira. Tuy ngudi doc quyét dinh, nhung diéu rd rang 1a mét khi su ngd vuc nay lan rong thi kho co
thé dao nguoc.

N&i so hai nay la ¢ co sd. Béi vi Trung Quéc da thuc ddy chinh sach mét con trong nhiéu thap
ky, s6 luong ngudi gia ma méi ngudi lao dong phai hé tro dang tang 1én nhanh chéng. N&u nhiéu
ngudi tiing hd tro mdt ngudi gia thi chang bao lau nita s& c6 moét hodc hai ngudi phai hé trg mot
ngudi gia. Cau tric sao cho sé tién vao luong huu giam di va s6 tién di ra tang 1én. M6t s6 chinh
quyén dia phuwong da rai vao tinh trang thdm hut va chinh quyén trung vong dang chuyén tién tir
cac vung giau sang cac vung nghéo dé bu dap. Day 1a ly do tai sao cach dién dat ma chang trai tré
goi la ké hoach Ponzi khéng hé cudng diéu. Khi co nhiéu ngudi nhan han sd ngudi nhan, viéc git
I6i hra tr& nén kho khan.

Strc nang cla cd cdu nhan khau hoc nay dang dé nang Ién toan bd nén kinh té€ Trung Qudc. Néu
sO ngudi lam viéc giam, san xuat it hon, thu it thué hon va stc tiéu dung gidm. Néu ngudi gia can
dugc hé tro ngay cang tang, nhung nhitng ngudi tré can dudc hé trg lai ndm xuéng, ganh néng sé
chuyén sang ng qudc gia. Khoan ng clia chinh quyén dia phuong, su tri tré clia bat dong san va su
ra di cia nhitng ngudi tré, nhu da thay trudc do, déu co lién quan & day. Mén ng dé nang chang
trai, chang trai bi d& ndm xuéng, chang trai ddi tra rat tay vé tuong lai dé tra ng. Ba ngdi né dang
hut nhau theo thdi gian dan sé.

201



Hay dé toi chi ra ly do tai sao cudc tdy chay nay lai nguy hiém dén vay dai vai hé théng cai tri mot
ngudi. BO may kiém soat khéng 16 duoc thic ddy bdi s ma rong vo tan cla tin dung cling nhu lao
déng va vén bi vat kiét tir bén duéi. Khi nhitng ngudi tré dugdc cho 1a hé tro nén kinh t& & ving day
tir chdi lam viéc va ndm ngoai hé théng, con tang I6p trung luu thanh thi can trd tiéu dung va thanh
khodn, thi cd may dua vao khai thac sé& can kiét nhién liéu. May cé chat béi tron khé phat ra am

thanh ma sat chai tai va ngirng quay.

S di su khang cu nay dang so 1a vi khdng co cach nao ngan chan nd. Néu mét cudc biéu tinh
dién ra trén dudng phé va hd khau hiéu, cdng an co thé gidi tan né. Ban cé thé bat duodc ngudi cam
cd. Tuy nhién, ho khéng thé bat gilt bat ci ai khéng rdi khdi nha. Khdng cé cach nao dé co quan
cOng quyén dao nguadc quyét dinh khdng két hon hoac sinh con. Tangping khéng phai la mét ti€éng
hét trén quang trudng, ma 1a su im 1ang trong mét can phong. Su im lang khong thé bi dan ap. Hé
théng dudc diéu hanh thong qua su’ kiém soat dang phai déi mat vai mét dang khang cu khéng thé

kiém soat dudgc.

Tai thoi di€ém nay, ching ta gap lai phan than cda toan b6 cudn sach. Chung t6i da nhin thay cac
cudc thanh trirng quan su phia trude. D6 la mot suw ¢d 6n ao trong dé cac vi twdng lan luot bién

mat. Nhung méi de doa thuc su ¢co6 thé khéng nam & tiéng 6n ma & su yén finh.

Hay dé€ toi lam rd hudng di. Rt co thé su sup d6 thuc su clia hé théng khéng 16 clia Trung Quéc
sé& khong bat dau bang mét vu 6n do vé viéc mét vi twdng bi thanh trirng hay ti€éng sung né & bién
giGi. N6 ndy mam tir khoanh khac lang I1& do khi vo s& ngudi tré binh thudng quyét dinh khdng déng
quy an sinh xa hoi nira, budng bé tinh than chién ddu trong cudc sdng va chon su an tam hoan
toan. Lan song rut lui khoi xa hoi nay, la su két hop gilta su giau co bdc hai do suy thoai bat dong
san, thanh nién that nghiép cung vdi viéc mat viéc lam tot va su mat long tin vao phc loi qudc gia
da bi giam xuéng thanh mo hinh Ponzi, dang dan kéo xa hdi Trung Quéc ctiia nam 2026, nai tién

bac, niém tin va hy vong vao tuong lai can kiét, hudng tdi su tan ra.

2. Ménh lénh d6i mai va tay cam miéng.

Kip né thir ba la sau nhat. Néu hai ngoi né trudc la van dé tién bac va con ngudi thi day la su
mau thuan cla chinh hé théng. Day 1a su tw mau thuan dang tao nén tadng cho d6i mdéi phat trién tir

chinh ban tay ciia mét qudc gia kéu goi doéi mdi.

Dau tién, hay dé toi giai thich su mau thuan nay trong mét cau. Trung Quéc c6 gang ép su dbi
mai ra khoi pham vi Gy thac, nhung sy d6i mdi chi phat trién trong su tv do vugt qua tam nhiém vu.
Do khdng phai la diéu co thé thuc hién dudc bang cach ra 1énh tir trén, nhung ching t6i dang tién
vé phia trudc theo cach dugc ra Iénh tir trén. Sy sai Iéch nay chinh la dac di€ém nhan dang cla ngoi
nd th& ba.

C6 mbt con s6 thé hién rd rang suw mau thuan nay hon ai hét. Néu d&m xem nhiing tir ndo do
xuét hién bao nhiéu lan trong bao céo chinh tri ctia dai héi dang thi co thé thay dudc tdm cta ngudi

cai tri. T&r an toan (£#£), ¢ nghia la an ninh, xuat hién 36 lan tai Dai héi Pang lan thr 18 va 55 lan



tai Dai hoi Dang lan th& 19. Tuy nhién, tai Dai héi Pang lan thr 20 nam 2022, 6ng tranh ¢t G vi
trith& 91. Trong cling thdi gian dé, nhirng tir nglt lién quan dén cai cach hay tu chu thi trwong
gidmmanh. Trong tam cua triét ly cai tri da chuyén tr phat tri€én kinh té tu chd sang ki€ém soat chat
chéva dau tranh sinh tén 18y an ninh lam trung tdm. Thdi di€ém ma an ninh vuot qua nén kinh té,
nhu dathdy trong chuong trude, lai duoc tiét 16 & day qua nhitng con s lanh lung vé tan suét t
ngr.

Hay dé toi chi ra tai sao tan sudt ctia mét tl lai quan trong dén vay. Bao cao chinh tri clia dai hoi
dang 1a mot tai liéu da duoc chat loc tirng ddong mdt vo s6 1an. Khdng cé tir nao dudc duwa vao mot
cach tinh cd. Vi vay, khi mot tir tang tir 36 1én 91 [an |1a ddu hiéu gia tri ctia n6 da trd nén nang né
hon trong tam tri ngudi cai tri. Néu tl 'an toan' tang hon gép doi trong khi tir 'cai cach' giam di thi

cau tra 10i da dudc quyét dinh. Diéu nay c6 nghia la bao vé co trude nudi dudng.

Su lanh dao cta Tap Can Binh xac dinh hién tai la trdn dai héng thay I6n nhat trong 100 nam,
hay mét tram nam thay déi 16n lao. C6 quan diém cho rang day la thoi diém trat tu thé gisi dang bi
lung lay khi cudc chién gilta Nga va Ukraine kéo dai va canh tranh chién luwgc véi My ngay cang gay
gat. Cam giac khiing hodng da dan dén con dudng tu luc canh sinh manh mé. Theo chién lugc
Tiéu chudn Trung Quéc 2035, nudc nay sé& xay dung chudi cung Ung riéng khéng phu thudc vao
phuong Tay trong cac linh vuc then chét nhu xe dién, pin, chat ban dan, tri tué nhan tao (Al) va

nang lvong mdi va tai tao.

Diéu can chi ra d day la dang khong lam diéu nay vi ghét khu vuc tu nhan. Bang han, gidi lanh
dao biét rang v6n tw nhan va céng nghé la tuyét dai can thiét dé ton tai trong cudc canh tranh gianh
quyén ba chu céng nghé. Trong K& hoach 5 nam lan th 14 (2021-2025), s6 lwgng doanh nghiép tu
nhan da vuot qua 58 triéu. Vao nam 2025, Dao luat Xuc tién Kinh t€ Tu nhan méi dudc ban hanh
dé thic day nén kinh té tu nhan. Viéc mo hinh tri tué nhan tao DeepSeek khién ca thé gidi ngac
nhién khi dudc tung ra dudi dang ngudn mad bat chap cac 1&nh trirng phat dai dang tir My 1a mét cau
chuyén thanh cdng chitng té nang luc d6i mai cdia chinh Trung Quéc. Pang sau hé sinh thai do la
cac cong ty tw nhan 16n nhuw Huawei, Tencent, Alibaba va Baidu. Viéc tat ca ngoai trir mot trong 171
thanh vién ctia Ung vién Trung wong lan thi 20 déu xuat than t&r nén tang khoa hoc hodc kj thuat

cling cho thay y chi nudi dudng tai nang ky thuat.

Nhin k¥ hon vao thanh cong clia DeepSeek sé tiét 16 tinh thé tién thoai ludng nan clia dang.
DeepSeek khdng dugc tao ra bdi mot doanh nghiép nha nudc I6n ma béi mét nhém nghién clru tu
nhan nho & Hang Chau. N6 khong phai la san phdm cia mét hé théng qudc gia quy mo 16n, trong
doé chinh pha d& mét lugng tién khéng 16, ma 1a san pham clia cac nha nghién cttu tré, nhitng ngudi
th&r nghiém mét cach tw do. Diéu nay rat quan trong. Diéu nay c6 nghia la nhitng d6t pha thuc su
khong phai do chinh phd tao ra theo Iénh tir trén ma phat trién & nhitng ngdc ngach nai khong thé
kiém soat duoc. Nhitng cau chuyén thanh cong ma dang tu hao da chi ra rdng phuong phéap clta

dang la sai lam.
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Nhung 16i kéu goi d6i méi lai va cham truc dién vai ban tay dang tim ki€ém quyén kiém soat.
Nhiing xung dét mang tinh hay diét nhat dén tir cac t6 chirc dang phai nam trong cac tap doan.
Sau Dai hoi Dang lan the 20, Trung Quéc thic ddy viéc thanh 1ap céac té chirc, chi bd dang khong
chi & cac doanh nghiép nha nuwéc ma con & cac cdng ty tw nhan va nudc ngoai. Nhitng con mat va

ban tay clia dang da vao cong ty.

Hay xem xét diéu nay dién ra nhu thé nao déi véi cac cong ty nudc ngoai. Cac cong ty co tru sé
chinh tai Berlin hodc Seattle duwogc yéu cau thanh Iap t6 chirc Pang Cong san trong cong ty con &
Trung Quéc. Lanh dao Bang tham du cac cudc hop quan trong clia cong ty, y ki€n clia Dang lién
quan dén van dé nhan su va dau tw. Ban khong biét bi mat clia cong ty minh sé di dau hoac ai sé
tham gia vao cac quyét dinh ctia cdng ty. Cac cdng ty nudc ngoai dang bat dau tinh toan lai liéu ho
co thé giao phé cong nghé c6t 16i ctia minh cho cac cong ty nay hay khong. Pong thai dua dang

vao cdng ty truc ti€p dung dd vdi cac tay khac dang c¢d gang dua cong ty vao cong ty.

Hay xem diéu nay hly hoai doanh nghiép nhu thé nao. Khi mét cong ty cdng nghé cao quyét
dinh c6 nén dau tw mot so tién I6n hay khéng, viéc do phai dua trén logic thi trudng va tinh kha thi
vé cong nghé. Nhung bay gid mot tiéu chuan khac lai xuat hién. Cau héi dat ra la liéu dv an nay co
phu hdp véi dudng 16i chinh tri clia dang hay khong. Néu viéc tuan theo y mudn clia dang duoc dat
Ién hang dau thay vi kiém tién thi hoat dong kinh doanh sé bi thu hep. Tri hodn nhi*ng khoan dau tv

tao bao, tranh rdi ro va than trong. Toan bd nén kinh t& mac phai mét can bénh goi la ciing nhac.

Trudng hop cla ngudi sang lap Alibaba Jack Ma da goi gon su thay déi nay. Vao mua thu nam
2020, Jack Ma da chi trich cac co quan quan ly tai chinh cta Trung Quéc trong moét bai giang, goi
ho la 16i thoi. Vai ngay sau, viéc niém yét trén thi trudng chiing khoan clia céng ty fintech clia éng,
Ant Group, du kién trd thanh mot trong nhitng cong ty I6n nhat thé gidi, dot ngét bi ding lai. Jack
Ma bién mat khoi su xuat hién trudc cong chiing mét thai gian. Moi doanh nhan déu thay ré rang
doanh nhan thanh céng nhat & Trung Quéc co6 thé bién mat chi bang mét 16i noi. K& tir d6 dén nay,
chua c6 nha sang 1ap startup Trung Quéc nao cé thé I1én tiéng nhu trude. Khi mot ngudi im lang

lam guong, cd nganh da hanh déng.

Ludi kim kiém soat khéng con ton tai trong cac tap doan. Cac quy dinh khac nghiét dugc ap
dung d6i véi cac cong ty cdng nghé tu nhan 16n dang dan dau thi trudng toan cau. Cac cong ty tiing
tu hao vé gia tri thi trvdng hang tram nghin ty won da mat hang chuc nghin ty won do céc quy dinh
clia dang. Cac tiéu chuan thong nhat dugc ap dat Ién nganh céng nghiép giai tri va choi game, noi
kha nang sang tao cua thé hé tré dang phat tri€n manh mé khién ho bi thu hep lai. Khi thai gian
chadi game cla gidi tré bi gidi han  mirc ba gid moét tuan va viéc cap phép tro chai mai bi tam dirng
trong mét thai gian, cac céng ty trd choi trén khap thé gidi da méat doanh thu. D& that chat day
cuong kiém soat tu tuwdng, nhiéu I0p hoc tu twdng da duoc bé sung vao trudng hoc va cac I6p hoc
tiéng Anh dé giao ti€p vadi thé gidi bén ngoai da gidm di rat nhiéu. Nhitng bién phap nhu vay co thé
c6 lgi trong viéc cling ¢d quyén luc clia dang trong thoi gian ngan. Tuy nhién, nd co tac dung phu la

lam suy giam y chi clia cac doanh nhan tré, nhitng ngudi coi tw duy phan bién va sy d6i maéi mang
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tinh pha hoai la huyét mach ctia ho. Su d8i méi dén tir viéc nghi ngd nhitng cau tra 16i da c6 san

varéat kho dé nhirng tai nang nhu vay phat trién trong mét 16p hoc khong day vé su nghi ngo.

Th 1&p day khoang tréng do déi mdi tw nhan dé lai 1a chd nghia tw ban nha nudc cii ky va kém
hiéu qua. Hé thdng cai tri mot ngudi thic ddy mdt phuong phap trong dé nha nuwdc nam gilk moi
ngudn luc va quyén luc chién luge, dong thoi phan bé vén tir trén xuéng dé dat dudc su doc lap vé
cong nghé. Bay duoc goi la hé théng qudc gia mdi. Phuang phap tap hdp quyén luc clia ca nudc
vé mot hudng nay sé dan tdi su suy thodi thé ché. Khi khu vuc nha nuéc phat trién, su’ thanh céng
hay that bai ciia mét doanh nghiép phu thudc vao khoang cach tir co quan chinh phd ch& khong
phai thi trwdng. Nhitng cong ty co két ndi tét, chi? khdng phai nhitng cong ty co cong nghé tot, sé co
duagc viéc lam. Sau do, thay vi phat trién cong nghé, cac cong ty lai ndp don khi€u nai I1én cac quan
chtrc chinh phi. Nguén luc chay vao tay nhitng ngudi ¢ vé ngoai tét, khdng phai nhitng ngudi san
xuét tét. Tinh trang kém hiéu qua va tham nhiing dac trung clia khu vuc nha nuwdc cling nhu viéc
nhi*ng ngudi ndm quyén truc loi dac Igi dang lan tran. D6 khong phai la su sup d6 do mét su kién
dang cha y gay ra, ma la mot su té liét dang dan phan hdly moét cach vo hinh. Su suy thoai cham
chap nay con dang so hon su sup dé nhanh chong. Khi chinh pht trung wong gay ap Iuc budc ho
phai dau tu vao cac nganh céng nghiép chién luge, chinh quyén dia phuong va cac cong ty lai dau
tu qua murc vao cung mét linh vuc va san xuat qua mdc mot s& nganh nham cd gang tang hiéu
suét. K&t qua la su canh tranh vé gia an mon lan da cla téi, tdc la si'c manh bén trong. Chinh
Neijuan da dé nang lén cudc séng cua nhitng ngudi tré tudi cling dang lam x6i mon kha nang tu
bén virng cta nganh. Hinh anh mot chang trai tré kiét sirc khi canh tranh véi 100 ngudi cho mot vi
tri dugc chi dinh cling gidng nhu hinh anh hang tram cong ty trong cling mét nganh canh tranh va
hay hoai 14n nhau vi mét thi trudng. Néu mét hudng dudc dat ra tir trén cao thi moi ngudi sé dé xo
vé hudng dé va tiéu diét 1an nhau. C4u trac tuong tu dudc 1&p lai trong cudc séng con ngudi va sé

phan clia cac cong ty.

Nganh cong nghiép xe dién cho thay rd tinh trang san xudt thira nay. Khi chinh phl trung wong
quyét dinh xe dién la luong thuc trong tuong lai, hau hét cac tinh, thanh déu dé x6 xay dung nha
may san xuat xe dién va trg cap. Co6 thai diém, c6 hang tram cong ty & Trung Quéc mudn san xuét
xe dién. Khi lugng xe xuat xudng nhiéu hon mc thi trudng cé thé chap nhan, cac cong ty da ha gia
dé ton tai. Viéc gidm gia dan dén Igi nhuan gidm, khi lgi nhuan gidm lai phai ha gia dan dén canh
tranh khéc liét. Cac tam pin mat troi cling di theo con dudng twong tw. Khi gia giam xudng mirc thap
nhat, thi trwdng toan cau tran ngép cac san pham cla Trung Qudc, nhung cac cong ty san xuét ra
ching dang phai vat 16n véi thua 16. D6 la cai bong clia mot hé théng dat nudce rong 16n, néu I8y

mot nganh tr trén xuéng thi nganh dudi cling sé 6 at tran vao va sup dé do du thira.

Cai gia phai trd duwdc boc 16 qua nhitng con s6 va su mat long tin cia qudc té. Cac chinh phd
nudc ngoai va cac cdng ty da quéc gia dang bat dau nghi ngd Trung Qudc vé hanh vi trém cap
cong nghé va y dinh thuc su trong chinh sach chi quan tdm dén cac cong ty trong nudc clia nudc
nay. Vi vay, ching t6i bat dau chuyén chudi cung ting cét 16i clia minh ra khai Trung Quéc va

chuyén n6 sang cac nudc khac. T nam 2010 dén nam 2020, ty 1é dau tu truc ti€p nudc ngoai
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(FDI) vao Trung Qudc trén GDP da giam dang ké. Diéu nay khong phai do chi phi lao dong
tangcao. D6 1a két qua clia su lo so clia von toan cau vé nhirng rdi ro chinh tri do su kiém soat

thatthudng clia co quan co thdm quyén cao nhét va nhitng thay déi quy dinh thuong xuyén.

Chuing ta hay lam sang to su suy giam ty trong FDI nay cé y nghia gi. Pau tu truc ti€p nudc ngoai
1a tién tlr cac cong ty nuwdc ngoai xay dung nha may & Trung Qudc, thué ngudi va dua cong nghé
vao. Khi sd tién nay chay vao, viéc lam dudc tao ra va cong nghé ciing theo sau. Ty trong ctia s6
tién do giam di 1a dau hiéu cho thay cai nhin bén ngoai vé Trung Qudc nhu mot nai cé tuong lai
dang ha nhiét. Tién 1a trung thuc. Ngay ca khi ho hét 1én tinh ban bang 16i n6i, néu ho cho rang né

nguy hiém, ho sé lang |& roi di.

N&i sg hai nay cé6 mdt khudn mat cu thé. Mot ngay no, canh sat bat ngd dét kich van phong
Trung Quéc clia mdt cong ty tu van nudc ngoai va mét nhan vién bi diéu tra. Moi chuyén xay ra ma
khong rd luat nao da bi vi pham. Cac doanh nhan nuwdc ngoai cam thay diéu tuong tu co thé xay ra
V@i céng ty clia ho. N&u cac quy tac rd rang, rai ro cé thé duagc tinh toan, nhung néu cac quy tac
thay doi hang ngay thi viéc tinh toan la khong thé. Vi thé ho chuyén nha may sang Viét Nam, sang
An Do, sang Mexico. M6t khi chudi cung tng rai di, nd s& khéng dé dang quay trd lai. Bai vi niém

tin can mot ngay dé pha v va mudi nam dé xay dung lai.

Co6 moét con s riéng lam tén thuong nhat. Nang suat nhan té téng hap (TFP) la thude do chat
luong nén kinh t€ ctia mét quéc gia da phat trién va kha nang déi méi thuc su cta qudc gia do. No
la mot chi sd cho thay gia tri thu dwdc nhiéu hon bao nhiéu tir cung moét lugng von va lao dong. Noi
mot cach don gian thi nd 1a nhu thé nay. D6 la kha nang san xuét nhiéu hon bang cach tré nén
théng minh hon trong cach chuing ta lam viéc ma khong can tén nhiéu nhan cong hay tién bac hon.
Pay la noi sw d6i mdi thuc su xuat hién. Bat c ai cling cé thé tAng san lwong bang cach dau tu
nhiéu tién, nhung chi co thé thu duoc nhiéu gia tri hon vai cing mét s6 tién khi cong nghé va hé
théng cung nhau cai tién. Theo wdc tinh ctia Don vi Tinh bao Kinh t€ Anh (EIU) va céac t6 chirc
khac, téc do tang trudng nang suét nhan té téng hop clia Trung Qudc thdp & mirc 1,1% vao nam
2022, nhung da nhanh chéng tang 1én 2,6% vao nam 2023 do hiéu &ng co s& md clra trd lai. Tuy
nhién, du kién no sé lai gidm xudng 2,4% vao nam 2026, khong thé thoat khoi tinh trang suy thoai
dai han. Viéc nang suét van tri tré méc du dat nudc dang dé sé tién khdng 16 vao Al, may tinh
lugng t& va chat ban dan 1a béng chiing cho thay su kiém soét tir bén trén va hé théng quéc gia
cliing nhac chi dang lang phi tai nguyén va khéng mang lai tién bé cong nghé tu duy tri trén thi
trudng. Néu ban d6 tién vao, cac nha may sé md rong. S6 lugng gidy to tang 1én va sé luong bang
sang ché ciing tang lén. Nhung su ti€én bd thuc su, tao ra nhitng thir tét hon véi cung ngudn luc,
khong dén tlr viéc thGi phdng cac con sd. N6 chi phat trién trén manh dat nai n6 co thé tw do chon
vUi, that bai va thr lai. NEu ban nén chat dat thi hat giéng sé khong ndy mam du co tot dén dau.
Viéc Deepseek da phat trién trong goc kiém soat va viéc Nang suét Yé&u t6 Téng hop van tri tré [a

hai mat ctia cung mét su that.
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Luc nay, t6i sé lam ré hudng nhan qua. Kiém soat khdng ctu dudc su dGi mai; ki€m soat giét
chét sy d8i mdi. Pay chinh la mau thuan tai hai nhat ma hé théng nhiém ky th ba ctia Tap Can
Binh phai d6i mat. Trong khi that chat day cuong kiém soat doc tai mét cach tan nhan hon, ho ciing
dang c6 gang ép nhitng d&i méi tw nguyén clia khu vuc tw nhan, vén chi nd ré khi su kiém soat
dudc ndi 1dng, vao ménh 1énh ctia nha nudc. Trong moi trudng khac nghiét clia cudc chién gianh
quyén ba chu céng nghé vai My, Trung Quéc dang duwa vao su doc lap vé khoa hoc cong nghé la
16i thoat duy nhat. Tuy nhién, chirng nao cac cong ty tw nhan va tri thirc, nhirng ngudi chiu trach
nhiém tao ra I8i thoat, con bi mac ket trong mang Iudi kiém soat tu tudng ctia dang va chi bi budc
phai trung thanh, thi chi phi sé& chi chong chat va mot hé sinh thai d6i mai thuc su sé khéng phat

trién.
Ba Idp cau chi hudng vé mét nai.
N&u nhin riéng ba ngoi nd thi chiing déu la nhitng chat né dang sg. Khi chdng ta nhin chdng

cung nhau, hinh anh tré nén ré rang hon. Van dé la ca ba vi than déu chi vé mét nai. Day chinh la

cau tric cua hé théng da trao toan bd quyén lvc cho mot ngudi.

No clia chinh quyén dia phuong phat sinh t&r mét co cau khéng dong déu, trong dé chinh quyén
trung wong dat ra khoan ng va chinh quyén dia phuwong phai trad khoan no dé. Su ngén ngang cla
chang trai ngay cang 16n dan trong khoang cach gitta nhitng bai hat vinh quang bén trén va néi
tuyét vong bén dudi. Su ngdt ngat clia sw d6i mai nay sinh ti¥ sw xung dot gitra nhirng ban tay
mudn ki€ém soat va nhitng mam non muén phat trién. Ca ba cudi ciing déu dat dén cung mot géc.
Hé théng mot ngudi ¢d gang quyét dinh va kiém soat moi thi tir bén trén [a mdt cau trdc ngan chan

quyén tu cha, su tin cay va sirc séng can duoc phat trién tlr bén dudi.

Ba ngdi né khdng ¢d lap ma nudi dudng 1an nhau. Khi bat ddng san sup d6, cac nha kho dia
phuong trd nén tréng réng, va chinh quyén dia phuong ép cac doanh nhan khi cac nha kho tréng
réng. Khi doanh nhan bi vat kiét, viéc lam gidm, viéc lam gidm thi ngusi tré ndm xudng, va khi
ngudi tré ndm xudng thi tiéu dung can kiét va dan sé gidm khién thi trudng bat dong san va thi
trwdng cang chim sau han. Khi mét ngoi nG phat nd, Iira sé lan sang ngoi nd ti€p theo. Va gitra tat
ca nhitng ngon Itra nay, ton tai mét st’c manh khéng cé bién phap dé€ stra chira sai [am clia minh.
Chung ta cang c6 gang dap tat ngon Ira bang su kiém soat thi ban than su kiém soat cang tré

thanh mot tia Itra méi.

Hay két ndi nd vai ndi dung chinh ctia cudn sach nay. Nam 2022, quyén luc hoan toan tap trung
vao mot ngudi. Vi quyén luc dé khong dude ki€m tra nén an ninh duwdc wu tién hon nén kinh té€ va
quyén kiém soat duoc uu tién hon quyén tu ch. Viéc thanh loc quan doi va bo tréng ngudi ké vi
ciling 1a san pham cla su tap trung quyén luc dé. Va su tap trung quyén luc do da dat ngoi né ba

tang & day nén kinh té. Ban tay tap hop stirc manh va ban tay dat ngoi né la cing mot ban tay.

M&t nghich ly phai duoc chi ra & day. Quyén luc khong bi ki€ém soat cé thé dua ra quyét dinh
nhanh chong. Khéng can thiét phai to chirc mét cude hop kéo dai hay thuyét phuc phe déi lap. Vi
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vay, no co vé hiéu qua. Nhung khi quyét dinh nhanh chéng do sai [am thi khong co6 ban tay nao
déstra chira. Ba ranh gigi mau dé, thir nghiém vo tan dé tim ra loai virus khong co vi rut Corona
vacac quy dinh han ché& cong nghé 16n da tirng dudc quyét dinh tlr cap trén va tiép theo la nhing
quydinh bén duéi. Trong mét hé théng khéng c6 chd dé noi diéu gi dé sai, nhiing sai [Am nho sé
trathanh tham hoa |6n. Hiéu qua cla viéc tap trung quyén luc chinh 1a mai nguy hiém cla viéc

taptrung quyén luc.

Vay ngoi nd nay sé né khi nao va nhu thé nao? Toi sé khong dut khoat & day. Cac ché do doc tai
co thé ton tai lau hon nhitng gi chdng thé hién tlr bén ngoai. Vai suw ki€m soat manh mé, vu né co
thé bi tri hoan trong mét thai gian dai, va thoi gian c6 thé dude mua bang ngoai héi khéng 16 va tai
san qudc gia. Thi trudng ndi dia khéng 16 dudc tao ra badi 1,4 ty dan, nang luc san xuat duoc xay
dung bdi cac nha may trén khap thé gidi va cong nghé gidm sat manh mé 1a tat ca nhirng dong luc
khong thé xem nhe. Nhitng du doan vé su sup d6 ctia Trung Quéc da sai nhiéu Ian trong vai thap

ky qua. Do la mdt danh gia trung thuc khéng quén diém do.

Tuy nhién, cé nhitng dau hiéu rd rang cho thdy két qua ctia cudc khiing hoang nay da khac so
vai trudc day. Ngay ca Nhat Ban, qudc gia roi vao tinh trang suy thodi tai san ng, cling kéo dai 30
nam. Tuy nhién, Nhat Ban la mot xa héi dan chua, co nhitng cudc bau ctr d€ thay déi chinh phu va
gidi tré khong quay lung lai véi chinh hé théng do. Gidi tré Nhat Ban du blc xdic nhung van khéng
tlr ch6i dong quy an sinh xa hoéi. Su rut lui khoi xa hoi ctia thanh nién Trung Quéc con tién thém mot
budc nita; do 1a mét lwa chon cat dit thda thuan vai chinh hé théng. Cé mot diém yéu khac khong
ton tai & Nhat Ban. Quyén luc tap trung vao mot ngudi nén du nhan dinh ctia ngudi do6 co sai ciing
khong co cach nao slra chita dugc. DAy la ly do tai sao tinh hinh cta Trung Quéc ltc doé con toi té
hon Nhat Ban.

Vay nén téi sé chi cho ban hudng di. Nhiéu chuyén gia canh bao, néu Trung Qudc khong thay
d6i chinh sach da bo ap burc chinh tri, khéi phuc quyén tu chu thi trdng trong vong 10 nam tdi,
nudc nay co kha nang rai vao dam lay tang trwdng thap kéo dai va kho dao nguac. Bat chap tiém
nang to 16n cla 1,4 ty ngudi, ba mau thuan co cdu nay dang day nhanh kich ban Trung Quéc dinh
cao, nadi Trung Qudc dat dén dinh cao tang trwdng ma khéng bao gid vugt qua Hoa Ky va sau do

suy thoai.

Toi sé khong mét thang bang & day. Dinh cao ctia Trung Quéc khdng ¢c6 nghia la Trung Quéc
suy thodi. Di xudng sau khi da dat dén dinh cao khdng cd nghia la guc ngad ma co6 nghia la ban
khong thé di Ién dugc nita. Trung Quéc van la mdt nén kinh t& khéng 16 va ho cé du stic manh dé
duy tri tinh trang dé trong mot thai gian. Tuy nhién, gidc mo ma cach day mét thé hé Trung Qudc
dp U - vugt My va trd thanh trung tam thé gidi - dang dan tan bién. Kip né ba I6p nay la noi toc do
ruot dudi bi cham lai. Dirng lai ma khéng thé vuat 1én 1a hinh anh thuc t€ nhat ma Trung Qudc phai
déi mat luc nay.

Cé mot digu rd rang. Chia khoa d€ ma ngoi né ba Idp nay cudi cung nam & chinh tri. N6 khong

thé dudc giai quyét bang cach don gian la tai cip von cho ng va giai phéng vén. Do 1a viéc t6 chirc
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lai m6i quan hé gitra trung uong va dia phuong dé chinh quyén dia phuong khong phai ganh no,git
dung 10i hira vé phac Igi d€ ngudi tré tin twdng vao tuong lai cia minh, x6a bo ban tay kiEmsoat dé
cac cong ty yén tdm dau tw. Nhung tat ca nhitng quy dinh nay déu hudng tdi chia sé quyénluc va
tra lai quyén tu chl. M6t hé théng tap trung quyén luc vao mot ngudi la diéu khé thuc hiénnhét.

Thuéc chita khdi b&nh hoan toan mau thuan vdi ban chat clia hé théng da tao ra can bénh dé.

Kip n6 da duoc dat s&n. Ban ciing c6 thé thay tda nha mdi dang hudng tdi dau. Tuy nhién, van
chua quyét dinh dugc liéu ban tay dat chan 1én no sé ndi Idng day cuong hay siét chat hon. Ai sé
dua ra lva chon do6? Hé thdng trao quyén cho mot ngudi da dé tréng vi tri sau khi ngudi do bién
mat. Ai sé giai quyét van dé trudc khi ngoi né kinh té€ nG va ai sé chiu trach nhiém néu khong giai
quyét duoc van chua dudc quyét dinh. D6 1a khodng tréng ma chang ta phai d6i mat mét 1an niva

trude khi chuyén sang chuong tiép theo.
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Phan két: Dém trudc khi hdp den mad ra

Cubn sach nay bat dau bdng mét birc anh. D6 1a buc ciia Dai I& dudng Nhan dan & Bac Kinh, Hai
H&i dong. Trong hoi trudng rong 16n dugc trai tham dé va hang nghin ghé x€p thanh hinh quat, Chu
tich Tap Can Binh dang dua tay vé phia chiéc ghé& bén canh. D6 la gidy phut bat tay trang trong.
Tuy nhién, ngudi |é ra phai nhan ban tay dé, Phé Chu tich Quan Gy Trung uwong Zhang Youxia, lai
quay dau di. May anh da ghi lai nlra gidy do. Gid tay ra va quay lai. Mot ngudi ding trén dinh cao
quyén luc, mot ngudi rdi xa minh. Mét birc anh chira dung nhirng vét nirt clia mot thoi dai.

Tai lai 18y blc anh do ra. Bay gid nam 2026 sap két thuc, Zhang Yuxia khéng con & do niva. Vao
ngay 24 thang 1 nam 2026, Bd Quéc phong Trung Quéc thdng bao rang éng da bi khai té vi “vi
pham ky luat nghiém trong va cé hanh vi vi pham phap luat’. D6 1a mot cdu ngan gon. Tham muu
trudng B6 Tham muu lién quan, Liu Zhenli, ngudi giam sat cac hoat dong ca dong cua quan doi,
ciing bi sa thai cung ngay. Bd Tu Iénh T6i cao Quan Gy Trung wong vén dugdc ra mat vai 7 thanh
vién tai Dai hoi Dang lan th 20, nay chi con lai 2 thanh vién. Ban than Tap Céan Binh. Va Jang
Seong-min (3R F ), ngudi x{ ly tinh hung va ky luat. Chi hai thoi. Miao Hua bién mét, He
Weidong bién méat, va nam ngudi ho lan luot roi di.

Ngudi duy nhat dua tay ra van con. Nhitng ngudi ndm tay nhau lan luot bién méat. Co quan diém
cho rang né bi cat vai danh nghia bai trir tham nhiing, ciing c6 quan diém cho rang do 1a két qua
clia mot cudc tranh gianh quyén luc. Ca hai déu co ly, va ca hai déu khéng phai la toan bd cau

chuyén. Biéu duy nhat rd rang 1a két qua. Bén canh tréng réng.

Cudn sach nay da di theo mot mach truyén duy nhat ngay tir dau. Do khong phai la cau chuyén
clia ngudi budc vao ma la cau chuyén cta ngudi bi day ra. Nam 2022, quyén luc tap trung vao mot
ngudi, d&n nam 2026, nhirng tru cét nang dé ngudi do sup dé, dé lai ngudi ti€p theo ngdi vao nam
2027 tréng réng. Vi vay, chuong cudi cling nay la mét bai viét két thuc, nhung né cling 1a mét bai
viét chua két thac. Toi khong viét bai nay d& cho ban mot cau tré 10i. Toi viét d€ dat ngudi doc trude

ba canh ctra. Khdng ai biét dang sau canh ctra nao 1a gi.
Canh clra dau tién & bén ngoai.
Thé gidi nam 2026 c6 thé duoc tom tat bang mot cach dién dat ma chinh Tap Can Binh thich st

dung. ‘100 nam thay d6i I6n’ c6 nghia la day la su thay ddi I6n dau tién sau 100 nam. Hoa Ky va

Trung Quéc dirng déi dién & trung tam thé gidi.

Ngay 20/1/2025, nhiém ky thi hai ctia Téng théng My Donald Trump bat dau. Chinh quyén cla
ong, von chd trwong “Nudc My trén hét”, da ngay lap tirc gia tang mirc d6 ap luc 1én Trung Quéc.
Ngay sau khi nham chirc, mirc thué cao 1én tdi 100% da dudc béi bd. Cac bién phap kiém soat xuét
kh&u cac cdng nghé tién ti€n, bao gobm ca phan mém cot 16i, sang Trung Quéc da dudgc thuc thi.
Hai dao luat, Dao luat ban dan va Pao luat gidm lam phat, da day nhanh né luc ddy Trung Quéc ra

khdi chubi cung &ng toan cau. Chién lugc An ninh Quéc gia méi (NSS), dudc céng bd vao ngay 4



thang 12 nam 2025, xac dinh Trung Quéc la “mai de doa nhip dd”, ddi thi canh tranh duy nhéat

maHoa Ky phai theo kip. Hudng dan ctia Bd trudng Chién tranh Pete Hegseth, trong do6 da cai

ti€éncung mot tai liéu, dat viéc bao vé qué huong la nhiém vu dau tién.

Chubi dao thi nhat, chay tr Okinawa dén Dai Loan va Philippines, mét [an nita dugdc goi la mat
tran. Hoa Ky da liét ké viéc ngan chéan su chiém déng quan su clia Trung Qudc tai Dai Loan la wu
tién hang dau clia quan ddi nudc nay. DU chi 1a mot cau ndi trén gidy nhung do la cau néi lam thay
d&i hudng di cla tau san bay.

Trung Qudc ciing khéng Ui budc. Vao ngay 9 thang 10 nam 2025, B6 Thuong mai Trung Qudc
tuyén bé sé kiém soat viéc xuat khau cac loai dat hi€m nang nhu dysprosium (Dy). N6 la nguyén
liéu thé d& san xuat nam cham nhd nhung can thiét dung trong déng co xe dién va thiét bi dan
dudng tén Itra. Day la diéu ma ca thé gidi trong cay vao Trung Quéc. Khi Hoa Ky tu bop nghet minh
bang thué€ quan va céng nghé, Trung Quéc da dap tra bang cac ngudn luc. D6 1a tin hiéu cho thdy

ho sép chiém I8y con duwdng va rung chuyén no.

Dysprosium la mét nguon tai nguyén co thé khién mot nganh cong nghiép khéng 16 bi dinh tré chi
béng sirc nang ctia mét mong tay. Nganh céng nghiép qudc phong va san xuét tién tién cta My
gan lién véi kim loai nhé dé. Trung Qudc da ra tin hiéu rang ho cd y dinh chan con dudng nay. D6

la mot quyét dinh da bién nén kinh té€ thanh vi khi.

Phién hop toan thé bon ngudi dugc t6 chirc trong cung thang da thong qua K& hoach 5 nam lan
thir 15 (2026-2030). D6 13 16i tuyén b6 réng ching t6i sé ddc 1ap vé chat ban dan va tri tué nhan tao
ma khéng can dua vao phuong Tay. T cht va manh mé. Do 1a moét tuyén bo tao bao dé nghe.
Trung Quéc c6 k& hoach két hap ké hoach nay vdi chién lugc “Tiéu chudn Trung Qudc 2035” va dat
ra cac tiéu chuén riéng vé xe dién, pin va chat ban dan. Khi su bao vay clia phuong Tay ngay cang
manh mé&, chung téi ¢6 gang vuon tGi mién Nam ban cau va cac nudc dang phat trién dé tao ra cac
chudi cung ting riéng biét. Tuy nhién, liéu mdt hé thédng nha nudc 16n thic day quyén tu chi cda thi
trwong va chi nhdn manh dén logic bao méat sé thuc su tao ra su déi mdi hay sé chim vao dam lay
dau tu du thira va kém hiéu qua, lai Ia mét cau hdi khac. Mot s6 nha phan tich nhin thady mét “Trung
Qudc dinh cao” & cudi con dudng nay, mot Trung Quéc da dat dén dinh cao roi lai di xudng. Day la
I&i canh bao rang nhitng nd luc bao vé& an ninh tuong tu thuc su’ cé thé trd thanh bién phap tu hay
hoai, bop nghet nén kinh té.

Hai ga khong 16 dang cham vao ¢6 hong nhau. Mot bén kiém soat cong nghé va vén, con bén kia
kiém soat tai nguyén va thi trwdng. Ho biét chinh xac diém yéu clia nhau va nham vao nhitng diém
quan trong cta nhau. Tuy nhién, ca hai lai hoa quyén vao nhau thanh mét thé. Cac nha may My
phu thudc vao linh kién Trung Qudc, con su tang trudng clia Trung Quéc phu thudc vao thi trudng
My. Néu ban siét c6, tay ban ciing sé té cliing. Canh clra dau tién khéng cho chung ta biét ai sé

ngat thd trudc, hay ca hai sé cling nhau vap nga, khéng thé ndi 16ng vong tay.

Céng th hai ndm & eo bién Dai Loan. Day 1a mét trong nhitng dudng dit gay nguy hiém nhat

trén Trai dat cé thé khién My va Trung Quéc va cham nhau. Va tai canh ctra nay, hai cach gidi thich
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hoan toan trai nguoc nhau vé ciing mét thuc té€. Pay 1a diém ma cac chuyén gia doc ciing mét

tailiéu sé duwa ra nhirng két luan hoan toan trai ngugc nhau.

Su that 1a nhu thé nay. Ban Ianh dao Tap Can Binh tuyén b sé khong tir bo viéc st dung v luc
chéng lai Dai Loan tai dai hoi dang nam 2022. Dong thdi, ky niém 100 nam thanh lap Quan doéi Giai
phong Nhan dan vao nam 2027 dugc dat lam muc tiéu then chét cho hién dai hoa quan doéi. Pay la
sinh nhat [an th& mét tram cda quan doi, ké tir cudc ndi day Nam Xuong nam 1927. Co quan Tinh
bao Trung wong Hoa Ky (CIA) da nhiéu lan canh bao rang Tap Can Binh da ra lIénh cho quan ddi
hoan tat viéc chudn bi cho cudc xam lvgc Dai Loan vao nam 2027. M6t s6 bao cao chién lugc tir
Washington coi nam nay la mét nam khiing hoang. N6 giéng nhu mét vong tron mau doé da dugc vé
trén lich. Liéu vong tron dé cé phai 1a moét k& hoach tac chién thuc su hay chi la mét khdu hiéu

nham khuyé&n khich quan déi lai 1a mdt cau hoi khéac.

Nhung khi ban nhin vao nhitng gi da xay ra trong quan doi, vong tron mau doé sé rung chuyén.
Cudc thanh tritng bat dau vao nam 2023 vdi su sup dé cla hai cuu lanh dao qudc phong Li
Shangfu va Wei Fenghe, da vach tran nan tham nhiing trong Luc lwgng Tén Ira. Luc lvong tén Ira
la trung tdm cla luc lvgng hat nhan va tén Ira clia Trung Quéc. Theo phan tich clia tinh bao My,
thung nhién liéu tén Itra & gitra chira nudc thudng thay vi nhién liéu. Ciing cé phan tich cho rang
viéc phong thuc té rat khé khan vi ndp nha chira may bay 6 Sa mac phia Tay khong dap (ing cac
thdng s6 k§ thuat. Thi vii khi 18 ra nham vao ké thu thuc ra da bi ri sét ngay tai ché. Va vao thang 1
nam 2026, ngay ca Zhang Yuxia va Liu Zhenli cling bi 16i di. Hai ngudi nay la moét trong sé it ngudi
da tirng chi huy mét tran chién thuc sw. Hon 110 twdng hang dau da bién mat.

O day con dudng chia lam hai.

M6t bén, gidi phan tich cho rang: Liéu mét déi quan tu tay cat dit toan bo tudng linh ¢ kinh
nghiém chi huy thuc t€ cd di kha nang vuat bién tdn cong Dai Loan theo 16 trinh nam 2027 hay
khong? D6 bd qua dai duong 1a mét trong nhirng hoat déng quéan su phirc tap nhat. Hang tram
nghin binh linh, ham doi va may bay phai di chuyén déng b cling ltc. Nhitng cai dau quay nhirng
banh rang doé da bi cat ddt trong su nghi ngd va so hai. Van dé la ban khéng thé chién dau véi mot
co thé bi cat dau. Ngudi ta giai thich réng cac cudc thanh trirng thuc suw da khién chién tranh tré

nén xa voi. O cudi con dudng nay, su’ sup d6 clia quan doi la su dam bao nghich ly cho hoa binh.

G bén kia dudng, mdt giong ndi hoan toan trai ngudc vang Ién. N6 da trd nén nguy hiém hon.
Mot hé théng mét ngudi khong tin twdng vao quan doi cta chinh minh va pha hdy mang Iwéi chi
huy cla chinh minh s& dé bi cam db day nén kinh t& dang suy thoai va boc 16 su’ bat man ra bén
ngoai. Néu nhin vao lich slt, quyén Iuc cang bi lung lay bén trong thi cang cé nhiéu ké thu bén
ngoai. M6t cudc xam lwdc co thé xay ra khéng phai vi quan déi manh ma vi hé théng yéu. Do
khong phai la suw théng nhat dudc tinh toan ky lwdng ma la su khiéu khich vo tinh clia ké dau tién bi

don vao ngd cut. O cudi con dudng nay, su sup d5 ctia quan doi la nguyén nhan gay ra tham hoa.

Vé cudc thanh trirng twong tu, mdt bén cho la bang chirng cla su ép budc, bén kia cho la bang

chitng clia diém bao trudc. Su that giéng nhau, két luan trai nguwdc nhau. Mot bén |1a ban khéng thé
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danh n6 vi ban manh, va bén kia 1a ban cé thé danh no vi ban yé&u. Hai logic nay pha dinh 1an
nhau,nhung khong cai nao cdé thé triét tiéu hoan toan cai kia. T6i sé khong néi bén nao dung.
Khéng phaila téi tri hoan phan xét, ma Ia vi hién tai khéng ai biét. Hai cach gidi thich van ton tai
canh nhau. Cahai déu cé can cl, ca hai déu khong co két thuc. Pang sau canh clra thir hai la hoa

binh hay chiéntranh chi c6 thé biét dudc khi canh clra dugc mad ra.
Trudc canh clra thir ba cd mot chiéc ghé trong.

Cé mét canh tuong lau doi trong viéc Dang Cong san Trung Qudc Ién nam quyén. Day 1a hang
ghé thi hai tai dai h6i dang. Khi ngudi 1anh dao cao nhat ngdi 6 hang ghé dau, nhirng guong mat
tré sé lanh dao thaoi dai tiép theo sé& ngbi phia sau anh ta. Ngudi ta nhin vao dong th( hai va du
doan Trung Quéc 10 nam sau. Sy ké thira luén dugc bao trude nhu thé, mét cach tudng chirng
nhu vé hinh. Trén buc vinh quang nam 2026, sé khong c6 guong mét tré nao xirng dang ngoi &

hang ghé th( hai.

Vao thang 10 ndm 2022, Dai hdi Pang Ian thir 20 da chon vui thuc tién k& thira quyén luc ma
Dang Cong san Trung Quéc da xay dung trong hang chuc nam ké tir thoi BDang Tiéu Binh. Dang
Ti€u Binh la ngudi phai ganh chiu bi kich do ché d6 doc tai doc tai thoi Mao gay ra. Vi vay, mot s6
song séat da dugc dat ra d& ngan can mot ngudi ndm quyén mai mai. Tap Can Binh da ndi l16ng
tirng chiéc bu 16ng. O tudi sau muai chin, dng dic ct nhiém ky thi ba lién tiép. Toi da tu tay pha bd
quy tac cii la 7 1én, 8 xudng’, 8 mirc 67 va budc xudng & mic 68. Phd Thi twéng Hu Chun-hwa,
ngudi duoc coi la ngudi k€ nhiém dau tién cla thé hé th& sau, da bi cach chirc Gy vién B Chinh tri
va bi giang xudng thanh Gy vién binh thudng ctia Ban Chap hanh Trung uong. Trong sd 24 Gy vién
mai dugc bau vao Bo Chinh tri, khong ai da tré dé 1anh dao thdi dai ti€p theo. Danh sach cac vi tri

tréng con dai hon danh sach nhirng ngudi da dén.

Co6 mot hé thong goi 1a Gyeokdaejeong (FE{XHEE), noi cac trudng 130 tap hap lai véi nhau d€ xac
dinh trudc ngudi 1anh dao ti€p theo. Day 1a phuong phap bd qua mot thé hé va quyét dinh truwde vé
ngudi Ianh dao ti€p theo. N6 l1a mét thiét bi dugc thiét k& d€ ngan chan viéc quyén luc dugc chuyén
giao trudc cho ngudi k& nhiém, déng thdi dam bao rang dong ké thira khéng bi pha va. Céac bién
phap bao vé phtrc tap hé trg viéc chuyén giao quyén luc moét cach hoa binh da bi d& bd hoan toan

vao nam 2022.

Phién hop toan thé lan th& tu vao thang 10 nam 2025 la co hdi cudi cung. Theo théng I& clia chu
ky 10 nam, tén cltia (ng cl? vién ti€p theo phai dugc viét & dau do tai cudc hop nay truwdec Dai hoi
Dang lan th& 21 vao nam 2027. Du la qudc phong hay kinh té thi dé cling la lan cudi cung gui tin
hiéu bé nhiém ngudi ti€p theo vao mét vi tri ch chét. Tuy nhién, khéng c6 mot dong nao vé viéc ké
vi trén céng bao. Khéng cé thay d6i nhan su hodc ké hoach k& nhiém. Do 1a suv im lang. D6 la su im
lang c¢b chu y. Bdng hon, K& hoach 5 nam lan th 15 da dugc nang cap thanh giai doan chién lwgc
huwdng t6i ‘hién thu'c héa nhitng nén tang ca ban cda hién dai hda xa hoi chd nghia vao nam 2035.
Diéu nay cé thé dudc hi€u la mot y dinh x6a béd thdi gian bi€u thay thé vao nam 2027 va di theo con

dudng sau nam 2032, thadm chi cé thé 1a sudt doi.
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Mot bao céo co tua dé “Triéu dai chwa hoan thanh” dugc dang trén mét phuong tién truyén théng
phan tich an ninh cia My da gidi quyét tinh huéng nay nhu moét “tinh thé tién thoai IwGng nan cua
nha doc tai”. N6 ding nhu tiéu dé noéi. Tap Can Binh da hoan thién quyén Iuvc nhung chua xay
dung duoc tuong lai. C4u trdc cda tinh huéng khé xir nhu sau. Néu ban b nhiém ngudi ké nhiém
sdm, mot trung tdm quyén lvc mdi sé xuat hién va de doa ban. Diéu nay 1a do moi ngudi nhin vao
mat trdi moc ch khong phai mat troi lan. Ngudc lai, néu khéng bS nhiém duoc ngudi ké vi, ca dat
nuéc sé rai vao cudc khiing hodng k& vi ddm mau khi tai hoa bat ngd xay dén vai ngudi s6 mét. o
1a mot nga tw ma khéng bén nao an toan. Tap Can Binh da chon cai sau. Thay vi loai bd mai de
doa ddi vai quyén luc ctia minh, anh ta lai chdp nhan rdi ro vang méat ctia chinh minh. D6 1a moét
canh bac trong d6 anh ta danh dgi su 6n dinh ctia moét luc dia vdi 1,4 ty dan va vi khi hat nhan dé

I&y quyén luc trudc méat ciia minh.

Dbay 1a dong nhan qua ma cudn sach nay da tuan theo ngay tir dau. Viéc bd trong ngudi ké
nhiém vao nam 2022 1a nguyén nhan khién cudc thanh tritng nam 2026 trd nén nguy hiém. Hai
khoanh khac khéng phai la nhitng su kién riéng biét. Khoang tréng phia trwdc 1am ting nguy co
phia sau. Chung ta da lam dé khéng ai co thé thay thé duoc Tap Can Binh, nén néu éng &y chin
budc thi cling khéng cé ai ting hé 6ng ay. Diéu nay la do ho ¢ tinh khéng ¢6 ai hd tro. Mét chiéc
ghé tréng khéng phai |1a biéu twong ctia su’ 6n dinh. Day la tén goi khac cta c4u trdc trong do trong
lwgng chi duoc ganh bdi mot ngudi. Mai nha dugc dé bai mot cay cdt duy nhét chi con nguyén ven
khi cay cbt dé dung virng.

Phia sau canh clra thi ba la gi, ching toi khéng biét. Ai sé ng6i trén chiéc ghé dé, hay né sé

bdng nhién trd nén tréng réng vao mét ngay khdng co ai ngdi vao?

Thang 9 nam 1976, Mao Trach Déng qua doi. Vao thdi di€ém co ciu k& nhiém chua rd rang,
Trung Qudc trai qua khoang tréng quyén luc. T& Bang, trong dé co6 vo clia Mao, déu bi bét, trong
mot thoi gian khong ai biét quyén luc sé di vé dau. Ca nude da nin thd dudc may thang réi. Trong
nlra thé ky k& t&r do, Trung Quéc da c6 gang tranh tao ra tinh trang moi th lai phu thudc vao mot
ngudi. Hé théng 1anh dao nhém, gidi han nhiém ky va viéc chi dinh cac b6 phan riéng biét déu la
san pham cla nd luc dé. D6 1a 16i hiva sé khdng bao gid trai qua tinh trang chan khéng nhu Mao
nita. Trung Quéc vao nam 2026 da loai bo tat ca cac thiét bi cla minh va mét lan nita diing dau vé
thai gian sinh hoc ctia con ngudi. Tap Can Binh, sinh nam 1953. Bén canh 6ng khong cé ngudi ké

nhiém. N6 gidng nhu viéc md ra mét canh cira da dong kin cach day nira thé ky.

Co ngudi noi do 1a hop den. Do la hop den chi dwge md sau khi may bay gap suv ¢6. Khong ai
biét bén trong viét gi cho dén khi né rai xuéng. Nhin tir bén ngoai, chi€c hdp da dong lai va may
bay van & trén bau troi. Trung Quéc vao nam 2026 dang bay véi chiéc hdp dé trong tay. Bén ngoai,
nuédc My ctia Trump dang dén ép, bén trong thi 1anh dao quan su tréng réng, trén hét cé mot ngudi
khong cé ngudi ti€p theo. Khong co ba clra riéng biét. Chung dugc 16ng vao nhau dé khi mot chiéc
md ra, hai chi€c con lai s& cung lac Iu. Ap luc tir bén ngoai lam gia tang cang thang & Dai Loan, va

khodng tréng trong quan doi lam tang thém su lo 1ang cla ngudi Ianh dao, tir d6 trd thanh cai cd

214



cho nhitng hanh ddng khiéu khich hudng ra bén ngoai. Ba ngoi né dudc két néi bang mét cau chi.

Chuing ta hay quay lai nhitng btrc anh clia hai cudc gap gd. Pay la canh md dau cudn sach nay.
Nhirng ngudi dua tay ra va nhitng ngudi quay lung lai. Trong 0,5 gidy do, cé mot cau hédi vé thoi
dai. Gid day Zhang Yuxia, ngudi da quay lung lai, da bi€n mat, chi con lai Tap Can Binh, ngudi da
dua tay ra, mot minh trén buc gidng. Uy ban quan su gém bay ngudi vay quanh éng, nhitng ngudi
k& nhiém sé lanh dao thé hé tiép theo, cac bién phap an toan trong viéc chi dinh tirng don vi va cac
rao can trong nhiém ky cta 6ng déu da bién mat. Nén tang rong va chi cé6 mét ngudi. Ban tay anh

van dang réng trong khéng trung. Khéng c6 ban tay nao dé gitr nhau trong tam nhin.

Liéu ban tay do cudi cung cb nam duagc tay ai dé khéng? Liéu ching ta c6 vuot qua dugc su bao
vay clia phuong Tay va di theo quy dao huy hoang hudng téi gidc mo Trung Quéc vao nam 2035
hay khéng? Hay, khéng tim duwdc ban tay dé niu kéo, liéu suv im lang clda quan doi, nhitng ran nit
clia kinh t&, diém mau chét clia con ngudi va cai chét khoé ludng clia con ngudi s6 mét, tat ca sé hoi
tu trong chdc lat, va mot ngay nao do, lang I& hay 6n ao, liéu né sé di xudng? O day toi sé& khong
noi cho ban biét thir gi sé d6 ra ngay khi hdp duoc mad. Bdi vi tdi khong thé néi dugc. Béi vi chua co
ai nhin thdy bén trong. Dong nhan qua ma cudn sach nay di theo dirng lai & day. Su tap trung
quyén luc vao nam 2022 dan dén khoang tréng vao nam 2026, dan dén khoang tréng vao nam
2027. Phan tiép theo van chua dugc viét. Viéc xem canh doé bay gid tly thudc vao ban khi ban

déng cudn sach nay lai.
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