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Loi ndi dau

Vao ngay 1 thang 6 nam 2025, néc cia mot chiéc xe tai da mad ra. Tl bén trong dé, nhitng chiéc
drone nhd bay vt I1én. D6 la nhitng ¢ may tri gia hang tram dé la méi chiéc. Chung da thiéu rui
cac may bay ném bom chién lugc & Siberia cach xa hang nghin ki-I6-mét. B6 la nhitng chi€c may
bay tri gia hang tram triéu d6 la méi chiéc. Thi sup d6 ngay hém dé khong chi 1a vai chiéc may
bay. D6 1a 14 chan an toan ma cudng qudc da tin twdng sudt nhiéu thap ky, tic 1a niém tin rang

vung sau trong ndi dia luén dugc an toan.

Cudn sach nay lay ngay hdm doé lam trong tam. N6 déi theo cudc tap kich bat ngd mang tén
Chién dich Mang Nhén da duagc l1én k& hoach nhu thé nao, trién khai ra sao, va da dé lai nhirng gi

cho quan déi cling nhu trat ty an ninh thé gidi.

Khi viét cudn sach nay, toi da tu cam két v6i ban than ba digu. Thi nhét, viét dé hiéu nhung
khéng néng can. T6i da dién gidi can ké d& ngay ca nhitng ngudi khéng biét drone géc nhin thiy
nhat Ia gi hay dan dudng giai doan cudi 1a gi cling c6 thé doc dén trang cudi cung. Thi hai, trung
thue vai cac con so. Khi cung moét su kién ma Ukraine, My va cac nha phan tich tv nhan dua ra
nhitng s6 liéu khac nhau, t6i khéng chon ¢c6 dinh mdt con sé ma dat ca ba sé liéu song song Vdi
nhau. Do 1a ly do tai sao cudc tranh luan vé sé lwgng may bay bi pha hay lai chi€ém tron mot chuong
trong cudn sach nay. Thi ba, khdng quén yéu td con ngudi. Pang sau su hao nhoang clia cudc
chién tinh bao la nam ngudi tai xé xe tai da 6m vo lang ma khong hé biét ban than dang van
chuyén th( gi.

Cudc chién nay van chua két thuc. Ngay ca trong lUc t6i dang viét cudn sach nay, tinh thé chién
su van thay d&i theo tirng tuan. Vi vay, nhiing gi chua dudc xac nhan, téi ghi la chua dudc xac
nhan. Nhiing gi 1a suy doan, t6i néu rd 1a suy doan. Tai da ¢8 gang khong rap khudn theo nhing
luan diéu tuyén truyén clia moét bén, nhung cling tranh 13p 16 nudc déi theo ki€u bén nao ciing dung.

La mét ngudi ca dai lam viéc vai luat phap, t6i luén suy nghi vé sirc nang clia su that va chirng
clr. Vai nhitng cubn sach viét vé chién tranh, strc nang do lai cang I6n han. Bai vi chi can moét dong
s0 liéu bi sai léch, uy tin clia toan bd cudn sach co thé sup dé. Nhitng gi con thi€u sét hoan toan

thudc vé trach nhiém cla toi.

Th& ma 117 chiéc do phong 1én khong phai la drone. N6 la the gi, hay cung theo déi ngay sau
day.

Kim Kyung-jin



LGi md dau: 1 gid chiéu ngay 1 thang 6 nam 2025, chiéc
drone vut Ién tu xe tai

Ngudi tai x€ da tat radio.

D6 14 bubi trwa Chli nhat & Siberia. Trén mét tuyén dudng cao téc thudc tinh Irkutsk, sau khi dé
xe tam thoi vao [é dudng, anh udng mét ngum tra ngudi tir binh gilr nhiét. Qua ctra s, ring la kim
trai dai vo tan. DU da |14 thang Sau, khéng khi van se lanh. Anh da chd chuyé&n hang nay huéng vé
phia déng suét nhiéu ngay qua. Trén thung xe la moét ngdi nha gb 1ap ghép. D6 1a mét chuyén hang

binh thudng. Van don ghi la cabin di ddng, va cudc van chuyén da dugc thanh toan trude. Nguoi

thué chi dua ra chi thi qua dién thoai va chua tirng 16 mat.

Chi thi cudi cung anh nhan dugc chi cé mot: db xe tai dia diém da dinh vao thdi gian da dinh, va

lién lac bao da dén nai.
Anh da lam dung nhu vay.

Vai ngay trudc, khi bdc hang tai mét kho chira & Chelyabinsk, khong hé cé diéu gi bat thudng ca.
Ngéi nha gé rat nang. Trong lic xe nang x&p néd Ién thung xe, anh da ky vao van don. Ngudi ta néi
chiéc cabin 1a mét ngdi nha 1&p ghép dung 1am biét thu & ndng thon. O Nga, nhitng chuyén hang
ki€u nay khéng hiém gap. Béi cac gia dinh & thanh phd thudng cé6 moét ngdi nha nho trong rirng va
ghé tham vao méi dip cudi tuan. Cudc van chuyén rat hau hinh. D&i véi mét ngudi tai x& vén khéng
@ thé kén chon cong viéc, mirc cude hau hinh cling chuyén hang khéng may phuc tap la mot sy két

hop dang mirng. Anh da khéng hai gi cd. Khong héi han chinh la quy tac clia cong viéc nay.

Toa dd dudc chi dinh nam khéng xa can ¢t khéng quan Belaya. Dudng bang khong hé 16 ra.
Nha chira may bay ciing bi che khuat sau nhitng tan cay. Tuy nhién, dé la vung sau trong ndi dia
nudc Nga, cach chién tuyén Ukraine 4.300 km. D6 la ving d&at nam xa hon vé phia dong so vdi
Moscow, gan ho Baikal. Khéng ai nghi rang ké th co thé ti€p can dudc moét noi nhu thé nay. Vi
vay, cac may bay ném bom tam xa cla Luc lwvgng Hang khong Vi tru Nga da xép hang dai tai day.
D6 chinh 1a nhitng chiéc phi ca da phdng tén Ira hanh trinh vao cac thanh phé clia Ukraine. Ngudi
tai x& khong hé biét su that d6. Anh cling khéng biét th(t gi dang nam trong thiing xe ctia minh.

Culng luc do, tai Kyiv, cach noi nay hon 4.300 km, trong mét can phong, nhiéu ngudi dang ngoi

trdc cac man hinh may tinh.

Man hinh dudc chia 1am nhiéu phan. Méi phan hién thi mét doan video nhé. Man hinh rung lac,
man hinh t6i den, man hinh van chua hién thi bat ci thr gi. Tat ca nhitng video d6 déu dang dudc
truyén di t&r thung xe tai ndm sau bén trong nudc Nga. Céac phi cdng deo tai nghe, dat ngén tay lén
can diéu khién va cho doi tin hiéu. Khong moét ai lén tiéng 16n.

D6 1a mot chién dich da duwdgce chudn bi subt 18 thang. K& hoach duoc khai xwdng tir dau nam
2024 dang chd doi d€ duac kich hoat chi bang mét tin hiéu t&r dau ngdn tay vao luc 1 gid chiéu



ngay hom do. Ban dau, ngoai can phong nay ra, chi cé ding nam ngudi biét toan bd ké
hoach:T6ng théng Volodymyr Zelensky va mét sé nhan vat chu chét thude Co quan An ninh
Ukraine(SBU). Dng 4 vi tri trung tdm trong so dé la Giam déc Vasyl Malyuk, ngudi 1anh dao Co
quan Anninh. Tén cla chién dich la Mang Nhén. Bung nhu tén goi, chién dich mang y nghia giang
sannhirng sdi to bén trong long dich réi bat ngd giat manh trong tich téc, giéng nhu cach con

nhénphdng ta vé phia con mai.

Nhin tir can phong & Kyiv, muc tiéu dudng nhu & ngay trong tam tay. N&u chi nhin vao toa do
trén man hinh thi dang la nhu vay. Tuy nhién, khoang cach thuc té 1a thit kho co thé hinh dung
bang cdm quan con ngudi. Belaya ndm céch xa 4.300 km. D6 la khoang cach phai méat nira ngay
ngay ca khi di bang may bay. N&u ¢6 vuot qua khodng cach do bang tén Itra, Ivsi phong khdng cua
Nga sé co vO s6 co hodi dé danh chan. Vi vay, Ukraine da quyét dinh khéng vuot qua khoang cach
dy. Thay vao d6, ho dua san vi khi vao 16ng dich. Chat [&n xe tai, di bAng dudng bd, mot cach
cham rai.

Ménh |1énh da dugc ban ra.

Gan Belaya, tir thung xe tai cia ngudi tai x€ vang lén mét ti€ng dong tram duc.

Anh ta nghe th&y tiéng déng do tir ghé lai. Ban dau, anh nghi rang hang hoa bi d6. Anh nhin vao
guang chigu hau. Phia trén thung xe, mai clia ngdi nha gé dang tir tir mé ra. Khéng cé ai cham
v&0, nhung cac tdm mai van tu 1at 1&én. Hé théng khoa da dugc mé tir xa. T bén trong, nhiing thiy

gi d6 dong loat bay Ién.
Am thanh d6 giéng nhu ti€ng mét dan ong cét canh bay 1én.

Hang chuc chiéc drone nhd dong loat bay vat 1én. Do la nhitng thiét bi bay bon canh chi I6n hon
Iong ban tay mét chit. Ching la loai drone goc nhin thi¥ nhat cé bén canh quat, thudng dudc goi la
FPV. Sé di goi nhu vay la vi ngudi diéu khién van hanh drone bang cach nhin qua camera gan trén
thiét bi nhu th& chinh mat minh dang nhin thdy. Sau khi bay I&n trén mai nha, cac drone ding lai lo
Il’ng gilra khong trung mét lat. Dudng nhu ching dang dinh hudng. Réi sau dé, chung két thanh
mot bay, Iwét qua nhitng ngon cdy va hudng vé phia can cur.

Ngudi tai x€ ma ctra ghé lai va nhay xudng.
Anh ta khdng biét chuyén gi dang xay ra. Chi la theo ban nang, anh c¢6 gang tranh xa chiéc xe
tai. Do la [an dau tién anh chirng ki€n canh tuong thung xe phia sau lung minh bi€n thanh mét tha

vl khi. Hai dau goi anh quy xu6ng. Chéng mét tay xudng nén dat bén [&é duwang, anh ngudc nhin 1én

thung xe. Sau khi chi€c cudi cung bay 1én, chi con lai phan mai tréng réng mé toac.
Nhi*ng chiéc xe tai nhu thé nay vao thdi diém do dang nam rai rac khap nuéc Nga.

Diéu tuong tu cling xay ra & gan Dyagilevo. D6 1a mét can ¢ thudc tinh Ryazan, nam khéng xa
Moscow néu di chuyén bang dudng hang khéng. Viéc tuong tu ciing dién ra & gan lvanovo. Tai khu

vuc gan Olenya thudc tinh Murmansk gan vong Bac Cuc, moi chuyén ciing dién ra nhu vay.



Olenya la mot can ci & ving cuc bac xa x6i, gan bién giéi Phan Lan. Khoang cach dén dé
lakhoang 2.000 km.

Nhi*ng chiéc xe tai binh thudng dau bén nhirng Ié dudng thdng thudng va trude cac tram xang,
roi ddéng loat mé mai vao thdi diém da dinh s8n. Thung xe ctia ching da nam trén cac cung dudng
clia Nga suét nhiéu ngay, tham chi hang tuan. Chang da di qua cac tram kiém soat, tra tron gilra
nhitng chiéc xe tai chd hang khac, va qua dém tai cac tram dirng chan. Khéng mot ai ngd nghiéng
vao bén trong. Ma ngay ca khi c6 nhin vao, ho cling sé khéng phat hién ra ngan bi mat duoc gidu
gilta tran nha va phan bén trong mai ctia ngdi nha I&p ghép. Trong ngan doé, nhitng chiéc drone
nam x&p ngay ngan thanh ba hang. Téng cong c6 117 chiéc drone da bay I&én bau trdi sau trong

Ianh thG Nga vao ngay hom do.
Do 1a mét chién dich nhdm vao ndm muc tiéu.

Cac phi cong & Kyiv dang theo doi canh tugng bén trong can cr qua man hinh. Khi drone vuot
qua nhiing rdng cay, dudng bang hién ra truéc méat. Nhirng chiéc phi co khéng 16 dau x&p hang dai.
Than may bay mau trang va xam, déi canh sai dai, ddng ca treo dudi than. D6 la nhitng chi€c may
bay ném bom dudc thiét ké tir thdi Chién tranh Lanh: Tu-95, Tu-22M3, va chiéc Tu-160 tham chi
con lén hon. Nhitng chiéc phi co nay da duoc ché tao tir nhiéu thap ky trudc, va day chuyén san
xuét cta chung hién nay trén thuc t€ da ngirng hoat déng. Diéu nay dong nghia vdi viéc néu mat di

mot chiéc thi sé 1a mat han.
Céc phi cong da nhadm vao mot muc tiéu.

Ho khdng cho drone dam vao chinh gilta chi€c may bay ném bom. Ho nham vao vi tri giao nhau
gitta canh va than may bay, khu vuc chira day nhién liéu. Tan céng vao vi tri d6, moét vu né nho cla
chiéc drone sé& bung phat thanh mot dam chay khéng 16. Nhitng chi€c drone nay da dudc hudn
luyén ti trudc. Ho da quét 3D mot chiéc may bay ném bom thgi Lién X6 ¢l dugc trung bay tai mot
bao tang hang khéng & Ukraine, réi cho tri tué nhan tao hoc hinh dang ctia né. Ngay ca khi man
hinh digu khién ctia con ngudi bi méat két ndi hoac dirng hinh, drone van cé thé tu nhan biét hinh
dang clia may bay ném bom va lao vao diém yé&u. Day la tinh nang duoc goi la dan dudng giai
doan cudi. N6 cé nghia 1a vao khoanh khac cudi cung ngay trudc khi cham muc tiéu, no roi khoi
tam tay con ngudi va may maéc tv minh hoan tat.

M6t man hinh chuyén sang mau trang.

Va roi mot cai nira. Lai mot cai nira.

Vu nG dau tién da xay ra trén bau troi Belaya. Mot cot khoi den bdc 1én phia trén dudng bang.
Khéi twong tu cling bdc Ién tir cac can clf khac. Hé thong phong khong ctia Nga hau nhu khong
phén (ing. Ca Pantsir 14n S-300 déu khoéng phai 1a vii khi duwdc ché tao d& danh chan nhiing
phuong tién bay nhé bé nay. Hon niva, cac drone da cét canh tir mot khoang cach qua gan. Néu la
tén Itra bay tdi tir khoang cach hang ngan km, radar da phat hién ra tir lau. Thé nhung, nhitng chiéc

drone nay lai xuat phat tir thung xe tai ngay bén ngoai hang rao can cit. Dén khi nhan ra méi de



doa thi ching da & ngay trén dudng bang.
May bay ném bom da bdc chay tai bon trén nam dia diém.

Mét noi da bi truot. Do Ia can cir Ukrainka & tinh Amur thudc vung Vién Déng. Tai dd, chiéc xe tai
da phat né trudc khi drone kip cat canh. Rt cudc digu gi da xay ra truc trac van khéng dudc lam rd.

Nham nam trung bén. D6 1a phép tinh chinh xac clia ngay hém dé.
Trong can phong & Kyiv khong co ti€éng reo mirng nao.

Trong khi cac may bay ném bom b&c chay trén man hinh, nhitng phi cdng diéu khién drone
huéng t6i muc tiéu ti€p theo. Khi mét chiéc cham muc tiéu va man hinh tat ngdm, ho lai chuyén mat
sang man hinh khac. Tin hiéu hinh anh van tiép tuc duoc truyén di. T dau dé sau bén trong nudéc

Nga, cac camera tir thung xe tai dang ghi lai ddm chay do chinh ching gay ra.
Cho dé&n nay, cac con s8 vé& murc do thiét hai van con nhiéu mau thuan.

Co quan An ninh Ukraine tuyén bd rdng hon 40 chi&c may bay da bi hu hai, trong dé ¢6 hon 13
chiéc bi pha hily hoan toan. Cac quan chirc My chia sé vé6i Reuters rang ho tin c6 khoang 20 chiéc
bi hu hai, trong do c6 10 chiéc bi pha hily. Cac chuyén gia dan su phan tich anh vé tinh to ra than
trong hon. Ho cho biét co thé thdy chac chan bén chiéc Tu-95 va mot chi€c may bay van tai da bi
hu hai tai can c Olenya. Ba con s khac nhau—13 chiéc, 10 chiéc va 5 chiéc—duoc duwa ra cho
cung mot su’ kién. Rat khé dé khéng dinh bén nao 1a sai su' that. Chi 1a géc nhin va tiéu chi théng
ké cia mdi bén khac nhau ma théi.

Ukraine udc tinh mirc dé thiét hai Ién t&i khodng 7 ty USD.

Con s nay cling la udc tinh tir Ca quan An ninh va chua bao gid duwdc xac minh doc 1ap tir bén
ngoai. Tuy nhién, c6 mot diéu chac chan. Nhirng chi€c may bay ném bom bi thiéu rui ngay hém do
la thir khoéng thé dé& dang mua lai bang tién. Thiét k& clia ching thudc thdi Chién tranh Lanh, cac
nha may da ngirng hoat déng, con phu tlng thay thé thi phai thao d& tir cac may bay khac dé chap
va. Khi mot chiéc bién mat, vi tri clia n6 sé bi bo tréng trong mét thdi gian dai.

Thi da pha hiy né la mét cd may ¢ gia vai trdm dé la mdi chiéc.

Mét bén la chi€c may bay ném bom chién luvge dugc ché tao cong phu trong hang thap ky. Do la
mot phi co khéng 16 dudc thiét k€ d&€ mang vi khi hat nhan, bi€u tuwong sirc manh ma mét quéc gia
tu hao. O phia bén kia la mét chiéc drone chi 16n hon ldng ban tay mét chit. Cac linh kién ctia né
déu la nhitng th(r c6 thé tim mua trén thi trudng. Néu tinh vé gia tri, chénh Iéch gilra ching la hang
chuc nghin [an. Vao bugi chiéu hém do, khoang cach dy da bi ddo nguoc khi bén nhd hon thiéu rui
bén 16n hon. T phia can c lvanovo, cé bao céo cho biét ngay ca mot may bay canh bao sém va
ki€ém soat trén khong ciing bi hu hai. Day la loai may bay c6 nhiém vu quan sat bau troi tir xa, dong
vai trd nhu déi mat cho céac phi co khac. N6 dudc goi la A-50, viét tit theo cac chir céi ti€ng Anh.
Day |a mot tai sén quy gia ma Nga chi s& hitu vai chiéc trong toan bd quan doi. Gia ctia méi chiéc
vuot qua 300 triéu do la.



Nguai tai x€ dang ding trén [&é dudng cach xa chiéc xe tai.

Khi quay lai nhin, thung xe tai ctia 6ng da tréng réng. Ngoi nha gé dudc xé&p trén dé cho dén
trudc do it lau gic day da tré thanh mot chiéc hop réng mé toang mai. Ong nhac dién thoai di dong
1én. Ong goi dién cho ngudi cht thué minh. Cudc goi khéng thé két néi. Giong néi da chi thi cho
dng suét nhitng ngay qua vao khodnh khac doé da roi khéi nwéc Nga. Cac dac vu Ukraine hé tro
chién dich da phan tan dén nhirng noi an toan vao nhiéu thai diém khac nhau trude khi cudc tan
cdng bat dau. Chi con lai ngudi tai xé.

O Nga ngay hém dé, cé ndm ngudi tai x& nhu vay.

Ca nam ngudi déu khong biét minh da van chuyén th( gi. Ho chi la nhitng con ngudi binh
thudng cam lai ma khoéng hé biét danh tinh cia mén hang. Mét ngudi da thiét mang ngay tai chd
khi chiéc xe tai phat n8. B6n ngudi con lai da bi Co quan An ninh Lién bang Nga (FSB) bat gitr.
DPéng sau cau chuyén thanh cong ruc rd ctia Chién dich Mang Nhén, cd bdn ngudi bi ap giai di ma
cho dé&n cudi cung van khong biét chiéc xe tai ciia minh chinh la v khi, va mét ngudi da chét.
Cudn sach nay cling mudn ghi lai ca nhirng bong téi do.

Khoi den bdc 1én bau trdi Siberia vao budi chiéu.

Trén duwdng bang, nhitng chi€c may bay ném bom dang bdc chay. Khoang cach 4.300 km,
khoang cach an toan ma Nga bay lau tin twdng, da bi€n mat vao lic mét gio chiéu hdom dé. Ban
than khai niém vé mét ving ndi dia sau tham ndm ngoai tam tay clia d6i phuong da sup dé. Niém
tin 1au doi rang sé an toan khi dat cac tai san quy gia & nadi cach xa thu dd, cach xa tién tuyén. Niém
tin 8y da sup dé trudc bay drone chi bang long ban tay. Va diéu do lai xuét phat ti thung ctia mot

chiéc xe tai binh thudng duoc dua san vao gitra long Ianh thé d6i phuong.

Ngudi tai x€ nhin vé phia lan khéi.

Ong khéng hé biét ring minh la mét phan cla 1an khéi dy. Khi x&p hang 1én vai ngay trudc, éng
hoan toan khéng biét thi gi da dudc gidu bén trong mai ctia ngdi nha gb trén thung xe. Tiéng coi

bao dong bat dau vang 1én tir dng xa. Ong ding gitta dudng, nhin vao chiéc hdp réng ma minh da

kéo dén.

Cubn sach nay bat dau ti chiéc hop réng ay.



Chuong 1: Chién trudng bién thanh quan net

Cudn day dudc xa ra trudc.

Rirng thédng & phia bac Donetsk, budi chiéu mudn. Mét binh si thudc Ti€u doan Signum quy
xuéng ki€m tra cudn chi nhd phia sau chi€c drone. Trén cudn chi quén hang km sgi quang manh
hon ca téc. Khi anh ta quay canh quat, chiéc drone cat canh bay 1én. Trong Itc chiéc drone vit 1&n
trén nhirng ngon cay, soi day dé am tham xa ra va ri xudng dat. Soi ddy manh vat qua cac canh
cay, trén nén dat, va trén rao chan clia con dudng bi tan pha. Duéi anh ndng mat troi, no 18p lanh

nhu mang nhén.

Chuing ndo soi day nay con chua duit, khéng mot bién phap gay nhiéu véo tuy&n ndo clia quan doi

Nga cé thé dirng chi€c drone nay lai.

Bé&n canh ngudi linh, mdt chiéc may tinh xach tay dang mé sén. Trén man hinh hién thij video
truyén vé tir camera ctia drone. Khéng hé cé hién tuong gian doan, v& hinh hay nhiéu séng. Cho
dén tan khoanh khac chiéc drone bang qua khu rirng, vuot qua canh déng va lao xudng mét chiéc
xe tai trén dudng dat, man hinh van sac nét nhu man hinh trd chai trong quan net. Ngudi diéu khién
chon mot diém yéu cua chiéc xe tai trén man hinh. D6 1a vi tri bén canh bubng lai, noi dat binh

nhién liéu. Anh ta nghiéng chiéc drone vé phia do.

Ngudi diéu khién c6 thé dang & trong mot van phong tai Kyiv, hoac ciing cé thé 6 trong mét ham
ngam céach chién tuyén vai km. T4t ca nhitng gi anh ta nhin thay chi la hinh anh truyén vé tir mat
clia drone. Chiéc xe tai ngay cang I6n dan. Binh nhién liéu bén canh budng lai Iap day man hinh.
Nguai diéu khi€n nghiéng chiéc drone thém mét [an cudi cling roi tha ngon tay ra. Va man hinh 16e

I&n mdt mau trang x6a. D6 khéng phai la do mat tin hiéu. Ma 1a vi drone da téi dich.

Khung canh nai day trong giong nhu mét quan net. Nhitng chiéc ghé xép, tay cam diéu khién dat
trén dui, va nhitng déi mat dé ngau dang chdm chd nhin vao man hinh may tinh xach tay. Nhung
c6 mot diém khac biét: nhitng di€m anh trén man hinh chinh la con ngudi. Hay tam gac su khac

biét d6 sang mot bén, trude hét ching ta sé xem khung canh nay da duadc tao ra nhu thé nao.
Chi ba nam trudc, canh tugng nay van la diéu khong thé.

Vao thang 2 nam 2022, khi Nga tran vao Ukraine, ddi vai quan doéi Ukraine, drone gan nhu chi la
mon do choi mua tir ké hang cua cac clra tiém. Ho mua cac dong drone bdn canh quat thuong mai
cla Trung Quéc nhu DJI Mavic d€ lam nhiém vu trinh sat, quan sat vi tri clia quan dich qua
camera. Roi ai d6 da nghi ra cach treo mét qua lvu dan bén dudi chiéc drone. Khi sgi day dugc tha
ra, qua bom sé roi xudéng. Viéc nham muc tiéu hoan toan bang mat thudng, nén truot la chuyén
thudng tinh. Thé nhung thinh thodng né van tring muc tiéu. Va su 'thinh thoang' do, khi 1ap lai

hang chuc nghin [an, da lam thay d&i dién mao cla chién tuyén.

D& thady duagc diéu gi da xay ra tr diém khdi dau thd so do, trudc hét ching ta can xem xét mot

con s0.



TU ké hang clra tiém dén nha may vi khi

Trudc chién tranh, chi co bay cong ty san xuat drone tai Ukraine. Tinh d&n nam 2026, con s6 nay
da lén tGi khoang 500. Hau hét la cac doanh nghiép nhé duoc thanh 1ap sau nam 2022. Ngudi ta
I&p rap drone trong ga-ra, nha kho thué lai, hay mot goc nha may da déng clra. Quy md drone do
ho san xu&t mbi ndm Ién tdi hang triéu chiéc. Chinh pha Ukraine tuyén bé sé san xuat khoang 4,5
triéu chiéc riéng trong nam 2026, trong khi nang luc san xuat thuc té€ cia cac nha may dudgc cho la

cao gap doi con so do.

N&u chi nhin vao cac con sd thi kha triru twang. Vi vay, hay lam mot phép so sanh. So vdi san
lvgng drone quan su hang nam cta My trong cling thdi ky, san luong ctia Ukraine cao gép hang
chuc lan. Trong khi mét quéc gia khong co chién tranh ché tao vi khi vai téc do cla thai binh, thi
qudc gia dang trong vung chién su lai san xuét véi téc do cla thi trudng. Hai bén khéng ché tao
cuing mot loai vii khi. Mot bén danh nhiéu thai gian d€ san xuat mét chiéc duoc thiét ké tinh vi, bén

con lai nhanh chéng ché tao hang tram nghin chiéc dung mot [an roi bé.

Ciing c6 nhitng d&u hiéu cho thdy nganh céng nghiép nay da phat tri€n thanh mot linh vuc sinh
I6i. VAo nam 2023, doanh thu cta nganh cdng nghiép drone Ukraine da vugt méc 1 ty USD. Sang
nam 2024, con s6 nay da tang lén gap doi. Viéc ché tao vii khi dong thaoi trd thanh cong viéc tao ra
sinh k€& va Igi nhuan. Nhu cau noi tién tuyén thic ddy cong nghiép & hau phuong, va céng nghiép &

h&u phuong lai tiép tuc cung cép vi khi cho tién tuyén.

T8¢ do nay bat ngudn tir dau? DE tim cau tra 16i, chung ta can thao tung mét chiéc drone.

Nhirng linh kién ai ciing c6 thé mua

Drone clia Ukraine khong phai la vii khi duoc thiét k&€ mai hoan toan theo tiéu chudn quéan su. N6
la thir dugc 1ap ghép tir cac linh kién dan su ma bét ky ai cling c6 thé mua trén mang. Khi thao roi

mot chiéc ra, diéu nay sé trd nén ro rang.

Khung may dudc lam tlr sgi carbon hodc sdi quang trong lwgng nhe. Bd n&o la mét chiéc may
tinh b tai co tén la Raspberry Pi, loai thuwdng dudc hoc sinh dung dé€ hoc Iap trinh. Phan mém diéu
khién bay chay trén do 1a ArduPilot, mét chuang trinh ma nguén ma ma bét ky ai trén thé gidi cling
c6 thé tai vé mién phi va tu y chinh slra. Ddng co, canh quat, camera va pin duadc két néi truc tiép
bang day dién thdng thudng chi* khéng dung dau ndi chudn quan su. Bo mach chi dé tran khdng
cO 16p bao vé. Thiét bi nay sé héng néu dinh nwdc muwa. Nhung vi 1a d6 dung mot [an roi bd, ngudi
ta khéng doi hoi kha nang chéng nudc hay dé bén lau dai.

Mtrc gia cua ching con dang kinh ngac hon. Trong s6 cac drone tan céng tam xa, cé mét thiét bi
mang tén Hornet. Than va canh ctia né dugc lam tir xdp styrofoam nén trong lvong chi von ven 5
kg. Gia clia n6 1a 5.000 euro, twong duong khoang 7,5 triéu won. Mét mau drone tam xa khéac la
UJ-26 Beaver, dugc lam tir sgi quang va soi carbon gitip giam thi€u dang ké dién tich phan xa
radar so vGi may bay kim loai, c6 gia dao déng & mirc 35.000 USD. Ca hai déu ré hon hang tram,

tham chi hang nghin Ian so vdi gia cia moét chi€c may bay chién ddu quéan su.



Diém giao thoa bién tap hop cac linh kién gia ré nay thanh vi khi chinh la dau dan. Tai day, cac
ky su Ukraine da két hop gilta cai ¢l va cai mai.

Phuong thirc phé bién 1a budc dau dan clia sing chéng tang RPG thai Lién X6 cii vao bén dudi
drone. Phia trwdc dau dan nay dudc gan mét ngoi né ap dién. Day 1a thiét bi chuyén hoa ap Iuc khi
va cham thanh dién nang dé kich né. Bén trong dau dan I&p ngudc mét phéu hinh nén bang déng.
Khi nd, phan dong nay nong chay tao thanh mot ludng kim loai 16ng siéu téc. Ludng kim loai do sé
xuyén thang 16p giap day clia xe tang. Day chinh Ia nguyén ly giip mét cd may tri gia hang tram

nghin won cé thé bién mét chiéc xe tang tri gia hang ty won thanh déng sat vun.

Ciing ¢6 nhitng v khi tinh vi hon. D6 1a mau drone mang tén OSA (Ong bap cay) tiing dudc st
dung dé tan cong céac can ct khong quan clia Nga. Bé ngoai trong gidng nhu mét chiéc quadcopter
thuong mai thong thudng, nhung bén trong 1ap dat hai khung thanh déng nhoi day thudc né. Khi
kich ng, thanh déng nay néng chay hudng xudng dudi tao thanh hinh chit U va phéng ra luéng kim
loai siéu t6c. Loai vl khi nay duwdc ché tao dé xuyén thling I6p vé mai méng ciia may bay ném bom
tlr phia trén, thay vi phan giap bén hong. N6 duac thiét k&€ d€ nhan biét diém yéu clia muc tiéu va

chi tap trung cong kich vao dung vi tri do.

Viéc tan dung cac linh kién dan su ciing dién ra trong ca linh vuc théng tin lién lac. Trong mot
chién dich yéu cau tdn céng cac muc tiéu cach xa hang nghin kilémét, quan déi Ukraine da gén
modem LTE thuwong mai Ién drone. Ho két ndi drone vdi mang di dong thé hé th tu (4G) phl song
bén trong nuwdc Nga. Nguyén ly hoat ddng gidng nhu viéc thuc hién mét cude hop video bang dién
thoai théng minh. Drone truy cap vao mang dién thoai di ddng clia Nga, truyén hinh anh truc ti€p
qua mang ludi nay téi ngudi diéu khién & Ukraine. Vé ca ban, ho da muon mang lién lac clia ké thu

dé tan cong chinh ké thu.

Vi linh kién ré va dé kiém, s6 luong ngudi ché tao ciing trd nén déng ddo. Cac nha may san xuat
vii khi quan su luén nam sau birc tudng clia bdo mat va gidy phép. Thé nhung, drone Mavic, dau
dan RPG va Raspberry Pi lai & bén ngoai birc twang dé. Ukraine da dap tan birc tuwdng nay, bién
thé gidi khép kin clia cong nghé quan su tién tién thanh mét thi trudng mé ma bat ky ai cling cé thé

cham tay vao.

Thi trudng md nay ciing cé nhitng goéc khuét cta nd. Viéc bat ky ai cling c6 thé mua linh kién
déng nghia vdi viéc rat kho dé kiém soat xem cac linh kién do di qua tay ai va sé di vé dau. Bé thuc
hién mot chién dich, mot dac vu Ukraine da bo cong viéc kinh doanh quan do 6 Kyiv d&€ chuyén dén
Chelyabinsk ctia Nga, |ap ra mot cong ty logistics tra hinh. Anh ta tuyén dung cac tai x& xe tai ngudi
Nga dudi danh nghia cong ty minh. Nhirng ngudi tai x€ khong hé biét trong thung xe chd th gi. Ho
khong biét bén trong nhitng chiéc hom gé la cac drone, va nhitng drone dé sé sém thiéu rui cac

may bay ném bom. Ho chi don gian la nhan hang va lai xe dén dia di€ém dudc chi dinh.

Trong s6 nam tai x& do, mot ngudi da thiét mang khi chiéc xe tai phat ng, va bén ngudi bi co
quan tinh bao Nga bat gitr. Dang sau nhiing thanh céng 13y Iirng ctia mét tran tinh bao 1a nhirng

con ngudi cam vo lang ma khong hé hay biét chuyén gi dang xay ra. Géc toi nay la diéu ma cudn
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sach nay mudn bam sat cho dén tan cung.

Tién clia My da dé vao day. Chinh phi My da chi hang triéu dé la dé€ drone cé thé duoc san xuét
ngay tai Ukraine, dong thoi chia sé cac cong nghé cét 16i véi Kyiv. Khi ngudén von tir bén ngoai két
hgp vdi tay nghé ché tao trong nudc, birc tranh vé 500 nha may nhoé hoat dong dong thai da duoc

hoan thanh.

Tuy nhién, van c6 nhitng diéu khéng thé chi giai thich béng viéc linh kién gia ré. Tai sao cac

cong ty nay lai canh tranh quyét liét d&€ san xuat nhanh hon va tot han?

Su ti€n hoa dudc tao ra bdi bang diém
Cau tra 16i ndm & phuong thirc van hanh da bién chién trudng thanh mét quan game PC.

Quan doi Ukraine chdm diém cho tirng don vi. Diém s8 sé tang Ién khi ho ban tring muc tiéu
béng drone. Tiéu diét mét linh trinh séat thi dwdc bao nhiéu diém, mét xe boc thép thi bao nhiéu, mot
xe tang thi bao nhiéu. Diém sd chi duwdc cong nhan néu co video chirng minh. Va vdi s6 diém nay,
ho c6 thé mua thém drone mdi. D6 la mot co ché gitp cac don vi chién dau tét cd duwgce nhiéu vi khi
hon.

Noi cach khac, ho da dwa bang xép hang cla trd choi dién t&r vao cudc chién.

Khi cac don vi bat dau dudc xép hang, ngon Itra canh tranh da bung 1én. Ai ban tring muc tiéu
chinh xac han, ai ghi lai dudc nhitng thuwde phim chat luvong hon. Céac binh si kiém tra diém s6 cla
dan vi minh gidng nhu cach kiém tra bang x€p hang truc tuyén. Khi mot don vi tim ra chién thuat
mdi, cac don vi khac sé bat chude theo. NEu mdt don vi ghi dugc mét tram diém trong mot thang,
don vi bén canh sé nd luc d& vuaot qua con s6 do. Viéc tiéu diét muc tiéu dudc quy déi thanh cac

con s8, va nhitng con sé do lai duoc daéi 1ay vi khi.

Diéu dang so clia hé théng tinh diém nay nam & chd né khéng chi dirng lai & marc dd khuyén
khich. Diém s6 chinh 1a tai nguyén. Khi dang video pha hay muc tiéu, diém sé sé duagc tich Ily va
ho s& nhan dudc drone mdi dua trén sé diém do. Cac don vi chién d4u tot sé chién dau tét hon nho
¢6 nhiéu vi khi han, va nhd do lai tich ldy duwdc nhiéu di€ém hon nira. Mot vong tuan hoan tich cuc
duoc hinh thanh, gitp don vi da di trudc tiép tuc dan dau. Diéu nay hoan toan giéng vdi co ché
nang cép trong tro chai dién ti: cap do cang cao thi trang bi nhan dudc cang tét, va ngudi chai lai

dung chinh trang bi do dé tiép tuc lén cap.

Cudc canh tranh nay da lan ngugc Ién dén tan cac nha san xuét. Vi cac don vi luén doi hoi
nhi*ng chiéc drone ban tring muc tiéu t8t hon, cac céng ty budc phai ché tao ra nhitng chiéc drone
chinh xac hon dé c6 dugc diém s8, hay chinh 1a don dat hang. Chu ky stra déi thiét k&, thir nghiém
va tiép nhan phan hoi tir tién tuyén dé tiép tuc cai ti€n duoc van hanh theo tirng tuan. Ho da hoan
thanh trong vai tuan nhirng cong viéc ma nganh cong nghiép quéc phong trong thdi binh phai mat
nhiéu nam dé thuc hién. M6t cdng ty 1ap dat camera mdi, cdng ty bén canh lién trang bi camera

nhe hon. Mét don vi phan hdi rang pin khdng da dung, ngay thang sau nhitng chiéc drone sé cé pin



dung lugng 16n hon. Nguyén ly canh tranh thi truGng d& nhanh chong mai gilia cac céng cu
chiéntranh. Cé mot suw hiéu qua rgn ngudi & day: viéc tuwdc doat mang séng con ngudi duoc dinh
lwgngmét cach tron tru nhu diém s6 trong tro chai, va viéc dinh lugng dé lai tiép tuc thic ddy su' ra

doicua nhirng cdng cu sat thuong téi tan hon.

Két qua thu duoc co thé khai quat trong mét cau duy nhat: 90% cac don tdn cong nhdm vao Nga
do drone thuc hién. D6 khéng phai dai bac, cling khéng phai tén Ira. D6 1a hang triéu ¢6 may nhé

bé duagc sinh ra tu thi trvdng.

Su thay d6i nay dién ra nhu thé nao trén tién tuyén dudc thé hién ré qua sé liéu théng ké thuong
vong. Trén chién tuyén phia Bong, 80% thuang vong ma bd binh Nga phai ganh chiu la do cac
drone nay gay ra, ch khéng phai do dai bac hay sung c6i. Khéng phai dan phao, ma chinh nhitng

c6 may nhé bé dudc diéu khién qua man hinh mdéi 1a nhitng ké lam chd chién trudng.

T ban vé thiét ké dén thuc chién, chi trong vai ngay

Con dudng tir ban vé thiét ké dén thuc chién ngay cang duagc rut ngan. Khi mot cong ty nay ra 'y
tuwdng vé mot tinh nang mdi, chi vai ngay sau, chiéc drone dé da bay trén tién tuyén, va mét tuan
sau, nhitng ngudi linh ngoai mat tran sé phan hoi vé nhirng di€ém chua hoan thién. Nhd cac linh
kién duodc tiéu chudn hoa nén viéc thay thé rat dé dang. Mot don vi mudn dau dan nang hon, don vi
khéac lai muén tdm ban xa hon. Ho tly chinh bang cach I&p rap cac linh kién khac nhau trén cung

mdt khung suon.

Chia khoa cua phuong thirc nay la su phan tan. Thay vi mot nha may khong 16 san xuét hang
loat cac loai vi khi gidng hét nhau, hang tram ban tay nho bé lai tao ra nhitng loai vii khi khac
nhau. Ngay ca khi mét nha may bi ném bom, 499 co s con lai van tiép tuc van hanh. Khi mét thiét
k& gap bé tac, mot thiét k& khac sé tim ra 18i thoat. Néu d6i phuong phat hién ra diém yéu ctia mot
linh kién nao dé, né sé duoc thay thé bang linh kién khac vao tuan sau. T6c do tién hoa luén nhanh

haon téc d6 dudi kip cla ké thu.
Nhirng ban tay phan tan nay khéng chi biét ché tao. Ho con biét cach che giau.

Trong mét chién dich sé dwoc dé céap chi tiét & phan sau, cac dac vu Ukraine khéng ché tao
drone tap trung tai mét khu phirc hop quéan su khéng 16. Ho lang 18 dua cac linh kién vao trong
nudc Nga thdng qua mang Iudi van tai dan su, roi lap rap th cdng tai nhitng nha kho thué lai.
Nhirng chiéc drone dudc ché tao nhu vay dudc x&p vao cac thung gé cai tién co ndp mé dudc, mbi
thung chin chiéc. Ché tao phan tan, van chuyén phan tan, va tap hop lai chi trong mét khoanh
khac. Day 1a mét trudng hop dién hinh khi phuang thirc phan tan nhiéu thir nhé bé da chién thang
céach tap trung vat I16n vao mét noi. Toan bo dién bién cta chién dich nay sé duoc tai hién chi tiét

theo tirng phut trong Chuong 3.

Dién mao tién tuyén thay doi

Hang triéu c6 may nhd bé nay da thay déi chinh dién mao cla tién tuyén.



Trong chién tranh truyén théng, tién tuyén la mét dai dat noi bd binh va xe boc thép giang co qua
lai. Gid day moi thir da khac. Trong ban kinh 15 km tinh tir dudng giao tranh, khu vuc duoc cac
binh linh goi la 'vung xam', con ngudi khong thé tuy tién budc vao. D6 1a vi cac drone va cam bién
lién tuc giam sat tir trén khong khéng mét phut nghi ngoi. M6t khi xe tai ti€p té tién vao, né sé lap
tire lot vao man hinh giam sat, va ngay khi hién 1én man hinh, drone sé lap tirc lao xudng. Xe boc

thép cling chiu chung s6 phan. Ving xam da trd thanh mot dai dat i than.

Vi vay, Ukraine dua may mac thay thé con ngudi vao khu vuc nguy hiém nay. Nhiém vu van
chuyén dan duoc va di tan thuong binh do cac robot méat dat ¢ nhé di chuyén bang banh xe va
banh xich dam nhan. Co thang, riéng cac thiét bi khong ngudi lai da thuc hién hon 20.000 nhiém
vu. Mua xuan ndm ngodi, tham chi da c6 trwdng hap ho chiém linh tran dia ctia quan Nga chi bang
robot mét dat va drone ma khong can clr bat ky mét binh si nao vao. Mot chién trudng noi may moc

I8p day vi tri ciia con ngudi dang dan duoc dinh hinh.

Con mét clia drone ngay cang trd nén tinh tudng. Quan ddi Nga da rai cac mé hinh gia bang gé
trén canh dong dé bao vé céac thiét bi phong khéng dat gia. Do 1a nhitng mdi nhir tréng nhu that khi
nhin ti* vé tinh. Thé nhung, drone Ukraine khong hé bi Itra bai nhitng thir gia tao nay, chdng chi
nham ban va tiéu diét cac hé théng phong khong Pantsir-S1 that. Chi trong vong mét thang, bén hé
théng Pantsir da bién mat nhu thé & khu vuc eo bién Kerch. Do la nhitng thiét bi co gia tri Ién téi 20
triéu dd la mbi chiéc. Mat khac, mét s6 don vi da treo cac réc-két khdng dan dudng vén chi ding
cho truc thang tan cdng 1&n cac drone thuong mai, bi€én mét cd may tri gia vai tram dé la thanh mot
chiéc gunship ¢d nhé bay trén bau tréi. Tuy thudc vao loai vii khi dudc I&p dat trén ciing mét khung

sudn, ching cé thé trd thanh may bay trinh sat, may bay ném bom hoac ké di san.

Su thay d&i nay khéng chi gidi han trén dat lién. Diéu tuong tu cling dang dién ra trén bién.
Ukraine dé truy dudi cac tau chién Nga & Bién Den bang cac xudng cao tdc khdng ngudi lai trang bi
ngu 16i hodc tén Itra. Ho ciing tirng st dung drone dudi nudc dé€ tan cong tau ngadm Nga dang neo
dau tai cang. Diéu nay dong nghia véi viéc mot drone tri gia 300 triéu won da pha hty mét tau
ngam tri gia 590 ty won. Ngoai ra, ho cling dang md rong sang ca linh vuc phong tha khi tu phat

trién vii khi laser d€ thiéu rui drone clia doi phuong.

N&m sau bén dudi tat ca nhirng thay d6i nay la mét phép toan kinh té giéng nhau: dung vi khi ré
tién dé tiéu diét muc tiéu dat dé. Gia ctia mét chiéc drone FPV san xuat hang loat cla Ukraine chi
dao déng tr vai trdm dén 35.000 dé la. Thé& nhung, mdi qua tén Ira phong khéng ctia Nga dung dé
danh chan loai drone nay lai co gia lén t6i 2 triéu do la. Viéc ban ha mét chiéc drone tri gia 35.000
dd la bang mot qua tén Ita tri gia 2 triéu d6 la la mdt thuong vu gay thua 16 nang né cho bén ban
ha. Vi vay, cac chi huy Nga doi khi bi don vao thé phai phu thudc vao cac khau phao phong khong
kiéu cli thay vi s dung nhitng qué tén Ilra dat gia. Su bat d6i xirng vé chi phi da trd thanh su bat

déi xrng vé mat chién lugc.

D6 mai chi la khia canh tuoi sang clia cdu chuyén. Nhirng chiéc drone gia ré, téc do nhanh, phd

bién va co6 s6 lwgng 16n. Thé nhung, loai vii khi nay ngay t&r dau da ton tai mot di€ém yéu chi mang.
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Do chinh la diém yéu cla két néi khéng day.

Sai day lién két mang tén song vo tuyén, va ké cat dut soi day ay.

Nhirng chiéc drone FPV thoi ky dau, tdc 1a loai drone do phi cong diéu khién vai goc nhin thir
nhéat (First Person View) théng qua man hinh hién thi, hoat ddng nhd séng voé tuyén. Tin hiéu diéu
khién, hinh anh tlr camera va ca tin hiéu vé tinh dinh vi vi tri déu la song vo tuyén. Song vo tuyén
chinh la mot sgi day lién két vo hinh. Khi sgi day 8y bi dt, chiéc drone sé trd nén mu Ida va roi

rung.
Nga hiéu rat rd cach thic dé cat dit soi day lién két nay.

Quan do6i Nga da trién khai day dac cac thiét bi tac chién dién tr (Electronic Warfare) doc theo
chién tuyé&n. Tac chién dién tr 1a cudc chién nhdm lam té liét kha nang théng tin lién lac va dan
dudng ctia d8i phuong bang cach gay nhiéu hodc cét dut song vé tuyén clia ho. Céc thiét bi nay co
nhiéu chang loai khac nhau. Thiét bi mang tén Krasukha-4 dugc gan trén xe quan su, co kha nang
bao phl bau trdi rong 16n bang séng gay nhiéu vé tuyén. Ngudi ta néi rdng né cé thé 14p day khong
phan phia trudc phi ddi drone dang bay tdi bang mot man swong mu séng vo tuyén chi trong vong
5 giay. M6t thiét bi khac mang tén R-330 Zhitel bién khu vuc trong ban kinh 16 km thanh ving chét
mat lién lac. Ngoai ra con co thiét bi Pole-21 va thiét bi tam xa Murmansk-BN. Tuy tén goi khac

nhau, muc dich ctia chiing déu nhu mot: cat ddt soi day lién két gitra drone va phi cong.

Strc anh hudng tir birc man chan nay khéng chi gii han & drone. Khi Ukraine tdn cong cang
Sevastopol  Bién Den, mot qua tén Iira Neptune cla ho da bi day léch khéi 16 trinh t&n cong hon 3
km réi bién mat do chiu tac déng gay nhiéu vé tuyén tir hé théng Murmansk-BN. Gan can ¢t khéng
quan Saky, su hoat dong cla hé théng Pole-21 ciing da khién bon chiéc drone Liutyi ctia Ukraine bi
tach khoi déi hinh va lac duong. Vi khi cang duoc ché tao tinh vi bao nhiéu thi cang phu thudc vao
tin hiéu bay nhiéu, va cang phu thudc vao tin hiéu thi cang trd nén yéu 6t trude tac chién dién tur.

Do chinh 1a nghich ly: cdng nghé cang tién tién thi soi day lién két lai cang tréd nén mong manh.
Hay cling quan sat mét tinh huéng dé thay chuyén gi sé xay ra khi sgi day lién két dy bi dut.

Mudi chin chiéc drone FP-1 dang bay huéng vé cau Chonhar, tuyén dudng tiép t& dan dén ban
dao Crimea. D0 cao cla chlng la 36 mét, téc do dat 193 km/h. Ching dang bay thap va nhanh.
Dung ltc d6, hé théng Krasukha-4 dudc kich hoat. Ngay Iap tirc, tin hiéu d&n dudng vé tinh bi nhiéu
loan. Ca hé théng GPS cltia Mj, GLONASS cta Nga 1an Galileo ctia chau Au d&u dong loat bi vo
hiéu héa. Mot chiéc drone chéch khéi doi hinh 22 mét. Chiéc khac bi méat do cao va rai xudng bién.

M6t chiéc khac nita bi mat thang bang va chao dao trong suét 4 gidy.

Tin hiéu hinh anh ciing tat ngdom. Ghi chép tir mét chién dich khac cho thay, khi chi con cach
muc tiéu 2,4 km, man hinh b&t dau bi nhiéu loan. T6c d6 khung hinh tir 60 hinh/gidy gidm dét ngot
xudng con 15 hinh/gidy. Con dudng ma dan di. Doan xe hd téng clia déi phuong di chuyén phia
trudc bién thanh mét khéi den méo mé. DU phi cdng nd luc chuyén sang kénh du phong, toan bo

man hinh van nhanh chéng chim trong nhiéu tréng. Khéng con nhin thdy bat ci thi gi nira.



Phuong phéap cat dit song vé tuyén ciing 6 cac giai doan. Ban dau, ho tim ra mét tan sé diéu
khién cta déi phuong va tap trung séng gay nhiéu vé tuyén vao duy nhat tan s6 dé. Viéc nay giéng
nhu dung loa phéng thanh phat ti€ng 6n ngay sat tai ctia ai d6 dé€ ngan can cudc goi dién thoai.
Cac nhan vién tac chién dién tir Nga quét nhanh qua dai tan rong tir 1,2 gigahertz dén 5,8
gigahertz dé& tim ra tan s& diéu khién ma ngudi diéu khién Ukraine dang st dung. Khi tim thdy, ho
tap trung mot chum séng gay nhiéu vé tuyén cdng suat 20 watt vao tan sé do. Pay 1a phuong thic

nham muc tiéu chinh xac va triét tiéu mot kénh.

Ukraine ciing khong chiu ngdi yén. Ho khong c6 dinh tan s6 ma drone st dung tai mot vi tri, ma
cho n6 bay trong khi thay d6i tan s& hon mét trdm lan méi gidy. Pay |1a céng nghé duoc goi la nhay
tan (Frequency hopping). Chi ngudi diéu khién va drone biét trudc trinh tu da théa thuan mai co thé
duy tri lién lac, con déi phuong khéng biét trinh tu d6 sé khong thé theo kip d€ biét nén chan tan sé

nao. Khi mét kénh bi chan, drone da chuyén sang mét kénh khac.

Nga da tr bo tro chai tron tim nay va chuyén sang mot phuong thire thd bao hon. Thay vi dudi
theo moét tan sé cu thé, ho bao phu toan bd dai tan bang cac séng vé tuyén. Phuong phap nay
duoc goi 1a gay nhiéu dién rong (Barrage jamming). Bat ké st dung tan s6 nao ciing déu bi chan.
Day la phuong thire tir bd sy tinh vi d€ ap ddo bang sirc manh. B&n muic nay, cac drone vo tuyén

sé mat phuong hudng.

Tuy nhién, van c6 mét cach dé nhiing chiéc drone bi mat phuong huéng séng sét. D6 1a ché do
im 1ang. N6 ngat k&t ndi ca tin hiéu vé tinh 14n lién lac vé tuyén, chi phu thudc vao hé théng dan
dudng quan tinh (INS) bén trong drone. Hé théng dan dudng quan tinh la thiét bi tu tinh toan bén
trong dé uwdc lwang vi tri dua trén toc do va hudng di chuyén clia chinh né ma khéng can tin hiéu
bén ngoai. Trong sé mudi chin chiéc drone FP-1 hudng vé phia cau Chonhar, bén chiéc da bi roi
do su can thiép clia Krasukha-4, nhung mudi 1am chiéc con lai da cam cuw duoc nhd ché do im lang
nay, tiép tuc tién I&n bang cach 18y dd cao duoc thiét 1ap s&n va la ban ky thuat s lam dan dudng.
Khi thé gisi bén ngoai trd nén t6i tam, ching da tu do dAm dudng di chi bang cac giac quan bén

trong.

Nhung dan dudng quan tinh ciing cé k& hd. Thai gian cang tréi qua, cac udc lugng cang bi sai
I&éch mot chat. Va no khong thé nhin thdy nhitng gi khéng cé trén ban d6. Trong mét chién dich tan
cong nha may loc dau & Bién Baltic, vai chiéc drone Beaver da khdng nhan ra chiéc can ciu xay
dung khéng 16 v&n khdng c6 trén ban dd sau thang trudc, dam thang vao dé va bi pha hdy. Ching

khéng thé tranh dudc nhitng chudng ngai vat mdi xuét hién chi bang céc giac quan bén trong.

Trong cling chién dich do, gidi han cla lién lac ciing 16 rd. Chiéc drone Beaver do khong st dung
vé tinh quan su ma dung dich vu lién lac vé tinh thwong mai cé tén la Iridium, vdi téc do truyén tai
chi vén ven 2 kilobit méi gidy. Day la téc do khong thé truyén tai video. Thay vi man hinh, ngudi
diéu khién chi nhin thdy mét bang s6 liéu duoc cap nhat méi hai gidy. D cao 3 mét, téc do 40
km/h, pin 8%, goc phuong vi muc tiéu. Ho diéu khién thiét bi bay chi bang cach nhin vao nhitng con

s6. Hon nira, do dd tré lién lac, ngay ca khi gat can diéu khién, drone da di thém 20 mét nita mai
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phan (ng. Day la diéu kién gan nhu bat kha thi d€ con ngudi co thé phan ng theo thdi gian thuc.

N&u Ia vii khi théng thudng, nhiém vu sé két thuc tai day. Béi I& khdng thé ban tring muc tiéu khi
bi bit mat.

Ukraine da dua ra cau tra 10i theo hai huwdng. Mot 1a con dudng tir bd vé tuyén, hai la con dudng

trang bi déi mat cho drone.

TU bo vo tuyén, bang mot soi day

Dau tién 1a con dudng tir bd vo tuyén. N&u song vo tuyén bi cat dit, chi can chuyén sang thiy
khong thé bi c&t dut. Tht khdng thé bi c&t dut do la gi? D6 1a mét sai day vat Iy.

Tai day, chung ta quay lai véi Ti€u doan Signum trong rirng sau. Cudn day ma ho treo phia sau
drone chinh la cau tra 10i. Th& duoc quéan quanh cudn day la cap quang, tic 1a cap soi quang. Tin
hiéu dugc truyén di bang anh sang qua nhitng soi quang méng hon cé sai toc. Khi drone bay di, soi
cap nay sé duoc thao dan ra, két ndi vat ly gitra ngudi diéu khién va drone. N6 hoan toan khong st

dung séng vo tuyén.

Tiéu doan Signum la don vi dau tién dua drone FPV vao chién dau tir nam 2022. Hién nay, ho
van hanh tap trung cac drone cap quang tai cac khu ritng & phia bac Donetsk. Khu vuc dé, noi dan
xen gitra rirng thong, bui ram, séng ngodi va hd nudc, 1a moét dia hinh rat phirc tap dé€ van hanh
drone. Vi vay, khap cac khu ritng va tuyén dudng hau can noi ho hoat déng, nhitng sdi cap soi
quang mdng va dai treo chang chit trén cac canh cay va thanh chén duwdng. Khi phan chiéu anh
mat troi, chung 1ap lanh nhu nhitng mang nhén. Bé la mot dau vét thanh manh va tinh 1ang dén ky

la doi véi mét tan tich cha chién tranh.

Vi khéng st dung séng vé tuyén, cac bién phap gay nhiéu vé tuyé&n hoan toan vé hiéu. Du
Krasukha-4 c6 ddi song vo tuyén manh dén dau, sai chi thiy tinh truyén anh sang van khong thé bi
cat dit. Do khdng phat ra song vé tuyén, nd ciing khéng bi phat hién bai cac thiét bi do tim cha
Nga. Truyén thong khong day c6 gidi han la tin hiéu khong thé vuat qua duwdng chan trdi, nhung
nhi*ng chiéc drone két ndi béng day lai khéng c6 gidi han d6. Ngudi diéu khién van xem dudc
nhirng hinh anh chét luong cao sac nét cho dén tan giay cudi cung ngay trudc khi lao vao muc tiéu.

Ho c6 thé& chon diém yéu cla ké dich dé lao xudng tan cong mét cach chinh xac.

Ti€u doan Signum st dung hai chiéc drone phdi hop thanh moét cap. Khi drone trinh sat tim thay
muc tiéu trude, chi€c drone cap quang dau tién sé pha hly phuang tién, va chiéc drone th( hai sé
truy duSi dén cuing nhitng ngudi lao ra khéi xe thao chay. That tan nhan. Va ciing that chinh xac.
Trén man hinh, ngudi thi chay trén, con drone thi bam dudi theo sau. M6t dong niva lai dugc cdng

vao bang diém.
Thé nhung, sdi ddy ma thuat nay di kém véi mét cai gia rat nang né.

Nang theo ding nghia den. Trong luwgng clia cudn day va sdi cap dai hang km dé truc ti€p 1én

drone. Thai gian bay vi thé ciing bi giam di twang ¢ng. Ban dau, drone cap quang chi co thé bay



duoc tr 15 dén 20 phut. Trong khi cac drone FPV khéng day co thé bay luon tu do trén 10 km,
thitam hoat déng cua nhitng chiéc drone cap quang dgi dau chi vao khoang 1,6 km. Chiéu dai clia
soiday chinh la tm ban cla v khi. D& tdn cong xa han, ngudi diéu khién phai tién sau hon
vaonhiing khu vuc nguy hiém hon d& phong drone. Diéu nay dong nghia véi viéc ho phai dat ban

thanminh gan hon vaéi hda luc cua ké thu.

Codng nghé da tirng budc ddy Ui gisi han nay. Bang cach tang strc chira ctia cudn day, tam hoat
doéng da duoc kéo dai Ién trén 10 km, tham chi dat t6i da tai 30 km. D3 tirng co thoi diém Ukraine

cung cép hon 50.000 chiéc drone cap quang méi thang cho tién tuyén.

Tuy nhién, mét rac réi mai da xuét hién. Gia cap soi quang da tang vot. Nguyén nhan lai xuat
phat tir mot nai khdng ngad tai. Viéc ca thé gidi dé x6 xay dung cac trung tdm di liéu tri tué nhan tao
da hat sach ngudn cung soi quang, dan dén tinh trang thiéu hut cap dung cho drone. Mét bao céo
cho biét gia cudn day spool ding cho drone da tang vot han tam [an. Mot binh si thudc Ti€u doan
Signum than thd rang ho dang thiéu nhitng cudn day dung cho drone c6 kha nang tan cong tam xa
30 km. Gid day, gia ctia mét chiéc drone cap quang da trd nén dat dé han ca nhirng chiéc drone

Mavic thuong mai théng thudng.

Co6 moét su that nira can luvu y. Nga mdi la bén dau tién trién khai loai drone cap quang nay trén
quy md I6n tai chién trudng. Cac don vi clia Ukraine, bao gém cé Tiéu doan Signum, da phai & thé
bam dudi Nga trong mét khoang thdi gian. Sau nhitng nd luc bam sat bén bi, hién nay ho da dat
dén trinh d6 twong duong ca vé quy mé phi doi 1an cong nghé. Day khéng phai la cudc chién ma su
haon thua cda vi khi duoc quyét dinh mot [an la xong, ma 1a cudc dau tranh khong hoi két khi hai

bén lién tuc sao chép 1&n nhau va khéng ngirng hoan déi vi thé.

Nhu cau vé cap cua cac trung tam di¥ liéu dang anh huwdng dén hoa Iuc nai tién tuyén. Chuing ta
dang s6ng trong thoi dai ma thi trwdng dan su va chién trudng cling tranh gianh mot loai linh kién.
Khi vii khi dugc ché tao tir cac linh kién dan su, nhitng bién déng cla thi trwdng dan su sé ngay lap
tirc tac dong dén chién trwang. Néu cé thém mét trung tdm dir liéu duoc xay dung & mot thanh pho

nao do, thi & mot khu rirng nao do, cé thé sé bot di mot chiéc drone cét canh.

Du vay, Ukraine van phu thudc vao nhitng chiéc drone c6 day vira ndng vira dat dé nay. Tai sao
lai nhu vay? D6 la vi vung xam da dé cap 4 trén. D€ kiém soat dai dat chét choc dé, ho can mot
loai vii khi c6 khd nang chéng lai moi bién phap gay nhiéu vé tuyén, va khéng cé gi dang tin cay
hon drone cap quang. Cho du cong nghé khdng day cé tién hoa hién dai dén dau, mot sgi day thod
sd lai trd thanh mot ngon gido vo clng loi hai. Trén chién trwdng nam 2026, mot sgi chi thuy tinh

truyén anh sang da trd thanh giai phap xuyén thing hé thong tac chién dién tr tdi tan nhat cia Nga.

Trang bi déi mat cho drone

Bay gio, chung ta s& chuyén sang cau tra 16i thi hai. D6 chinh 1a con duwdng trang bi déi mat cho

drone.



Phuong phéap két ndi bang day phu hap véi nhitng trén chién cu ly gan trong ving xam. Thé
nhung, khi tdn cdng muc tiéu cach xa hang tram km, viéc tha day ra la diéu bat kha thi. O khoang
cach xa nhu vay, ngay ca két ndi khdng day ciing thudng xuyén bi ngat quang. Néu da nhu thé,
giai phap la lam cho drone tu tim ki€m muc tiéu ngay ca khi mat lién lac. Thay vi d6i mat va ban tay

con ngudi, quyét dinh cudi clng sé dugc pho thac cho tri tué nhan tao bén trong drone.

Diéu nay dudc goi 1a dan dudng giai doan cudi (Terminal Guidance). N6 cé nghia l1a drone tu
doéng x ly chang cudi cuing ngay trudc khi va cham vai muc tiéu. Trong ti€ng Anh, khai niém nay
dudc goi la "last mile" (dam cudi), tirc 1a may madc sé chiu trach nhiém cho chang cudi cung ngay

trude muc tiéu.

Y tudng nay con cé mot Igi ich tiém &n khac. D6 1a gidm bét ganh néng cho phi cong con ngusi.
Viéc diéu khién chinh xac mét drone FPV khong day cho dén chang cudi cung doi hoi mot doi tay
lanh ngh&. K§ nang vira nhin man hinh, vira doc huéng gié va do tré dé dam vao diém yéu cla
muc tiéu & khoanh khac cudi cung khdng thé rén luyén duoc trong mot sém mot chiéu. Hang triéu
chiéc drone dugc san xudt mdi ndm, nhung phi céng diéu khién chung dén chang cudi cung lai
khong thé dugc dao tao nhanh chong tuong xirng. NEu may méc dam nhan chang cudi nay, con

ngudi chi can chon muc tiéu va dua ra ménh Iénh. Diém nghén nhd do sé duoc gidi quyét.

Drone Hornet ma chiing ta da thay trudc dé chinh 1a mét vi du dién hinh. Bugc ché tao lan dau
tai My va hoan thién & Ukraine, thiét bi bay nay tan cong cac tuyén hau can cta déi phuong &
khoang cach tir 150 dén 200 km vdi t8c d6 hon 100 km/h. Gia tri thuc su’ cla thiét bi bay lam béng
x8p nhe nay khéng ndm & than may ma ndm & bd ndo cla né. Trong qué trinh tac chién, khi muc
tiéu ctia quan doéi Nga xuét hién trén man hinh, mot chi bao mau cam sé hién 1én trén man hinh
clia phi cong. D0 la tin hiéu cho thay tri tué nhan tao da tu nhan dién duoc muc tiéu. Chi can phi
coéng dua ra ménh I&énh tan cdng, ngay ca khi két néi lién lac sau do bi cat dit hoan toan, drone van
tu dong truy dudi va tiéu diét muc tiéu d&n ciing. Con ngudi chi can bdp co, con viéc két liéu sé& do

may moc dam nhan.

G day con c6 thém mot 10p co ché an toan nita. Phan mém Ardupilot cai dat trén may tinh hanh
trinh sé& hién thi thong diép bang chir mau dé "Failsafe" (t&rc ché& dd an toan) trén man hinh khi mat
k&t ndi. Sau do, no tiép tuc bay hudng téi toa do da dugc thiét 1ap san ma khdng can dén phi céng.
Khi lién lac thong su6t, con ngudi sé diéu khién; khi mat lién lac, may moc sé tiép quan. Ca hai nhu
dang luan phién cam lai.

Noi cong nghé nay duoc chirng minh mét cach ngoan muc cling chinh la trén cay cau chét choc

ma chuing ta da thay trudc do.

Mot phi doi drone Ukraine lao vé phia doan xe hd téng hudng tdi ban dao Crimea. Khi chi con
cach 2,4 km, hé thong R-330 Zhitel cia Nga dugc kich hoat. Man hinh truyén hinh anh bi sap. Téc
dd khung hinh tir 60 hinh/giay giam xudng con 15 hinh/giay, con dudng trd nén md mit, muc tiéu
hoéa thanh mét khéi mau den, va cudi ciing chi con lai nhiéu trang. Phi cong hoan toan khéng nhin

thdy gi. Khéng ¢ man hinh, ho phai lai thiét bi bay bang cach phan doan dua trén céc thong sd
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trén bang diéu khién: do cao 3 mét, tc d6 64 km/h. Toa dd do drone trinh sat guvi tr trudc 1a chidan

duy nhét.

Khi khodng cach thu hep xudng con 24 mét, tri tué nhan tao bat dau hoat ddng. N6 da nhan dién
duagc thung xe tai chd dan dang dudc phd bat. Du viéc khéa muc tiéu chua thuc su hoan hao
nhung van da dé dinh hudng. Bang luc d6, mot chiéc xe thiét giap ctia Nga na phéao tu déng 30 mm
va siing may dit doi vé phia drone. Pan nd ngay canh khién chiéc drone bi nghiéng manh. Muc tiéu
I&ch khoi tam man hinh. Pin lic nay chi con lai 30% cong sudt luc ddy. Néu con ngudi diéu khién
tha céng, viéc danh tring dich trong bdi canh tin hiéu bi tré va may moc bi hu hai nhu vay [a diéu
vé cuing khé khan. Nhung tri tué nhan tao van khéng hé mat dau muc tiéu. Chiéc drone len 16i qua

goc chét clia xe thiét giap va ghim thang vao chiéc xe tai.

Cong nghé dan dudng giai doan cudi twong tu cling hoat déng tai cau Chonhar. O dé, ban than
cay cau chinh la muc tiéu. Mac du tac chién dién tir da v6 hiéu hoa moi tin hiéu vé tinh, camera
phia trudc cia drone van d8i chi€u cac dudng vién bé téng, rao chan va cot tru d& cla cay cau vdi
cac mé hinh hinh dang da dugc nap san. Gay nhiéu vé tuyén co thé triét tiéu tin hiéu, nhung khéng
thé lam thay d6i hinh dang cta cay cau. Tri tué nhan tao clia hai chiéc drone dan dau da khéa chat
muc tiéu. M6t chiéc khoa vao mat cau, chiéc con lai khoa vao cot tru dudi nuwde. Trong sudt thoi
gian dé, cac drone khong phat ra bat ky tin hiéu nao, khong dé€ lai manh méi truy vét nao cho radar
clia Nga. Sau 7 gidy cudi cung bay véi t6c dd 193 km/h, nhitng chiéc drone da lao thang vao khéi

bé téng.

Viéc chi trang bi camera khong thé giai quyét duoc moi van dé. Ban than tri tué nhan tao ciing cé

nhitng k& hd, va thir bu d&p cho nhitng k& hd do lai 1a mét luc vat ly thé bao dén bat ngo.

Chién dich t&n cong nha may loc dau Ust-Luga & bién Baltic la mot vi du dién hinh. Drone Beaver
khong s dung hé thong dinh vi vé tinh quan su ma chi trang bi mot dau thu dan su. Trong diéu
kién binh thudng, linh kién nay coé sai s6 khoang 5 mét. Tuy nhién, tai mot nha may loc dau day dac
cac cau truc kim loai, hién tuong nhiéu da dudng (Multipath) — xay ra khi tin hiéu va dap lién tuc va
déi lai — cung vdi cac bién phap gia mao tin hiéu ctia quan doi Nga da khién di€ém muc tiéu bi lIéch
di 30 mét. Do la tinh thé ma ca dinh vi vé tinh, séng vd tuyén hay hinh anh déu khéng con dang tin

cay.

Ukraine da giai quyét van dé nay khong phai bang su chinh xac, ma bang stc hly diét. Dau dan
néng 20 kg gan trén drone chira mét chat né goi la thermite. Pay & hén hop clia bot nhdm va oxit
sat. Thay vi bd phan kich né dién tl phirc tap, dau dan dudc thiét k& dé kich hoat bang ngoi né co
hoc, ttic 1a hé va cham la phat né. Vao khodnh khac chiéc drone chi con 5% pin dam vao thap tach
khi theo quan tinh, ngoi nG da kich hoat vé mat vat ly. Mot ngon Iira nhiét dd 2.500 do C bung lén.
Do 1a ngon Itra khéng thé dap tat bang nudc hay bot chira chay. Thép ndng chay chi trong vai giay,

va toan bo cd s ha tang sup dé sau mdt vu né 16n do nhién liéu va khéng khi trén 1an vao nhau.

D& ngan chan mot don tan céng duy nhat nay, Nga da phéng moét qua tén Iira phong khong tri gia

2 triéu USD vao khéng trung. Ho da dung mot qué tén Ira dat gap hang chuc lan dé danh chan mot
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chiéc drone lam twr linh kién thwong mai tri gia 35.000 USD. Khi hé théng dinh vi chinh xac bi vohiéu
hoa, Ukraine da quay lai vai con dudng duy nhat khong thé bi chan ding. Do 1a nguyén ly 1audoi:

hé va cham la phat né.

Hai canh tuong nay cé6 mét diém chung. D6 1a viéc may moc da mé mat tai chinh nai con ngudi
mat di doi mat. Va khi ngay ca déi méat cia may moc cling bi ma di, luc vat ly thé bao va cham roi
phat né da I&p day khoang tréng dé. Tac chién dién tlr cé thé cat dat soi day lién két giltra con ngudi
va drone. Tuy nhién, n6 khéng thé xéa bd hinh dang muc tiéu da ndm sén trong bd ndo clia drone,
cling nhu quy luat vat ly ctia ngoi né sé phat né khi va cham. Vi vay, thay vi cudc chién bao vé

théng tin lién lac, Ukraine da chon cudc chién gianh chién thang ngay cé khi mat lién lac.

C6 may ghi nhd hinh dang muc tiéu

Gé6c ré cua tat ca nhitng céng nghé nay nam & mét phuong phap huan luyén. D6 1a day trudc

cho tri tué nhan tao hinh dang clia muc tiéu.

DE chuan bi cho mot chién dich sé duoc trinh bay chi tiét & phan sau, Co quan An ninh Ukraine
(SBU) da quét cac may bay ném bom thdi Lién X6 trong cac bao tang va kho lvu trir ¢t ky. Ho da
thu thap di liéu 3D clia cac phi ca nhu chi€c Tupolev (Tu-95) trung bay tai Bao tang Hang khong &
mién trung Ukraine, r6i cho tri tué nhan tao ghi nhd hinh dang dé. Mét nha san xuét drone dudc
cho |a da th&r nghiém tri tué nhan tao t&r 18 thang truwdc cho chién dich nay. Diéu nay nham gilp
camera cla drone, ngay ca khi mét lién lac, van c6 thé tu nhan dang duoc dudng vién va khu vuc
chtra nhién liéu ciia may bay ném bom, réi tdn cong vao diém yéu ma khdéng can su can thiép cua

con ngudi.

Siic manh ctia phuong phap huén luyén nay nam & chd khéng chi gidi han & mét muc tiéu duy
nhét. Twong tu nhu viéc ghi nhd hinh dang ctia may bay ném bom, n6 cling co6 thé ghi nhd hinh
dang cua xe tang, thiét bi phong khéng hay thap loc dau. Chi can ¢ du hinh anh va dit liéu 3D,
may moc co thé hoc cach nhan dién bat ky th gi. Cong viéc ma trude day con ngudi phai lién tuc
quan sat man hinh d& phan doan thi nay duoc thay thé bai cd may da dudc huan luyén tir trude.
Ngay ca khi tac chién dién tir che mat con ngusi, cd may van ddi chiéu hinh &nh da luu trong bo
n&o vai hinh thé trudc mat. Phan doan cudi ciing bi mat lién lac lai trd thanh noi d& cd may phat huy

hét thuc Iuc ctia minh.

Cé mét didu ky la trong su that 1a muc tiéu tirng nam trong bao tang. Mot bén 1a chiéc may bay
ném bom cii ky dudc trung bay nhu mét tiéu ban trong ta kinh d€ don khach tham quan. Bén con
lai, hinh dang tiéu ban dé duwgc chuyén vao déi mat cla tri tué nhan tao, dé roi thiéu rui mét chiéc
may bay ném bom that c6 hinh dang y hét & khoang cach xa 4.000 km. C6 thé ndi, vii khi cla qua
khi da day cho vii khi clia tuong lai nhan dién khuén mat ctia muc tiéu. Chién dich do thuc su dién

ra nhu thé nao sé dugc dé cap & phan gilra clia cudn sach nay.

Con ngudi phia sau man hinh



Dén day, biic tranh toan canh trd nén ré rang hon. Linh kién dan sv gia ré tré thanh vi khi, bang
diém thuc ddy su tién héa cla loai vii khi do, va nhitng soi day khéng dut cung déi mat tu nhin da
vuat qua birc twdng tac chién dién tlr. Tom gon lai trong moét cau, chién trwong da trd nén giéng

nhu mot quan net. Quan sat man hinh, tich di€ém, mua trang bi t6t hon, r6i lai ng6i trude man hinh.
Thé nhung, phép so sanh véi quan net bat dau tré nén bat 6n & diém nay.

Phia sau man hinh la con ngudi. Thir ma chié€c drone th( hai ctia Ti€u doan Signum truy dudi
dén cling 1a mét ngudi vira lao ra khéi xe. Khi mot dong dugc cong thém trén bang diém, mét mang
ngudi 3 noi nao dé bién mat. Nguai diéu khi€n nhin vao man hinh nhu thé dang ngoi trén chiéc ghé

qguan net, nhung nhitrng pixel trén man hinh dé khéng phai la nhan vat tro choi.

Cam giac xa cach nay khong chi ton tai 8 mot phia. Bén bi nham muc tiéu cling vay. C6 ngudi tai
x€ lai xe tai ma khong biét thung xe chd nhitng gi. Cé ngudi linh khong hé biét thi gi trén dau dang
ghi nhé hinh dang ctia minh. Khi chién tranh chuyén dich Ién man hinh, ca bén giét 1an bén bi giét

déu khong con nhin thdy mat nhau.

Viéc chién tranh tréng gidng nhu moét trd choi cling ¢é nghia la céi chét hién hién nhu nhitng con
sO trén man hinh. Diém s6 cang tang thi khoang cach cang xa. Khoang cach cang xa thi co sung

cang nhe di.

Su thay ddi nay khong chi gidi han & mét mat tréan cia mot cudc chién. Thuc té 1a nhitng thiét bi
tri gia hang tram do la pha hly cac v khi tri gia hang tram triéu do la dang lam lung lay tién dé ma
cac cudng qudc bay lau nay van dua vao. Do Ia tién dé cho réng bén sé hitu nhiéu vii khi dat tién
sé& gianh chién thang. Do 1a niém tin rang nhitng nha may 16n, 16p giap day va khoang cach xa xoi
sé bao dam su an toan. Trong nhitng canh rirng & Donetsk, tai cac cang bién & Bién Den, trén cac
dudng bang & Siberia, niém tin &y da lan luot bi dap tan. Cai nhd chién thang cai I6n, cai ré chién

thang cai dat, va cai phan tan chién thang cai tap trung.

Quan doi khap thé gidi dang ddi theo cudc chién nay. Phuong thirc ma Ukraine tim ra d& va dang
trd thanh sach giao khoa. T4t ca déu da md s6 ghi chép dé xem nén sao chép diéu gi va phai ngan

chan diéu gi. Phan sau clia cudn sach nay sé doi theo nhitng gi duadc ghi lai trong cudn sé tay do.

Nhi*ng sgi chi thuy tinh manh hon ca sdi téc giang trén cac canh cay trong rirng va lap lanh nhu
mang nhén. O dau soi day do, gidy cudi cling ctia mdt ai dé dang dudc truyén phat truc tiép & do
phan giai cao. Nhitng thiét bi tri gia hang tram doé la lam diéu dé. 500 nha may nhé san xuét hang

triéu thiét bi nhu vay mdi nam.

Mang nhén nay sé vuon xa dén dau? Va 4 phia cudi cia nd, ching ta sé nhin thay diéu gi?

22



Chuong 2: 18 thang im lang

Binh minh & Chelyabinsk bt dau bang tiéng dong co xe tai. O phia déng day nui Ural, tai thanh
phd cong nghiép véi nhitng 6ng khoi nha may san sat nay, lai xe tai 1a mot cong viéc kiém sdng
phé& bién. Vao mét budi sang sém nhu vay, mét ngudi dan 6ng da budc 1én ghé lai. Ong duoc bao
réng thir x&p & thung xe phia sau la vat liéu xay dung bang gb. Trén van don ciing ghi nhu thé. Lo
trinh cong ty logistics chi dinh, mirc lwvong ngay an dinh, thai gian dén hen trude. Do la mot cong

viéc hoan toan binh thudng khéng khac gi moi ngay.
Ong khéng hé biét minh dang chd thir gi.

Bén trong cabin bang gb dat trén thung xe x&p day nhiing chiéc drone gan thudc né. Noi cac
drone do hudng téi 1a mot san bay cach xa hang nghin km, ndi cac may bay ném bom chién lugc
cta Khéng quan Nga dang dé thanh hang. Ngudi dan dng da cam vé lang ma cho dén cudi cung
van khong hé hay biét su that d6. Sau khi chién dich két thuc, mét trong s6 nam tai x&, bao gém ca
ong, da thiét mang khi chi€c xe tai phat nd, bon ngudi con lai bi Co quan An ninh Lién bang Nga

(FSB) bét gilr va ap giai dén phong thdm van.

Chuong nay 1a cau chuyén vé viéc nhitng chiéc xe tai do da dén dudc nai 8y bang cach nao. Bo
la cau chuyén vé 18 thang im lang, t rat 1au trudc khoanh khac chiéc drone nhdm vao canh may

bay ném bom qua man hinh.
Chi c6 nam ngudi biét

Chién dich Mang Nhén bat dau vao thang 1 nam 2024. N6i chinh xac hon, do 1a khi viéc 1ap k&
hoach bat dau. Viéc nhitng chiéc xe tai 1an banh Ia chuyén cuta rat lau sau d6. Cho dén ngay 1
thang 6 nam 2025, khi chién dich duoc thuc thi, tron 18 thang da tréi qua. Do la khoang thoi gian
dai mét nam ru'Gi.

Tai mét quéc gia dang trong khai Iira chién tranh, mot nam rudi la quang thai gian dai. Trong luc
4y, chién tuyén lién tuc bi day qua day lai. Tén Ilra trut xuéng cac thanh phd. Nhitng cuéc dam
phan quyét dinh van ménh cla chinh quyén dudc tién hanh. Ngudi dan nga xuéng, di di tan roi lai
trd vé. Giira tat ca nhitng bién ddng do, mét chién dich van lang 18 duoc chuan bi. Thé gisi bén

ngoai thdm chi khong hé hay biét dén su ton tai ctia no.

Ban d3u, chi cé nam ngudi biét toan bd k& hoach nay. Cuu diép vién Co quan An ninh Ukraine
(SBU) Ivan Stupak da tiét 16 nhu vay trong mét cudc phdng van véi Newsweek. Téng thdng
Volodymyr Zelensky, ngudi phé duyét cudi cung cho chién dich, ndm trong s6 nam ngudi d6. Giam
déc SBU Vasyl Malyuk, ngudi truc ti€p chi huy chién dich, cling gép mat. Danh tinh cta nhiing

ngudi con lai cho d&n nay van dudc gii kin.

Nam nguoi. M6t chién dich dang 1€ phai huy dong toan bd co quan tinh bao clia moét quéc gia, lai

chi dugc luu gitr trong tri 6¢ clia ndm con ngudi. Ly do rat rd rang. Cang nhiéu ngudi biét thi ké ha



ro ri cang Ian. Trong thé gidi tinh bao, bi mat ty 1& nghich véi s6 ngudi biét. Thém mdt ngudi biét
lathém mot mai nguy, con néu mudi ngudi biét thi coi nhu chién dich da ndm gon trong tay ké
thu.Khoanh khac ké& hoach thiéu rui cac may bay ném bom & sau trong 16ng nuéc Nga lot vao tai

dGiphuong, mot ndm rudi chuén bi sé hda thanh tro bui. Vi thé, ho da im lang.

Su im lang nay con mang mét stic nang khac. Ukraine dang ti€n hanh cudc chién vdi su phu
thudc 16n vao vi khi va thoéng tin tinh bao ctia phuong Tay. Tén Itra do My vién trg, hé théng phong
khong do chau Au cung cap, thong tin vé tinh dudc cac ddng minh chia sé. Thé nhung, riéng Vi
chién dich nay, Ukraine quyét dinh khdng hé 16 cho bat ky ddng minh nao. Nha Trang tuyén bé ho
hoan toan khéng biét trudc vé cudc tan cong sap dién ra. Trang tin Axios clia My cling dua tin rang
Ukraine khéng hé théng bao trude cho bét ky quan chirc cdp cao nao ciia My, ké ca chinh quyén

Trump.

Tai sao lai nhu vay? Cau tra 16i nam & tinh chat ctia muc tiéu. Muc tiéu ma Ukraine nham téi la
can c* may bay ném bom hat nhan chién lugc clia Nga. Do 1a ké hoach tan céng noi tap trung
nhitng chi€c may bay chd vii khi hat nhan, hon nira lai nam sau hang nghin km bén trong I&nh thd
Nga. Lo ngai cudc tan céng nay co6 thé cham ngoi cho mot su leo thang chién tranh, lién minh
phuong Tay ludn to ra than trong. Néu Ukraine théng bao trudc, rat cd kha nang lién minh da can
ngan. it nhat ho cling d& kim ham noé. Vi vay, Téng théng Zelensky da chon di con dudng doc lap tir
dau dén cudi. Khdng mot vid khi nao do My san xuét dudc st dung trong chién dich. T4t ca trang
thiét bi déu khong phai cia My. Chi cé nhu vay méi tao ra mot cuc dién ma ngay cé khi My rat lui,

viéc quy trach nhiém cling tr& nén kho khan.

Cau hoi ma nam con ngudi nay phai vat 16n giai quyét trong nhirng thang dau tién khéng chi
durng lai & khia canh quan su. D6 la bai toan vé lgi ich so vdi chi phi dau tu. Néu tung hon 100
chiéc drone cd nhd cung cac dac vu tinh nhué di sdu hang nghin km vuot qua bién gidi, ho phai
chép nhan rdi ro khdng 16 d6 6 dau dé co thé thu vé két qua xirng dang? Viéc tan cong san bay

quan su nao sé khién Nga dau dén hon ca? Ho da md ban do ra va dat tirng san bay |én ban can.

Tai day, ho da chét lai modt nguyén téc bat di bat dich. D6 1a muc tiéu chi gidi han & cac trang thiét
bi quan su. Nhitng chiéc may bay ném bom doi tén Ira xuéng cac thanh phé Ukraine, chi tdn cong
duy nhét chang. Tuyét d6i khong dung dén thudng dan. Téng thong Zelensky cling da lién tuc nhan
manh diém nay sau khi chién dich két thic, rang cac drone chi nham muc tiéu mét cach chinh xac

vao cac trang thiét bi quan su ciia Nga dang dudc dung dé tan céng Ukraine.

Dai véi Cuc trudng Malyuk, chién dich nay 1a mot van bai quyét dinh mang tinh sinh t& gan lién
vGi danh tiéng clia 6ng. Vi tu cach la ngudi dirng dau SBU, 6ng da truc ti€p chi dao tai hién
trwong. Tong théng Zelensky giam sat toan bd chién dich & cap cao hon. Réat hiém khi téng tu 1énh
quan doi t6i cao lai theo sat mot chién dich tinh bao & khoang cach gan nhu thé. Canh bac I16n dén
muc nhu vay. Néu thanh cong, dong chay cla cudc chién sé thay déi. Néu that bai, mot nam rudi
chudn bi sé tan bién, va tinh mang cta nhitng dac vu da xam nhap vao lanh thé ké thu sé bi de

doa. Du két qua th& nao, d6 van la mét canh bac khéng thé quay dau.
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Lao dong cua sv im lang

18 thang im 1ang ban than n6 da la mot su lao dong. Khi nghi vé mot chién dich, ching ta thuwdng
hinh dung ra nhitng khoanh khac cla chay né va khoi Itra. Thé nhung, khodnh khac doé chi 1a mot
ddu chdm hét ngan ngui & cudi chang dudng mot nam rudi. Phia trudc nd 1a mét khoang thdi gian
dai d&ng dang khong cé bat ky diéu gi xay ra. D6 14 thdi gian cla su chd dgi, nguy trang va gil kin
ké.

Hay thir twdng twang viéc chiu dung su im 1ang nay 1a nhu thé nao. Ban phai séng an danh trong
mot thanh phd cha quéc gia ddi dich. Mbi sang di lam dusi mét cai tén giad, chia ra tAm danh thiép
gia va nd mét nu cudi gia tao. Ban khong thé biét liéu ngudi dong nghiép ngodi canh 1a mét ngudi
Nga thuc su, hay 1a mét dac vu FSB dang giam sat minh. Chi mét 10i 16 miéng hay mét [an so sdy
trong viéc kiém soat nét mat ciing c6 thé chdm duit tat ca. Su cang thang dé phai dudc chiu dung

su6t mét nam rudi khéng so6t moét ngay nao.

Sy im lang cta nhirng ngudi & lai 1anh thd Ukraine ciing nang né khong kém. Nam nha lanh dao
cap cao khong thé tiét 16 k& hoach nay cho bat ky ai: tir déng nghiép, cac bd phan khac, cho dén
hau hét cac chi huy quan su sé truc tiép hd tro chién dich. Viéc phai git kin miéng du dang ndm
gilt tin mirng ludn khién ngudi ta kiét qué. Ngay ca khi thanh cong da can ké trudec mat cling khdng
thé khoe khoang, du c6 tién trién ciing chang thé chia sé cung ai. Bi mat dé ndng I&n vai nhiing
ngudi biét vé no.

Rat r6 rang diéu gi sé xay ra néu su im lang nay bi pha v3. Chi can ai d6 I3 10i trén ban tiéc, ai do
khoe khoang vdi gia dinh, hay ai do bi ké thu mua chudc. Kho chira & Chelyabinsk sé& bi dét kich,
cac dac vu tham nhap sé bi bat gilt, va nhitng chi&c may bay ném bom van binh yén v su cat
canh dé tiép tuc doi tén Itra xuéng cac thanh phd Ukraine. 18 thang im lang chinh 1& nd luc lao
doéng dé€ ngan chan tat ca nhitng kha nang dé. Gilr cho khdng co chuyén gi xay ra chinh la diéu kho

khan nhat trong hoat ddng tinh bao.

Co6 mot dieu ma Sanger ludn nhdn manh khi giai thich vé nhitng géc khuat cua tac chién mang
va vl khi tién tién: Dang sau nhitng vii khi hao nhoang 1a ca mét su chuén bi té nhat. D& cdy duoc
mot dong ma vao hé théng clia ké thu, hay dua mét vi khi vao phong tuyén déi phuang, nhitng con
ngudi vd danh da phai lap di lap lai nhitng cong viéc tham lang khong ngling nghi. Chién dich
Mang Nhén ciing vay. Ngon Ilra ngay 1 thang 6 la két qua c6 dong t&r mét nam rudi lao dong té
nhat d6. Nhi*ng gi chiing ta thay chi la vai phat cudi cling, nhung stic nang thuc su clia chién dich

lai ndm & su im lang trudc do.

Ngay sat trai tim cua ké thu

Sau khi chién dich thanh cong, Téng thong Zelensky da cong bé mét su that trén mang xa hoi X.

Céc chuyén gia quan su trén khap thé gidi da khong tin vao mat minh khi doc bai dang do.

Viéc Ukraine dat mot sd chi huy chién dich ngay trén 1anh thd Nga von da la mot cau chuyén du

tdo bao. Nhung van dé Ia sd chi huy d6 nam & dau. N6 ndm ngay canh tda nha tru s& khu vuc cla



Co quan An ninh Lién bang Nga, ti’c FSB. Chi cach mét con dudng.

Trudc hét, hay diém qua FSB 1a co quan nhu thé nao. FSB |a co quan phan gian cét 16i ctia Nga.
Co thé coi day 1a hau than ctia KGB thdi Lién X6 cii. Co quan nay dam nhéan cac chién dich chéng
khuing b6, bao vé bién gidi va truy lung gian diép cta déi phuwong. Viéc phat hién va ngan chan cac
déac vu Ukraine chinh Ia ly do ton tai ctia cd quan nay. Ngay trudc mii mot ca quan nhu thé,

Ukraine da lap ké hoach cho chién dich dét chay may bay ném bom.

Trong sudt 18 thang qua, Nga da khong ngirng trat drone, tén Ira va bom Iwgn xuéng Ukraine.
Cung luc dé, cac dac vu Ukraine ngdi bén ban lam viéc ngay phia sau birc twdng cltia chinh co
quan ton tai dé san lung ho, dé lua chon cac muc tiéu. Ho phai chiu dung su cang thang mdi ngay
rang moi chuyén sé két thic néu bi phat hién. Qua clra s6, ho co thé da nhin thdy cac dic vu FSB
di lam va tan s&. Nhin anh dén hat ra tir tda nha do, cac dac vu Ukraine chac han da trau chuét

tirng dong ké hoach dét chay may bay ném bom Nga.

Tai sao lai chon dung vi tri d6? D6 1a su tinh toan réng nai nguy hiém nhat lai c6 thé 1a noi an
toan nhat. Noi t6i tam nhat ndm dudi chan dén. FSB khéng nghi ngd ngay trudc mii tda nha cla
minh. Ho khéng thé tuwdng twong ndi ké thu lai & ngay d6. Con mét giam sat ludn hudng ra xa, bd

tréng ngay dudi chan minh. Ukraine da tham nhap vao chinh ké hd do.

Day la mot nghich ly 1au doi clia chién tranh tinh bao. Noi cang duoc bao vé nghiém ngat lai cang
dé trd nén 16ng 1&o. BGi 18, khdng ai d& mat dén noi ma tat ca déu tin la an toan. Khi su that nay
duoc coéng khai sau khi chién dich thanh cong, né dong thdi phoi bay that bai hoan toan cia FSB
trudc ban dan thién ha. Digu nay chang khac nao muon ngay phong khach clia ké thu dé danh ké
thu. Va khién déi phuong phai t minh nghe 13y su that dé. Néu viéc dot chay may bay ném bom la
mot don tan cong vat ly, thi tiét 16 nay chinh la vét thuong tha hai gidng vao long tu trong clia doi
phuaong.

O trung tam cla su tao bao nay 1a mot ngudi dan éng.

Vé boc mang tén Artem

Méat danh clia anh ta la Artem. Anh la ngugi goc Ukraine. Tiing 1a mét doanh nhan diéu hanh mot
cong ty may méc & tha doé Kyiv. Anh da tich cuc ing hd cac cudc biéu tinh trén dudng phd lat dé

chinh quyén than Nga. Lap trudng kién dinh dé da khién anh lot vao mat xanh ctia SBU.

DE& phuc vu chién dich, Artem da rgi Ukraine. Noi anh dirng chan 1a Chelyabinsk, mot thanh phd
cOng nghiép & mién trung nam nudc Nga, phia dong day ndi Ural. Tai do, anh da thanh 1ap mot
cong ty logistics. Do 1a moét doanh nghiép binh thudng, van chuyén hang hoa bang xe tai nhu bat ky
noi nao khac. Anh thué van phong, mua xe, md rong mang ludi khach hang, ndp thué va tuyén
dung nhan vién. Bang cach dé, anh da hoa than hoan hao thanh mét doanh nhan Nga. Trong mat

nhitng ngudi hang xém, anh chi 1a mét chd doanh nghiép van tai can man.



Su dang so cla vé boc danh tinh nam & diém nay. D& céi gia van hanh tron tru nhu cai that, nd
phai thuc su hoat ddng. Cong ty clia Artem chac chan da van chuyén hang hoa that su. Nhitng
giao dich thuc tao ra doanh thu thuc, va chinh doanh thu dé lai dap thém dd day cho I16p nguy

trang. Trong thé gidi tinh bao, chiéc mat na kién cd nhat chinh la chiéc mat na thuc su hoat dong.

Viéc lua chon Chelyabinsk co ly do dia ly ctia nd. Thanh phé nay chi cach bién gidi Kazakhstan
80 dam, tirc khoang 130 km. Kazakhstan la mét qudc gia trung 1ap, dong thai ciing 1a tuyén dudng
vong dé hang hoa chay vao Nga nham lach cac Iénh trirng phat clia phwong Tay. Sau khi chién
tranh né ra, phuong Tay da chan ngudn cung linh kién dién t&r sang Nga. Do dé, céc linh kién nay
da di vong qua cac nudc trung lap nhu Kazakhstan. Con dudng dé cac mat hang bi cdm duoc dong

dau clia quéc gia khac roi tudn vao Nga vén da duoc md sn.

Ukraine da tdn dung con dudng do theo chiéu nguadc lai. Muon dudng day budn 1au do chinh ké
thu thiét Iap, ho da chuyén cac linh kién drone, cabin g nguy trang va thiét bi lién lac qua
Kazakhstan vao Chelyabinsk. Vi khi dung dé t&n céng nuwdc Nga da di vao bang chinh k& hd ma
Nga tao ra nham né tranh I&nh trixng phat. L6 trinh van chuyé&n chinh xac cho dén nay van chua
duoc lam rd hoan toan. Tuy nhién, cé6 mét diéu chac chan la Chelyabinsk ndm ngay trén tuyén

duong huyét mach dé.

Cac linh kién di qua bién gidgi Nga duoc tap két tai mot kho hang do cong ty clia Artem thué. Tai
do, dudi ban tay cla cac dac vu tham nhap, ching dudc 1&p rap thanh vii khi sat thuong. Bén trong
mot kho logistics binh thudng, nhitng chiéc drone dung dé thiéu rui may bay ném bom dan dinh
hinh tirng chiéc moét. Méi khi clra kho mé ra, cé 1& thir duy nhat co thé nhin thay chi Ia nhitng chiéc

hom gb va cac chdng bao bi. Khéng mét ai biét chuyén gi dang dién ra & phia bén trong.

Vi khi gidu trong nha gb

Ban chat cla chién dich nay duoc tdm gon trong mot cum tir: Ngua thanh Troy. Cé diéu, do

khéng phai la mét con ngua g, ma la mét cabin bang gé.

Cac ky su Ukraine da ché tao mét chiéc thung dac biét. Bé ngoai, no trong gidng nhu mét nha
kho & néng thdn hodc mét chi€c hom gb chd hang théng thudng. D6 1a moét vat dung cé thé goi la
nha gb I&p ghép. Dién mao cla né khién cho du co bat gép trén dudng, cling chang ai thém ngoai
nhin lai lan th& hai. Chiéc cabin nay duoc ¢d dinh chac chan trén thung xe clia mét chiéc xe tai chd
hang dan su. N6 dudc budc chat bdng day va phi bat nhuw nhitng kién hang tiéu chuén. Trén
duang 10, chiéc xe tai nay trong gidong nhu mot chiéc xe chd hang thong thudng chuyén van chuyén

vat liéu xay dung.

Bén trong chiéc thung lai hoan toan khac biét. O trong do, mét cau tric da dudc thiét ké san dé
van chuyén va phdng drone mét cach an toan. Ngoai ra con c6 ca thiét bi sac dé nap day pin. Vi
day la chién dich doi hoi phai chd doi nhiéu ngay, thAm chi nhiéu tuén, nén cac drone ludén phai duy
tri trang thai s&n sang xuét kich. Ciing c6 phan tich cho rang chiéc thung nay tham chi con dugc

trang bi thiét bi che chan dé& chan tin hiéu, tranh bi phat hién bdi cac thiét bi do tim tai cac tram



kiém soat.

Thiét bi then chdt ndm & phan mai. D6 1a mét cau tric cho phép mai truot md ra hodc tu dong né
tung dé roi ra chi bang moét tin hiéu diéu khién tir xa. Con ngudi hoan toan khdéng can phai dong tay
vao. Chi vai mot tin hiéu gui tir khoang cach hang nghin kildmét, chiéc thiing vén dang dong kin lap
tirc bién thanh bé phéng. Khoang chira dudc chia thanh chin ngan, méi chiéu ba ngan. Chin chiéc

drone dudc xép khit khao bén trong mot chiéc thung.

Vi khi &n gidu bén trong chiéc thung la mot loai drone mang tén Osa (OSA). Trong tiéng Nga va
ti€éng Ukraine, tén goi nay cé nghia 1a ong bap cay. Day la loai drone FPV, tlc |4 loai drone ma
ngudi diéu khién sé lai thdng qua man hinh goc nhin th& nhét thu tr camera gan trén thiét bi. Co
thé hinh dung phuong thirc nay giéng nhu viéc chai game, ngudi lai truc ti€p diéu khi€n qua man
hinh. Théng thudng, drone FPV rat dé bi t6n hai do va dap vi cac linh kién 16 ra ngoai. Nhung Osa
thi khac. Cac bd phan c6t 16i ciia nd dudc boc trong mot I6p vo kim loai. Thiét ké kién cd nay giup
n6 khdng bi hu hai ngay ca khi phai chiu rung lac doc theo hang ngan kildmét dudng dat go ghé

bén trong chiéc thung gb chat hep.

Dau dan cling khéng hé tam thudng. Chat nG dudc gidu bén trong hai thanh ndi cac canh quat
trwdc va sau clia chiéc drone. O trung tdm clia cau tric nay, mdt miéng déng dudc tao hinh chir U
dugc kham vao. Thiét k& nay nham muc dich khi phat ng, khéi déng sé& phun ra mét ludng kim loai
siéu téc hudng xubéng dudi. Loai vii khi nay dudc goi la lugng né 16m. Day 1a phuong thire tp trung
strc cdng pha cla vu né vao mét hudng duy nhat dé xuyén thang giap bao vé. Phan man sudn cua
may bay ném bom rat day. Tuy nhién, khi nhin tir trén xuéng, phan mai rong va mong cltia no sé 16
ra. Osa nhdm vao phan mai dé. Bang cach lao thang tr trén cao xudng, xuyén qua Idp tran méng
va kich n6 khoang chra nhién liéu bén trong. Nguyén ly gitp mét chiéc drone nho bé cé thé thiéu

rui chi€c may bay ném bom ndng hang chuc tan chinh 1a nam & day.

Nhing vii khi thudng dugc phé truong trong chién tranh déu vo cung dat dé. May bay ném bom
tang hinh va tén Ilra tam xa cé gia |én téi hang triéu dé la mdi qua. Osa ndm & cuc déi lap. Do la
mot vii khi gia ré, dudc cau thanh tor hom gé, manh déng va modem vién théng. Diém dén cda loai
vii khi gia ré dé chinh la nhitng chi&c may bay tri gia hang tram triéu d6 la méi chiéc. Su bat d6i
xirng vé chi phi nay chinh la c6t 16i cia Mang Nhén. Cau chuyén nay sé duoc thao luan chi tiét han

3 phan sau cua cudn sach.

Ban tay v6 hinh, vi khi mang tén logistics

That kho dé& goi chién dich nay don thuan 1a mét chién dich quan su. O day khong cé tiéng stng,
khéng c6 sac phuc quan ddi, cling khéng cd may bay chién dau. Nhirng gi ton tai chi la héa don
van chuyén, lich trinh giao nhan va hop déng thué kho bai. Vi khi thuc sy cia Mang Nhén khong
phai la drone, ma chinh la logistics. Mac du th( thiéu rui may bay ném bom la Osa, nhung chinh
mang ludi van chuyén hang hoa théng thudng mai 1a thir da dua Osa dén tan Siberia.
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Vé diém nay, chién dich da thé hién mét chuong mau muc trong sach gido khoa vé hoat déng
tinh bao: thay vi pha hay hé théng clia d8i phuong, ho muon va st dung chinh hé théng d6. O Nga
c6 mot mang ludi van tai hang hoa khéng 16. Xe tai van chuyén linh kién, nha kho tich trit hang hoa,
cac tram kiém soét xac nhan héa don. Ukraine da am tham cai cdm vl khi ctia minh vao dong chdy
nay. Mét cong ty ma xuat héa don that, va tai x& that van chuyén hang héa gia. Hé théng van van

hanh binh thudng, chi co diéu, thi* hang héa luu thdng bén trong doé lai la bom.

Viéc vuot qua cac tram ki€m soat nhu thé nao 1a mét chi ti€t dang Iwu tdm. Trén cac tuyén duong
& Nga co rat nhiéu tram ki€m soat. Diéu nay lai cang dung déi voi mot qudc gia dang trong thoi
chién. Cac xe tai phai dirng lai, gidy to dudc ki€m tra, va thinh thoang thung xe bi mé ra. Chiéc
cabin bang gb da vuot qua tat ca cac clra ai d6. Ly do la vi vé ngoai ctia n6 qua dbi binh thudng.
Mot hda don vat liéu xay dung, mot cong ty van tai da duoc dang ky hap phap, va mot tai xé ngudi
Nga hoan toan khong biét gi. Khi ba yéu t6 nay két hop véi nhau, khéng con ké hd nao dé€ nghi ngo.
Viéc ngudi tai x&€ khong hé biét su that nguoc lai da trd thanh 16p nguy trang vo cung hiéu qua.
Ngudi khdng néi déi sé khdng bi phat hién. Bai vi anh ta vén chang biét dén su déi tra nao dé ma
noi doi.

Co thé nhan vién kiém soat da tirng md thung xe ra xem. Néu vay, ngudi do da nhin thay gi?
Nhirng chiéc hom g, vat liéu xay dung xép chdng Ién nhau ngan nép, mét chuyé&n hang binh
thuong. Khéng mét ai nhin ky t6i mire phat hién ra nhirng chiéc drone an gidu trong ngén hep phia
dudi mai che. Cling c6 phan tich cho rang mét thiét bi chan tin hiéu da che gidu bén trong thém
mot [an niva. Nhitng gi nhin thdy dudc déu binh thudng, ma s binh thudng thi khong khoi day long
nghi ngad.

Nén tang gilp tat ca nhitng diéu nay trd nén kha thi chinh 1a mét cong ty binh phong &
Chelyabinsk. Doanh nghiép van tai ctia Artem chinh |a trai tim va ciing 1a bang chiing ngoai pham
cda chién dich. Moi hoat déng tir viéc van chuyén vii khi, 1&p rap linh kién, van hanh xe tai cho dén
thué tai xé déu duoc thuc hién dudi danh nghia ctia cong ty hop phap nay. Nhitng hoat déng phi
phap da dugc bao boc bang 16p vé ngoai hop phéap. Trong thé gidi tinh bao, 16p vé nay thudng
duaoc goi la vé boc. V& boc cang day thi chién dich cang kéo dai. Vo boc clia Artem da tru viing

su6t 18 thang.

Nhitng ngudi thiét k& chién dich nay khdng chi nham téi mét don tén cong duy nhat. Ho nham
thang vao chinh long tin trong xa hdi Nga. Sau khi chién dich bi bai 16, moi chiéc xe tai chd hang 6
Nga déu trd thanh d6i twgng bi nghi ngd. Moi cong ty van tai déu trd thanh mot méi nguy co can
phai duoc ra soat lai. Khéng ai co thé biét dwoc mot mang nhén khac dang &an gidu & dau trong
mang ludi van tai cla d6i phuong. M6t chién dich duy nhét da gieo réc su hoai nghi vao cudc séng
thuong nhat cua déi phuong. Bay chinh la hiéu qua vo hinh cla chién tranh tinh bao. May bay ném

bom c6 thé ché tao lai, nhung niém tin mét khi da dé va thi khé long khéi phuc.

Nam muc tiéu, mang nhén phan tan
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Co téng cong nam muc tiéu. Ngudi ta thuong noi la bon nai, nhung diéu dé khong chinh xac. Co
nam muc tiéu bi nham tdi, va bdn muc tiéu bi danh tring. Su khac biét nay sé duadc 1am rd & phan

Sau.

Nam san bay nay nam rai rac khap lanh thé Nga, cach nhau téi hang tram km. Su phan tan dia ly
réng I6n nay da trd thanh ngudn cam hing cho tén cua chién dich. Mang Nhén — mét tam 1uéi toa
ra moi hudng tr mot di€ém duy nhat. Trung tdm Nghién ciru Chién luge va Qudc té (CSIS) phan tich

rang chinh c4u tric cac san bay ndm cach xa nhau nay da anh hudng dén tén goi ctia chién dich.

Hay bat dau véi muc tiéu & xa nhéat: Belaya. San bay nay nam sau trong vung Siberia, thudc tinh
Irkutsk, cach chién tuyén Ukraine khoang 4.300 km. Chi riéng con s6 nay thi kho co thé hinh dung
duoc. Hay thir twdng tuong diém dén néu di thadng vé phia dong 4.300 km tir Seoul. D6 chinh la
khoang cach tuong tu. Day la cu ly ma cac vi khi tm xa khong thé ti€p can. Téng théng Putin tin
rang nadi day la ving an toan nam ngoai tam vai clia Ukraine. Chinh niém tin d6 da tré thanh mot so
hd. Tai Belaya c6 mot don vi may bay ném bom Tu-22M3 chuyén phéng tén Itra hanh trinh siéu
thanh.

Olenya ndm & hudng hoan toan nguoc lai, tan cung cuc Bac. D6 1a vung Vong Cuc Bac trén ban
dao Kola thudc tinh Murmansk, gan bién gidi Phan Lan, cach chién tuyén khoang 1.900 dén 2.000
km. Noi day cé nguyén mdét phi doan may bay ném bom Tu-22M3, cung v&i cac may bay ném bom
chién lugc Tu-95MS dudc di chuyén tr noi khac dén dang d6 thanh hang. Nudc Nga tin rang vi tri
héo lanh clia ving Béc Cuc sé gilr cho noi nay dugc an toan. Mot ving déat gia lanh, thua dan, qua
xa x0i d€ may bay clia d6i phuang co thé bay tdi. Chinh su chil quan dé da bién noi day thanh muc

tiéu tan cong.

Dyagilevo ndm kha gan Moscow. San bay nay thudc tinh Ryazan, cach chién tuyén khoang 460
km. San bay nay mang tinh chat hoan toan khac biét. Day vira 1a noi dao tao phi cong, vira la noi
dat co sd stra chira may bay ném bom. Day la noi bdo duwdng ca ba loai may bay ném bom vén la
niém tw hao cia Nga: Tu-95, Tu-22M3 va Tu-160. N&u lam té liét noi nay, viéc huén luyén phi cong
va stlra chita may bay ném bom sé& d6ng thai bi dinh tré. So vdi viéc pha hdy mot chiéc may bay,

viéc pha hdy mét nha may slra chita may bay la don giang mang lai hiéu qua lau dai hon.

Tai Ivanovo cé mot khi tai v cung quy gia. B6 1a may bay canh bao sdm va kiém soat trén khong
A-50. C6 thé coi nd nhu mot dai kiEm soat khéng luu di dong trén bau troi. Day |a loai may bay
mang mot chi€c dia radar khéng 16 trén lung. N6 cé nhiém vu thdng bao vi tri ciia déi phuong cho
cac phi co khac, theo doi cac moi de doa trén khong va diéu phdi chién dich. Trong toan bd quan
dodi Nga, s6 lugng loai may bay nay con lai chua téi mudi may chiéc. Udc tinh chi vao khoang tir
sau d&n mudi hai chiéc. Gia tri ciia mébi chiéc vuat qua 300 triéu USD. Viéc mat di du chi mét chiéc
ciing la mét don giang dau dén dsi vai Nga. Bdi day 1a loai khi tai khé co thé bu dap bang tién bac,

va viéc ché tao mdi lai cang khé khan hon.

Muc tiéu th&r nam la Ukrainka. San bay nay nam & tinh Amur thudc vung Vién Bong clia Nga.

Pay |4 ria phia déng cla luc dia, nam gan bién gidi Trung Qudc. Noi nay cling ndm trong danh
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sach muc tiéu. Mot chiéc xe tai da l1an banh hudng vé phia noi nay. Tuy nhién, sé phan

cliaUkrainka lai khong gidng véi bén muc tiéu con lai.

Tai noi nay, cac drone da khong thé céat canh. Bai vi chiéc xe tai da phat né trude. Trude khi tiép
can muc tiéu, thr gi d6 bén trong cabin phat né khién chién dich bi d6 bé&. Do d6, cach dién dat
chinh xac 1a th& nay: Nham vao nam dia diém, danh triing bén dia diém. Viéc thudng chi néi rang
da tan cong bén can cl 1a da bo sot dia diém thi ndm nay. Dia di€ém bi nham téi va dia diém bi
danh trang la khac nhau. Thét bai duy nhat nay am tham chi ra rang ngay ca ké hoach kéo dai mét
nam rudi cling co so hd. Khdng phai moi thi déu hoan hao.

Artem da phan tan cac xe tai hwdng vé nam dia di€ém nay. Nhitng chiéc xe chd hang xuat phat ti
mot diém da chia ra bén hudng déng, tay, nam, bac cta luc dia Nga. Trén vung lanh thé bao la trai
dai qua ba mdi gid, nhitng chié€c xe tai binh thudng lan banh hudng vé cac san bay khac nhau. Khi
mot chiéc xe tai hudng vé Bac Cuc, chiéc khac lai hudng vé Siberia. Ting soi mang nhén duodc

giang ra.
Vo6 lang khéng hé hay biét gi

Tai day, chung ta quay trd lai véi nhitng ngudi tai xé dé. Bai vi bong den nang né cda chién dich

nay nam & ho.

Artem da dung céng ty logistics clia minh lam la chan. Va thué nhiing ngudi tai x& Nga binh
thuong. Ho gdém nam ngudi. Nhitng ngudi nay hoan toan khong biét minh dang chd theo th gi. Ho
chi nghi d6 1a vat liéu gb hodc hang héa théng thudng nhu ghi trén van don. Ho ndm mo ciing
khéng ngd rang bén trong dé, nhitng chiéc drone tu sat sé bién may bay ném bom thanh tro bui

dang chd sdn dé xuat kich.

Ho chi don gian |a lai xe. Nhan ti&n cong ngay, di theo 16 trinh dinh san, ho lai xe tai dén gan cac
sén bay duoc chi dinh. Dén Belaya clia Siberia, Olenya clia ving Bac Cuc, va Dyagilevo clng
lvanovo gan Moscow. Dai vai ho, dé chi 1a mot cdng viéc van chuyén khac ma thoi. Van chuyén
dudng dai co tién cong rat cao. Ho la nhitng ngudi cam vo lang chi d€ nudi séng gia dinh, tra ng,
hay don gian la dé€ tra tién thué nha thang tai.

Artem ki€ém soat ho theo tirng phut. Cac tai xé dudc chi thi phai dén gan diém dich dung gio da
dinh. Ho dugc dan phai lién lac véi Artem ngay khi dén nai. Khi tai xé€ goi dién dén, Artem sé chi ra
vi tri d6 xe chinh xac: bén [& dudng héo lanh, tram xang vang ngudi, hay canh déng hiu quanh. D6
la nhitng diém nam trong cu’ ly ngan va gan, gitp drone c6 thé bay dén san bay ma khdng gap trd

ngai nao.

Khoéng cach ngan nguli nay chinh Ia m&u chét cla chién dich. Cac drone di chuyén cham chap
do mang theo lugng chét né nang. Néu xuét phat tir xa, ching sé bi ludi phong khéng Nga phat
hién va ban ha. Thé nhung, cac tai x€ da lai xe tai dén ngay sat san bay. Diém xuét kich chi cach
muc tiéu vén ven vai km. Drone c6 thé& vuat qua tuyén phong tha trwde khi cac hé théng phong

khoéng Nga nhu Pantsir hay S-300 kip nhan biét méi de doa.



Tién si Steve Wright, chuyén gia drone ngudi Anh, da chi ra di€m nay. Rang nhitng chiéc drone
duoc st dung trong chién dich nay di chuyén chdm do chd chat né nang, va khéng thé tu minh bay
quang dudng dai. Thé nhung, chinh cac tai x& Nga da tu tay van chuyén bé phong di ddng dén tan
trwde san bay. Vi khi cla ké thu, do chinh ngudi dan clta ké thi, van chuyén dén tan san bay cua
ké thu. Su tan khéc clia blc tranh nay nam & do. Su thanh cong cla chién dich dugc xay dung mét

cach chinh xac trén su vo tri cia nam con ngudi nay.

Céc tai x& db xe tai & vi tri duwdc chi dinh va chd doi. Ho da chd doi nhu thé trong nhiéu ngay, déi
khi 13 nhiéu tuan. Khéa chat khoang chita hang va chi dai chi thi tiép theo. Chac hdn ho da ngd, &n
ubng qua bira va chiu dung su té nhat ngay trong xe tai. Trong khi do, & chi€c hdp phia sau lung
ho, nhitng chiéc drone dang sac pin va lang 1& chd dgi ménh Iénh. Cac tai x& thdm chi khong thé

tudng tuwong ndi diéu gi sép xay ra phia sau ro-modc ctia minh.

Ho khéng phai Ia nhitng anh hung. Ciing chéng phai 1a gian diép. Ho chi 1a nhitng ngudi binh
thudng dang tim ki€ém cong viéc. Mot ngudi co thé tng hd Ukraine, ngudi khac lai co thé ting hod
Putin. Biéu dé khéng quan trong. Chién dich khéng ban tam dén mau séc chinh tri cla ho. Diéu

duy nhéat chién dich yéu cau & ho chi c6 mot: cam vo lang ma khong hé hay biét gi ca.

Cac dac vu da rut lui

Trudc khi chién dich bat dau, tat ca cac dac vu Ukraine lam viéc tai trung tdm dau n&o cuta ké thu

da rut lui khéng sét mot ngudi nao.

Do la budi t6i ngay 1 thang 6 ndm 2025, ngay dién ra chién dich. Téng théng Zelensky da déng
mot bai viét trén X. Ong viét réng cac déc vu clia ching ta da hoat dong tai nhigéu khu vuc ctia Nga
trai dai trén ba mui gid khac nhau, va nhitng ngudi hé trg ching ta da rat lui an toan khdi lanh thé

Nga trudc khi chién dich bat dau. Ong ciing bé sung thém rang gio day ho d& an toan.

D6 chinh xac cta cudc rat lui nay rat dang dé ghi nhan. Cac dac vu rai rac & ba mdi gio khac
nhau da hoan thanh chién dich va cung rut lui cung mét lic. Chi can mét ngudi cham tré, chi can
mot ngudi khai day su nghi ngd, toan bdé mét xich sé bi dit gay. Moi su chuén bi sudt moét nam rudi

qua déu phu thudc vao cudc dao thoat trong vai ngay cudi cung nay. Va ho da thanh cong.

Artem ciing da tr6n thoat. Khong ai biét 6ng da bién mét di dau. Chi cé nhitng phéng doan rang
dng da &n nau & phia Kazakhstan gan bién gidi. Néu éng rat lui bang chinh con dudng da di vao,
diéu do6 cb nghia la 6ng da tin twdng con duwong dé dén cung. Mot ngudi da dua vi khi qua hanh
lang do ké thu tao ra, va ciing chinh minh thoat ra bang hanh lang dé. Than phan nguy trang mang

tén Artem da bién méat khong dau vét nhu thé.
Céc dac vu da an toan. Nhitng ngudi hé tro ciing da an toan.
Tuy nhién, nhitng ngudi tai x& van & lai tai ché.

Tai thdi diém nay, hai khia canh cla chién dich bat dau phan tach. Mét bén la cac dac vu da chiu

dung mot nam ruGi im lang va ruat lui an toan. Bén con lai la nam ngudi tai x€ dirng xe tai ma khong
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hi€u chuyén gi xay ra, dirng chd doi chi thi ti€p theo. Mot bén bién mét theo ding ké hoach, bén
kiabi bé lai cling do k& hoach sap dat. Su trd vé an toan cla cac dac vu va sé phan ctia nhitng
nguditai xé la hai mat ca moét dong xu. Cé ngudi Ia moéi nhlr, va cé ngudi da thoat than nhd vao

moi nhirdd. Thanh cong cla chién dich dirng vitng dong thai trén ca hai su that nay.

Ngay 1 thang 6, mai che md ra

Cudi cung ngay do cling da dén. Ngay 1 thang 6 nam 2025. Trung hgp thay, do lai la Ngay Van
tai Quan su cia Nga. D6 1a ngay ma quan doi co phan loi 16ng khi dang chuén bi cho cac su kién.

Diéu do co nghia la viéc luva chon ngay nay cling nam trong tinh toan.

T vung ndi dia Ukraine an toan, cac phi cong da gt di tin hiéu. Théng qua mang internet
thuong mai va lién két vé tinh, nhirng tin hiéu kich hoat dugc méa hda da bay tdi cac xe tai rai rac
khap nudc Nga. Khi tin hiéu dén nai, phan mai ctia cabin bang gé truct ra. Mot s6 mai che da bi

th&i bay cling tiéng né.
Va céac drone cét canh bay Ién.

Ngay trén dau nhirng ngudi tai x€ luc bay gid mdi nhan ra chuyén gi dang xay ra phia sau
ro-mooc ctia minh, cac drone Osa kéu vo vo vut bay Ién trdi. Nhitng doan video lan truyén trén
mang x& hdi da ghi lai khodnh khéc khan cap dé. T mét chiéc xe tai dau tai tram x&ng, nhitng
chiéc drone 1an luct bay 1&n. Nhitng ngudi chay dé&n mudn ban sung vao khéng trung. Mét s& ngudi
tréo 18n ndc xe tai c8 gang ngan can drone. Tuy nhién, hang chuc chiéc da bay Ién troi. Phia xa,

hudng vé phia san bay, nhitng cot khoi den bat dau béc 1én.

Céc drone da két ndi vao mang truyén thong 4G clia Nga bang modem LTE thuwong mai. Bang
cach muon mang truyén thong clia doi phuong, ching da gui hinh anh dung dé tan cong ké thu vé
Ukraine. Giéng nhu trong mot cudc hop truc tuyén, video thdi gian thuc da truyén dén cac phi cong
& phan Ianh th& Ukraine. Cling ¢ nhiing lic két ndi bi ngat quang. D& chuén bi cho tinh hudng do,
bén trong drone da dudgc trang bi mét may tinh nhé va tri tué nhan tao. Khi thong tin lién lac bi
chan, tri tué nhan tao sé tiép quan quyén diéu khién. Dua trén di¥ liéu mé hinh 3D clia may bay
ném bom da duadc hoc trude tir bao tang hang khéng, tri tué nhan tao tu tim ra cac diém yéu cla
may bay va lao thang xuéng. Chuing ta sé& tim hiéu sau hon vé cach thiic hoat ddng clia cdng nghé

nay trong chuong ti€p theo.

Chi trong vong vai phut. Cac san bay & Siberia, vong Cuc Bac va khu vuc lan can Moscow dé bi
nhan chim trong Ira gan nhu cung mét luc. Nhitng muc tiéu nam cach nhau téi 4.300 km da bung
chay vao cung moét thoi diém. Su im lang suét moét nam rudi qua da bung né thanh nhirng ngon Itra

chi trong vai phut.

Ngay sau khi chién dich két thic, Ukraine da tu kich nG cac xe tai. Thiét bi tu kich né dugc cai
san trén ro-modc hoat dong, khién nhiing chiéc xe tai da hoan thanh nhiém vu lam bé phéng bién
mét cung vdi mot cot Iva khdng 16. Day 1a cach xoa bd dau vét dé ngan Nga truy ngudgc ngudn géc

cUa thiét bi truyén théng va linh kién 13p rap. Viéc gti vi khi di cling nhu viéc thiéu hdy ching déu



Ia mot phan clia ké hoach.
Khi mét trong nhitng chiéc xe tai dé phat nG, mot tai x& da thiét mang cung véi no.
D6 la ngudi dau tién trong s6 nam ngudi.

Co6 bao nhiéu chiéc bi pha hay?
Ngay sau khi chién dich két thic, cudc tranh luan vé nhitng con s8 lap tic bat dau. Cé bao nhiéu
may bay da bi pha hlly? Khéng cé cau tra 10i duy nhat cho cau hoi nay. Cé ba con sé khac nhau

xoay quanh cung moét su kién.

Co quan An ninh Ukraine, tirc SBU, da duwa ra mot con s6 rat I6n. Ho tuyén bd da gay thiét hai
cho hon 40 chiéc, trong d6 pha hly hoan toan it nhat 13 chiéc. Cac quan chirc My dua ra udc tinh
thap hon. Theo Reuters, ho nhan dinh co khoang 20 chiéc bi hu hai, trong d6 c6 khoang 10 chiéc bi
pha hly. Nhitng ngudi phan tich anh vé tinh thadm chi con than trong hon. Cac nha phan tich théng
tin ngudén md nhu Janes da liét ké nhitng chi€c may bay bi pha hily dudc xac nhan qua vé tinh. Ho
cho biét chi riéng tai Olenya, viéc pha hdy bon chiéc Tu-95 va mot chiéc An-12, tdng cong 1a nam
chiéc, da dugc xac minh qua anh vé tinh. Mét phan tich vé tinh do NBC trich dan dua ra con s6 t6i
thi€u 12 10 chiéc. NATO udc tinh s luong bi pha hly hoan toan nam trong khoang tir 10 dén 13

chiéc.

Tai sao lai 6 su chénh I&ch 16n gilta ba ngudn s6 liéu nhu vay? D6 1a vi mbi bén cd mét géc
nhin khac nhau. Bén tan céng c6 déng ca phéng dai thanh tich. Cac nha phan tich vé tinh chi dém
nhi*ng gi c6 thé nhin thay dugc. Nhitng thiét hai bén trong nha chra may bay hay hu hai khéng thé
stta chita déu khong hién thi trén vé tinh. Bén thang thi théi phdng, bén thua thi gidm bét, con bén

thr ba chi d&m nhitng gi thdy dugc. Su that cé 1&é ndm dau do & khoang giira.

Cudc tranh luan vé nhitng con s6 nay di sau sac dé tu no trd thanh mét chuong riéng. Toi sé dé
cap riéng van dé nay & phan sau ctia cudn sach. O day, tdi chi muén lam ré mét diéu: du chon con
s0 clia bén nao, thuc té 1a mot phan dang ké luc lwgng may bay ném bom chién luge clia Nga da

bi&n mét chi sau mot dém van khéng hé thay déi.

Mot tinh trang tuong tu cling xay ra dGi vai quy mé thiét hai. SBU cong bd ho da gay ra thiét hai
tri gia 7 ty USD, tuwong duwang hon 9.000 ty won tién Han Qudc. Tuy nhién, con sd nay chi 1a udc
tinh ciia SBU va chua qua kiém chitng clia bat ky t6 chirc doc 1ap nao. Vi vay, cudn sach nay ghi

nhan khoan tién nay dudi dang wdc tinh chlt khong phai sy that.

C6 mdt con s6 khac ciing thudng dudc trich dan: 34%. Con s8 nay thudng dugc dung dé dién
dat rang mdt phan ba luc luong may bay ném bom chién luvgc ctia Nga da bi xda s8. Tuy nhién, con
s0 nay can di kem mot luu y. 34% khong phai la ty 1€ tinh trén toan bd may bay ném bom, ma la
tuyén bs dua trén tiéu chi sd lwgng may bay mang tén Iva hanh trinh chién lvgc. Mat khac,
Financial Times udc tinh thiét hai roi vao khoang 20% luc luong khéng quan tam xa co kha nang

tac chién. Ty 1& phan tram sé thay d&i ty thudc vao viéc chon déi tuong nao lam mau sé. Vi vay,
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thay vi khdng dinh chéc chédn mét con s6 duy nhat nhu mét su’ that hién nhién, viéc ghi ré tuyén

b6d6 dua trén tiéu chudn nao sé 1a cach tiép can trung thuc hon.

Khi xua tan man suwong mu clia nhitng con s6 nay, mét thuc té rd rang van con lai: khodng cach
4.300 kildmét khdng con bao dam an toan nira. Cac cudng qudc tir lau da coi hau phuong sau bén
trong la tdm dém an toan. Khoang cach ngoai tam vdi ctia ké thl, dé chinh 1a chiéu sau chién luvgc
— niém tin rang dat cac tai san cét 16i sau trong lanh thé sé dudc an toan. Spiderweb da l1am ran
nut niém tin d6. Su an toan vén dugdc bao vé bang khodng cach da bi vd hiéu hoa bdi nhitng chiéc
drone tri gia vai tram do la va mot chiéc xe tai binh thudng. Y nghia ctia ci s6c nay déi véi quan doi

trén toan thé gidi sé dugc phan tich sau hon trong phan cudi ctia cudén sach.

Nh{trng ngudi bi bd lai phia sau

Chién dich da thanh cong. Tuy nhién, canh tugng cudi cung clia chién dich khéng phai la ngon

Ilra trén san bay, ma |a phong thdm van.

B6 Qudc phong Nga ngay lap tirc quy cudc tén cong nay la hanh vi tdn céng khung bé. FSB da
vao cudc. Ho bat gilr va thdm van nhiing tai x& bi bé lai tai hién trudng. B6n ngudi da roi vao tay

ho. Vi mét ngudi da chét, coi nhu ca bén ngudi séng sét déu da bi bat gidr.

Ho ¢ thé khai dudc gi chr? Ho khéng hé biét ké dirng sau la ai. Ho khong biét Artem la ai, anh
ta thuc su la ngudi nudc nao, hay trong thing xe chita nhitng gi. Tat ca nhirng gi ho biét chi la chi
thi tir cong ty van tai, tién cong ngay va toa do dd xe ma théi. Du diéu tra vién cé tra hoi gét gao
dén dau, ciling khoéng co théng tin gi d€ khai thac tlr ho. Artem da bién mat tir lau, con Ukraine cling
da thiéu rui ca chiéc xe tai. Khéng c6 gi bé téc hon viéc ¢d géng tra hdi mét ngudi vén chang co gi
dé€ khai.

Dudi géc nhin ctia nhitng ngudi thiét ké chién dich, nhitng tai x€ nay la mét cdng cu hoan hao.
Ho Ia phuong tién van chuyén an toan, vi khéng biét gi nén ciing chang c6 théng tin nao dé ro ri.
Tinh bao mét cla chién dich duoc xay dung trén chinh sy vo tri cia ho. Khdng ai kin miéng bang
ngudi khdng biét gi. Ké khéng co thong tin thi khong thé phan boi. Theo logic lanh Iing cla gidi tinh
bao, su vo tri clia ho khdng phai la mét 16 hdng, ma chinh 1a mét phan cla thiét ké.

Nhin lai cung mot su that tr vi tri chia ngudi tai x&, birc tranh hoan toan thay déi. B4 cd ndm con
ngudi. Mot ngudi chét, bén ngudi bi bat di. Ho khéng diing vé phe nao, ciing chang ganh vac bat ky
ly twdng nao. Chi la mdt ngay no c6 cdng viéc t6t tim dén, va ho cadm vo lang. Ho khdng ngd rang
chd doi ho @ cudi chang duwdng cam lai 8y lai la may bay ném bom cla déi phuwong va su hiy diét

cla chinh ban than minh.

Tén cta ho khéng dudc ghi lai & bat ky dau trong birc tranh 16n ctia cudc chién. Nhitng ghi chép
vé chién dich liét ké 117 chiéc drone, thdng ké 41 chiéc may bay bi hu hai, va dém khoan thiét hai
tri gia 7 ty d6 la do SBU udc tinh. Gilra nhitng con s& khéng 16 do, con sé nam it khi dudc dua vao.
Né&u cé xuét hién, né cling chi von ven mét dong, hodc cung 1am la mét 16i cha thich dat trong

ngoac don.



Nh*ng ngudi ban vé dao dirc chién tranh sé& dirng lai trwdc van dé nay: Nén nhin nhan thé nao
vé viéc 16i kéo nhitng thudng dan khong biét gi vao viéc van chuyén vii khi? Lap truong cua
Ukraine rat rd rang: ho khong hé cé y dinh 1am hai cac tai x&€ nay, va muc tiéu hoan toan 1a trang
thiét bi quan su ctia Nga. Ciing c6 16i giai thich rang céc tai x& da duoc sap x&p dé rdi di ngay khi
drone céat canh. Thé nhung, moét ngudi da chét trong vu né cling chiéc xe tai, va bén ngudi da roi
vao tay d6i phuong. Du y dd la gi di nira, két cuc van 1a nhu vay. Khéng ¢ cach nao dé gidi quyét
6n thda mau thuan nay. Giéng nhu moi cudc chién khac, danh nghia va két qua thudng di l1éch
hudng.

Géc nhin cua Nga lai khac. B6 Quéc phong Nga dinh nghia cudc tan cdng nay la hanh vi khing
bé. Ho goi hanh ddng Itra d6i cong dan nuwdc minh d€ van chuyén vi khi va tdn céng sén bay noi
dia la nhu vay. Ukraine phan béac rang day la mét chién dich hop phap, nhdm muc tiéu chinh xac
vao cac muc tiéu quan su. Lap luan ctia ca hai bén van nhu hai dudng thdng song song. Cling mot
sy kién, nhung @ mot bén la khic trang ca anh hing, d bén kia lai 1a hanh vi tan bao. Cuén sach
nay cd gang khdng sao chép nguyén van cach dung tr cla bat ky bén nao. Chung téi chi ghi chép
lai rd rang nhi*ng gi cac tai x& thuc su da trai qua: thuc t€ 1a mot ngudi da chét va bén ngudi da bi
b4t gid.

Spiderweb duadc goi la mot kiét tac cua chién tranh bat d6i xirng. N6 duoc vi nhu cudn sach giao
khoa vé chién tranh tinh bao, noi nhitng cd may gia ré thiéu rui nhiing chiéc may bay dat dé. Danh
gia do khong hé sai. Mudi tam thang im lang, su tdo bao khi muwon ngay san nha cua ké thu, va
nhiing chiéc drone gidu trong hop gb — tat ca déu 1a mot thiét k& xuat sic. Thuc t& 1a mét quéc gia,
khong can dén su trg gitip clia ddng minh, da dao nguoc cac tuyén dudng budn lau do chinh ké thu
thiét 1ap dé van hanh mot chién dich tam cd ngay trwde mii co quan phan gian cua déi phuong, sé

con lvu danh lau dai trong lich st tinh bao.

Tuy nhién, t6i cling muén ghi lai mét thuc t& rAng c6 nam con ngudi nam & mot goc cla thiét ké
dé. Ho da tu tay kéo di mét soi to cila mang nhén, ma khéng hé hay biét minh dang kéo theo thi
gi. Suw hao nhoang cua hoat déng tinh bao luén di kém véi nhitng mang t6i nhu vay. Chién dich
hoan hao ciia mét ai d6 thudng dugc dung xay trén bi kich khéng rd nguyén do clia ngudi khac.

B&n ngudi bi bat git hién gid dang & dau? Cé Ié gid day ho da biét thir ma ho mang di 1a gi. Mot
ngudi bi€n mat trong vu nd cudi cung da khong bao gid biét dugc diéu dé. Thir cudi cung ngudi do
nhin thay la gi? Phai chang d6 la phan mai dang ma ra, chiéc drone dang bay vut Ién, hay chi don
gian la bau trgi bén dudng nhu thudng 162 Trén vo lang clia nam ngudi do, su im lang sudt 18

thang da hoan toan dé nang lén.
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Chuong 3: Ngon Itra ngoai 4.300 km

Bén [é dudng & tinh Amur that tinh lang.

Vién Bong Nga, noi khéng xa can clr khéng quan Ukrainka. D6 1a viung dat cach Moscow hang
nghin km vé phia dong. O day, thdi gian troi theo mét cach khac. Khi ngudi dan Moscow &n trua,
mat troi & day da nga bong x& chiéu. Mét chiéc xe tai chd hang binh thudng dd bén & dudng. Co
mot ngudi dan 6ng ngdi & ghé 1ai. Anh ta khong biét minh dang chd thir gi. Van chuyén chuyén
hang duoc thué dén toa dd chi dinh, doé la tat ca nhirng gi anh ta biét.

Co & anh ta da chd dgi nhu vay sudt nhiéu ngay.

Dai vai nhirtng ngudi lam cong viéc van tai, nhitng yéu cau nhu thé nay khdng hé hiém gap. Nhan
hang t&r mot noi nao do va dd xuéng & mét nai khac. Noi dung bén trong chuyén hang khdng phai la
viéc cla tai x&. Chi can co gidy to thdng quan va gia cudc thoa thuan la dd. Chi thi ma anh ta nhan
duoc chéc han rat ngén gon: Hay dén toa do nay va chd doi. Hay dai lién lac. Trén thung xe cé chat
nhitng chiéc hop gb. Xé&p thanh ba hang doc va ba hang ngang, mdi ngan chira chin chiéc. Bén
trong 1a mot phan clia 117 chiée. D6 l1a nhitng chiéc quadcopter nhd gép canh, nhitng chiéc drone
goc nhin th& nhat (FPV) duoc I&p rap ti cac linh kién c6 thé mua dudc & clra hang. Goc nhin thi
nhat c6 nghia 1a ngudi diéu khién nhin thé gidi qua con mat cla chiéc camera gan trén drone. Nhu

thé chinh ho dang truc tiép ngdi trén cé may nhd bé dé.
Tai x& cho dén phut cudi van khong biét trong nhitng chiéc hép dé chira thi gi.
TU mot nai cach dé hang nghin km, ai do da ra [énh.

Nap hop bt dau mé ra tir xa. O bonh nai khac, tai khoanh khac nay, cac drone da lang I& bay Ién.
Tuy nhién, tir chi€c xe tai nay, khéng cé chiéc nao bay Ién ca. Cé diéu gi dé da gap truc tréc. Lra

bat dau bung lén bén trong thung xe. Va rdi né phat né.
Ngudi dan dng & ghé lai thiét mang ngay tai ché.

Ngon Itra nhanh chéng nuét chirng chiéc xe tai. Pin clia nhitng chi€c drone xép chat nich da phat
nd lién hoan. Pin lithium mét khi da bén Itra thi rat kho dap tat. Mét cell pin né kéo theo cell bén
canh ng, roi cell ké ti€p lai nd. Thung xe trd thanh mot kho phao hoa nhd. Khéi den cudn cudn béc

Ién trén mat dudng.

Nhan thay su bat thudng mudn mang, cac binh linh Nga va canh sat dia phuong da voi va chay

dén.

Nhitng gi ho nhin thdy la mot container chd hang dang béc chay. Va tir trong ngon Itra do, co thi
gi dé dang cd gang bay 1én. D6 |a vai chiéc drone chua duoc phong dang ¢ gang cét canh xuyén
qua ngon Itra. Canh quat quay. Nhitng c6 may nhd bé chao dao trong Ilra dé va cd bay lén. O mot

noi ngoai tam vdi clia con ngudi, theo ding ménh 1énh, bang moi gia.
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Nhitng canh tuong tir day tré di dudc lam ching béi cac video rai rac trén mang xa hoi.

Khung hinh rung lac, nhiing tiéng hét gan nhu ti€ng thét, khoi bao trum khap 1& dudng. Mot ngudi
leo 1&n chiéc container dang bdc chay. Anh ding ca than minh dé Ién chi€c drone dang ¢ bay lén
tir trong ngon Ira. Bang tay khong, ngay trén déng Ira. Khong biét anh da nghi gi. C6 |1& anh chang
nghi gi ca. Chi con lai ban néng rang c6 may sap bay lén ngay trudc mét minh va phai ngan no lai.
M6t canh séat khac rut sing ngan ra, bop ¢d huéng 1én trdi. Mot ngudi linh cdm sung trudng cling

nham vao khodng khéng. Ho ban vao ¢ may dang cé bay lén bau trdi.
Béan tring mot chiéc drone bang sung la diéu gan nhu bat kha thi.

Muc tiéu qua nhd, qua gan va qua nhanh. Mét cd may chi bang ldng ban tay lao ra tir ngon Ilra,
khéng thé dung sting ngan dé& ban ha né. Ho cé & ciing biét diéu d6. Nhung ho van bén. Béi vi ho
khéng con lua chon nao khac. Trwde mét cude tdn cdng nham vao céc tai san chién lugc tri gia
hang tram triéu dé la, nhitng gi con ngudi mang ra déi phé chi la khdu sing ngéan, déi tay tran va

chinh co thé minh. Khéng cé cach nao dé kiém soat.
DPay la nhitng gi da xay ra tai Ukrainka, muc tiéu thir nam cta Chién dich Mang Nhén.

Ho d& nham vao nam dia diém va danh tring bén noi. Muc tiéu Ukrainka da that bai khi chiéc xe
tai phat né trudc. Phai nhin vao ca that bai nay mdi thay dudc bire tranh thuc t&€ cta chién dich.
Né&u chi tach riéng nhitng cau chuyén thanh coéng ruc rd, né sé trd thanh tuyén truyén. Chiéc xe tai
chéch hudng, nhitng ngudi cd gang dap Ilra trén do, va mdt ngudi dan 6ng chét chay khi dang cam

lai ma khong hi€u chuyén gi xay ra. Phan bong téi nay chiém mét nira chién dich.
D6 la cuing mot ngay, cung mot thai diém. Noi chinh xac hon thi khéng phai la cing mot thoi diém.

Nudc Nga qua réng I6n. D6 1a mot qudc gia trai dai qua mudi mot mdi gid tir cu'c Tay sang cuc
Pong. Chi riéng nam can cir ma Mang Nhén nham t6i da nam rai rac & nAm mui gid khac nhau. Khi

& Moscow |a gitra trua, thi & Ukrainka thudc vung Vién Dong da 1a budi téi.
Hay cung suy ngdm mét lat xem d6 rong 16n nay cé y nghia gi.

Viéc tén cong dong thai trong mét qubc gia thudng cd nghia la tdn cong vao moét khu vue. Cung
mot thanh phd, cing mot chién tuyén, cung moét bau troi. Thé nhung, Mang Nhén da tan cong vong
Cuc Béc, Siberia, Vién Dong va vung lan can Moscow cuing mét ltic. Hay tudng twong mot ngudi
xudt phat tlr Seoul va cuing luc t&n cong Tokyo, Bac Kinh, Bangkok va Sydney thi sé thay tuong
doéng. Cac muc tiéu cach xa nhau dén nhu thé. Ca quan An ninh Ukraine (SBU) da lién két tat ca
nhiing muc tiéu nay lai trong mét nhip thd. DU con s6 ma déng hd chi 8 mdi khu vuc 1a khac nhau,

nhung khodnh khéc nép hdp md ra da dugc dong bd lam mot.
Tai sao phai la déng thai?

Né&u tdn cdng mét nai trude, nhitng nai con lai s& nhan dudc canh bao. Cac can cl trén khap
nudc Nga sé ngay lap tirc di vao trang thai bao dong. Cac may bay ném bom phan tan, mang Iudi

phong khong cang minh canh giac, va nhitng chiéc xe tai kha nghi ven dudng bi luc soat. Néu co
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su chénh 1éch vé thai gian, cudc tan cong ti muc tiéu th hai trd di sé khdng con 1a don bat
ngonira. Vi vay, tat ca phai duoc lién két trong cing mot khoanh khac. Tai nam khu vuc ven
duongthudc nam mui gid khac nhau, nap xe phai md ra vao cing mét gidy. 18 thang 1ap ké hoach

dadugc danh cho su ddng bd clia khodnh khac duy nhat nay.

O phia tay 1a Dyagilevo. Tinh Ryazan, phia nam Moscow. Noi nay cach bién gidi Ukraine khoang
460 km.

Chéch vé phia déng bac mét chut Ia Ivanovo. Cach Moscow khoang 250 km vé phia déng bac.

Va & tan phuong béc xa xdi, di 1én vong Bac Cuc la Olenya. Tinh Murmansk, ban dao Kola gan
bién gidi Phan Lan. Cach chién tuyén Ukraine khoang 1.900 dén 2.000 km.

Xa hon, xa hon nita, 3 d6ng nam Siberia la Belaya. Tinh Irkutsk. Cach chién tuyén khoang 4.300

km.
Chung ta hay ghi nhd con sé nay mét lat: 4.300 km.

Trong s& cac tén Ira hanh trinh ma Ukraine sé hitu, loai co6 tam ban xa nhét 1a Long Neptune do
chinh nudc nay ché tao. Day la loai vii khi duwgc dung dé tdn cong cac tau chién Nga & Bién Den.
Tam ban cua loai tén Ira nay la khoang 1.000 km. Belaya nam cach dé hon gédp bén Ian khoang
cach dy. Do la khoang cach vugt ngoai tam vdi ctia bat ky tén Iira hay drone tAm xa nao ma
Ukraine s& hitu. T8ng thdng Putin da tin tudng vao khoang cach nay. Mét san bay héo lanh & Bac
Cuc, sau trong ldng Siberia. Ong tin r&ng noi d6 sé an toan. Ban than khoang cach chinh l1a mét

tdm khién.
Chién dich Mang Nhén da di vong qua tam khién dé. Bdi vi ho khong hé phéng tén Ira.

Tén Ilra phai bay tir diém xuat phat dén muc tiéu. Khoang cach doé chinh Ia tam ban. Thé nhung,
thay vi ché tao vi khi tv bay téi muc tiéu, Ukraine lai dung xe tai d€ van chuyén vii khi dén ngay sat
muc tiéu. Diém phong chi cach can c& von ven vai km. Vao khoanh khac do, con s6 4.300 km da
trd nén v nghia. Bdi khoang cach ma drone bay khong phai la 4.300 km, ma chi la vai km twr ven
dudng téi dudng bang.

Trong thuat nglt quan su, diéu nay dudc goi la chiéu sau chién luoc.

Chiéu sau chién lugc chi vuing hau phuong ndm sau ngoai tam vdi clia d6i phuong. Day 1a mot 1&
thudng tinh lau doi: cang xa chién tuyén thi cang an toan. Qudc gia cang réng I6n thi chiéu sau
chién lugc cang 16n. Bdi vi du déi phuong c6 manh dén dau, tén Itra cling khong thé vuon téi sau
trong Ianh thd. Nga la quéc gia cé dién tich Ianh thd I6n nhat trén Trai Dat. Su rdng 16n doé chinh la
su an toan. Viéc di doi cac may bay ném bom dén Siberia va Bac Cuc Ia vi ho tin vao 1& thudng

tinh nay. Khodng cach chinh la mét rao can.

Chién dich Mang Nhén khéng vuot qua rao can, ma bat dau t&r chinh bén trong rao can do.
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Gia dinh rang ké thu xam nhap tir bén ngoai da sup dé. Vi khi vén da & bén trong. Buoc x&p 1én
mot chi€c xe tai binh thudng, di chuyén trén nhitng con dudng binh thudng, va lang 1& dirng lai
canh muc tiéu. Ban than khai niém chiéu sau phong ngu da bi lung lay. Néu khoang cach khong
con 1a tdm khién bao vé, néu mot qudc gia rong 16n khdng con la mét qudc gia an toan, thi toan bd
bai toan an ninh dudc cac cudng qudc xay dung sudt hang thap ky sé thay déi hoan toan. Y nghia
ctia didu nay sé duoc thao luan chi tiét hon & phan sau cia cudn sach. O day, tdi chi xin nhan

manh mot cau: van an toan mang tén khoang cach da sup dé vao ngay nay.

Hay cung di sau vao tirng dia diém trong s6 bdn noi nay. DU cluing thudc mot chién dich, nhung

bén can ci nay lai mang nhitng dién mao riéng biét.

Olenya. Pay la can cr 6 vong Bac Cuc. Tinh Murmansk, ban dao Kola. Noi nay nam gan bién
gidi Phan Lan. Tai day c6 Trung doan Hang khéng Hon hop s6 40 clia Nga don trd. Toan bd mot
phi doan Tu-22M3 duoc bé tri & day, va cac may bay Tu-95 chuyén dén tir cac can clr khac sau khi
chién tranh né ra cling dau thanh hang. Putin dé tin tudng noi nay. Tan cung cta Bac Cuc, mot
viing dat bang gia. Ong cho rang ban tay ctia Ukraine khong thé cham t6i duoc. Phan tich tir vé
tinh da xac nhan bén chi€c Tu-95 va mot chi€éc An-12 bi pha hdy tai Olenya. Nhitng manh xac den

chay con lai trén nén tuyét trang.

Belaya. Day la noi xa nhat trong s6 nam muc tiéu, khoang 4.300 km. Noi nay cé Trung doan
Khéng quan Ném bom hang nang s6 220 don trd. Day la don vi van hanh cac may bay Tu-22M3.
Anh vé tinh chup ngay sau cudc tan cdng cho thay nhiéu may bay ném bom tam xa do trén mat dat
bi hu hai nghiém trong ho&c pha hly hoan toan. Khéi den lan rong khap khu vuc can clr. Ngay gilta
long Siberia, vuot ra ngoai khoang cach tuwdng chirng khong thé cham tdi, mot chiéc xe tai da bién

khoang cach do thanh vé nghia.

Ivanovo. Nai d&t nhitng con mat trén khéng. Khoang 250 km vé phia déng bac Moscow. Tai day
c6 cac may bay A-50. Néu facebook bdn muc tiéu con lai 1a nhirng ngon gido phong tén Itra, thi
muc tiéu & lvanovo chinh 1a con méat chi hudng cho ngon gido dé phong di. Nhu chung ta sé thay &
phan sau, cac drone nham vao can c nay khdng nhdm vao may bay ném bom, ma nham vao may
bay radar dan dudng cho ching. Pha hdy ngon gido va lam mu con mét 1a hai kiéu tan cdng hoan

toan khac nhau.

Dyagilevo. Phia nam Moscow, tinh Ryazan. Cach bién gi¢i khoang 460 km, day la mét trong
nhitng noi gan nhéat trong s6 bon dia diém. Thé nhung tdm quan trong clia noi nay khong thé do
bang khoang cach. Dyagilevo vén la can clr stta chita may bay ném bom va dao tao phi cong. Su
khac biét nay quyét dinh chiéu sau cla toan bd chién dich. Chung ta sé tim hi€u chi tiét hon sau

day moét lat.
Gid day, muc tiéu nham tdi da ré rang.
Cac muc tiéu rai rac & bdn noi nay déu quy tu vé mot loai v khi: may bay ném bom chién luoc

clia Nga va nhitng con mat trén khéng.
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Trudc hét, hay cung xem xét cac may bay ném bom. Co ba loai.

Tu-95. Day la chi€c may bay ném bom khéng 16 do Tupolev ché tao. Day la loai may bay dudc
thiét k& tir thoi Lién X6. DU mang vé ngoai c6 dién vdi canh quat, nhung trang bi bén trong lai rat
khac biét. Chiéc may bay ném bom nay co6 th€ mang theo t8i da 16 tén Itra hanh trinh tm xa nhu
KH-101 khi xuét kich. Chinh dong may bay nay da trat mua tén Itra xuéng cac nha may dién, cong
xudng va thanh phé clia Ukraine. C&* mdi hai ho&c ba tuan mét Ian, chang lai cat canh tir cac can
cl* 3 hau phuang, phdng tén Ira tir khoang cach hang tram km roi trd vé. DGi voi ngudi dan
Ukraine, chi€c may bay ném bom nay khéng phai la mot loai vii khi triu tuong. Khi hé théng sudi bi
cat gitra dém déng va thanh phd chim trong bong téi, chinh chiéc may bay nay da phong ra nhiing
qua tén Itra tao nén bong toi d6. N&u chién tranh hat nhan xay ra, Tu-95 con déng vai tro 1a mot

tram chi huy trén khéng. Noi cach khac, né la moét s& chi huy bay.

Tu-22M3. PBay la may bay ném bom hang trung cé canh quét xubi. Canh ctia né c6 hinh dang
huwdng ra phia sau. Hai bén than may bay duoc trang bi cac clra hat khi khong 16. Dong may bay
nay phong cac tén Ira diét ham siéu thanh nhv KH-22 va KH-32. Ban dau, day la loai vii khi duwdc
thi€t k&€ dé tan cong tau san bay My. Tén Itra cuc siéu thanh Kinzhal cling duoc phdng tir loai may
bay ném bom nay. Kinzhal bay véi téc d6 gap nhiéu Ian téc dé dm thanh nén rat khé phong tha.
Day la mot trong nhitng loai vii khi khd danh chan nhat trong s6 céc vi khi tdn cdng cac thanh phd

Ukraine.

Tu-160. Biét danh cla no6 l1a Thién nga. Day la dong may bay ném bom chién Iwdc cao cdp nhat
v4i than mau tréng va nhitng dudng nét thanh thoat. Phuong Tay goi dong may bay nay |a
Blackjack. Khi tiép can muc tiéu, né sé md khoang vii khi bén trong than va lan luot tha cac tén Iira
hanh trinh hat nhan. Nhitng qua tén Ira dudc tha xudng sé givong canh va bay tam thap dudi Iuéi

radar ctia d8i phuong. Gia tri cia méi chi€c may bay nay vuot xa con s8 100 triéu USD.
Ba loai may bay nay cé mot di€ém chung: ching khong thé dugc ché tao mai.

Theo théng ké clia Trung tam Nghién ciru Chién lvgc va Qudc té (CSIS), Nga da doi 11.466 qua
tén Ira vao Ukraine tr cuGi thang 9 nam 2022 dén dau thang 9 nam 2024. Phan 16n trong s6 do
duoc phéng tir nhitng chi€c may bay ném bom nay. S& lugng may bay ném bom hang nang ma
Nga ghi nhan trén sG sach la khoang 68 chi€c. Phi doi nay la luc lwgng khong quan ¢ kha nang
mang theo téi 700 dau dan hat nhan, va la mét tru cot trong bo ba hat nhan clia Nga. Tén Ira mat
dat, tau ngadm va may bay ném bom. Ba thanh phan nay cdu thanh bd ba hat nhan. Trong do,

nhanh dam nhan bau trdi chinh la cac may bay ném bom nay.
Van dé |a tat ca cac loai may bay nay déu da ngling san xuat.

Tu-160 bay Ian dau tién vao thang 12 nam 1981. Nga tuyén truyén rang chuong trinh hién dai
hoa da dugc khai dong vao nam 2021. Tuy nhién, cac nha phan tich ciia Anh va phuong Tay nhan
dinh rang thuc t& khong cé chiéc Tu-160 mdi nao dudc xuat xudng. Do van dé linh kién va tai

chinh, chuong trinh nay da bi dinh tré. Day chuyén san xuat da dong clra t 1au. Khi Lién X6 tan r3,
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ban than nén tang céng nghiép ché tao cac loai may bay nay ciing bi phan tan. DU c6 dé bao
nhiéutién di chang nita, ho cling khéng c6 nha may nao dé san xuét ra nhiing chi€c may bay ném

bomméi.
Ho ciing khong thé mua linh kién tir bén ngoai.

Theo phan tich cua té chirc theo ddi Iénh trirng phat Castellum.Al, s6 luong Iénh trirng phat ap
dat 1én Nga da lén tGi con s6 24.311. Trong sd dd, co 21.692 Iénh trirng phat dwdc ban hanh mdi ké
tir sau khi cudc chién nay bat dau. Con dudng nhap khau cac thiét bi dién tr cé dé chinh xac cao
va phu tlng thay thé cho may bay tir bén ngoai da bi phong téa. Vi vay, Khdng quan Nga da phai

tu cat gidam s6 lan xuat kich ctia minh dé bao ton phuong tién.

Khi thi€u linh kién thi phai lam thé nao? Phuong an dudc quan doi Nga lwa chon la hoan dai linh
kién qua lai. Trong quan ddi, hién tvong nay dugc goi la "cannibalization" (ré phu tung). Ho thao d&
mét chi€c may bay dang hoat ddng binh thudng dé I8y ra nhiing linh kién con dung duoc, roi lap
ching sang chiéc may bay khac. Bang cach do, ho ¢6 gang gitt cho mét vai chiéc co thé cat canh
duoc. Day la ly do tai sao mac du trén sG sach ghi nhan 68 chiéc, nhung sd lwvdng may bay ném
bom thuc t&€ co thé bay lai it hon rat nhiéu.

Hay clng phac hoa xem tinh trang nay 1a nhu thé nao.

Gia st c6 mot ngudi s hiru nam chiéc 6 té cli. Ngudi do khong thé mua phu tung mdi, vi vay
phai thao ra hai chi€c dé€ duy tri hoat déng cho ba chiéc con lai. Theo thdi gian, ba chiéc xe dé ciing
bi hdong. Lan nay, ngudi dé lai thao thém mot chiéc niva. Két cuc la s6 lugng xe chay duwgc ngay
cang it di. Luc lwgng may bay ném bom chién lugc clia Nga cling & trong tinh canh twong tu: khong
c6 may bay mai, khéng cé linh kién mdi, chi biét thao dd nhitng chi€c may bay dang binh thudng
dé c6 duy tri hoat déng cho vai chiéc. Nhitng chiéc may bay ném bom &y van bay trén thé can

bang mong manh dé.

Ngoai ra, con cé ca bién s6 thoi gian dé nang 1én. Theo thdng ké cla cac phuong tién truyén
thong nhu Euromaidan Press, Nga da chi khoang 1 ty dé la méi ngay cho cudc chién nay (tuong
duong khoang 1.300 ty won). Mot s6 phan tich kinh t& du bao rang du trir tai chinh ciia Nga sé gan
nhu can kiét vao mua thu nam 2025. Diéu nay déng nghia vdi viéc tién dé ché tao may bay ném
bom méi |an tién mua linh kién déu dang béc hoi. B6i véi médt quan ddi nhu vay, cac co sd bdo

dudng chinh 1a ché dua cudi cung.
Phép tinh cha bd chi huy Ukraine nam & chinh diém nay.

Nhitng vii khi khong thé ché tao lai thi mét khi bi pha hay la chdm hét, bdi vi chiing khong thé
duoc bu dap. Xe tang thi khac; chi can nha may con hoat déng, ho van cé thé tiép tuc san xuat ra
chung. Dan phao cling vay. Thé nhung, day chuyén san xuat da dirng lai sau khi Lién X6 tan ra sé
khong bao gid hoat déng trd lai. Viéc pha hiy mét chiéc may bay loai nay mang strc ndng hoan

toan khac so vdi viéc tiéu diét mot tram chiéc xe ting, bdi vi né sé& dé lai mét khoang tréng vinh vién.

42



Diéu gi sé xay ra néu pha hdy nhiéu chiéc may bay nhu vay cung mét Itc? D6 1a cau hoi ma

Spiderweb da dat ra.
Mat than trén khdng ciing 1a muc tiéu. Do 1a A-50.

N6 duac goi Ia may bay canh bao sém va chi huy. Tiéng Anh 1a AWACS. No6i mét cach day da,
dé la mot dai radar va thap diéu khién khéng 16 di dong trén bau trai. A-50 la loai may bay Beriev
v3i mét dia tron gan trén lung. Chiéc dia dé chinh 1a radar. N6 phat hién trudc may bay va tén Itra
clia doi phuang tir khoang cach hang tram km, roi théng bao cho cac may bay khac ctia Nga. N6
diéu phoi cac hoat dong nhu xac dinh vi tri mang ludi phong khong cua déi phuong, hudng né
tranh, va cach thirc phéi hop tan céng. NEu may bay ném bom Ia ngon gido, thi A-50 1a con mét chi

dudng cho ngon gido dé nén ném vao dau.
Tai sao chi€c may bay nay lai la mot muc tiéu dau dén dén thé?

Gia clia né rat dat. Khoang 300 triéu dén 350 triéu USD méi chiéc. Tuong duong khodng 480 ty
won. Tuy nhién, van dé thuc su khéng phai la gia tri ma la sé lwong. Trong toan bé quan doéi Nga,
s0 lwang A-50 chi vao khoang mudi may chiéc. Trong sé do, s6 lwuang may bay thuc su co thé trién
khai tac chién con it hon thé. Tuy theo cac wdc tinh, con sé nay dao dong trong khoang tir 6 dén 12

chiéc. Ukraina ciing ting tuyén bs da pha hiy hai chiéc trudc khi chién dich nay dién ra.
Hay clng danh gia xem con s6 mudi may chiéc it 6i d&n mirc nao.

May bay chién d&u cé tdi hang tram chiéc. DU mét di mét hai chiéc thi cling khéng tao ra 16 héng
I6n trong luc lvong. Nhung A-50 thi khac. Chi co muai may chiéc, va néu chi cé khoang mét nira
trong s& do co thé cét canh, thi viéc mat di moét chi€c da la tén that Ion déi véi toan bo luc luang.
Hon nira, loai may bay nay kho ché tao hon may bay ném bom nhiéu. Chiéc radar gan trén lung,
cac thiét bi dién t&r bén trong no, va phi hanh doan duoc dao tao bai ban d€ van hanh chuing.
Khoéng mot yéu té nao trong s& do co thé bu dap dugc trong thai gian ngan. Chi khi co A-50 cat
canh, cac may bay ném bom Nga mdi co thé bay an toan. Néu s6 luong A-50 giam di, toan bd doi
hinh may bay ném bom sé& phai bay trong tinh trang mu loa. Do l1a ly do tai sao tén that mot chiéc

khong chi don thuan dirng lai & con s6 mot.

Spiderweb da nham vao nhitng chiéc A-50 con lai tai can c Ivanovo, ndm cach Moscow khoang

250 km vé phia déng béc.

Tai day, cach thirc drone chon Iwa muc tiéu da dugc hé 16. Nhin vao video don tan céng dudc
cac nha phan tich nhu Michael Clarke giai ma, cé thé thdy quan déi Nga da tim moi cach dé che
gidu nhitng chiéc A-50. Trén than ctia mot chi€c may bay, ho xép day 16p xe. Day la ki€u nguy
trang dé vé tinh va cac may bay radar khac khong thé nhan dang hinh thu cta né. Trén mét chiéc
khac dd song song ngay canh dé, ho lai phi mét tdm chan phan quang. D6 1a t&m man che nham

giam dién tich phan xa radar.

Nhung tat ca déu vo ich.
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Nguy trang l1a tha thuat nhdm gay nham I14n vé hinh dang tir khodng cach xa. N6 dugc chuén bi
dé& doi pho khi vé tinh hodc cac may bay khac nhin xudng tir trén cao. Thé nhung, drone clia
Spiderweb khoéng hé bay dén tlr khoang cach xa. Chuing cat canh ti [é dwong ngay bén canh va
ti€p can sat sat muc tiéu. DU c6 chéat I6p xe hay phl chan, & khoang cach chi vai mét, ho khéng
cach nao che gidu dudgc su that do la chiéc A-50. Phuang phap nguy trang duoc xay dung trén gia

dinh ké dich & xa d& hoan toan mat di tac dung ngay khi ké dich xuat hién & cu ly gan.

Drone cta Ukraina khéng hé lao bira bai vao than may bay. Chung tranh nhitng vi tri kién c6 va
chon t&n cong vao diém yéu nhat. Do 1a khu vuc chira nhién liéu hang khong. Trén mot chi€c may

bay, d6 la noi dé bét Itra nhat. Lam sao ho cé thé biét duoc diéu d6?

Ukraine da thu thap san di¥ liéu quét 3D cla cac may bay ném bom thai Lién X6 duoc trung bay
tai bao tang hang khong nudc minh. Do la viéc quét lap thé cac khung than may bay ci dat trong
bao tang. D liéu d6 dwdc dung d€ huén luyén tri tué nhan tao tich hop trén drone. Ho da cho né
ghi nhé hinh dang clia khung than may bay va day trudc cho né biét vi tri hiém yéu nam & dau.
Diéu nay giup may maéc thay thé con ngudi vén phai tim kiém muc tiéu bang mat thuong. Chiéc
drone lugn |6 mot lat trén chiéc A-50 dwdc phu 16p xe dé xac nhan vi tri, roi ngay 1ap tic chuyén
sang chiéc may bay bén canh dugc phd tdm phi phan quang. N6 da Ian lugt nham ban ca hai
chiéc may bay. D6 1a mét tinh toan nham lam mu mat cac phuong tién cé téng tri gia 700 triéu do
la. Co thé noi, qua kh* dugc trung bay trong bao tang da dudc dung dé phat hién nhitng chiéc may
bay cluing loai G hién tai. Tuy nhién, viéc liéu hai chi€c may bay nay co thuc su bi pha hdy hay
khéng van chua dudc xac nhan qua anh vé tinh. Doan phim chi hién thi qua trinh tiép can va nhdm
ban, cht khéng cho thdy nhitng gi xdy ra sau do. Su khéng chac chan xung quanh chiéc A-50 nay

sé duoc thao luan lai trong chuong ti€p theo.
Mot trong bon muc tiéu mang tinh chat khac biét. Do 1a Dyagilevo.

Noi day cling c6 cac may bay ném bom. Tuy nhién, ly do Ukraine dua Dyagilevo vao danh sach
muc tiéu khdng chi vi nhi*ng chiéc may bay dé. Dyagilevo vira 1a mét can cir bao dudng, vira la

mot can c& huén luyén. Day la noi lam diém twa phia sau cho Khong quan Nga.

Putin da gui cac phi cong dén day dé€ huén luyén chién ddu. Va & day cé mot co sd slra chira
may bay khéng 16. Tu-95, Tu-22M3, Tu-160. D4y la nai cé thé sra chira ca ba loai may bay ném
bom chién Iugc vén la niém tw hao ctia Nga. Nhitng chiéc may bay ném bom bi hu hai t&r cac can
cr khac sé dugc dua vé day. Tai day, ching duoc thay thé phu tlng, ki€ém tra ky thuét va ti€p tuc

xudt kich. Cac phi céng mdi cling dugc dao tao tai day.

Da&i voi mot doi quan khong thé mua mdi phu tung va ciing khdng thé ché tao may bay mdi, co sd

slra chita chinh la huyét mach cudi cung.

B6 chi huy Ukraine d4 nhin thdy chinh xac diém yéu nay. Viéc pha hay vai khung than may bay
béng kim loai db trén dudng bang rat khac véi viéc pha hlly nha may sira chita ching. Cai trudc la

su ton that, cai sau 1a su chady mau. D6 la su chdy mau khdng thé bu dap mét khi da bi tan pha.
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Viéc tén céng Dyagilevo 1a mét lwa chon nhdm vao noi sdu hon nhiéu so vdi viéc chi pha hay
vaichiéc may bay. N6 nhdm vao chinh huyét quan ctia Khéng quan Nga: tuyén tiép t€ hau phuong

vaday chuyén dao tao phi hanh doan.
Van dé phi cong cling la mét yéu to.

Viéc lai nhitng chi€c may bay ném bom chién Iugc khong 16 khdng phai la diéu ai cling lam dudc.
D0 la nhitng chiéc may bay mang vi khi hat nhan. Cong viéc nay doi hoi hang chuc gid huan luyén
va hang tram gid kinh nghiém bay. Phai mat nhiéu nam mdi cé thé dao tao dugc mot phi cdng nhu
vay. Dyagilevo chinh la nagi dao tao dé. Cac phi cong méi dwgc hudn luyén tai day trude khi diéu
ddng vé cac don vi. Tan céng noi nay ddng nghia vai viéc nham vao khéng chi nhitng chiéc may
bay trwdc mat ma ca cac phi cdng trong tuong lai. Pha hily may bay ném bom la t6n that clia mot

thé hé, nhung pha hlly co sd dao tao la ton that lam lung lay ca thé hé ti€p theo.

May bay, phu tung va con ngudi. Ca ba yéu té can thiét d&€ van hanh may bay ném bom déu tap
trung tai mét noi duy nhat la Dyagilevo. Cudc tan cong da lam rung chuyén ca ba yéu t6 do cling

mot luc.

Do 1a mét ddi quan vai day chuyén san xuét da déng cira, ngudn cung phu tng bi cat dit va phai
duy tri su tén tai bang cach chap va. Chuyén gi sé xay ra néu xudng bao dudng cudi cuing do bi
thiéu rui? Nhitng chiéc may bay ném bom con s6ng so6t budc phai cat canh thuwong xuyén hon. DE
thue hién cung mét luong cudc khéng kich véi s6 lugng may bay da giam bét, ho khéng con cach
nao khac ngoai viéc tang s6 lan bay ctia méi chiéc. Khung than may bay hao moén nhanh chéng.
Noi d€ stra chira nhitng chi€c may bay bi hao mon do thi ngay cang it di. Va dé tranh cac cudc tap
kich bat ngd tiép theo, ho phai chuyén cac may bay ném bom dén nhitng viing xa xdi hon nhu Bac
Cuc va Vién Dong. Diéu nay ddng nghia véi viéc quang dudng bay dé tan cong Ukraine sé dai hon.
Quéng dudng dai hon khién may bay hu hong nhanh hon. Trong khi d6, noi d€ stra chita ching da

bi€n mat.
Dyagilevo d& md ra canh clra dan dén vong xody &c tinh nay.

Nhin lai mdi thdy, viéc lwa chon muc tiéu chinh 12 bd ndo clia toan bd chién dich. N&u chi nham
vao cac may bay trén dudng bang, tén that tuy 16n nhung van cé thé khac phuc dudc. Bai vi ho chi
can chuy&n may bay tir cac can ci khac dén I&p day ché tréng. Thé nhung, Ukraine d& nham vao
chinh kha nang phuc hoi dé. Noi ché tao, nai slra chira, va ndi giang day. Tat ca nhitng gi can thiét
dé tai thiét nhirng gi da mat déu do mot minh Dyagilevo ganh vac. Téan cong vao do sé khién thiét
hai & bén nai kia trd thanh vinh vién. Bai vi ban tay hdi phuc da khéng con niva. D6 1a mét cau tric
chién thuat ma & dé, mét muc tiéu duy nhéat lam thay déi hoan toan y nghia clia bdn muc tiéu con

lai.
Chung ta phai xem khoanh kh&c nay da duoc chuén bi nhu thé nao.

Chién dich da bat dau tir 18 thang trude. D6 la vao dau ndm 2024. Chi mét sé it ngudi trong Ca
quan An ninh Ukraine duoc biét. Tong thGng Zelensky truc ti€p giam sat, va Giam déc Co quan An
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ninh Vasyl Malyuk chi huy. Nghe néi s6 ngudi tham gia vao viéc 1ap k& hoach ban dau chi dém

tréndau ngon tay. Bai vi dé tranh ro ri bi mat, cang it ngudi biét cang tét.
M4&u chét cua van dé la viéc dua vi khi vao bén trong nudc Nga.

Né&u khdng thé ban tr bén ngoai, ho phai ban tir bén trong. D& lam duoc diéu do, ho phai dua
cac drone vao sau trong lanh thé Nga. Y tudng buén lau cac linh kién va 18p rap ching ngay bén
trong nudc Nga da ra doi tr day. Buagc biét, mot mang Iwéi hau can di qua Kazakhstan da dugc st
dung. DPay vén la tuyén dudng van chuyén linh kién nham lach cac 1énh trirng phat. Nhitng linh kién
di qua con dudng do da dudc lap rap thanh drone tai mét kho hang binh thuwdng & mét khu céng

nghiép thudéc moét thanh phd clia Nga.
Céc drone sau khi 13p rap duoc x&p vao cac cabin gb.

D6 la nhiing chiéc hop dugc thiét ké riéng co phan ndp mé duoc bang digu khién tir xa. Méi ngan
x€ép ba hang doc va ba hang ngang, gom chin chiéc. Khoang hai muai chiéc xe tai da duoc huy
dong dé van chuyén 117 chiéc. Céac tai x€ la nhitng ngudi Nga binh thuwdng khong biét thuc chat
hang hoa la gi. Nhitng chiéc xe tai da tda di Dyagilevo va Ivanovo gan Moscow, cling nhu’ cac can
cl & Siberia xa x6i va Bac Cuc. Mét mang nhén dang dudc giang ra trén khdp nudc Nga. Con nhén
dinh kéo nhirng sdgi to doé tU xa.

Ngay ca ngay thuc hién chién dich cling da duwdc tinh toan. Ngay 1 thang 6 roi vao khoang Ngay
Van tai Quan su ctia Nga. Ho da chon mét ngay ma su canh giac dé bi lo 1a. Nhdm vao khoanh

khac ké thu mat canh giac 1a moét nguyén tac kinh dién clia cac cudc tap kich bat ngd.
Bay gio, chung ta phai xem khoanh khac dé da khép nhau nhu thé nao.

Ban than viéc thuc thi chién dich giéng nhu mét chiéc déng ho tinh xao. Nhitng chiéc xe tai da
vao vi tri & khap nudc Nga tir vai ngay trudc. Cac tai x& khdng hé biét vé danh tinh ctia hang hoa.
Ho chi d6 xe tai cac toa dd dudc chi dinh va chd doi. Bén Ié dudng, tram xang, hay nhiing dai &

dudng vang ngudi. Tat cd déu nam trong khodng cach ngan ma drone cé thé bay téi tir cac can cu.

Céc dac vu Ukraine diéu phdi tai hién trudng da roi khoi 1anh thd Nga tir trudc khi chién dich bat
dau. Ho da & nai an toan. Chi con lai nhitng chiéc xe tai. Va réi, ménh lénh duwdc dua xuéng qua
mang ludi truyén théng. Phan nap cta nhitng chiéc hdp mad ra. Cung vdi tiéng vo ve, cac drone bay

vut [én.

Vi diém phong ndm ngay sat can cl, mang ludi phong khéng ciia Nga da trd nén vé dung.
Pantsir, S-300, S-400. D6 1a nhitng hé thdng phong khong da tang ma Nga ludn tu hao. Tuy nhién,
nhitng vi khi nay duadc thiét k€ dé danh chan cac moi de doa bay dén tir xa. Nhirng chiéc
quadcopter nhé bé bay 1én tir [é dwdng bén ngoai hang rao coi nhu da cat canh tir bén trong tdm
ludi ctia ho. Chang khéng hé choc thiing phong tuyén, ma dudc sinh ra ngay tir bén trong phong

tuyén.
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Viéc diéu khién dudc thuc hién tir cach xa hang nghin km. Cac phi céng ngbi tai Ukraine da diéu
khién drone khi nhin man hinh qua mang truyén théng thuong mai. Tuy nhién, su gay nhiéu tac
chién dién tlr clia Nga da lam dong bang man hinh. Cac su cd giat lag (glitch), tic la hién tuong
man hinh bi dirng hoac bi ngat quang, xay ra thudng xuyén. Da xuat hién nhitng khodnh khac nam
ngoai tam ki€m soat clia con ngudi.

Chinh tri tué nhan tao da l&p day khoang tréng do.

Thuat toan dugc hudn luyén bang cach quét cac may bay ném bom trong béo tang da hoat dong.
Chiéc drone bi mat két ndi véi con ngudi da tu minh nhan dién duoc chiéc may bay. N6 nhan dién
hinh dang, Iuva chon diém yéu, va tv chu bay trong vai gidy cudi clng. D6 1a mét cudce tén cong do
con ngudi khdi dau va may moc hoan tat. Thuat nglt "dan dudng giai doan cudi” rat phi hop & day.
Diéu do c6 nghia la may méc da tu dan dudng trong giai doan cudi clia chuyén bay, tic vai giay
ngay trudc khi ti€p can muc tiéu. Ngay ca trong luc man hinh bi dong bang, chiéc drone van khéng

bi lac dudng.

N&i dung nay sé& duoc phan tich sau hon trong mét chuong khac ctia cudn sach. O day, téi chi
xin néu ra két qua. D4 la su xuat hién cha nhitng chiéc drone khéng chiu &nh hudng bai gay nhiéu
tac chién dién t&r. Loai v khi vén sé& dirng lai khi mat k&t ndi man hinh, nay van hoan thanh nhiém
vu ngay cé khi man hinh bi ngat. Mét chét chan an toan nita ma bén phong tha tirng tin twéng da

bi&n mat.

Cac vu nd da xay ra tai bdn dia diém. Anh vé tinh ctia can ctt Belaya ghi lai canh nhigu chiéc
may bay ném bom tam xa db trén mét dat bi hu hai ndng né hodc pha hly hoan toan. Khoi den béc

I&n lan rong khap khu vuc can cur.

Va § dia diém thir nam, Ukrainka, chiéc xe tai da bi thiéu rui trudc.

DPa pha hiy bao nhiéu? T day, cac s6 liéu bat dau cd su khac biét.

C6 ba con s6 khac nhau cho cung mét su’ kién. Khéng thé khang dinh chac chan bat ky mét con
s6 nao.

Co quan An ninh Ukraine tuyén b6 da gay thiét hai cho hon 40 may bay va pha hdy hon 13 chiéc
trong s6 do6. Cac quan chirc My da dua ra mot con sé khac vdi hang tin Reuters. Theo dé, khoang
20 chiéc bi danh tring va 10 chiéc trong sé do bi pha huy. Cac bén phan tich théng tin nguén ma,
tirc 1a phan tich anh vé tinh va video duoc céng b6 cong khai, té ra than trong hon. Janes va phan
tich vé tinh xac nhan co it nhat nam chiéc bi pha huy tai can ci Olenya, gom bdn chiéc Tu-95 va
mot chiéc An-12. Anh vé tinh do NBC phan tich nhan dinh con sé nay it nhat 1a 10 chiéc. Udc tinh
clia NATO la tir 10 dén 13 chiéc bi pha hiy hoan toan.

Tai sao lai c6 su khac biét nhu vay?

Bai vi ranh gidi gitra bi pha hay va bi hu hai rat mo h6. Khong thé tinh mot chi€éc may bay chi bi

sém dau canh tuwong duong véi mot chiéc bi sap than. Mot chiéc néu dudc stra chira thi co thé bay
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trd lai. Chiéc con lai da trd thanh sat vun. Gilra hai trang thai dé co rat nhiéu mirc do. Viéc xac

dinhmdrc d6 nao duoc coi la bi pha hay phu thudc vao tiéu chudn clia ngudi thdng ké.
Ciling c6 nhi*ng giGi han trong phuang phap quan sat.

Anh vé tinh chi cho thdy bé ngoai. Bong clia chiéc may bay nhin ti trén xudng, nhitng vét den
bén canh, va nhitng manh v& nam rai rac. Chi bang nhitng th&t d6 thi khéng thé biét bén trong da bi
hu hai nhu thé nao. Phai ti€p can gan mdi co thé biét déng ca cé con nguyén ven hay cac thiét bi
dién t&r c6 con hoat ddng hay khéng. Tuy nhién, bén duy nhat cé thé ti€p can gan la Nga, va Nga
khong cong khai thiét hai. Vi vay, cac nha phan tich bén ngoai chi d€m nhing gi nhin thay duac.
Nhirng thiét hai khong thé nhin thay sé bi loai ra khoi théng ké.

Tai day, y do bat dau can thiép. Ukraine mudn phong dai thanh qua. D& nang cao tinh than va
thu hat su hd tro tir phuong Tay, mot con s6 16n sé cé Igi. Nga muén gidm nhe thiét hai nham tranh

dé€ 16 diém yéu. Bén th( ba chi dém nhirng gi co6 thé nhin thay dudc. Ba con s6 la ba goc nhin.

Cuén sach nay sé khéng chon ra mét con s8 va khang dinh dé la dap an chinh xac. Du con s6 41
chiéc da xuat hién trén nhiéu bao cao, nhung nd gan véi so liéu théng ké clia phia Ukraine, bao
gdbm ca s6 may bay bi pha hay 1an hu hai. N&u chi tinh riéng nhiing chiéc bi pha hy hoan toan,
uéc tinh khodng mudi chiéc sé cd ca sd vitng chac hon. Chinh su khac biét nay 1a méot phan cla
cau chuyén. Thé nao dudc goi la pha hly? Nén tin vao s6 liéu clia bén nao? Cudc tranh luan nay

sé dugc thao luan sau hon & chuong sau.

S6 tién thiét hai ciling twang tu. Con s6 7 ty USD, twang duwong khoang 9,6 nghin ty won, dudc
trich d&n rong rai nhat. Tuy nhién, day chi la udc tinh clia Co quan An ninh Ukraine va chua dudc

kiém ching déc lap. Chang téi mudn 1am rd rang day chi 1a mét wdc tinh.

Ty 1& phan tram ciing can duoc xem xét mot cach than trong. Con s 34% thudng xuyén xuat
hién. Diéu nay khong cé nghia la 34% trong téng s6 may bay ném bom chién ludc ctia Nga. D6 la
tuyén bd cla phia Ukraine rang né chiém 34% trong mdt nhom cu thé: cac phuang tién mang tén
Ira hanh trinh chién lugc. Td Financial Times lai c6 géc nhin khac. Ho uéc tinh rang khoang 20%
luc lwgng khéng quan tam xa cé thé trién khai tac chién da bi hao hut. Hai con sé nay giéng nhu hai
chiéc thudc do khac nhau cho cling mét su’ kién. Blrc tranh toan canh sé thay déi tuy thudc vao

viéc ban st* dung chiéc thudc do nao.
Day chinh la ly do tai sao cudn sach nay khong dua ra mét con s6 ¢d dinh duy nhét.

Nhirng con s8 trong chién tranh hi€m khi ré rang. Mbi bén théng ké déu c6 Ioi ich riéng, vi tri
quan sat khac nhau va mudn hudng dén nhitng két luan khac nhau. Mot cudn sach chi dua ra mot
cau tra 18i duy nhat Ia mot cudn sach dé dai, nhung do khéng phai la mét cudn sach trung thuc. Dat
ba con s6 canh nhau va chi ra su khac biét d6 bat ngudn tir dau sé gan véi su that han. S6 luong
may bay chinh xac sé trd nén ré rang hon theo thdi gian. Diéu ro rang ltc nay khéng phai la s6

luong may bay bi pha hlly, ma 1a quy mé ca tdm |a chan an toan da bi pha va.
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Tuy nhién, cé mét diéu chac chan khac. Do 1a sy that rang nhitng chiéc drone tri gia vai tram
USD da bién chiéc A-50 tri gia 300 triéu USD va chiéc Tu-160 tri gia hon 100 triéu USD thanh tro
bui. Chénh Iéch gia tri gitta vii khi tdn cong va vi khi bi pha huy la gan moét nghin [an. Ty 1& nay
chinh la cu s6c thuc su ctia Chién dich Mang Nhén. Diéu quan trong hon viéc da pha hly bao
nhiéu chiéc 1a ho da dung th& gi d€ pha hay tha gi.

Va Ukraine khdng mét bat ky mot phi céng nao trong chién dich nay. Béi vi viéc diéu khién dudc
thuc hién tlr cach xa hang nghin km. Nhitng ngudi nhin man hinh va di chuyén ngén tay déu &
trong mot can phong an toan. M&i nguy hiém khdng ndm & tién tuyén ma & phia bén kia man hinh.

Nhiing ngudi ganh chiu tén that nam & phia bén kia.
Sau khi chién dich két thuc, Khéng quan Nga bat dau di chuyén.

Ho phai gidu nhitng chi€c may bay ném bom con lai & khoang cach xa han. D€ tranh cac cudc
tap kich bat ngd ti€p theo, ho khdng con cach nao khac ngoai viéc chuyén ching dén nhitng naoi
héo lanh hon. Hinh anh vé tinh ghi lai cdnh cac may bay rdi can ct phan tan khap noi, va nhiing
chiéc d6 tam thdi & nhitng vi tri ngoai nha chira. Tai mdt s6 c&n c, ho tham chi con vé hinh may
bay ném bom lén mat dat. Do 1a ké sach cung dudng nham danh Iira drone bang cac muc tiéu gia.
M6t luc lvong may bay ném bom chién lvoc khéng 16 da rai vao thé phai 1an trén, thao chay va
nguy trang dé tranh nhirng chiéc drone chi nhd bang long ban tay. Chinh hinh &nh nay da néi lén
thanh qua cua chién dich. Hiéu qua ti viéc khién nhitrng chi€c may bay con s6ng so6t phai thu minh
dé chirng kéo dai hon nhiéu so vdi s6 lugng may bay bi pha hay truc tiép.

Bay gid, hay quay trd lai vai nhitng tai xé€ xe tai.

Dang sau su hao nhoang cla chién dich nay la bong dang ciia nam con ngudi. Ho 1a nhitng
ngudi Nga binh thudng da cam vé lang ma khong hé biét thu'c chat chuyén hang minh chd la gi. Co
ngudi can viéc lam, co6 ngudi chi nghi don gian la minh dang chd hang nhu thuang 1€. Gia cude van
chuyén c6 |1& da hau hinh hon binh thudng. Chuyén hang co 1& khéng qua nang. Diém dén co 1é hoi
héo lanh. Do la tat ca nhirng diéu bat thudng duy nhat ma ho cadm nhan dugc. Ho hoan toan khong

biét minh dang van chuyén th(r gi cho dén phat cudi cung.
Phuong thirc nay c6 mét tén goi. Bo6 la Ngua Troia.

Pua vii khi vao trong thanh cuta ké thu, nhung ban tay van chuyén no lai la clia chinh ké thu.
Nhirng tai x& da vé tinh van chuyén vi khi cia Ukraine vao sau trong lanh thé Nga. Ho da di dén
tan trai tim cda ké thu bang chinh déi chan cla ké thu. Su tinh t& clia chién dich nam & day, va su
tan nhan ciing ndm & day. Str dung mét ngusi khéng hé hay biét lam cdng cu. Va viéc ngudi do
khong biét cai gia ma minh sé phai tra.

Mot trong nam ngudi da thiét mang do bi thiéu rui cung chiéc xe tai bén [&é duwang & Ukrainka. B6n
ngudi con lai da bi bat gitr bdi FSB, Co quan An ninh Lién bang Nga. Ho bi budc t6i khiing bé.
Khéng c6 bang chiing nao cho thay ho biét vé chién dich. Tuy nhién, drone da bay Ién tir xe tai cla

ho, va may bay ném bom da bdc chay tir thung xe clia ho. Viéc I6i khai 'khong biét gi' duwdc chap
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nhan & mdc dd nao trudc toa lai 1a mot chuyén khac. Tai mot toa an Nga, doi véi ngudi tai xé cla

chiéc xe tai da thiéu rui may bay ném bom.

Kich tinh cta chién tranh tinh bao thudng dé lai nhitng anh hung. Bé chi huy d Ién k& hoach
trong 18 thang, nhitng dac vu lap van phong gan tda nha tru s& clia ké thu, nhitng phi cdng nham
vao canh may bay ném bom qua man hinh. Cau chuyén cla ho tda sang. Nhung dudi anh sang do,
€6 nam con ngudi da ngdi 3 ghé lai ma khong hé biét chuyén gi dang xay ra. Nhitng ngudi da trd
thanh mot phan cda chién dich ma khéng hé biét vé chién dich dé. Mot ngudi da hda thanh tro bui,

b&n ngudi dang & trong tu.

Ngay sau chién dich, B6 Qudc phong Nga da dua ra mét tuyén bd. D6 1a mét tuyén bé day phan
nd. Ho céo budc chinh quyén Kyiv dé tién hanh cac cudc tan céng khing bé bang drone FPV vao
cac san bay & vung Murmansk, Irkutsk, Ivanovo, Ryazan va Amur. Ho da ty minh goi tén nam khu
vuc nay. Diéu nay vo hinh trung dong nghia véi viéc Nga da xac nhan danh sach nam dia diém ma
Ukraine nham muc tiéu. Déng thoi, Nga tuyén bé da d&y Ii moi cudc tdn cong & Ivanovo, Ryazan

va Amur. Ho ¢8 gang lam néi bat su thanh céng clia cong tac phong tha.

Tuy nhién, nhitng thudc phim van con d6. Canh tuong mét ngudi leo 1&n trén chiéc container
dang bdc chay dé dung than minh dé chiéc drone xuéng, va mét canh sat né sing vao khong
trung. it nhat thi tai Ukrainka thudc viing Amur, cudc tan cong da thuc su bi chan ding. O bdn noi
con lai, ho da khéng thé ngan chan. Tuyén bd ciia Nga va doan video bén [é dudng & Nga déu xuét
phat tr cing mot qudc gia trong ciing mot ngay, nhung lai k€ nhitng cau chuyén hoan toan khac

nhau. D& biét bén nao gan vai su that hon, chi can nhin vao noi ma khai bui da lang xuéng.
Trong anh vé tinh clia Belaya, c6 nhitng chi€c may bay ném bom bi pha hay.
Bén [é duong & Ukrainka, co mot chiéc xe tai bi thiéu rui.

Cau noi 'nham vao nam noi va danh trang bén noi' nam dau dé gilra hai canh twgng nay. Chi khi
dat ca thanh cong va that bai canh nhau, dién mao cta chién dich méi thuc su 16 ré. Mot bén 1a bd
may ddng ho tinh xao di dudng vong 4.300 km, va mdt bén la con ngudi ¢ gang dap Iira bang tay
khong bén Ié dudng & vung Vién Bong.

Khodng cach khéng con la tdm khién bao vé nira. Ca Siberia, Bac Cuc 1an Vién Déng déu khéng
con an toan. Chiéu sau chién lugc ma cac cudng quadc tin twdng sudt hang thap ky — tirc 1a tam
dém an toan ctia mot hau phuong sau thdm ndm ngoai tam tay clia ké thu — da sup d6 vao ngay

hém d6. Chi bai mét chiéc hop gb duoc chd trén mot chiéc xe tai.
Can phai nhan manh thém réng cu séc nay khdng chi gidi han & riéng mét quéc gia la Nga.

Moi cudng qudc trén thé gidi déu xay dung stirc manh quan su ctia minh trén cing mot tdm dém
an toan. Nhirng vii khi dat tién dwoc dat & phia sau. Tau san bay neo tai cang, may bay ném bom &
cac can ¢l sau trong ndi dia, may bay chién dau dé trén dudng bang clia chinh quéc. D6 |a bdi ho

tin rang ké thu khéng thé tiép can dugc nhitng noi d6. Niém tin &y da bi lung lay. M6t chiéc drone tri
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gia vai tram do la dugc chd trén xe tai da lam lung lay niém tin d6. Ca My, Trung Qudc va chau
Audéu ching kién canh tugng nay. Ho bat dau phai nhin nhan lai nhitng chiéc xe tai dau bén
[édudng canh can c ctia chinh minh. Chung ta sé cung theo d&i sau hon nhitrng hé luy cla lan

songchén dong nay 3 phan sau cta cudn sach.
Chung téi sé quay lai noi khoi da lang xuéng.

Trong anh vé tinh clia Belaya, c6 nhitng chi€c may bay ném bom bi pha hdy. Trén canh dong
tuyét & Olenya c6 nhitng manh v&. O Ivanovo, ¢ nhitng con mét da bi mui 16a. Va & bén [& dudng
Ukrainka, c6 mét chiéc xe tai bi thiéu rui va nhitng ngudi tréo 1én doé cé gang dap Itra bang tay

khéng.

Cau van "nham vao nam ndi va danh tring bén nai" ndm dau do gilta nhitng canh tuong nay. Chi
khi bao ham ca thanh céng |an that bai, dién mao ctia chién dich méi thuc su 16 dién. Mot bén la
chi€c dong ho tinh xao da di vong 4.300 km, bén kia la ngudi canh sat rat sing luc bén [é dudng &
Vién Bong. O gitra 1a mot ngudi da cam vo 1ang ma khong hé hay biét gi, réi hoa thanh tro bui.

Néu vay, cau hoi dat ra la. Cé bao nhiéu chi€c may bay bi pha hly? Tai sao con s6 d6 lai chia
thanh ba? Va trong ba con sé do, con s6 nao mdi la that? Trude hét, ching ta phai xem xét ai da

tinh toan cau tra 1di d6, bang thudc do nao, va véi tam thé nao.
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Chuong 4: Cubc chién xoay quanh con so 41

Trudc mot buirc anh, ban tay ctia nha phan tich khung lai.

Trén man hinh hién thi Can ci* khong quan Belaya thudc tinh Irkutsk, Siberia. Cach bién gidi
Ukraine khoang 4.300 km. D6 1a mét blc anh vé tinh thu nhd mét chiéc may bay chi bang mot dét

ngén tay ngudi. Ngay chup la ngay 2 thang 6 nam 2025, mot ngay sau khi chién dich két thuc.

Nha phan tich mé moét birc anh khac ngay bén canh dé so sanh. Cling mot can cl, cing mot
duong bang. D6 la bic anh duodc chup vao thang 5. Anh luan phién nhin hai birc anh. Trong birc
anh thang 5, cac may bay ném bom Tu-95 x&p thanh hang dai trén bai dé bé tdng. B6n cdp canh
quat khéng 16 18p lanh dusi anh ndng mat trdi. Trong blc anh thang 6, nhitng vét den loang 16 xuat
hién & chinh vi tri d6.

Vét den do chinh la van dé.

Liéu d6 cé phai la vét chay cua may bay ném bom? Hay la vét I6p cao su phd trén than may bay
bi ndng chay? Vé tinh nén su that cach xa 4.300 km bén dudi thanh vai pixel d€ glri vé. Trong
nhitng pixel d6, may bay va I6p xe bi nhoa thanh mét mau gidng nhau. Nha phan tich phong to blrc
anh. Phong to hon nira. Cang phoéng to, hinh anh chi cang thém md nhat. Anh dirng chudt va nhin

cham cham vao vét den dé mét luc 1au.

Toan bd cau chuyén clia Chuong 4 nam tron trong canh tuong nay. Ba con s6 khac nhau da xuét
hién tir cung mot su kién. Co ngudi noi la 41, co ngudi bao la 20, lai cd ngudi ndi chi dém duagc trén
dau ngon tay ctia mot ban tay. Khéng bén nao néi déi, nhung nhitng con sé lai chénh 1éch 16n dén
vay. C6 cau ndi réng trong chién tranh, diéu dé gay tranh cai nhat |a s6 ngudi chét va sé vii khi bi
pha hly. Ngay sau khi Chién dich Mang Nhén két thuc, thé gidi lai mot [an nira déi mat vai su that
xua cl do. Lam thé nao diéu nay lai xay ra, t* bay gid ching ta hay cung di sdu vao nhirng pixel

md nhat dé.
Trudc tién, hay bat dau bang viéc lam rd mét con sé.

Con s6 41 la tiéu dé clia chwong nay. Tuy nhién, nhitng ngudi [an dau nghe thay con s6 nay hau
nhu khéng tranh khoi hi€u [am mot digéu: ho nghi 41 1a s6 luong drone. Rang cé 41 chiéc drone da

phong Ién tir xe tai. Nhung khdng phai vay.

S6 lwgng drone dudc huy ddng trong chién dich 1a 117 chi€c. Con sd 41 khdéng phai la drone, ma
1a s6 lwgng may bay. Do la s6 lugng may bay quan su Nga ma Ukraine tuyén bd da pha hly hoac
gay hu hai. Con s6 két qua duagc tao ra tir 117 chiéc drone phéong di dé chinh |a 41. Mac du hai con
s0 nay & nhirng vi tri hoan toan khac nhau, nhung ching thudng bi gop lam mot trong tam tri nhiing
ngudi chi luét nhanh qua cac tiéu dé tin tirc. 117 va 41. Do la con s6 G vach xuét phat va con s6 &

vach dich.



Tai sao su phan biét nay lai quan trong? Bai vi k& tir khodnh kh&c con s& 41 bi tranh chap, toan
bo danh gia vé ban than chién dich da bi lung lay tan goc. Néu 41 1a mét con sd bi théi phong, thi
117 chié€c drone, 18 thang lap k& hoach va ca khoan thiét hai tri gia 7 ty USD cling sé& dong loat bi
nghi ngd. Vi vay, 41 khéng don thuan 1a mét con so théng ké. Do la con s6 quyét dinh danh dv clia
chién dich. Mét bén ra sirc bdo vé con s8 d6, bén con lai ¢6 gang ha thdp né xuéng. Cudc chién

xoay quanh cac con s6 da bat dau ngay tir ngay hém sau khi nhitng chi€éc may bay bi thiéu rui.

Trong chién tranh, nhi*tng con sé |a vi khi. Dai vai Ukraine, con s6 41 1a vii khi dé€ vuc day tinh
than va thu hat su hé trg clia phuong Tay. Déi véi Nga, viéc gidm bét con s8 do chinh la su phong
tha. BGi vi ngay ca viéc tuyén b rang cac may bay ném bom ctia minh chi bi pha hily mét nira
cling 1a mét cach d€ Moscow giam thi€u that bai. Do dé, khi doc ba con s6 nay, ching ta cling phai

cung nhin xem ai dang ding sau mdi con s6.

Hay cung nhd lai xem con s6 nay bat dau tir dau. Chiéu ngay 1 thang 6 nam 2025, nhitng chiéc
xe tai chd hang tréng cé vé binh thudng da dirng lai bén 1é dudng cao tc & khap noi trén dat Nga.
Trén thung xe ¢6 chd nhiing chiéc hom gb. B&n ngoai, ching tréng giéng nhu nhi*tng ngdi nha gé di
déng. Mai ctia chiing md ra. T bén trong, tirng chiéc drone nhd Ian luct bay 1én. D6 1a nhitng cb
may chi I6n hon long ban tay mot chut vai bon canh quat. Cac dac vu Ukraine 8n ndp & noi cach xa
hang nghin cay s6 vira quan sat man hinh vira diéu khién nhitng chiéc drone dé. Drone rdi &
duong va bay dén dudng bang cua can c* khédng quan gan do. Nhitng chi€c may bay ném bom

khéng 16 x€p hang & doé chinh 1a muc tiéu.

S6 drone cét canh ngay hém dé 1a 117 chiéc. Chung nhdm vao ndm can clt, va may bay da béc
chay & bén noi. Va ngay ca trudc khi ngon Ira kip tat, moi ngudi 6 khap noi trén thé gidi da bat dau
dém céac con s6. Tl phong tac chién & Kyiv, cac co quan tinh bao & Washington, cho dén can
phong cla nhitng cong dan vd danh dang md may tinh xach tay. DU cing d€m mot ngon Iira,
nhung cac con s lai khong khdp nhau. Nao, bay gid ching ta hay clung tim hiéu tirng con s6 mot.

Con s6 dau tién dén ti Kyiv.

Ngay sau khi thanh cdng cua chién dich dugc cong b3, Co quan An ninh Ukraine (SBU) va cac
quan chtrc chinh phll da dong loat chi vé cing mét hwéng. Do 1a viée cé han 40 may bay quan su
clia Nga bi thiét hai, trong dé c6 hon 13 chiéc bi pha hlly hoan toan. Theo thdi gian, con s6 duoc
trich dan réng réi trong cac tuyén bé ctia phia Ukraine 1a 41 chiéc bi thiét hai. Con s nay bao gém
hai loai thiét hai chong chéo: nhitng chiéc may bay da hoa thanh tro bui, va nhitrng chiéc nhin bé
ngoai van nguyén ven nhung khéng bao gid cé thé bay duodc nita. Con s& 41 la su gop chung hai
loai thiét hai nay vao lam mét. Nhu ching ta sé thdy & phan sau, chinh sy gép chung nay da khién
con s khong thdng nhat véi cac bén khac.

Trong danh sach bi t&n céng c6 nhitng dong may bay chu luc cla Luc lugng Hang khong Vi tru
Nga. Tupolev Tu-95, loai may bay ném bom chién lwgc tdm xa thoi Lién X6 véi bon cap canh quat.
D6 chinh la nhitng chi€c may bay da phong tén Ira hanh trinh vao céc thanh phd clia Ukraine.

DPang sau nhiing tiéng coi bao ddng ban dém & Kyiv ludn 1a chi€c may bay nay. Tu-22M3 va
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Tu-160 ciing co tén trong danh sach. Tat ca déu la nhitng cuu binh budc ra tir ban thiét k& cua

LiénX6. Va con mot loai niva: Beriev A-50, may bay canh bao sdm va kiém soat trén khong.

Xin giai thich ngan gon Beriev A-50 |a gi. Pay 14 loai may bay mang mét radar 16n hinh dia trén
lung. Ngudi ta thudng goi né la 'con mét clia bau trai'. N6 1a mot dai kim soéat khdng Iwu trén
khong, phat hién trudc may bay va tén Ilra clia d6i phuong tir cach xa hang tram km, dong thdi chi
huy chuyé&n ddng clia cac may bay chién dau va may bay ném bom ctia quan nha tir mét noi. Co
thé goi day 1a bd ndo clia chién tranh hién dai. Gia cia mdi chiéc khodng 300 triéu dé&n 350 triéu
USD. Ngudi ta uwdc tinh Nga chi s@ hitu t6i da khoang mudi may chiéc trong toan bd quan doi. S6
lwgng may bay co thé trién khai ngay cho chién dich con it hon thé. Day la mot tai sdn ma chi can
mat di mot chiéc cling vo cung dau ddn. Bai vi d6 khong chi la viéc mat di mot chi€c may bay, ma

la mot sgi day than kinh trong mang Iwéi phong khdng ciia Nga bi ddt doan.

Tai thoi di€ém nay, hay cung dat cac mirc gia canh nhau. M6t chiéc A-50 co gia khoang 300 triéu
USD. Trong khi d6, mét chiéc drone FPV nham vao né, néu dudc ché tao ti cac linh kién mua trén
thi trwdng, chi tén vai tram USD. Su chénh I&ch gilta bén dat va bén ré 1a gan mot triéu lan. Diéu
nay gidéng nhu viéc nham muc tiéu vao mét tau san bay véi chi phi ctia mét chiéc 6 t6. Day chinh 1a
ly do tai sao cac nha hoach dinh quan su goi su kién nay Ia mét 'con ac méng'. Du ¢é dugc bao
quanh bdi nhitng vii khi dat tién dén dau, hay dugc dat & khoang cach xa thé nao, néu mét cd may
tri gia vai tram USD van c6 thé bay dén ngay trudc mii, thi Ioi thé ctia bén s hitu vii khi dét tién sé
bi lung lay. DU con s8 41 |a dung hay sai, chi riéng thuc t& 1a ho da nham vao A-50 ciing da dé

chién dich nay viét lai sach giao khoa quén su.

Ukraine dé tién thém mot budce niva tai day. Ho tuyén bd réng thiét hai ciia 41 chi€c may bay da
thdi bay 34% toan bd luc lugng ctia Nga chi trong mot tich tac. S tién thiét hai la 7 ty USD, tuwong
duong hon 9 nghin ty won tién cla ching ta. Ngay sau khi thong bao duoc dua ra, cac dong tit trén
bao chi thé gidi da tran ngap hai con s nay: 34% va 7 ty USD. D6 la nhitng con sd khong thé hoan

hao han dé tao nén su chan dong.

Chung ta sé quay lai hai con sé nay, 34% va 7 ty USD, & phan sau. Bdi vi ca hai déu la nhitng
céach dién dat 4n chiva cam bay. Hién tai, chi can nhd rang con s6 ma Kyiv dua ra 1a 41, va do la
con s@ clia mot chién thang ap déo.

C6 ly do dé Kyiv tu tin d&n vay vé con s6 41. Ukraine tin rdng ho c6 béng chiing trong tay. Méi
chiéc drone déu duoc gan camera va truyén video cho dén khoanh khac cudi cung lao vao may
bay ném bom. Phong tac chién da luu lai tirng h6 so ghi ré chi€c may bay nao bi d@m vao lic may
gid va khoanh khéc di liéu bi ngat la khi nao. Ho tinh toan réng cir méi noi man hinh bi ngat tin
hiéu 1a mét chiéc may bay da bi xda sG. DGi véi ho, 41 khong phai la suy doan ma 1a mét s6 liéu
théng ké. D3i vai cac dac vu ngdi trudc man hinh phong tac chién, khoanh khac man hinh chuyén

sang mau den t&i tam chinh la tin hiéu cla sv thanh cong.

Tuy nhién, cé mot ké hd chi mang trong bang ching d6. Man hinh bi mat tin hiéu khéng dong

nghia vai viéc may bay bi pha hiy. Ngay ca khi drone bi phao phong khéng ban tring ngay trudc
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khi lao vao may bay, man hinh ciing sé bi ngat. N6 cling bi ngat néu dam vao nén bé téng bén
canh may bay. N6 ciing bi ngat ngay ca khi tin hiéu bi gay nhiéu vé tuyén, hodc khi hét pin. Nhiing
gi camera hién thi la 'su két thic cla viéc ti€p can' cht khdng phai 'su khdi dau cua su pha hay'.
Gilra khung hinh cudi ciing cia man hinh va sé phan cta chiéc may bay la mét khoang tréng ngan

ngli ma camera khoéng thé ghi lai dugc. K& hé nay da dan dén su xuat hién clia con sé thi hai.

Day khong phai la mot van dé mai. T 1au, quan doi da phong dai thiét hai ma ho gay ra cho déi
phuong. B&n mdrc cé han mét linh vuc riéng goi 1a danh gia thiét hai sau tran danh (battle damage
assessment). Trong Thé chién th( hai, cac phi cong ném bom bao céo rang ho da pha hdy cac nha
may, nhung sau khi chién tranh két thuc va ti€p can hién trudng, nhiéu noi van con nguyén ven.
Chién tranh Vlng Vinh cling twong tw. S6 luwdng xe tang lrag ma cac phi cong bao cao da pha hay
nhiéu gap may lan sd luong xac xe thuc t& dugc dém. Trong sirc ndng cuia chién trudng, méat ngudi
chi nhin thdy nhi*tng gi ho muén thay. Ho nham tuédng anh chdp cltia vu né 1a bang chitng ctia su
hay diét. Con s8 41 cGia Chién dich Mang Nhén ciling khédng ndm ngoai xu huéng 1au doi nay. Tuy
nhién, lan nay camera cla drone da thay thé cho mat ngudi. Camera khdng biét ndi déi. Nnung

ngay ca camera ciing chi hién thi dén giay cudi cung réi nhdm mat lai.
Con sé thir hai dén tir Washington.

Vai ngay sau chién dich, cac quan chirc My da tiét 16 danh gia ctia ho cho hang tin Reuters.
Théng tin duwdc dua ra dudi dang an danh. Con s6 ho néu ra thap hon nhiéu so véi mét nira con s6
clia Kyiv. Theo do, khoang 20 chiéc bi tAn cong, va chi cé khoang 10 chiéc trong sé do thuc su bi

pha hay.

20 va 10. Nhirng con s& nay doi dau truc ti€p véi con s6 41 clia Kyiv. Cung mot chién dich, cung
loai may bay, cung mét ngay, nhung két qua lai chua téi mot nira. Ngay ca gitta cac nude dong
minh, s6 liéu cling chénh Iéch dén mirc nay. Ukraine la mot trong nhitng doi tac than can nhat cua

M§, th& nhung My van khéng chép lai y nguyén tuyén bd clia Kyiv.

Tai sao MY lai dwa ra danh gia thap hon? Do la bdi vi My da xem xét nhitng di liéu khac véi Kyiv.
Trong khi Ukraine ndm trong tay video t&* camera cta drone, My lai quan sat riéng hién trudng sau
su viéc thdng qua céc vé tinh do tham va mang luéi tinh bao clia ho. Vé tinh do tham ctia My sac
nét hon nhiéu so vdi vé tinh thwong mai. DU vay, nhitng gi vé tinh hién thi lai khiém tén hon so voi
nhitng gi video tir drone ghi lai. Y nghia cla thuc t& nay sé& duoc giai thich chi tiét & phan sau. Ban

than cong cu vé tinh vén c6 nhitng han ché riéng.

Thém vao do la nhitng hoai nghi mang tinh 1& thudong. Khéng phai ct 117 chiéc xuat kich thi ca
117 chiéc déu danh tring dich. Mot sé chiéc da bi luéi Ira phong khéng Nga ban roi. Mot sé chiéc
khac bi b8c chay do tai nan ngay khi vira roi bé phdng trén xe tai. Chiéc xe tai nham vao can ci
Ukrainka da né tung toan bo trudce khi kip ti€p can muc tiéu. Pay chinh la ly do tai sao cach noi'
nham vao 5 can ct nhung chi t&n cdng duoc 4 noi' 1a chinh xac. Mét dia diém da théat bai trudc ca
khi drone nhin thdy may bay. N&éu wdc tinh mét cach than trong ty 1& drone danh tring muc tiéu

trong s6 nhitng chiéc xuét kich, con s8 41 tu khac sé giam xudng.
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Su than trong cling xuét hién tr phia cac vién nghién ctru cia My. Tai mot bubi toa dam, mot
chuyén gia nhan dinh rang thong tin vé viéc c6 10 hay 20 chiéc may bay ném bom chién luoc bi
pha hlly van dang tiép tuc dudc cap nhat, nhdm tranh dua ra két luan voi va. Mot s6 co quan truyén
théng Anh ciing chi ra rang khi d6i chiéu video tai hién trudng vai anh vé tinh, thiét hai thuc t& co
thé thap hon cong b6 ctia Ukraine. Ho khéng khang dinh con s& 41 la sai, ma chi muén néi rang

chua co6 cach nao dé chirng minh con s6 41. Hai cach néi nay hoan toan khac nhau.

Tuy nhién, ngay ca trong s6 liéu ctia My, c6 mét chi tiét van dudc ghi nhan rét ré rang. Do 13 thiét
hai clia hai chiéc A-50. DU ¢c6 giam bét cac con s6 dén mirc nao, ngay ca cac quan chirc My cling
khong loai bd thuc t& hai 'déi mat trén bau trdi' da bi tan céng ra khdi danh sach. Du Ia 41 hay 20,
cé hai bén déu cé chung quan diém rang don tan céng nhdm vao A-50 da thanh cong. Su ddng
thuan nay rat dang ghi nhé, bai vi du con sé c6 bi cat gidm dén dau, van ludn cd mét gisi han dudi

vitng chac khong thé lay chuyén & do.
Gid 1a con sé thi ba. Con s6 nhd nhéat va ciing 1a viing chac nhat.
Con s6 thir ba khdng phai la cong bd clia bat ky ai. N6 dudc sinh ra ti Internet.

C6 mét linh vuc goi la tinh bao ngudn md (OSINT). D6 la cong viéc chép va cac su that bang
cach thu thap cac tai liéu cong khai ma ai ciing co thé tiép can, thay vi thong tin méat ctia chinh phd,
chang han nhu anh vé tinh, video hién trudng va cac bai dang trén mang xa hoi. Ngay tir ngay hém
sau cla chién dich, nhitng nha phan tich khéng ré danh tinh da bat dau lam mét cong viéc giéng
nhau trudc man hinh clia ho. Dé 1a d6i chiéu tirng blc anh chup céc can cr cia Nga do cac cong
ty vé tinh Planet va Maxar ghi lai vai video tir drone do Ukraine céng bd. Ho khdng phai la co quan
tinh bao quan doéi, ma la nhirng cdng dan binh thudng ngoi trwdc may tinh xach tay. Bay chinh la

dién mao mdi clia hoat ddng dua tin chién su trong thé ky 21.

Nguyén tac cta ho rat nghiém ngat: Khdng dém néu khdéng xac nhan dudc bang mat thudng.
Ngay ca khi c6 video quay cénh drone lao thdng vao may bay, ho van khéng dua vao thdng ké néu
khdng nhin thdy chiéc may bay dé thuc su bi pha hay trén anh vé tinh. Moi suy doan hay bang
ching gian ti€p déu bi loai trir. Sw nghiém ngéat nay da khién con s6 clia ho trd nén nhé bé. Nhung
ddng thai, n6 cling lam cho con s6 nhd bé dé trd nén vitng chac dén mirc khdng ai c6 thé bac bod
duagc.

Noi ma cac phan tich, bao gébm ca clia co quan tinh bao quan su chuyén biét Janes, vé nén mét
bl tranh ré rang chinh la can ct Olenya & vong Bac Cuc. D6 1a tinh Murmansk, cach bién gidi
khoang 2.000 km. Tai day, cac nha phan tich da xac nhan qua hinh anh rang it nhat 5 chiéc may
bay, bao gébm 4 may bay ném bom Tu-95 va 1 may bay van tai An-12, da bi pha hay. it nhat 5
chiéc. Day la con sé than trong nhat dé€ cé thé tuyén bé 1a 'bi pha hay khéng con nghi ngd gi'. Nam
chiéc may bay nay hodc da hoan toan bién dang, hoac & trong tinh trang ma ai nhin vao ciing thay

khong thé bay lai dugc nira. Khong con nghi ngd gi nira.



Co ly do tai sao nam chi€éc may bay & Olenya dudc coi 1a 'da xac nhan'. Khi dat cac bt anh vé
tinh thang 5 va thang 6 canh nhau, nhi*ng chiéc may bay von hién dién rd rang & dé da bién mat,
hoéc két cau bi d6 sup va chay sém den kit. B&n chiéc Tu-95 von cé dudng nét to 16n ciia may bay
ném bom canh quat nay da bi bién dang trong anh, va mét chi€c may bay van tai An-12 cling chiu
chung sé phan. D6 1a ndm chiéc may bay dudc chirng minh bang su khac biét gitra hai birc anh
chr khéng phai 1a suy doan. Du ai kiém chiing lai di niva thi van sé ra cung mot két luan. Vi vay,

nam chiéc nay da trd thanh diém xuat phat cia moi cudc tranh luan.

Né&u tinh thém ca cac can cl khac, con s sé tang 1én. Con s6 ma dai truyén hinh NBC cla My
dua ra dua trén phan tich vé tinh 1a it nhat 10 chiéc. Udc tinh ciia phia NATO vé sé lvgng may bay
bi pha huy hoan toan 1a tir 10 dén 13 chiéc. Nhu vay, ngay ca trong cong dong OSINT ciing co su
chénh I&ch: 'nhi*tng gi nhin thdy rd bang mat thudng' 1a 5 chiéc, 'néu téng hop nhiéu phan tich vé
tinh' 1a 10 chiéc, va 'dua trén tiéu chudn pha hay hoan toan' 1a tir 10 dén 13 chiéc. Tuy thudc vao
pham vi hinh anh duoc xem xét va tiéu chi ap dung, cac con s6 van dich chuyén ngay ca trong
cling mot phe. Tuy nhién, tat ca nhitng s6 liéu nay déu dudc xay dung di 1én tr mirc san 1a 5 chiéc.

Chuing khoéng bao gid giam xudng dudi mic do.

O day can phai lam ré mot diéu. Con s6 5 chiéc clia OSINT khdng cé nghia la con s6 41 1a ddi
tra. 5 chiéc ctia OSINT c6 nghia la 'con s téi thi€u co thé xac dinh chi dua vao anh vé tinh'. Do la
mdc san, khéng phai mic tran. Chinh cac nha phan tich ciing dua ra diéu kién rang con sé nay sé
tang 1én néu co6 thém nhiéu hinh anh vé tinh dwac cong bd. Ho chuwa bao gid noi 'day la tat cad'. Ho

chi néi rang 'chirng nay la chac chan'.

41 va 5. Nhin vao khoang cach khéng I6 nay, ngusi ta d& muén voi két luan rang mét bén dang
noi doi. Nhung trde khi nhay ngay dén két luan do, ching ta can phai hiéu céng cu vé tinh co6 thé
lam dugc gi va khong thé lam duoc gi. Nguyén nhan thuc su clia khoang cach nay khong phai la 10i
noi déi, ma nam & 6ng kinh. Ba con s6 nay khong dai dién cho mirc do déi tra, ma la the tu cla
khoang cach.

Hay cung noi vé nhitng gidi han ctia anh vé tinh.

Hay tudng twong ban dang nhin xuéng mot dong xu roi trén san van dong tir dé cao 4.300 km.
Liéu ban c6 phan biét dugc dé 1a mat sap hay mat ngtra khéng? D6 chinh 1a cong viéc clia vé tinh.
Viéc phan biét gitta mot chiéc may bay nguyén ven va moét chiéc bi hong, & do cao do, ciing khé
khan nhu viéc xac dinh sap nglra ciia dong xu. Mot pixel cua vé tinh thuwang mai nén hang chuc

centimet trén mat dat thanh mot diém. Mot ngudi chi 1a mét diém, va mot chiéc 6 to 1a mét vai diém.

Khi mot chiéc may bay bi pha hdy hoan toan chi con la dong tro tan, vé tinh cling cé thé nhan ra.
Vi hinh dang ctia n6 da bién mat. Van dé nam & trang thai Ing lo & gitra. D6 la trudng hop vu né
cla drone khoét mét 16 sau bén trong than may bay va thiéu rui cac linh kién cét 16i, nhung vé bé
ngoai clia né van gilt nguyén hinh dang clia mét chiéc may bay. Canh van gan lién va than may
bay tréng c6 vé nguyén ven. Thé nhung, dudng 6ng dan nhién liéu bén trong da bi v& va hé théng

diéu khién da bi nong chay. Nhitng chiéc may bay nhu vay sé& khong bao gid co thé bay lai dudc
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nira. Tuy nhién, trén anh vé tinh, ching trong gidng hét mét chi€c may bay binh thudng. Con

matnhin xudng tr trén cao chi thdy I6p vé ngoai. N6 khéng thé nhin thdu bén trong.

T& The Wall Street Journal da duc két van dé nay trong mét cau: Ching ta khdng biét chinh xac
c6 bao nhiéu chiéc may bay ném bom chién luoc clia Nga van con kha ndng bay. Vé tinh khéng thé
nhin th&u bén trong moét chi€c may bay ¢ vé ngoai nguyén ven. Vi vay, sé liéu théng ké cla
OSINT vé ban chat chi d&m nhiing chiéc 'chac chan da bi pha hay'. Ho khéng thé dém nhiing chiéc '
co 1& khodng thé bay duac'. Con sé 41 cua Kyiv bao gébm ca vé sau, trong khi con sé 5 ctia OSINT
chi loc ra vé trude. Ngay tir dau, hai con s6 nay da khong cung dém mét ddi twong. Mot bén dém'
may bay bi ban tring', bén con lai dm 'may bay c6 thé nhin thdy da bi pha hly'. Su khéac biét cta

mot tlr duy nhat da kéo giéan con sé ra gap tam lan.
Mét vi du minh hoa ré nét cho su sai léch nay chinh la chiéc A-50 tai can c( Ivanovo.

Ivanovo la c&n c* ndm & phia déng bac Moscow. DAy |a noi d cac chiéc A-50. Ngay sau chién

dich, mét video drone do Ukraine cdng bé dé lan truyén khap thé gidi.

Trong video, mét chiéc drone FPV (drone ¢ nhé diéu khién bang géc nhin thi nhat) bay thang
vé phia hai chiéc A-50 d& canh nhau trén mat dat. Chiéc dia radar khéng 16 & chinh gitta man hinh
ngay cang Ién dan. N6 tién sat dén mirc co thé nhin thdy ro tirng chiéc dinh tan trén dia. Chiéc
drone khong hé giam tdc do. Ngay trude khi cham vao than may bay, tin hiéu truyén hinh doét ngét
céat phut. Man hinh t6i den. Két thuc.

Phan (rng cla cac nha phan tich phwong Tay khi xem video déu nhat quan. Nhin vao canh quay
gilt ¢d dinh muc tiéu & chinh gitta man hinh cho dén giay cudi cung nay, kha nang cao la chiéc
A-50 d3 bi danh trang. Nhin tr video clia drone, day rd rang la mét cu ban trang dich. Bdi muc tiéu

da dudc nham thang chinh xac, khéng hé dao déng va lao vao cho dén tan cung.

Thé nhung, két luan do vé tinh dua ra lai khac. 'Chua thé két luan', ti€ng Anh la inconclusive. Du
camera clia drone da truyén tai dén ca canh lao vao than may bay, nhung anh vé tinh tir d6 cao
hang tram kildmét van khong thé phan biét dudc chiéc A-50 khéng 16 d6 bi hu hai & dau va dén
mUrc nao, hay liéu ngon Ira t&r vu nG ¢o thiéu rui cac thiét bi dién t&r bén trong hay khéng. Drone da
chirng minh dugc viéc 'da dén tan nai'. Vé tinh lai khong thé chirng minh dudc 'sau do két qua ra

Sao.

Hai su that ddi dién nhau vé cung mét su viéc. Su that clia drone ndi rang 'tring dich'. Su that
cla vé tinh néi rang 'khéng thé xac nhan'. Ca hai déu khdng noi déi. Ho chi don gian la da nhin vao
nhi*rng khoanh khac khac nhau, t¥ nhitng dé cao khac nhau, bang nhitng cong cu khac nhau.
Drone da nhin thay 1 gidy ngay trudc va cham, con vé tinh nhin thdy déng dé nat mét ngay sau do.
Khoéng cach gitra 41 va 5 phat sinh chinh tir diém nay. Mét chiéc A-50 ndm trong s6 41 cla
Ukraine, nhung lai khéng nam trong s6 5 clia OSINT. Bén nao dung? Video dung, va vé tinh ciing

dang. Ca hai chi dang ndi Ién mot cach trung thuc nhitng gi ho nhin thay.

Thém vao do, mot manh khée clia Nga da khién cac blrc anh vé tinh cang tré nén ma ho hon.
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D6 la cau chuyén vé nhiing chiéc 16p xe.

T vai thang trudce chién dich, nhitng ngudi theo doi anh vé tinh da phat hién ra diéu ky la dugc
dat trén cac may bay ném bom clia Nga. Hang chuc chiéc 16p cao su mau den dugc phu kin, xép
san sat nhau trén than va canh may bay. Nhin ti xa, chiéc may bay tréng nhu bi bao phl bdi
nhitng d&m den. Nha phan tich quan su ngudi Anh Michael Clarke da mo ta cudc tan cong nay la

tinh huéng ma drone Ukraine dam vao 'mét khéi kim loai khéng 16 duwodc bao phu bai 16p xe'.

Ly do chinh x&c tai sao Nga phu I8p xe 1&n may bay van chua dudc lam ré. C6 hai gia thuyét
duoc dat ra. M6t 1a ho hy vong 16p 16p xe sé hap thu bt mot phan luc tac dong tir vu nd clia drone.
Hai 1a ho muén lam bién dang cac dudng nét kim loai dic trung clia may bay nham danh Ira tam
nhin ctia vé tinh va drone. Mét quan doéi dudc trang bi cdng nghé cao lai ¢6 gang che gidu chiéc
may bay ném bom clia minh bang cdng cu nguyén thiy nhat 1a 18p xe cii. DU y d6 thuc su la gi, két

qua van mang lai mét su dau dau cho cac nha phan tich.

Diéu gi sé xay ra néu drone dam vao may bay va gay ra mot dam chay 16n? Hang chuc chiéc 16p
cao su phu trén may bay sé bung chay cling ltic. Cao su tda ra lan khoi den kit, nong chay roi dong
clrng lai thanh nhitng khéi den. Cac manh va kim loai clia may bay bi xé toac do vu né va nhitng
manh vun 18p xe néng chay trén 1an vdi nhau trén méat dat. Xac may bay va xac 16p xe quyén vao

nhau thanh mét khai ¢é ciing mau sac va hinh dang.

Bay gid, hay dat minh vao vi tri cia mét nha phan tich dang nhin xuéng anh vé tinh tr trén cao.
Mot vét den xuat hién trén man hinh. Liéu vét den nay cé phai la chi€c may bay tri gia 300 triéu do6
la bi v& vun? Hay chi don gian la ddu vét clia nhitng chiéc I6p xe bi chay? Khdng co cach nao dé
phan biét. Du Nga c6 cd tinh lam vay dé che gidu s that hay khong, nhitng chiéc I0p xe nay gidng
nhu viéc dat thém mét ting may den che ph 1&€n 6ng kinh vé tinh. Mot I6p nguy trang da duoc

chong Ién trén gidi han von cé cua vé tinh.

Vét den da lam tay nha phan tich khung lai 3 dau chuong. Gid day, ching ta da biét dugc ban
chat ctia nd. D4 co thé 1a may bay, ciing cé thé I I6p xe. V& tinh dén cudi cuing van khéng dua ra
cau tra 10i. Trwdc vét den tai can clr Belaya, nha phan tich da dém duwagc ba chiéc may bay. Co 1é
vét den bén canh ciing tiing I& mét chiéc may bay. Cé 1& d6 chi 1a nhitng chiéc 16p xe. Ong chi ghi

lai ba chi€c chac chan, s& con lai d& lai mdt ddu chdm hoi.

Ngoai I6p xe, con mot thir khac khién hién trudng tré nén ma mit. D6 chinh la ngon Ira. Nhitng
chi€c may bay déu chira day nhién liéu. Khi drone ddm vao than may bay, nhién liéu boc chay va
Ilra lan sang chi€c may bay bén canh. Mét khi mét chiéc bat dau chay, ngon Ilra sé lan truyén theo
chudi sang cac may bay lan can. Khéi den bao trum toan bd can cir. Bot chita chay va mudi than
phun ra d& dap Ira pha kin dwong bang. Khi vé tinh bay qua phia trén, thi lot vao camera chi 1a
mot I6p man khoi va mudi than. Vé tinh khéng cé cach nao biét duwgc co bao nhiéu chi€c may bay
dang nam dudi do. DU ngay hdm sau khoi tan di va cac dudng nét 16 ra, nhung lic dé phia Nga da

don dep hoac che gidu cac manh va. Thai gian khéng dirng vé phia su that.
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Vi thé, hai cach tinh toan da ré sang hai huéng khac nhau. Mét bén dém khoanh khéc va cham.
Ukraine dém cac doan video dugc truyén vé cho dén ngay trude khi camera ctia drone cham vao
muc tiéu. Theo cach tinh do, cir mdi noi man hinh bi mat tin hiéu thi lai cdng thém mét chiéc. Bén
con lai d&m déng dé nat ctia ngay hém sau. Cac nha phan tich OSINT chi dém nhitng hinh dang bi
pha hdy ré rang tl bdc anh do vé tinh chup vao ngay hém sau vu va cham. Theo céach tinh do, néu
may bay bi khéi che khuat hoac trong co vé nguyén ven thi sé bi bt di mot chi€éc. Cach tinh trudc
tin vao 'khoanh khac bi danh tring', con cach tinh sau tin vao 'déng dé nat con lai'. Ho da dém cung
mot su kién & hai thoi di€ém khac nhau bang hai cong cu khac nhau. Khoang céach gitra 41 va 5

khong phai la khoang cach clia su dadi tra, ma chinh 1a khoang céach gitra hai thoi diém nay.

Hay tam dirng & day mét lat va 1ang nghe tiéng noi tir phia Nga. Diéu nay la nham tranh viéc chi

truyén tai 1ap luan tr mot phia.

B6 Qudc phong Nga da ra tuyén bd chinh thirc ngay sau chién dich. Theo d6, ho da day Iui toan
bd céac cudc tan cong bang drone clia Ukraine nham vao cac san bay tai nam khu vuc gom
Murmansk, Irkutsk, lvanovo, Ryazan va Amur. Ho khéng dinh da ngan ch&n moi cudc tn céng

khing bd. D6 1a mot tuyén bé tw hao vé kha nang phong tha bat kha chién bai.

Tuy nhién, ngay trong chinh tuy&n bé do lai tén tai mét mau thuan. Ho d& mién cudng thém vao
mot dong thira nhan rang nhiéu may bay da bi bdc chay do cac drone phéng tir khu vuc 1an can
san bay. Ngay sau dé, ho lap tic khdng dinh rang tat ca cac dam chay da duoc dap tat hoan toan.
Vira tuyén b6 ngan chan thanh cong tat ca, ho lai déng thai thira nhan may bay bi béc chay. Day Iui
va hda hoan la nhitng tir khong thé cling ton tai trong mot cau. Néu da ngan chan thanh cong thi
khong thé xay ra chay, con néu da xay ra chay thi khéng thé coi 1a ngan chan thanh cong. Diéu nay
chang khac nao viéc chinh nuwdc Nga tu chirng minh rdng phong tuyén ctia minh d bi choc thing.
M6t dong mau thuan nay chinh 1a b&ng chirng danh thép nhat dap tan su phd nhan tir phia

Moscow.

Do dé, néu ghi nhan mét cach trung thuc vé khoang dao ddng clia cac con s6 thi tinh hinh la nhu
thé& nay. Nga ndi rang 'vai chiéc bi chay'. Kyiv tuyén b& 41 chiéc bi thiét hai, hon 13 chiéc bi pha
hay. My cho rang khodng 20 chiéc bi thiét hai, 10 chiéc bi pha hiy. OSINT xac nhan qua vé tinh it
nhat Ia 5 chiéc, néu téng hap cac phan tich thi khoang 10 chiéc, va theo tiéu chuan bi pha hly
hoan toan 1a tir 10 dén 13 chi€c. Nam ngudn phat ngén da dua ra nam con s6 khac nhau. Tat ca

déu la vé cung mét dudng bang, cung nhirng chi€c may bay, va cung ngay 1 thang 6.
Bay gid, chung ta hay quay lai véi hai con s& da tam gac lai trudc do: 34 phan tram va 7 ty do la.

Dau tién la 34 phan tram. Con sb nay 1a tinh vi nhat. Nhiéu bai bao da truyén tai con sé nay 1a '34
phan tram luc lwgng may bay ném bom chién luvgc clia Nga'. Cach hiéu dé khién ngudi doc nghe
nhu thé cl ba chi€c may bay ném bom clia Nga thi c6 mot chiéc da bién mat. Nhung thuc té tiéu
chi ma Ukraine dua ra khong phai nhu vay. Con s 34 phan tram ma Ukraine dé céap la s6 liéu dua
trén tiéu chi 'nhitng chiéc phi co co6 kha nang mang tén Ilra hanh trinh chién luoc'. Ho khong tinh

trén toan bo luc lwvgng may bay ném bom, ma chi tach riéng nhirng chiéc thuc hién nhiém vu cu thé



la mang tén Ira t&n cong cac thanh phé clia Ukraine. Né6i cach khac, ho da thu hep mau sé lai.

Khi tiéu chi bi thu hep thi ty 1& s& tang I&n, vi mau s6 da trd nén nhd hon. Cung mat di 10 chiéc,
nhung néu chia cho téng s6 may bay ném bom thi sé ra ty I& nhd, con néu chi chia cho s6 may bay
mang tén Itra thi ty I& sé& 16n hon nhiéu. Chinh vi thé&, d&i véi cing mot mire do thiét hai, cac té chirc
khac nhau da duwa ra nhitng ty 1& khac nhau. T Financial Times da lay luc lvgng khong quan tam
xa c6 kha nang tac chién lam tiéu chi, va udc tinh ty 1& thiét hai vao khoang 20 phan tram. 34 phan
tram va 20 phan tram. Su khac biét gilta hai con s nay khéng phai do mdc doé thiét hai khac nhau,

ma la do d&i twong duodc chon lam mau sé khac nhau.

If truyén tai su khac biét nay mot cach mo ho, doc gia sé bi danh Itra. '34 phan tram may bay
ném bom chién lugc' va '34 phan tram may bay mang tén Ira hanh trinh' 1a hai khai niém hoan toan
khac nhau. Vé trwdc khdng phai la su that, vé sau mai la tuyén bd ban dau ctia Ukraine. Con s6
luén phai dudc doc cung vdi tiéu chi di kém cta nd. Néu chi nhin vao con s dirng trude ky hiéu
phan tram ma khong tw hdi xem déi twvong nao dudc chia & phia sau ky hiéu do, cung mot su kién
c6 thé bi thoi phdng 1én gap déi hodc giam di mét nira.

Tiép theo la 7 ty do la. Con sd thiét hai tri gia han 9 nghin ty won nay 1a mérc wdc tinh do SBU
dua ra. Toi hy vong ngudi doc sé khéng bo qua tir 'udc tinh'. Day khong phai la con s6 dudc ki€m
ching bdi mot bén thi ba doc 1ap. Trong bdi canh sd Iwang may bay bi pha hly vén da dao dong tu
5 dén 41 chiéc, s6 tién thiét hai tinh bang cach nhan sé luong doé vai don giad may bay khéng thé
nao chinh xac duoc. N&u |18y méc 41 chiéc va ap muc gia cao nhat cho mdi chi€c may bay, con sd
sé la 7 ty d6 la. Con néu lay mdc 5 chiéc, s6 tién dé sé giam di rat nhiéu. 7 ty do la 1a mot con s6
hiéu qua dé cho thdy mdrc dd chan déng cua chién dich ngay lap tire, nhung do khéng phai la con
s0 ¢o thé ghi vao so sach ké toan. Cudn sach nay ghi nhan con s dé la '7 ty do la theo wdc tinh

clia SBU'. Chung t6i khéng bo di tU 'udce tinh'.

Tuy nhién, trude khi cuén vao cudc tranh cai vé cac con so, cd mot cau hoi ching ta can lui lai
mot budc dé xem xét. DU con sé dung la 41 hay 5, su khac biét d6 co y nghia 16n dén thé nao doi
vGi nudc Nga? Cau tra 16i that bat ngd: né nhé hon chiing ta tudng.

Ly do nam & ngudn gdéc cla nhitng chiéc may bay nay. Nhitng chiéc Tu-95 va Tu-160 bi pha hiy
la nhitng phi co dudc thiét k& va ché tao tr thai Lién X6. Ching la nhi'ng may bay dugc san xuat
trén cac day chuyén tir thap nién 1980. Hién tai, Nga khéng con nha may nao co thé san xuat mai
loai phi co nay nira. Du ban thiét k& van con, nhung cac déi tac san xuat linh kién da giai thé va doi
ngl cdng nhan lanh nghé cling bién mat. Thém vao do la cac |énh trirng phat ctia phuong Tay.
Phan I6n cac linh kién dién t& chinh xac ding cho may bay da bi cdm nhap khdu. Nga khong thé
ché tao mai du chi mot chiéc may bay ném bom nay. Cho du c¢é chi bao nhiéu tién di chang niva, ho

cling khong thé san xuéat dugc. Nhirng chi€c may bay da mét di s& mai mai dé€ lai khoang trong.

Su that nay lam thay d6i hoan toan siic nang clia cudc tranh céi vé cac con sd. Néu do 1a loai vii
khi cé th& san xuét méi, du mat 10 chi€c hay 40 chiéc thi theo thoi gian cling sé dudc bu dap. Khi

do, tinh chinh xac cta cac con sé mdi la diéu quan trong. Tuy nhién, néu la loai vi khi khong thé tai
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san xudt, viéc mat di chi 10 chiéc cling da la mot tén thuong khong thé phuc hoi. Téng s6 may
bayném bom chién Ivoc ma Nga sd hitu wéc tinh chi vao khoang trén dudi 70 chiéc. Trong sd do,
s6luong phi co & trang thai luén s8n sang cat canh con it hon thé. Vi thiéu linh kién, tham chi da
xayra tinh trang thdo d& mét phi co hoat déng binh thudng dé Iap rap phu tung cho chiéc khac. Ho
thaolinh kién tr nhitng chiéc may bay dé trong nha xuéng bao dudng dé chép va cho nhiing
chi€cchuén bi xuét kich. Trong mot quan doi nhu vay, néu 10 chiéc bi€n mat cing moét luc, ty 1é
may bayném bom c6 thé huy ddng cho chién dich sé sut gidm nghiém trong hon nhiéu so Vi

nhi*ng gi consd don thuan thé hién.

Vi thé&, chan dong thuc su cla Chién dich Mang Nhén khdng nam & con s6 41. N6 nam & thuc té
la con s8 41 d6 khong thé dudc bu dap trd lai. Ukraine khdng chi pha hly vai chic may bay, ma da
vinh vién tudc di mét phan nang luc tan cong tam xa ctia Nga. Déi véi ngudi dan Kyiv, day khéng
phai 1a moét s6 liéu théng ké. Méi khi bét di mot chiéc may bay, sé luong tén Ira hanh trinh bay dén
cling ti€ng codi bao dong luc nira dém cling giam di bay nhiéu. Viéc 70 chiéc trd thanh 60 chiéc va
khong thé |&p day trd lai. D6 la cach ma vét den cua Siberia cham dén 6 clra s can hd & Kyiv.

Nhitng con s6 thi & xa, con y nghia lai & rat gan.
Vay thi su that ndm & dau?

Téi s& khéng khang dinh chac chan mét con sé cu thé nao 6 day la dap an chinh xac. Bdi 18, tai
liéu d& co thé dua ra két luan chéc chén van chua dudc cong bé ra thé gidi. Nga khéng cong khai
can ci ctia minh. Ukraine khong cong b6 toan bd ghi chép tir camera. Vé tinh khong thé nhin thay
bén trong. T& gidy dé viét ra dap an chinh xac van chua t6n tai. Thay vao do, toi sé dat nam con s6
nay canh nhau. Phia Nga béo cao 'vai chié€c bi chay'. Con s6 t6i thi€u ctia OSINT la 5 chiéc. Tong
hop tir NBC va NATO la khoang 10 dén 13 chiéc. Quan chirc My dua ra con sé 20 chiéc bi hu hai,
10 chiéc bi pha hdy. Kyiv tuyén bd 41 chiéc bj hu hai, va tr 13 chiéc trd Ién bj pha hay.

Khi dat nhitng con sé nay trén cing mét hang, cé mét diéu sé 16 ré. Do 1a ngay ca gitra con sd
thdp nhat va cao nhat, van ton tai moét mdc san khong thé lay chuyé&n. Cé mét con s6 téi thi€u dudc
tat ca cac bén thira nhan. D6 la su that rang it nhat vai chiéc may bay ném bom da bi pha hay, va
trong s do co chiéc A-50. Ngay cé Nga ciing thira nhan vu chay, My khdng loai hai chiéc A-50 ra
khoi danh sach, va OSINT ciing xac nhan co6 4 chiéc Tu-95 & Olenya. Khong ai cé thé pha vd mirc
san nay. Ca bén mudn giam bét con s 1an bén mudn théi phdng né déu khéng thé di xudng dudi
murc san do.

Su that c6 1& ndm & dau do gilra mdc san dé va con sé 41. Tuy thudc vao viéc ngudi ta tinh dén
dau nhirng chiéc phi co 'bén ngoai nguyén ven nhung bén trong da chay rui' ma vé tinh khong thé
hién thi hét, con sé sé& dao déng trong khoang do. Khi cé thém nhiéu anh vé tinh dugc céng bd, va
thoi gian troi qua lam 16 rd su suy giam hoat dong tai can c ciia Nga, mot diém nao do trong
khoang ay sé trd nén roé nét han. Nhung Itc nay thi chua. Lich st xac dinh nhitng con sé nhu vay
mot cach cham réi. Thiét hai chinh xac clia mot tran chién doéi khi chi dwgc lam rd sau khi chién

tranh két thuc hang thap ky. Con s& 41 clia Chién dich Mang Nhén roi cling s& hoi tu vé mét diém
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mot cach cham réi nhu thé.
Thay vi &n dinh mdt con s6, t6i mudn lam rd mot su that cé thé khang dinh chac chéan.

Mot chiéc drone tri gia vai tram dé la da nhdm vao chiéc A-50 tri gia khoang 300 triéu dé la. Ngay
cé khi viéc danh tring muc tiéu khéng thé dugc chirng minh 100% bang anh vé tinh, thi ban than
viéc nd bi nham muc tiéu da dugc chirtng minh. Video tir drone da cho thdy diéu dé, va cac quan
chirc My cling thira nhan viéc nay. Xét vé ty 1&, mét cd may mang muc gia chi bdng gan mét phan
triéu da dua 'ddi mat trén bau trdi' duoc cudng quéc tran quy nhat vao tam ngdm. Mot thiét bi cd
kich thudc nhu mén d6 choi bay 1én tir chiéc hop gb trén thung xe tai da ti€p can dén tan mii chiéc

phi co khéng 16 dang db trén nén bé téng & Siberia.

Chinh su bat d6i x(rng nay la su that con ton tai sau khi moi cudc tranh luan xung quanh con sé
41 két thic. DU con s6 do 1a 41, 20 hay 5, du két qua dudc an dinh 1a bao nhiéu di chang nira, thuc
t& la mot ky nguyén ma vai tram dé la cé thé nhdm vao 300 triéu dé la da md ra van khoéng hé thay
déi. Nguai ta co thé tranh cai vé nhitng con s6, nhung su that nay 1a khong thé ban cai. Ngay ca
Nga, qudc gia tr chéi thira nhan du chi mét chiéc may bay bi pha hdy, ciing phai viét mot dong
thira nhan réng chiéc phi co da bdc chay. Dong chit duy nhat dé da chirng minh cho thoi dai cla su
bat déi xing.

Va c6 nhitng con ngudi bi che khuat & mot bén clia cudc tranh luan vé nhitng con s6 nay. D6 la
nam tai x& xe tai.

Ho khéng biét bén trong nhitng chiéc hop gb chira thir gi. Ho cam vé lang va chi nghi d6 la hang
hoa binh thudng. Mét don vi van chuyén nao doé yéu cau chuyén hang, va ho chic han da khai
dong xe nhu thudng 1&. Khéng mét ai trong s6 nam ngudi biét duwgc rang vao ngay héom dé, mui
chiéc xe tai minh dang lai s& md ra va drone sé bay vut I&n t&r do. Khi chién dich bat dau, mét ngudi
da thiét mang vi chiéc xe tai phat né. Bon ngudi con lai bi Co quan An ninh Lién bang Nga (FSB)
bat gitr. K& tir d6, khéng ai biét chuyén gi da xay ra vdéi ho.

Trong con s 41 d6 khéng hé cé nam con ngudi nay. Bai vi 41 1a sé lugng may bay chi* khéng
phai con ngudi. Ngay ca trong khodn thiét hai tri gia 7 ty d6 la hay ty 1& 34%, ciing khéng c6 chd
cho nam ngudi ho. Dang sau nhitng s6 liéu thdng ké hao nhoang ctia cudc chién tinh bao luén co
nhitng con ngudi bi Iang quén trong cac phép tinh nhu thé. Ngudi vach ra chién dich dugc ghi danh
Ia anh hung, con ké bi cudn vao tam bao ma khdng hé hay biét lai bi€én mat & bén ngoai cac con s6.
Chung ta, nhitng ngudi dang dong dé€m céac con s, cling can phai nhd dén ca nhitng ngudi ding
bén ngoai cac con so dy. Trén bang can déi ké toan thuc su ctia Chién dich Mang Nhén, bén canh
dong théng ké may bay bi pha huy, dang |1& phai ghi tén clia nam ngudi da ngbdi sau vo lang. Nhung

chdng ta van chua biét nhitng cai tén dé.

Trong lan swong mu cla nhitng con s6 nay con an chira mét y nghia sau sac hon nita. D6 chinh

Ia dién mao cuta cudc chién tranh mai.
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Trong nhitng cudc chién tranh thdi xua, viéc dong dem thiét hai tuong d6i dé dang. Khi quan doi
chiém dong mét thanh phd, la cd trén do thay dsi. Khi mot ham déi chim xudng, cac con tau bién
mat. Chién tuyén bi ddy Iui hodc kéo tién Ién. Co nhitng thay d6i rd rét bang mat thudng. Thé
nhung, Chién dich Mang Nhén lai khac. Sau trong long dich, trén mot dudng bang cach xa 4.300
km, vai chiéc may bay da b&c chay. Chién tuyén van gilt nguyén. Khéng c6 vung dat ndo bi chiém
déng. Biéu duy nhat thay dai chi la nhitng vét den trén nén bé tdng Siberia. Va khéng cé mot ai &

hién trudng d€ dém nhirng vét den do.

M6t cudc chién ma nhitng chiéc drone gia ré tan cdng cac muc tiéu dat dd & xa, vé ban chét, 1a
mot cudc chién kho xac thuc. Bén tan cong khéng thé ti€p can hién truong. Bén phong thu thi che
gidu sy’ that. Bén thir ba chi c6 thé nhin xudng qua nhitng bi'c anh md 4o tir ngoai vii tru. Do do,
trong nhitng cudc chién nhu vay, két qué ludn bi bao phl trong swong mu. Ngay cé viéc ai thadng va
thang dén mdrc d6 nao cling khdng rd rang. Viéc con sd 41 trong Chién dich Mang Nhén rat cudc
khong thé hoi tu vé mét diém duy nhat khéng chi don thuén la do sai sét hay su déi tra cda ai do.
D0 la vi hinh thai chién tranh da thay d6i. Khi cac cong cu ngay cang nho hon va khoang cach ngay

cang xa hon, su that lai cang trd nén ma mit.

Nghich ly ctia chién tranh bat déi x(tng ndm & chinh diém nay. Nhiing chiéc drone tri gia vai tram
dé la da trd nén du manh dé tan cdng cac may bay ném bom clia cac cudng qudc. Tuy nhién,
chinh vi tinh chat nhé nhat va xa x6i clia don tan céng do, khéng mot ai co thé ching minh ro rang
xem th( gi da bi pha hly va pha hdy bao nhiéu. Cudc tan cong thi ré rét, nhung két qua lai mao ho.
Suv ma ho nay sé ngay cang xuat hién thudng xuyén hon trong tuong lai. Khi cac drone bay xa hon,
nhd han va vdi s6 luong I6n hon, ching ta sé cang thudng xuyén phai khung lai trude nhitng vét

den. Cudc tranh cai xoay quanh con sé 41 chinh la tin hiéu dau tién.

Hay quay trd lai vai vét den do. Blrc anh vé tinh clia can clt Belaya, chinh |a man hinh da khién
ngudi ta phai khung lai. Nha phan tich rut cuéc da ghi vao béo céo réng 'can thém hinh anh' ma
khéng thé xéac dinh chac chan dé la may bay hay I8p xe. Chung ta ciing vay. Chung ta ciing ding
lang, khung lai truéc man hinh doé.

Cung mot su kién, cing mét ngay, cung nhitng chi€c may bay. Thé nhung, tly thubc vao vi tri va
cOng cu clia ngudi quan sat, ba con s6 da ra dgi. May anh cua Kyiv nhin thay con sé 41, vé tinh
clia Washington nhin thdy 20, va cac nha phan tich trén Internet nhin thay 5. Ca ba déu nhin vao
cuing mot nai, nhung ca ba déu thdy nhitng diéu khac nhau. Va dau do gilra ba con s6 dy, an gidu
mot diém xac thuc ma chua mét ai ¢é thé khdng dinh chac chén. Thdi gian sé tir ti lam sang té
diém d6. Hoéac co 1€, nd sé mai mai khong bao gid dugc hé 16.

Né&u vay, ta budc phai tu hoi. Liéu su that ciia chién tranh nam & con sé 16n nhéat hay con s& nhé
nhat? Hay né nam & dé cao ma chuing ta ngudc nhin 1én, dau dé trong khoang cach 4.300 km gilra

vé tinh va mat dat?
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Chuong 5: La chan sat ran nut

Mét chiéc Pantsir diing gitta canh dong.

Camera cua drone trinh sat Ukraine cham rai luét qua phia trén no. Mét chiéc xe tai I6n, cac dng
phong dat bén trén, dia radar xoay tron. V& ngoai tréng giéng hét nhu that. D6 la Pantsir-S1
(Pantsir-S1), hé thdng phong khong tam gan clia quan doi Nga. Day la thiét bi tri gia tir 15 triéu dén
20 triéu USD méi chiéc, twong duong 20 ty dén 27 ty won. Chi can tiéu diét dudc mét chiéc ciing la

mot chién cong I6n.
Ngudi diéu khién da khong dat tay 1én nat tan cong.

O géc man hinh hién thi nhitng dong chi¥ nhd. D6 1a théng s clia cam bién nhiét. S& 0. Néu
doéng ca chay, lvong nhiét khi thai nong phai dugc phat hién. N&u radar quay, tin hiéu vo tuyén phai
duadc ghi nhan. Nhung khdng cb gi ca. Chiéc xe tai do lanh ngat. D6 chi Ia mdt mé hinh 13p ghép t
van ép va gb thanh. D6 1a mdi nhir do quan ddi Nga dung 1én trén canh déng, mét chiéc Pantsir gia

béng gb.

Ngudi diéu khién Iuwgn thém mét vong phia trén roi quay dau drone. Anh ta d€ nguyén muc tiéu
gia dé. Khong lang phi du chi mét qua thudc né vao dé. Drone bay doc theo dudng bd bién hudng
vé phia Mariupol. O d6 cé mét radar that. Do la mot hé thdng that véi dong co dang chay, dia radar

dang quay va nhiét lugng dang tda ra. Drone lao thang xudng do.

Khéng bi danh Ira bdi muc tiéu gia ma chi chon loc dé t&n céng muc tiéu that. Su viéc dién ra
trén bau troi ban ddo Crimea vao mua xuan nam 2026 da bt dau nhu thé. Mang luéi phong khong
ma Nga tirng tu hao khong con la mét blre tuwdng vo hinh nira. N6 1a muc tiéu co thé tim thay. Néu

c6 thé tim thay thi c6 thg pha hy.

Trong suét thdi gian dai, mang Iudi phong khéng la mét 1a chan. La chan la vat dung dé ngan
chan. No chi dugc dung dé hirng d& nhitng th bay téi. Thé nhung, trén man hinh cta ngudi diéu
khién Ukraine, 14 chan do khéng phai la th& cdn dudng ma da bién thanh th( dé san lung. Vi thé
clia ké ngan chan va ké bi ngan chan da bi ddo ngugc. Chiéc Pantsir gia trén canh déng la mét
minh chitng nhdé cho su ddo nguodc dé. La chan clia Nga da roi vao thé bi sén dudi d&én mdc phai
giau di nhirng thr that.

Mang Iwdi phong khéng duoc coi la day dac nhat thé gidi

Sevastopol (Sevastopol) la cang nha ctia Ham ddi Bién Den. Day la noi Nga ndm gili chac chan
nhét trén ban dao Crimea. Chi huy phong khéng cla thanh phd do tin rang minh dang ngdi trong

mot mang Iwdi phong khong c6 mat dd day dac hang dau thé gidi. Niém tin d6 hoan toan co ca sé.

Mang Iugi phong khdng gém nhiéu 18p. Lép ngoai cung la S-400 Triumph (Triumph). Day la 1a
chan tam xa giam sat cac muc tiéu & do cao 16n tir cach xa hang tram km. Phia bén trong 1a mang

ludi phong khéng tam trung. Sau hon niva, Pantsir-S1 duoc tri€én khai ngay sat cac cang va can cl



can bao vé. N6 dong vai tro nhu mét vé si dé tiéu diét & giai doan cudi nhitng méi de doa bay
chamlot qua la chan tam xa, hay nhiing tén Ira hanh trinh bay thdp ngang tam ngon cay. Hé thdng

naydudc thiét k& d€ danh chan cac muc tiéu bay thdp trong ban kinh khoang 20 km.

Ban than mbi hé théng Pantsir 1a moét phao dai nhd. Trén mét chiéc xe tai nhiéu banh hang ndng
Ia mot dia radar dang quay. Bén canh dé la khau phao tu déng nong kép 30 mm. Trong cac 6ng
phoéng chira nhitng qua tén Ira dan dudng. Cac muc tiéu & xa dudc danh chan bang tén Iira, con
cac muc tiéu ap sat sé bi tiéu diét bang phao tu déng. Vi mdt hé théng van hanh dong thoi ca tén
Itra 1&n phao, nén trén gidy td, nd khéng hé cé ké hé.

Theo thiét ké thi ding la nhu vay. Nhitng gi tdm khién bén ngoai bo 16 sé dudc vé si bén trong
ti€p quan, va néu ngay ca diéu dé cling bi lot qua, phao tuw déng sé pha kin bau trdi bang moét man

dan. Do la mot kich ban gon gang va hagp ly.
Van dé khéng nam & trang gidy, ma la ngoai thuc dia.

Radar giam sat ctia Pantsir phai quay vong vat ly dé tim ki€ém muc tiéu. Mat mot khoang thai gian
d€ dia radar hoan thanh mot vong quay. Gilta vong quay nay va vong quay tiép theo xuat hién mot
khodng tréng ngén ma séng vé tuyén khong tiép can duagc. Khi cudc giao tranh bat dau, cac diém
mu sé& bién mat, nhung trudc do, ludn cé6 mdt khodng thdi gian tréng trong méi chu ky quay. 0,5
giay, 1 giay. D6 la khoang thai gian ctia mot cai chép mat.

Céc phi cong Ukraine da nham vao khoanh khac chdp mat d6. Ho chon nhitng chiéc drone nhé
hau nhu khong bi radar phat hién. Ho cho nhitng chiéc drone d6 bay thap sat mat nudc bién, chi &
do cao vai chuc mét. Trong khoanh khac ngan ngui khi dia radar dang huéng vé phia nguoc lai, ho
da lach drone vao bén trong. Trudc khi hé thong kip nhan biét méi de doa, cudc tan cong da hoan

tat. Khi dia radar quay trd lai, trén man hinh chi con lai nhitng manh xac bdc chay.

Nghi lai thi day qua la mét nghich ly ky la. Hé thong phong khéng hang dau thé gidi dugc ché tao
dé& danh chan cac vat thé bay, cudi cung lai bi phat hién va tiéu diét bai chinh vat thé bay nhé bé
ma nd cd nhiém vu phai ngan chan. Thg san da bi con moéi san lung. Nghich ly &y xuyén suét moi

phan canh trong chuong nay.

Cau Chonhar, sau méi nhir

Trén tuyén duong tiép t€ ndi lien Ban dao Crimea va Kherson co cau Chonhar. D&i vai quan doi
Nga, con dudng nay giéng nhu mot huyét mach. Céac xe tai ti€p té di chuyén qua lai trén dé. Quéan
doi Ukraine da tim cach cat dit cay cau nay. Néu cat dit dudc nd, dong mau chay vao Ban dao
Crimea sé giam di.

Hai muoi tu chiéc drone FP-1 cat canh bay trén Bién Den. O dd cao khoang 36 mét so vai mat
nudc bién, tuong duong mot tda nha mudi may tang, ching bay thdng vé phia cay cau véi van téc
khoang 193 km/h. Nhitng chiéc drone nay dugc lam tir vat liéu composite ch(t khong phai kim loai,

khién tin hiéu phan xa trd lai radar rat yéu va kém én dinh. Tuy nhién, ching khéng hoan toan vo



hinh. Hé théng radar S-400 tai mét trén dia ven bién cach muc tiéu khoang 80 km da phat hién

racdc tin hiéu nay, khién nhitng ddm ma hién Ién trén man hinh.
Tai day, quan doi Ukraine da gidng s&n mot cai bay.

Ho tach sau chiéc di dau ra khai d6i hinh hai muai tu chi€c. Chung ha dé cao xuéng con khoang
24 mét va tang téc dé tach khai luc lwgng chinh. Trong méat cac trac thi S-400, sau chiéc nay tréng
giéng nhu mii t&n céng chi luc: mot nhém bay nhanh, dan dau va huéng thang dén cay cau. Bat
ky ai nhin vao ciing sé nhan dinh dé la luc lwgng chinh. Ho da phéng lién ti€p sau qua tén Itra
48N6E. Nhitng qua tén Itra dai 6,7 mét, nang 1,6 tan lao di vai téc dd vuot qua Mach 5. Nam chiéc

bi né tung thanh tro bui ngay tai chd. Ndm dém Ilra bung I1&n roi vut tat trén méat bién.
D6 la ngay trudc khi qua tén Ira th&r sau cham tdi chiéc drone cudi cung.

Drone mdi nhir cudi cung dé da tat moi tin hiéu. Rdi n6 lao ddc xudng déng manh va clia nhitng
chiéc dong déi da bi pha hay trudc d6. Cac manh vun vat liéu composite, nhitng miéng kim loai bi
x€ rach va hoi nhién liéu chay dd bay lo ItPng day dac trén mat bién. Trén man hinh radar, khu vuc
do tran ngap nhitng d8m sang hén loan. Khéng thé phan biét duoc dau la muc tiéu va dau la rac
vun. Qua tén Itra thr sau da phat né mot cach vé ich ngay gitta ddng manh va do. Sau qua tén Ira

tri gia gan 2,7 ty won da bi tiéu hao hét trén bién ma tham chi con chuwa cham tai cay cau.

C6 vé nhu quan doi Ukraine da tinh toan trudc khoanh khéc hén loan ngan ngti do. Vai giay khi
cac manh vé kim loai tir vu né va séng phan xa lam nhiéu loan man hinh radar khéng phéi la ngau
nhién, ma la mét phan trong k& hoach. Trong khi man hinh bi bao phl bdi cac tin hiéu nhiéu va
nhan vién van hanh dang nd luc xac nhan lai muc tiéu, ddi hinh chinh gém 18 chiéc thuc su da
xuat kich. Chung ha th3p do cao, tat hoan toan vé tuyén, phan tan rong va luét qua mang Iudi
phong th tdm xa cta S-400. Bang cach tung ra sau chiéc moi nhir, chiing da cudp di sau qua tén

Ilra cung sy chu y clia nhan vién van hanh cung mét Itc.

Day chinh la cot 16i clia chién thuat bay dan (swarm) ma Ukraine da hoan thién. Tac chién bay
dan khéng chi don thuan la phong that nhiéu drone Ién khong trung. D6 1a suw phan chia vai tro: chia
thanh mdi nh&r chdp nhan hy sinh va doéi hinh chinh can séng sét, du tén Ira ddi phwong ban vao
moi nht, trong khi duwa doi hinh chinh xam nhap vao bén trong. Su phan chia nay kha thi la nha
nhitng cd may gia ré. Néu mdi chiéc chi tri gia vai trdm db la, thi viéc ném sau chiéc lam mdi nhir
dé du ra sau qua tén Ira tri gia 2,7 ty won la moét thuong vu vo cling hoi.

Tai diém cach cay cau khoang 22 km, doi hinh chinh da cham tran vdi Pantsir-S1. Radar cla
Pantsir bat dau quét dé tim kiém céac drone dang bay & do cao khodng 30 mét trén mat bién. Tuy
nhién, cac drone khdng hé phat ra bat ky mot ludng séng vo tuyén nao. Chung bay bang cach tu
minh quan sat cac dia vat nhu dudng bd bién, ria nudc sang mau va dudng ven bién théng qua
camera quang hoc gan & phia trude. Giéng nhu con ngudi ghi nhd duding di d€ 1ai xe, drone tim
dudng bang cach nhin vao phong canh. Vi khéng phéat séng vé tuyén nén ciing khdng co tin hiéu

nao dé do tim.
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Pantsir nhdm ban thanh cong mét chiéc va phong tén Ilra 57E6 tdc dd Mach 3. Ngoi nd can tiém
kich hoat & khoang céch 4,5 mét, tiéu diét mot chiéc. No ti€p tuc ban ha thém ba chiéc nira. Khi
khong con da thdi gian, nhan vién van hanh da chuyén sang phao tu dong hai nong 30 mm, na 600
vién dan trong vong 8 gidy. Thém ba chi&c nita bi pha hiy. DAu vay, van con lai tam chiéc. Hé
théng phong thu da tiéu diét dugc bay chiéc, nhung tam chiéc khéng bi ban ha méi la diéu quan
trong hon.

Tam chiéc con lai ti€p tuc ha thap do cao va phan tan rong han. Cach cay cau khoang 3 km.
Camera cua drone bat dau déi chi€u hinh anh thuc t& trwéc mat véi dir liéu tham chiéu da duoc
nhap s8n. Mép bé téng, lan can bao vé&, cac cot tru d&, va bong téi dusi gam cau. Hai chiéc dan
dau nhan dién duwgc muc tiéu trwde da bay 7 gidy cudi clng vai téc dd khoang 193 km/h va lao
thdng vao khai bé tong. Nhiét do 1én téi hang nghin dd C cuing séng xung kich da xé toac khéi bé
tong. Cay cau da bi dut lia. Do 1a két qua sau khi da vugt qua sau qua tén Ilra tri gia 2,7 ty won

cung toan bo tén Ilra va phao tu dong cla Pantsir.

Beaver, vé hinh banh xe ngua

M6t su viéc tuwong tu cling da xay ra & vung ven bién Baltic. Néu nhu & Chonhar, mdi nhir dugc
dung dé du tén Itra d6i phuong, thi [an nay 1a canh twong tén Ira déi phuong tu sup d6. Day la

chién dich nham vao Ust-Luga, mét trong nhitng cang I6n nhat ctia Nga.

Mudi 1am chiéc drone tam xa UJ-26 Beaver da hudng vé phia cang. VGi mic gia 35.000 dé la
mdi chiéc, day la nhitng cd may duagc lam tir soi quang va soi carbon. Chung chi dé lai tin hiéu
radar bang khoang mét phan mudi so véi may bay kim loai théng thudng. DU vay, tai diém céach

cang 40 km, radar ctia hé théng S-400 da bat dau theo dau chung.

S-400 da phéng hai qua tén Ilra ¢ gia khoang 2 triéu dé la méi qua, twong duong gan 2,7 ty
won. Cac drone Beaver nhanh chong lao xudng dé cao 10 mét trén nhitrng con séng cla bién
Baltic. Cac qua tén Ira ciing lao theo drone vdi goc déc 70 dd. Thé nhung, goc lao di qua doc.
Lubng khong khi d€ van hanh nhitng chi€c canh nhd gilp tén Iira d6i huwdng la khéng dd. Tén Itra
roi vao trang thai that téc va dam sam thang xudng bién. Hai qua tén Itra tri gia 2,7 ty won da bién

mat ma khéng ha guc nGi moét chiéc drone nao.

Quan do6i Nga da chuyén sang moét loai tén Iira khac. Do la loai tén Itra dudc trang bi ddng ca day
cho phép bé goc 90 dé ngay ca khi khong cé ludng khong khi. Day la loai vii khi cé thé chiu dugc
gia téc trong trudng Ién t6i 60G. Lan nay, ho da ha dugc moét chi€c drone. Tuy nhién, 13 chiéc con
lai d& phan tan ra khap cac hudng. Va ching bay vao ludi Ira nhiéu tang dugc giang san bdi bén

hé théng Pantsir-S1 dang béo vé cang.

Khi Pantsir bat dau khai hoa, cac drone da thuc hién mét vii diéu ky di. Ching vira bay vé phia
trudc vira xoay tron theo dudng xoan 6¢ quanh mot tam diém. Dong tac nay dudc goi la co dong

banh xe ngwa vi né cé hinh dang giéng nhu mét chiéc banh xe ngua dang lan.
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Diéu nhay nay co ly do clia nd. Phép tinh danh chan cla Pantsir dua trén gia dinh rang muc tiéu
di chuyén theo mét hudng nhét dinh. Do 1a phuong thire du doan diém dén cta muc tiéu roi phong
tén Itra don dau phia trudce. Tuy nhién, khi drone lién tuc thay déi géc dé va bay theo hinh xoan &c,
viéc du dodn vi tri ti€p theo trd nén kho khan. Phép tinh dan dudng ty |1é clia Pantsir bi sai léch, va

cac tén Ilra c lién tuc bén vao bau trai tréng réng.

Nhirng phao tht Pantsir that bai trong viéc danh chan cudi ciing da chuyén sang dung phao tu
déng. Do 1a chién thuat st dung phao nong déi 30mm cé téc dd ban 5.000 phat méi phat dé pha
kin mét viing khéng phan nhat dinh bang dan. Thay vi ngdm ban chinh xac, ho 18p day toan bd mét
mang bau trdi. Du vay, chin chiéc van vuot qua duoc ca man dan dé va danh tring thap tach khi
siéu lanh tai cang. Mot chi€c banh xe ngua da vo hiéu hdéa qua tén Ira tri gia 2,7 ty won va 5.000

phat dan phao méi phut.

Hai chién dich nay, Chonhar va Ust-Luga, cé mot di€ém chung. Khéng chién dich nao gianh chién
thang nho drone bay nhanh. Drone cham hon tén Ira. N&u bi radar phat hién, ching sé bi ban ha.
Chién théng clia Ukraine khéng ndm & téc dd, ma & phép tinh. Phan chia trudc nhitng drone sé hy
sinh va nhitng drone sé sdng sot, khién ké dich lang phi nhitng qua tén Ira dat tién vao nhitng con
moi gia ré, va thuc hién diéu nhay lam dao 16n phép tinh clia doi phuong. Tat ca nhitng diéu nay
kha thi la vi drone rat ré. Chi nhitng cd may ma viéc mét di mot chiéc khéng gay ti€c nudi méi co
thé& lam moi nhir. Vi khi dat tién khong thé 1am mdi nhiy, vi néu tén that sé rat dau xot. Gia thanh ré

da trd thanh mot chién thuét.

Tuyén bd rang moét nlra Pantsir da bién mat
Nam 2026, Ca quan An ninh Ukraine (SBU) da cong boé mot con sé chan dong.

Cu thé, cac cudc tan cong bang drone tam xa trong mudi hai thang qua da pha hady hoac vé hiéu
hoa mot ntra luc lugng Pantsir-S1 dang hoat déng thuc té€ ctia Nga. SBU wdc tinh thiét hai roi vao
khoang 4 ty USD. Con sd nay la tuyén b6 don phuaong tir phia SBU va chuwa dudc xac minh doc lap.
Chung t6i can lam ro diéu doé trude tién. Gilra tam diém ctia mot cude chién, nhitng con s6 do co
quan tinh bao ciia mét bén dua ra can phai dudc xem xét cling vdi cac bdi canh xung quanh hon la

chép nhan n6 nhu mot su that hién nhién.

Tuy nhién, cé nhiéu cd sé clng c6 cho tuyén bé dé. Luc lwong dac nhiém Alpha cta SBU da lién
tuc san Iing tirng chiéc Pantsir & khu vuc eo bién Kerch. Chi riéng chién dich ngay 24 thang 6 nam
2026, luc lugng Alpha da théng bao ban trung hai hé théng Pantsir-S1 va hai thanh phan radar cla
hé théng S-400 gan Kerch. SBU cho biét day la chiéc Pantsir thi tw ma ho ha guc & khu vuc Kerch.
Ngay trudc do, vao ngay 21 thang 6, canh twong mét chiéc Pantsir doc la 1an dau tién duwdc nhan

dién bi drone tiéu diét cling da duoc cong ba.

Pantsir 1a 16p cudi cung ctia hé thdng phong tht nhiéu tang. DU I chan bén ngoai co bé lot tat
cd, nhung néu ngudi can vé nay tru viing, cac co sé cdt 16i van sé séng sot. Viéc I&p cudi cung do

bi€n mat mot nlra ddng nghia vadi viéc canh cra trong cung da mad ra mét nira. DU la chan bén



ngoai co6 nguyén ven dén dau, néu canh clra cudi cung bi ma, bén trong sé hoan toan khong co

khanang phong thu.

N&u con s6 mdt nira 1a su that, van con mét ly do khac khién diéu nay trd nén dau dén déi véi

Nga. D6 la bai ho khéng thé bu dap lai nhitng gi da mat.

Dé& 1ap rap mot hé thdng Pantsir doi hdi mét lwong 16n linh kién dién t& d&c biét. Phan 16n céc linh
kién do phai nhap khau tir cac nha san xuét nudc ngoai. Tuy nhién, cac Iénh trirng phat quéc té va
ki€ém soat xuat khdu da chan ding con dudng do. Nga khong con kha nang ti€p can cac doanh
nghiép nudc ngoai san xuét linh kién c6t 16i. Day chuyén san xuét cia Nga khong thé bat kip téc do
bi pha hay. Mbi thang cé nhitng hé thdng Pantsir bién mat khdi ban dao Crimea, nhung nha may lai
khéng thé san xuét ra sd luong tuong (ng d€ bu dap. Khoang cach gitta pham vi bdo vé vé trén

ban d6 phong thd va pham vi phli séng radar thuc té€ ngay cang ndi réng qua tirng ngay.

Hay nhin lai mirc gia cia mot hé théng Pantsir: tir 15 dén 20 triéu USD. S6 tién dé du dé mua
500 chiéc xe hai gia dinh phé thdng. Khodan tién khéng 16 8y dudc goi gon trong mét chiéc xe tai d6
trén bé bé tong. Thé nhung, chiéc drone duodc dung dé€ pha huy no chi cé gia vai tram USD. Day la
mot cudc trao dGi hoan toan chénh léch. Su bat can xirng dé chinh la phép toan mdi ctia cude

chién nay.

D6 cling la ly do tai sao cac chi huy Nga bé tri Pantsir day dac canh céac co sd c6t 16i: Cau Kerch,
cac can c khdéng quan chi chét, cac cang bién & Bién Den. Noi nao cang nhay cdm va dé bi tén
thuong, ho cang bé tri nhitng ngudi can vé dat gia nhat. Tuy nhién, khi nhitng ngudi can vé nay lan
luot nga xubng, nhitng dia di€m can bao vé lién bi phoi bay hoan toan. Vi tri dat ngudi can vé vo

tinh tr& thanh tin hiéu chi ra dau la ngi quan trong.

Sevastopol, rang sang hom dé

Cudc tan cong hiép dong tinh vi nhat da dién ra tai cdng Sevastopol. D6 1a mét chién dich két hop
ca trén khong |an trén bién, giira tén Ira va drone. Chi huy quan ddi Nga tai Sevastopol tin réng
mang Iudi phong khong hién dai bac nhat thé gidi dang bao vé kho vi khi cia minh. Niém tin d6 da

sup d6 chi trong vong mudi may pht.

Sevastopol 1a mét thanh phd dudc thiét k€ d€ cé thé ngan chan hau hét cac cudc tan cong. Xung
quanh céng |a cac hé théng radar néi ti€p nhau, cac bé phéng tén Iira dugdc bé tri sdn, va cac chién
ham dugc trang bi vii khi phong thd tam gan. Ké dich tan cong tir mot hudng sé lan lwot d6i dau vai
nhiéu I16p phong tha. L& héng duy nhat cla thiét k& dé 1a khi cudc tan cong khéng phai tr mot
huéng ma dén tir nhidéu huéng, tron 1an gitra that va gia, xuat hién dong thoi tir ca bién va trén
khong. Ukraine da nham chinh xac vao 16 héng dé.

Chién dich bat dau tir phia tdy bac. Hai quan Ukraine da phong tam qua tén Itra hanh trinh bo
bi€én Neptune. Chung bay Iudt trén nhitng con séng cta Bién Den & dd cao khoang 67 mét vai téc
dé khoang 869 km/h. Cung lic do, bén thiét bi khdng ngudi lai trén bién Magura V5 ré song lao di

doc theo dudng bd bién. Hai chiéc trong s6 nay la that, dong vai tro 1a phuong tién tdn cdéng mang



dau dan nang khoang 340 kg. Hai chiéc di trudc la gia, dong vai tro 1am moi nhir ¢o tinh phat ra

tinhiéu dién t& manh dé gia lam luc luong tan cong cha luc.

O trén cao, c6 mot déi mat khac. Nhdm digu khién & bd bién gan Odesa, Ukraine dang nhin
xudng chién trudng thong qua cam bién quang hoc clia drone Bayraktar TB2 dang lo Itrng & d6 cao

hon 7 km. Muc tiéu cudi cing ctia ho la mét khu nha kho chiva day vii khi va dan duoc trong cang.

Vao ltc 5 gid 34 phut sang, hdi chuéng canh bao dau tién da vang Ién tai s chi huy Sevastopol.
Radar canh bao sém & bd bién phat hién hai tin hiéu I6n dang nhanh chong ti€p can tir khoang
cach khoang 56 km. Dién tich phan xa radar 16n, t6¢ do nhanh. Chung tréng giéng nhu tau chién

chu luc cua déi phuong, nhung thuc chat chi 1a nhitng moi nhir Magura.

Hé thong phong khong S-350 Vityaz 1ap ti'c phan (ng. Radar da nang chuyén hudéng chum tia dé
khoa muc tiéu va truyén di liéu phong dén bé phéng. Vai giay sau, bén qua tén Ira danh chan roi
6ng phong, xuyén qua lan swong mu vdi tdc dé Mach 4. Hai moi nhir Magura né tung cuing nhitng
tia chdp dé ruc. Mét cdt nude khdng 16 dung ding. Kip trac thi phong khéng Nga tin rang ho da
danh chan dudc luc lwang chd lwc. Méi de doa bi€én mat khdi man hinh cua ho.

D6 chinh 1a cai bay.

Cung luc do, cac radar khac dang ghi nhan tam tin hiéu ma nhat ti€p can tr phia tay bac. D6 la
nhitng qua tén Ira Neptune dang bay Iuwét sat mat bién. Tuy nhién, thiét bi phan loai tu dong clia
Nga khong xem céc tin hiéu nay la mai de doa. Dién tich phan xa nho, quy dao bay khong én dinh.
Hé théng da x{ ly cac tin hiéu d6 nhu nhiéu mat bién hodc dan chim bién hodng sg bay 1&n sau vu
nG trwdc do. Radar tién tién ctia Nga vén duoc thiét ké cho cac muc tiéu bay truyén théng co do
cao va quy dao cd dinh. Nhi*ng qua tén Ira bo G d6 cao cuc thap trén nén song di¥ va swong mu da
khong lot vao Iudi quét dé. Bay 1a di€ém mu cia phan mém. May méc chi nhan dang nhitng mé hinh

ma no6 dugc hoc la méi de doa, con Neptune thi nam ngoai nhitng gi nd dudc hoc.

Su hén loan khéng dirng lai & d6. Ngay trudc khi bi ban tring va phat né, cac mdi nhir Magura da
dé& lai mon qua cudi cung: phong sau chiéc drone FPV (drone géc nhin thit nhat) dudc trang bi thiét
bi gay nhiéu vd tuyé&n I&n khéng trung. Sau chiéc drone nay phan tan trén mat bién, lién tuc phat
tan cac tin hiéu gia. Hé théng S-350 bi cudn vao viéc lién tuc phan loai va nhdm ban nhitng muc
tiéu khong hé ton tai. Viéc bi ép phai xr ly dong thai qua nhiéu tin hiéu vira nhé vira yéu khién téc
dé xur ly chia hé théng sut giam nghiém trong. Diém manh da hoa thanh diém yéu. Su tinh vi vén

duaoc thiét k& d&€ xir ly nhiéu muc tiéu hon lai trd thanh luc can trudc lan song muc tiéu gia.

Nhan ca hoi do, cac tén Iira Neptune da ha dd cao xudng khoang 15 mét. Chung bién mat khoi
tAm quan sat clia radar nhd tan dung lan swong mu day dac va dia hinh ban dao Heracles lam 1a
chan. Chiéc Bayraktar TB2 & trén cao truyén hinh anh trinh sat thai gian thuc qua két néi vé tinh
Starlink. Nném diéu khién Ukraine theo ddi hinh anh do dé lién tuc tinh chinh duwéng bay cla
Neptune. Anh mat clia cac phao thi Nga d& don vao nhitng moéi nhir FPV dé thay, hoan toan mat

canh giac trudc hudng ti€p can cua ludi kiém thuc su.
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Vao luc 5 gid 39 phut sang, phia Nga kich hoat céc thiét bi tac chién dién t& mat dat. Ho ¢6 gang
cat dut tin hiéu dan dudng tir bén ngoai bang cach gay nhiéu vé tuy&n manh. Tuy nhién, Neptune
khéng hé bi dao déng. Né bd qua céac tin hiéu bén ngoai va chuyén sang ché& dd dan dudng quan
tinh, bay hoan toan dua vao quy dao duoc nhap trudc khi phéng va hé théng dan dudng ndi bd. Du
c6 ai lam md dudng di, né van di theo con dudng da thudc Iong. Gidng nhu mét ngudi nhé dudng

giéi van c6 thé tim thay I8i vé nha ngay ca trong swong mu, Neptune chinh 1a nhu vay.

Nga tham chi da kich hoat cac thiét bi tac chién dién t& tm xa nhdm bop nghet thong tin lién lac
trén mot khu vuc rong 16n hon. Mot quéa tén Ira Neptune da mac vao chiéc ludi do, trdi dat gan 3
km chéch khoi dudng bay roi bi€n mat. Mot qua khac da tu lao minh vao dé tiéu diét thiét bi tac

chién dién t&. Sau trong sé tam qua van con lai.

Vao ltc 5 gid 42 phut sang, tir can ct Belbek phia bac Sevastopol, ndm chiéc drone trinh sat -
tan cong Sirius ctia Nga da xuét kich. Mang theo camera nhiét va tén Iira dan dudng chinh xac,
chuing bay 1én bau troi trde khi binh minh 16 rang. Nhiém vu clia ching la san lung hai chiéc
Magura that va nhitng qua Neptune con lai. Mét chiéc Sirius da bat dudc nhiét luong dong cao cla
chiéc Magura dang chuy&n hudng trong man suong mu. M6t qua tén Ira dan dudng béng laser
duoc phéng di tir duwdi canh, gam thang vao chinh gitta chiéc Magura. Khéi thudc né nang 340 kg
vén dudc chudn bi d& nham vao tau chién Nga da phat né sém gitra bién khai. Mot cot Iira dung

ding bung Ién trong man suaong.

Tuy nhién, Sirius khdng phai 1a ké di san phu hop d& bat nhirng muc tiéu nhé &n nép gilta cac
khe song. Trong khi do, chi€c Bayraktar TB2 & trén cao da dinh vi duoc vi tri clia nhitng chiéc
Sirius. Toa dd lap tirc duoc truyén di. B6n qua Neptune dang luét trén mat bién da nhan duadc

nhiém vu mdi.

Tai day, mot diéu ky la da xay ra. Neptune von 1a loai tén Ira dung dé€ tan céng tau chién hoac
cac muc tiéu mat dat, chi khéng phai la vi khi duoc ché tao dé truy dudi cac drone dang bay trén
troi. Thé nhung, bdn qua tén Ira d6 da chuyén hudng va bay vat 1én nhdm vao céac chiéc Sirius.
Di&u nay c6 nghia 1a Ukraine da tinh chinh hé théng dan dudng clia Neptune dé bam dudi ca cac
muc tiéu trén khéng. Day la mot sy cai ti€n vuot xa cong nang ban dau clia néd. Bdn qua Neptune,
vdi tdc dd nhanh hon nhiéu so vdi Sirius, da ban ha bén chiéc gan nhu cung mét Idc. Nhitng ménh
v8 bdc chay xuy&n qua man suong trut xuéng bién. Chiéc Sirius cudi cung da ban hét tén Iira, voi
Vva rat lui d€ danh gia lai tinh hinh. Nhitng "déi mat" quy gia trén bau trdi Sevastopol da bién mat
nhu thé.

Khodang tréng ngan ngui khi nhitng ké di san bién mat da ma ra co hdi ma Ukraine hang mong
doi. Nhitng qua Neptune con lai ti€n hanh dat ti€p can cudi cing vao cang ma khéng géap tré ngai
ndo. Cang bién luc nay da roi vao canh hén loan. Cac thay tht Nga lién tuc né sing trudng vao
khong trung. Doi phong thi xoay chuyén hé théng phong thl tm gan vé moi phia, nd dan vach
dudng dé tim ki€m nhirng tia sang nhap nhay trong suong mu. Ho chi dang dudi theo nhiing chiéc
bong.
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Luc 5 gid 48 phut sang, cach muc tiéu khoang 800 mét. Camera cta qua Neptune di dau da
xuyén qua lan swang dang nhat dan va khoéa chat khu vuc kho trung tam. D6 1a nai tap trung day
déac dan dudgc, nhién liéu, thiét bi bao duwdng va cac phuong tién hau can. Qua tén Ira thuc hién
diéu chinh dudng bay an cudi réi lao thdng xuéng khu tap két dong duc. Mét vu né kich hoat vu né
tiép theo. Dan dugc va nhién liéu phat né day chuyén. Kho vi khi I6n cia Ham doi Bién Den, nai

tlrng dudc coi la bat kha xam pham, gid da bién thanh tro bui.

Mang ludi phong khéng duoc coi la day dac nhat thé gisi da sup dé chi trong mudi may phat vao
rang sang hém do. Do la két qua cla su két hap gitra moi nhi¥ va muc tiéu that, gitra bién ca va bau

troi, cung cach st dung mdi danh cho mét loai tén Ira ci.

Th& sup d6 khong chi c6 may maéc. Rang sang hom dé, mét quan nhan nao dé & Sevastopol
diing trwdc man hinh day dac cac chadm muc tiéu han da khéng thé quyét dinh nén ban vao muc
tiéu nao trude. Moi nhir hay muc tiéu that, dan chim hay tén Ira, cd qua nhiéu cham dé phan biét
thu cong. Phong thd vén 1a cudc chién vdi thoi gian. Phai phan doan va né sting nhanh hon thoi
gian ké dich ti€p can thi mdi gianh chién thang. Thé nhung, con |i tin hiéu gia da nudt chirng toan
b6 thdi gian phan doan dé. Khéng phai con ngudi khéng theo kip téc dd clia may moc, ma la may
moc da ném ra qua nhiéu lua chon cing mét Itic cho con ngudi. Trong luc chua thé dua ra quyét

dinh, tén Itra that da lao t6i nha kho.

Bung chan mdi tén, hay tiéu diét cung thu

Co6 moét tu twdng xuyén sudt toan bd nhitng canh tuong nay: Birng chan mii tén, hay tiéu diét

cung tha.

Day la cach dién dat dugdc cac chuyén gia quan su phuong Tay st dung, bao gém cé cuu Tu
Iénh T6i cao NATO Philip Breedlove. Y nghia cia né khéng chi dirng lai 8 mirc 8n du. D6 1a mét su

chuyén dich vé hoc thuyét.

Phong tha truyén thong tap trung vao viéc ngan chan nhirng mii tén dang bay t6i. Danh chan
néu tén Ira cha dich t6i, ban ha néu may bay cla dich dén. D6 1a thé thu dong. Chirng nao nhiing
mdii tén con bay t6i khéng ngling, bén phong thi van phai ti€p tuc ngan chdn mai. Dai khi, d& chan
mot mi tén, ngudi ta phai s dung mot qua tén Ira d&t hon chinh mii tén dé. Chién dich Ust-Luga
ma chuing ta da thdy trwdc do chinh la nhu vay. D€ ha mét chiéc drone tri gia 35.000 do la, mot qua
tén Ira tri gia 2,7 ty won da lao xudng bién. Néu ti€p tuc phép tinh nay, bén phong thi sé kiét qué
trudce.

Con dudng ma quéan ddi Ukraine Iua chon thi hoan toan ngudc lai. Ho quyét dinh tiéu diét ké ban

cung va ké nham huéng cho mii tén dé trude. Diém cot 16i khdng phai 1a bé phong, ma la radar.

Hé théng S-400 chi c6 thé phdng tén Itra chinh xac khi radar chii ddng bam bat muc tiéu va cung
cép dir liéu. Radar 1a mat, bé phong la tay. N&u lam mu mat, ban tay sé trd nén vé nghia. Khi radar
bi pha hdly, bé phong S-400 dat dd sé chi con la nhitng 6ng kim loai dat gia chia thing 1&n bau troi

tréng réng. DU ¢ nap day tén Iira, ching cling khéng biét phai ban vao dau.



Vi vay, trinh tu tac chién da duwoc vach ra. Trudc hét |a tim kiém radar. Trudc khi tAn cong bé
phéng hodc muc tiéu thuc su phia sau, phai pha hay radar trudc dé€ lam mu déi phuong. Sau do,
duwa doi hinh drone cht luc vao hanh lang an toan mé ra nhd nhitng canh radar da cam lang. Cac
nha hoach dinh Ukraine goi day la 'hinh hoc tac chién'. Bé 1a viéc tinh toan nhu mot bai toan hinh
hoc: x6a bé diém nao trén |4 chan phong tha thi con dudng nao sé& md ra. X6a mét diém thi dudng

thang dut, dudng thang dut thi mat phédng ma ra.

Hoc thuyét nay khéng phai do Ukraine phat minh ra dau tién. Phuong thirc ché ap phong khéng
trwdc khi xam nhap 1a mot khai niém tac chién da dugc khéng quan phuong Tay mai gida tir l1au.
Puoc biét dén vdi cai tén ap ché phong khdng déi phuong, chién thuat nay két hop van hanh cac
chién dau co dat tién, tén Ilra chinh xac va may bay tac chién dién ttr. Mi chién dich nhu vay tiéu
tén hang chuc chiéc may bay va hang tram ty won. D06 1a viéc chi cac cudng quéc méi co thé ganh
vac. Ukraine da viét lai hoc thuyét dat dd do bang nhirng chiéc drone gia vai tram dé la, tén Ira
hanh trinh hoan cai va xuéng khéng ngudi lai. Ho da hién thuc hoa cing moét y twdng vdi chi phi chi
bang mét phan tram. Bau trdi ban dao Crimea da cho thay diéu gi sé xay ra khi hoc thuyét quan su

rai vao tay mot quéc gia nghéo.

Sic nang cla su thay déi nay dang lan réng ra ngoai ban dao Crimea. Mét trong nhitng la chan
an toan ma céc cudng quéc tirng duoc hudng chinh Ia mang ludi phong khéng day dac. Ho tin réng
chi can do tién bac va cong nghé dé che phu bau trai thi moi th&t bén dudi sé dudc an toan. Dua
trén niém tin do, cac cang bién, can c&* quan su va thanh phé da moc Ién. Thé nhung, néu con mat
clia t&m khién phong tha lién tuc bi choc mu béi nhitng ¢d may chi tri gia vai trdm dé la, gia tri cta
khoan dau tu khéng 16 vao tdm khién 8y sé bi lung lay dit d6i. Quan doéi toan thé gidi dang quan sat
dién bién nay. Ho b&t dau tu héi liéu tAm khién bdo vé cac céng bién va can cl ciia chinh minh cé

bi choc thiing theo cach tuang tu hay khéng.

Nai hoc thuyét nay dudc chirng minh mot cach ngoan muc chinh la can c khéng quan Saky &

phia tay ban dao Crimea.

Hai muai lam chi€c drone tdm xa Liutyi da bay & do cao khoang 73 mét trén Bién Den. Do 1a
duong bay tiép can dn minh dudi dudng chan troi radar. Vi Trai Dat hinh cau nén khi bay thap,
chiing sé tranh dugc tam quan sat clia cac radar tam xa. Khi ti€p can can c, nhitng chiéc drone
nay khéng nham vao cac chién ddu co dang db trén dudng bang trudc. Déi tién phong gém tam
chiéc da tan cong chinh xac va pha huy radar diéu khién hoa lwc 92N6E, vén la cét 16i cia hé théng
S-400, cung xe chi huy. Mang Iudgi phong khong dudc thiét k€ d€ ki€m soat bau trdi tir cach xa

hang tram km gid day da bi choc mu & mot diém yéu chi cach muc tiéu vai km.

Khi mat xich lién két ciia S-400 bi ddt gay, Nga da voi va trién khai hé théng phong khong tam
trung Buk-M3. Ho c8 gang cat dit GPS va kénh diéu khién bang thiét bi tac chién dién tl, trong khi
cac kh&du phao tu ddng bén trong lién tuc ban ra nhitng man dan dé ruc 6 tam thdp. Nga da ban ha
mudi sau chi€c drone trong ngay hom dé. Néu chi nhin vao con so, phong tuyén cé vé nhu da

thanh cong. Tuy nhién, qua k& hd xuat hién khi radar S-400 bi pha hdy, déi hinh chd Ivc con lai da
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tran thang vao gitra can clr. D6 1a mot that bai du da bén roi mudi sau chiéc drone.

TU day, mot thuc té€ trd nén rd rang: néu bén phong thi chi tap trung dém sé lwvong muc tiéu bi
ban roi, ho sé bd sot su that. Ban ha mudi sau chiéc drone rd rang la mot k&t qué cu thé. Tuy
nhién, néu mudi sau chiéc do chi la moéi nhir, va trong lic moi nhi thu hat su chu y, luc lugng chi
luc da lot qua, thi s6 Iwong ban ha chi la t&m man che day su that bai. Ukraine hiéu ré ddi phuong

dang tinh toan diéu gi, va ho da nham vao nhirng thir khédng thé dong dém.

Cam bién anh nhiét cta Liutyi da nhan dién chinh xac nguén nhiét ctia déng co va thiét bi trong
bau khéng khi lanh gia ctia budi sém. Trén canh déng lanh I€o, bat cl thi gi tda nhiét déu la muc
tiéu. Nhirng chiéc drone Ian Iugt lao xuéng khu vuc xe chd nhién liéu, khu bdo dudng ky thuat, va
bai d6 noi cac tiém kich Su-24 va Su-30 x&p hang dai. Than may bay nay bat Itra, canh chiéc khac
bi dam thang. May bay, nhién liéu va dan dudc phat né lién hoan, tao nén nhitng cot Ita mau cam

ruc troi.

O day c6 mét su tan dung ngudc day khdn ngoan. Cac drone Ukraine da lao thdng vao gitia khu
vuc tac chién dién t&, noi phia Nga dang phat séng gay nhiéu vé tuyén dir ddi. Séng vo tuyén phat
ra manh mé chinh la d&u hiéu cho thay su hién dién ctia mot co sd chi huy quan trong tai d6. Ban
than viéc gay nhiéu vé tuyén da vé tinh tré thanh ngon hai d&ng dan 16i. Tin hiéu vén dé che gidu
ké dich lai phan tac dung khi tiét 16 vi tri ciia chinh ho. Cac drone bam theo ngon hai dang nay dé
truy lung va pha hay cac ang-ten truyén théng, tram dién phu trg va ca cac xe chi huy. Khi mét

ngudi ban cung bi ha guc, toan bd nhip diéu clia can ci cling ngiing lai.

Vong xoay nglrng lai, ban dé mad ra.

Ngay 25 thang 6 nam 2026, TGng théng Zelensky da chinh thirc phé duyét cai goi la Chién dich
40 ngay. D6 la mét cudc dai tAn cdng nhdm d& bd vinh vién tiing hé théng Pantsir mot — nhitng "vé
si trén khong" bao vé ban dao Crimea. Muc tiéu la boc tran tirng 16p vé si clia khu vuc Kerch, ma

toang la chan phong thi mai mai.

Vai ngay trude chién dich, Robert Brovdi, T I1énh Luc lwvgng Hé théng Khdng ngudi 1ai Ukraine,
da ro ri hudng di ctia chién dich cho céng chiing mét cach bat thudng. Ong tuyén bé réng ban dao
Crimea sé khi€én Moscow phai quy g6i. Day la mot don tdm ly chién xuéat phat tor sy tu tin cd thé
choc thiing mang ludi phong khdng. D6 1a su tu tin rang ngay ca khi tiét 16 trudc chién dich, ddi
phuang ciling khéng thé ngan can.

Tiét 16 trudc chién dich la mot viéc lam mao hiém. Béi n6 cho ké thl thai gian d€ chuan bi. Tuy
nhién, Ukraine hanh dong nhu vay la co tinh toan. Néu khién d6i phuwang du biét trude cling khong
thé ngan can, thi ban than viéc théng bao trudc sé trd thanh mot vi khi. Phia bi canh bao vé mét
cudc tan cong khong thé can pha sé phai dém nhitng ngay sap tdi trong ndi so hai. Ni so hai do
lam lu m& kha nang phan doan va gam nham tinh than chién dau. Tuyén bd clia Brovdi khéng phai

Ia 16i khodc lac, ma 1a su phai bay Igi thé vén da nam chac trong tay.
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Don vi Alpha 1a luc luwgng tién phong. Vao ngay 23 thang 6, quan déi Ukraine da tan cong chinh
xac vao mot tram radar 16n gan eo bién Kerch. Cung ltc do, ho da thiéu rui mot hé thdng
Pantsir-S1 dang hoat ddng gan can ci* Bagerovo bang mét cudc khdng kich bang drone. Ngay hém
sau, 24 thang 6, drone cla don vi Alpha tham chi da truc ti€p dan dudng va pha hiy mét hé théng
Pantsir-S2 (Pantsir-S2) dang ho téng 16i ti€p can cau Kerch. Day |1a phién bén nang cap so vdi mau
théng thuong. Theo ghi chép clia Ukraine, vao khoang thdi gian nay, hai thanh phan radar cia hé
théng S-400 ciing da bi dwa ngoai tuyén. Khi radar va bé phdong bi tach roi, bé phong lai trd thanh

nhi*rng 6ng kim loai.

Ghi chép clia phia Ukraine ghi nhan rang chi riéng trong thang 6 nam 2026, bén hé théng Pantsir
da bi tiéu diét theo cach nay. N&u tinh murc gia lén t6i 20 triéu USD méi chiéc, lwong phan ciing tri
gia 80 triéu USD da bién mat chi trong mot thang. Con s6 nay tuwang duwong hon 110 ty won. Va do
cac lénh tritng phat, khdng c6 cach nao dé san xuét lai chung. Can Iuu y rang nhitng con s6 nay

cling la cong bd tir phia Ukraine.

Moi cudc tan cong déu tuan theo mét quy dao duy nhat. Tim kiém radar dang quay. Dinh vi vi tri.
Dua drone vao khe hd diém mu do radar tao ra. Mdi khi dia radar ngirng quay va bi pha hay, ban
dd phong thi ctia Nga lai dé lai mét 16 héng vinh vién tai vi tri d6. D6 khéng phai 1 tén that tam

thai. D6 1a mét 16 hdng khong thé 15p day lai.

L& héng khéng chi dirng lai & d6. Ngay khi hé théng Pantsir béc chay va ngirng quay, cac dan
drone (swarm) quy mo I6n clia Ukraine da tran ngap khép ban dao Crimea ma khéng gap phai su
truy vét hay ngan chan nao. Chi trong mot dém duy nhét, gan 60 co sd quan su va dan su da bi tan
cong dong loat. B6n nha vom chira may bay tai can ci* Saki da bi pha huy, va hai tau tiép liéu hai
quan dang neo dau tai cang da bi tring dan. Cac cau dudng sat, kho chira nhién liéu 16n va cac

tram bién ap huyé&t mach Ian luct béc chay.
Canh tuong clia dém do da tran ra ngoai pham vi clia nhitng tadm ban dé quan su.

Giao thédng qua cau Kerch da bi phong tda hoan toan. 2.760 phuong tién da bi mac ket trudc cay
cau. Nhiing chiéc xe tai va xe con khdng thé qua séng xép hang dai voTd. Nhitng ngudi ngoi sau
tay lai tdt may va chd doi. Viéc cac tram bién ap bi sup d6 da khién gan mét niva dan sd ban dao
Crimea roi vao canh mat dién. Tu lanh ngirng hoat dong, dén giao thong vut tat, va dém t8i nhu dai
thém. Khi cac kho chira nhién liéu lién ti€p bi pha hly, nguon nhién liéu cling can kiét. Chinh quyén

Nga d& cam hoan toan viéc ban nhién liéu cho dan thuang.

SBU nhan dinh 1&nh cdm ban nhién liéu nay 1a mot ddu hiéu day y nghia. D6 la bang ching cho
thay bién do du phong ti€p t& clia quan ddi Nga da trd nén eo hep dén mirc nao. Sau khi wu tién
nhién liéu cho quan doi st* dung, phan danh cho dan thudng hoan toan khéng con lai gi. Nhitng
ngudi x8p hang trude cac tram xang da phai ra vé tay trang. Ho khéng phai 1a nhitng ddu cham trén
ban d6 chién dich. Ho la nhitng con ngudi dang ngdi trong nhitng chi€c xe khéng thé khdi dong vao
dém hém do. Viéc mot hé théng Pantsir bi thiéu rui trén canh déng da dan dén hinh anh nhiing ban

tay cam chiéc can réng trudc mét tram xang & thanh phd nao dé vai ngay sau.



Phép toan chién tranh van hanh theo cach nhu vay. Khi mot chiéc radar ngirng hoat déng & dau
nay, mot cdt dén giao thong sé vut tat & dau kia. Ngudi diéu khién drone ngdi truéc man hinh cach
xa hang trdm km dé& lwa chon muc tiéu. Két qua tir nit bAm ma anh ta nhan lai dién ra & mét noi
anh ta khéng thé nhin thdy. Trong s6 2.760 chiéc xe bi méc ket trén cau, chic han cé ca nhiing
ngudi linh, nhitng ngudi gia di cho, va nhitng bac cha me chd theo con nhéd. Ciling cé thé cd nhitng
ngudi dang lan mo budc 1én nhitng bac thang cda khu chung cu mat dién. Nglt phap mdi clia cudc
chi&n nay du 1a cau chuyén vé céng nghé 16ng 1ay, nhung & cudi mdi cau van st dung ng phap do
ludn cé béng dang con ngudi. Néu chi ghi chép nhitng cau chuyén anh hung, nhitng con ngudi ay

sé bi lang quén. S ménh cla ghi chép nay la luu gil ho lai d€ ho khéng bi xéa nhoa.

Giao dich ky la
Dén day, mét phép tinh ctr lién tuc hién Ién trong dau.

Mot chiéc drone tri gia hang tram do la len 16i vao khe hd khi quay cda dai radar tri gia 20 triéu do
la, khi€n nd ngirng quay vinh vién. Mét 16 héng duodc tao ra & nai dai quay ding lai, va qua |16 héng
do, mot bay drone véi quy mé 660 chiéc tran vao cung mét luc. Thir ré tién xdéa sé thir dat tién. Khi

mot chiéc drone ré tien md dudng, bay dan theo sau sé tan pha hang chuc muc tiéu.

Thir viét ra ty 1& so sanh. M6t chiéc drone gia hang tram d6 la, mét hé théng Pantsir gia 20 triéu
d6 la. Nam gitra chung la khodng nam chi¥ s6 0. Bén tan céng chi hang tram do la d& phong mot
qua. Bén phong tha dung mét qué tén Iiva tri gia 2,7 ty won dé danh chan phat ban do. Néu su
danh d6i nay lap lai hang chuc [an méi ngay, kho du trit clia bén phong thi sé can kiét trudc.
Khéng phai Ukraine ki€ém duac tién tir t&n cong. Ho chi dang lap s8n mét bai toan dé bén phong

tha bi chay mau tai luc. Day chinh 1a viéc bién chi phi thanh vi khi.

Day khoéng phai la cau chuyén phan dinh su hon kém ctia mét vi khi don [é. Day la su kién dao
I6n chinh phép tinh lau ddi vé viéc cai gi c6 thé ngan chan cai gi. Cho du 1a mét chiéc khién khéng
[6 d&n dau, khoanh khac con méat ndm gili chiéc khién dé bi mot vat thé bay nhd bé phat hién, chiéc
khién sé 1ap tlrc bién thanh mot khéi kim loai vé tri. Ching ta da ti€n mot budce tir thoi dai chong dd

nhitng miii tén sang thdi dai truy tim va tiéu diét ké ban cung.

Su dao 16n nay sé khong dirng lai & Ban dao Crimea. Bat ky qudc gia nao cling tirng giang ludi
phong khong Ién trén cac cang bién, nha may dién va san bay, roi an tam tr 8n phia dudi. Nhung
radar cla luwdi phong khdng do cling phai quay. Trong lic nd xoay tron, nhitng khe hé sé xuat hién.
Va khi c6 khe hd, nhitng c6 may ré tién c6 thé nhdm vao do. Nhiing gi xay ra & Ban ddo Crimea
khong phai la su kién cla riéng mét chién tuyén, ma la to hoa don guii dén tat ca nhirng ai sé hitu la

chan. Mét td héa don hdi rang: 'La chan cla ban liéu cé binh an?'

Tuy nhién, khong nén tin twdng hoan toan vao nhirng con s6 trong burc tranh nay. Viéc vo hiéu
hoa mot nira hé théng Pantsir, viéc pha hiy bdn hé thong trong mét thang, hay thiét hai khoang 4
ty d6 la déu la nhirng tuyén b6 do SBU va phia Ukraine dua ra. D6 khong phai la nhitng sé liéu

duoc kiém chitng chéo mét cach ddc 1ap. Nhitng con s6 duoc cdng bé giira tdm chién ludn pha 1an



béng dang cla su’ tuyén truyén. Du vay, ciing khéng ¢ co s& nao dé khang dinh toan bd nhitngcon
s0 do la gia déi. Su tan pha duwgc xac nhan qua anh vé tinh, viéc Nga phai dung Pantsir giatrén
canh dong, va 2.760 phuong tién bi mac ket trudc Kerch la nhitng su that ré rang. Chung tacan

phai ti€p nhan ving xam nam gitra su' that va tuyén b8 dé vai dung sac xam vén co cla no.

Hay quay trd lai canh déng ban dau dé. Mét hé théng Pantsir gid dudc dung bang van ép va goé
thanh. Quan doi Nga da nghi gi khi dung né Ién? Mét quan doi phai ché tao d6 gia dé che gidu do
that. Phia sd& hitu la chan dudc cho 1a day ddc nhat thé gidi, nay lai dwng md hinh trén canh dong
nham khién ké dich phai tiét kiém mét phat drone, tam ly d6 la nhu thé nao? Va ngudi diéu khién
Ukraine, nguoi da tiét kiém mot qua thudc né trudec mod hinh gia d6 dé chuyén hudng vé phia muc

tiéu that, da nhan ra diéu gi khi nhin vao mo hinh lanh 18o phia sau man hinh?
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Chuong 6: Huyét quan ctia Moscow

Do la trudc mot tram xang & Simferopol.

Sergey tat may xe. Néu khong tat, nhién liéu sé tiéu hao thém trong liic x&p hang. Phia trudc anh
c6 khoang b&n muai chiéc xe dang dé. Phia sau cling ndi dudi dai ngan &y chiéc. Hang xe kéo dai
vuot ra khéi khuén vién tram xang, dan ra dudng 16n, roi tir d6 ré vao mot con hém va khuat han
tam mat. Cac tai x& budc xudng xe, ngdi trén nap ca-pd hodc ngdi xm bén [& dudng hut thudc.
Khong mét ai 16n ti€ng. DO 1a su im lang clia nhitng con ngudi dang tiét kiém ngay ca chut sirc luc
dé ndi gian.

Trudc cot bom xang cé dan mét manh gidy viét tay: "20 lit méi ngudi." Phia dudi dan thém mot to
gidy khac: "Durng ban khi hét hang." Khi Sergey da xép hang duoc ba tiéng dong ho, moét nhan vién
budc ra gd ta gidy thi hai xudng va dan td mdi 1én: "Hom nay ngirng ban." Phia trudc, ai dé dong
sam clra xe lai. Chi c6 th&. Moi ngudi xach nhitng chiéc can réng va bat dau di bd huéng vé tram

xang tiép theo.

Cong viéc chia Sergey la lai xe. Anh dung mot chi€c xe van chd hang ¢d nhé dé van chuyén banh
mi va rau cu dén cac ctra hang trong thanh phd. Anh phai nhan hang tir chg dau méi ltic rang sang
va di qua hon mudi diém giao hang trudc khi budi sang két thic. Khéng cé nhién liéu, tat ca nhiing
cdng viéc dé déu dinh tré. Banh mi khong thé dén dudc clra hang, chi tiém phai tir chéi khach, va
ngudi mua danh xach tui réng tré vé nha. Dang sau binh nhién liéu tréng réng clia mét ngudi 1a

hang chuc con ngudi khac cling phai dirng lai theo.

Canh tuong tuwong tu dién ra & hau hét cac thanh phé trén ban ddo Crimea. Xe may giao thudc
cla céac nha thudc ngiing hoat ddng. Xe clru thuwong cling phai that chat tiéu chudn diéu dong dé
tiét kiém nhién liéu. Dém t6i tai nhitng tda chung cu mat dién cang kéo dai hon vi khong co6 dau
diesel chay may phat. Hom dé Sergey khdng mua dudc nhién liéu. Ngay hém sau, réi ngay hém

sau ni¥a, tinh hinh van nhu vay.

Diém bat dau cla hang dai nay khéng nam & ban dao Crimea. N6 & cach dé hang ngan km, vuot
qua Moscow, bd bién Baltic va bién gidi Kazakhstan. Sirc manh lam can kiét nhirng c6t bom xang
ca mét thanh phd khéng dén tir tién tuyén, ma bat ngudn tir sdu bén trong co thé nuwdc Nga, tir
chinh dong nhién liéu dang chay doc theo nhitng huyét quan clia quéc gia nay. Chuong nay la cau

chuyén ké vé viéc nhitng huyét quan dé da bi cat dut nhu thé nao.

T "huyét quan" khéng phai la mét phép an du. Quan doi rat giéng vdi co thé con ngudi. Cac luc
lugng trén tién tuyén |a tay va chan. D€ clr dong dudc tay chan do, mau phai lvu thong. Mau cua
quéan doi chinh la nhién liéu. M6t chiéc xe tang can hang tram lit dau diesel dé€ duy tri hoat dong
trong moét ngay. Mét chiéc may bay chién d&u can tiéu thu hang tan nhién liéu hang khéng cho méi
lan cat canh. Trai tim tao ra dong mau nay chinh la cac nha may loc dau, va cac déng mach van

chuy&n mau 1a dudng 8ng dan dau, nhitng cay cau cung cac tuyén dudng cao téc. Tiéu diét tay
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chéan & tién tuyén la mot phwong phap. Cat dut trai tim va dong mach 1a mot phuong phap khac.
Ukraine da lva chon phuong phap thir hai trong chuong nay.

Trudc tién, hay xem xét ddng mach dan téi Crimea.

Ban dao Crimea bi Nga chiém déng khong phai la mot hon ddo. Tuy nhién, dudi gbc d6 hau can,
noi day chéng khac nao mét hon dao biét 1ap. Béi I1& co rét it con duwdng d& van chuyén vii khi, dan
duagc va nhién liéu tlr dat lién vao trong ban dao. Hai diém yét hau khoa chat nhitng tuyén dudng
dé la cau Chonhar va cau Armyansk. Cau Chonhar la 16i di then chét néi tinh Kherson véi ban dao
Crimea. Day gan nhu la con duwang doc dao d€ Moscow day nguoc cac ngudn vat tu tich tri tai
Crimea |én tién tuyén phia nam Ukraine. Chi can mot cay cau nay bi tdc nghén, toan bd hoat dong

tiép té€ cho tién tuyén phia nam clia Nga sé bi lung lay.

Phai xem cach Nga bao vé hai cay cau nay nhu thé nao thi mai thay rd y nghia ciia ngay hém
dé. Xung quanh cau, cac mang ludi phong khéng dude bé tri day dac nhiéu Idp: tir hé thong S-400
dam nhan pham vi tdm xa, Pantsir-S1 bao vé tam gan, cho dén hé théng tac chién dién to
Krasukha-4 gay nhiéu vé tuyé&n drone cla ddi phuong. Bén canh dé 1a ca sing may trén cac xe boc
thép truc ti€p bao vé cau. Trén gidy to, day la mot hé thdng phong thi khéng moét ké hd. Do la mot
cau tric ma ngay ca khi vuot qua dudc moét I6p, 19p tiép theo van dang chd s&n. Ukraine da tham

nhap bang cach danh Iiva va boc gd tirng 16p mot cda tadm ludsi day dac nay.

Quan doi Ukraine da diéu dong 24 chiéc drone FP-1. FP-1 la loai drone tu sat tam xa do chinh
Ukraine tu san xudt. Chlng co gia thanh ré, tam bay xa va tu kich né khi ddm vao muc tiéu. 24
chiéc drone nay bay th&p trén Bién Den. D6 cao khoang 36 mét, twang duwang khoang 20 lan chiéu
cao clia mdt ngudi. Bay véi van téc khodng 193 km/h, ching phan tan réng khap vung khéng phan
dai hon 4,8 km. Viéc khdng tap trung thanh mét cum la nham tranh bi tiéu diét hang loat béi mot

qua tén Itra duy nhat. Chidng lang Ié tiép can theo hudng déng nam.

Tai tran dia phong khéng bd bién, kip trac thi van hanh hé théng S-400 Triumph cla Nga da
cham chi quan sat man hinh radar su6t ba gio dong hé. S-400 la hé théng tén Ira phong khdng
tam xa niém tu hao cha Nga. Trong mét ot quét radar, 24 dudng quy dao da xudt hién. Trac tha

dat tay 1én nat phong, nhung chua &n nut.

Chinh tai day, don nghi binh ctia Ukraine da phat huy tac dung. Ho dua 6 trong s6 24 chiéc Ién
phia trudc. 6 chiéc nay cd tinh d& 16 tin hiéu rd rang, gia vo nhu thé ching 1a luc lvong tan cong
chl lvc. D6 1a nhitng con mdi nhir. Trong lUc su chu y cla cac kip trac th S-400 d6 don vao 6
chiéc nay, 18 chiéc con lai ha thap dd cao hon nita, ngat song vé tuyén va ludt di nhu nhitng chiéc

bong trén mat bién ma khong thuc hién bat ky dong tac dot ngét nao.

Chién thuat mdi nhir thanh cdng vi né nhdm vao nhan dinh clia con ngudi. Radar 1a may mac,
nhung ngudi doc man hinh va dua ra Iénh phdng lai la con ngudi. Con ngudi thudng coi nhirng tin
hiéu rd rang Ia mai de doa. 6 chiéc di dau hién thi cang ré rang thi méat ca trac tht cang bi thu hat

vao dé. Trong luc do, ddi hinh chinh di phia sau da tat tin hiéu va thoat khéi su’ cha y clia ho.

80



Ukraine da khdng danh Iira may méc clia mang luéi phong khéng Nga, ma danh Iiva tam mét

ctanhirng ngudi van hanh chung.

Tén Itra dugc phong [én tir hé thdng S-400. 5 qua tén Itra da lan luat tiéu diét 5 con modi nhir. Qua
tén Ira th& sdu nhdm vao con mdi nhi¥ cudi cung. Ngay khoanh khac do, con madi cudi cung tu ngat
moi tin hiéu phat séng, lao thdng xudng viing mét bién day rAy manh v& ctia nhitng chiéc drone bi
ban ha trudc do, nhitng manh kim loai rach nat va hai nhién liéu chay dé. Qua tén Itra thi sau da
kich n& ngoi nd can kich ngay trong déng dé nat do, nhung muc tiéu khdong co 6 dé. Qua tén Itra da
bi 1ang phi vao khéng trung. Trén man hinh clia cac tréc thl, dé han trong nhu’ mot chudi danh

chén hoan hao. Nhung thuc té, 18 chi€c thudc doi hinh chinh da di lot qua bén dudi luGi giam sat.

Burc twdng ti€p theo la sdng vo tuyén. 18 chiéc drone sém di vao vung gay nhiéu cla hé théng
tac chién dién t&r Krasukha-4. T4c chién dién tr 1a cudc d6i dau nham gay nhiéu loan tin hiéu lién
lac va dinh vi ciia d8i phuong bang song vo tuyén. Trén man hinh cla cac trac tha Nga, toa d6 muc
tiéu nhay léch lac sau méi luot quét. Ho khdng thé phan biét duwdc diém nao 1a drone dang bi gay
nhiéu, diém nao chi 1a manh v& phan xa. Krasukha-4 da lam cham budc tién cha phi doi drone
trong 30 gidy dau tién. Nnung dén khi cac trac tha loc lai duoc tin hiéu, 15 chiéc con sdng sot da

tién thém khoang 3,2 km vé phia cau Chonhar.

Kip van hanh Pantsir-S1 theo ddi canh tuwgng nay ti phia sau da gilt im lang suét 11 phdat.
Pantsir-S1 1a hé thong phong khéng tam gan tinh nhué clia Nga chuyén tiéu diét cac muc tiéu & cu
ly gan. DU hé théng clia ho da ban ha 9 chiéc drone, van c6 15 chiéc dang 6 at lao vé phia cay cau.
Radar diéu khién hoa luc cta Pantsir da phong 4 qua tén Iira danh chan coé van toc trén Mach 3.
Chiéc drone dau tién bi pha hly bdi ngoi né can kich kich né @ khoang cach khoang 4,5 mét. Hai
chiéc ti€p theo ciing bi€n mat trong ngon Ira. Du vay, van con 8 chiéc séng sét. Ching tan ra rong

hon va bay sat mat dat hon, vuot qua cé vung danh chan cudi cung nay.

Luc nay la giai doan cudi, khi chi con cach cay cau khoang 3,2 km. Giai doan cudi la khoanh
kh&c tén Ilra hoac drone lao vao muc tiéu & chdng cudi cing. Quan ddi Nga da tang cudng gay
nhiéu vé tuy&n xung quanh cay cau nham day cac drone chéch hudng vao ving nuéc ndng hodc
bai dat trong. Day la phuong phap cé thé hiéu qua néu do la loai drone phu thudc vao song vo
tuyén. Tuy nhién, 8 chiéc drone nay lai khong hé phu thudc vao séng vo tuyén. Béi vi camera
quang hoc gén & phia truéc drone dang tu ddi chi€u hinh anh cay cau duoc nap san véi hinh anh
thuc t& thu dugc trong thoi gian thuc. Cac mép bé téng, rao chan, cot tru chiu lvc va bong ram dudi
mat cAu—camera da nhan dién nhitng d&dc diém nay dé tu tim dudng. D6 1a ly do tai sao viéc cat

song vo tuyén hoan toan vo hiéu.

Day chinh la diém c6t 16i vé mat cdng nghé ctia cudc chién nay. Phuong phap chan drone bang
song vo tuyén chi cé tac dung khi drone phu thudc vao song vo tuyén. Néu phi cong diéu khién
drone tir xa qua song v tuyén, hodc néu drone xac dinh vi tri bang tin hiéu vé tinh, viéc cat dut cac
song vo tuyén do cé thé khién chiing mat phuong hudng. Nhung déi vdi loai drone tu tim dudng

bang cach quan sat qua camera, khdng c6 song vé tuyén nao dé cat dit ca. Giéng nhu con ngudi
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nhan biét cay cau bang mét, drone nhan biét cay cau qua man hinh. Mét tru cot phong thi 16n
ctaNga 1a gay nhiéu (jamming) da tré nén vé dung trudc mét chi€éc camera duy nhat. Tinh vé gia
tri,chi€c camera chi dang gia vai chuc nghin won. Nhung vai chuc nghin won dé da vo hiéu hoa

héthéng tac chién dién tl tri gia hang tram triéu won.

Hai chiéc di dau lao xudng trong su’ im lang hoan toan. Chung bay véi van téc khoang 193 km/h
trong 7 giay cudi cting, dadm thang vao mat cau nhip chinh va cot tru chiu luc cdm duéi ving nudc
néng. M6t 1an song xung kich khéng 16 bung phat tir bé mat bé téng cét thép. Vu né trwde lam suy
y&u bé mét, va vu né sau xé sau hon vao nhitng vét nit san cé. Chi mat mét phat. TAm san bé
tdng clia mét cau bi bién dang nghiém trong, nhiéu nai bi thiing 16 chd, va cac dam chiu luc bi tring
don truc dién. Toan bo hoat dong Iuwu thong clia xe tai quan su, xe chd nhién liéu va xe boc thép
hang nang da bi dinh chi hoan toan. Quan doi Nga budc phai chuyén hudng cac ngudn ti€p té sang

nhitng tuyén dudng vong xa hon va dé bi theo ddi hon.

Khi Chonhar bi té liét, mot tuyén dudng cao t¢ da trd thanh huyét mach mdi dan dén ban déo

Crimea. D06 la dudng cao téc R280.

DE danh sap hoan toan cay cau Armyansk, mot chiéc drone trinh sat ctia Ukraine dang lang Ié
bay lwon vong trén bau troi dé tim kiém diém yéu clia muc tiéu. N6 dang xem xét doan nao cla cay

cau la yéu nhét, va can tan cong vao vi tri nao dé céu truc chiu luc bi sup do.

Vao luc do, mot sy viéc ngoai du kién da xay ra. Vao khoang 06 gid 17 phut gid dia phuong, mot
doan xe quan su khéng 16 xuat hién trén con dudng nay. Coé khoang nam muai chié€c. Mudi hai xe
bon chd nhién liéu, mudi tdm xe tdi KamAZ ché dan phao va tén Ira, hai muoi tu xe tai boc thép
chd quan tang vién, va mudi xe boc thép BTR-80 ho téng. Gia tri cia dong sat thép tap trung tai
mot noi nay la vo cung Idn. Chung xép thanh hang dai trén mot con dudng. Chi huy doan xe tin
réng thoi diém nay 1a hoan hao. Ong cho réng vi Nga da tién hanh mét cudc khdng kich quy mé I6n
vao chiéu hém trudc, nén hoat dong clia don vi drone Ukraine da bi gian doan sudt dém. Nhung
tinh toan dé da bo sot mot don vi. LTt doan s6 412 Nemesis thudc Luc lugng Tac chién Dac biét

Ukraine van con mét don vi drone bi méat chua hé déng dén.

Tam chiéc drone FPV trudc tién nham vao cac xe bdn chd nhién liéu. FPV 1a loai drone dudc
diéu khién truc ti€p bdi ngudi van hanh théng qua goc nhin tht nhat tir camera gan trén drone. Hai
chiéc dam vao nhém xe bdn dan dau, ba chiéc dam vao cac xe bon & gitra, ket giiia xe tai chd dan
va xe chd quan. Dau dan nhoé xuyén qua vd ngoai ctia bon chira va lam bung chay hai nhién liéu.
Mbt cot Ilra mau cam cao hon 18 mét bSc thang 1&n bau trdi thap. Nhién liéu dang chay tran ra
duong. Dudi stic nong hon 800 dd C, I18p xe bi nS va cac bdn chira bang thép bi uén cong. Chi 90
giay sau dot tdn cong dau tién, doi hinh da tan ra. Cac xe bon béc chay dir doi, xe BTR-80 khdng
th& ngdm ban chinh xac, va cac vu nd thir cap lién ti€p xay ra & nhitng chiéc xe tai chd dan KamAZ
phia sau. Tai x& va cac thanh vién doan ho téng bo lai xe, thdo chay vao cac ranh thoat nudc, sau

rang cay va cac khoang dat tréng.
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Trong canh hén loan d6, mét chiéc drone FPV 7 inch da thuc hién cu lao minh cudi cung. Muc
tiéu la chi€c xe tai chd dan then chét vira di qua cau Armyansk. Khdu siing may 7,62 mm cla xe
boc thép BTR-82A Nga da ban chan ngang dudng bay cla drone, tao ra mét man dan day dac nhu
lwdi thép. Mot vién dan suot qua than may. Chiéc drone rung lac dit ddi. Trong lic ¢6 gili thang
bang chi vai ba trong s6 bén dong co, dién ap pin sut giam xuéng 14 volt, 13 volt, rdi 12 volt. Cach
muc tiéu khoang 60 mét, réi chi con khoang 45 mét. B4t chap khdi bui va gay nhiéu vé tuyén, tri tué
nhan tao tich hop trén drone van kién tri bam theo, ¢6 gang khéng d& mat d4u hinh dang chiéc xe
tai chd dan. Xe boc thép cd ha ndong phao xudng. Tuy nhién, chiéc drone da ap sat & dd cao cuc
th&p, chi cach mat cau 1,5 mét. N6 da lach vao goéc chét duy nhat khi ma than xe tai va dai ho lan

cong chi cach do 3,6 mét da che chan hoan toan goc ban cla thap phao xe boc thép.

Vao ltic 04 gid 39 phut gid dia phuong, chiéc drone bay vdi van téc khoang 64 km/h nay da dén
hét ngudn dién cudi cing dam thang vao phia sau xe tai chd dan. Man hinh chuyén sang mau
trang xda. Tiép sau vu nd dau tién xé toac thung hang, s6 dan dudc bén trong bat dau gay ra phan
(rng day chuyén. Bén vu nd lién tiép xay ra. Ngay gilta cau, mot qua cau Itra cao 18 mét bung lén,
thSi bay chiéc xe tai ra khoi lan dudng. Cac manh va kim loai, bé tdng va lan can vang tung toe
khap noi. Nhitng chiéc xe bam theo sau dam sam vao déng dé nat dang bSc chay. Mét chiéc xe bi

truot ngang da chan ding hoan toan 1i thoat.

Trong s6 nhitng thiét hai gay ra vao ngay hém do, diéu chi mang nhat chinh la su sup dé clia
ban than cay cau. Mat cau vén da bi suy yéu ti* nhitng dat tan cong trude do nay khong thé chiu néi
ap luc tir chubi vu né lién ti€p. Mot dam chi bi udn cong xudng dudi. Mat dudng sup d6, nudt tron
chiéc xe tai chd dan cung toan bd manh va. Chi trong vong 2 phut, doan xe ho tdéng véi quy mo
khodng nam muoi chiéc da bi mac ket trén cau. Tién khdng duac, |Ui khéng xong, va viéc trién khai

déi hinh phong thi ciing la bat kha thi. Cau Armyansk da ngirng hoat dong.

Trén bau trdi cao, mot drone trinh sat ctia Ukraine luon vong @ khoang cach an toan va ghi lai
toan bd canh tugng nay. Radar tién ti&n, gay nhiéu vé tuyén manh mé, su ho téng ctia xe boc thép,
tén Ira danh chan. Man hinh da thu tron ven su that rang cay cau va doan xe duoc béo vé tang
tang 16p 16p nhu vay lai cé thé sup d6 chi trong vai gidy ngan ngui ngay khi mét chiéc drone 7 inch

duy nhét choc thing Iugi phong tha.

Thar lam mot phép tinh chi phi & day. Poan xe bi tiéu diét bao gom cac xe bon chd nhién liéu, xe
tai chd dan va xe boc thép. Mbi phuong tién trong s6 do la trang bi cé gia tri tir hang tram triéu dén
hang ty won. Gia tri ctia s6 dan phao va tén Ira chat trén dé con la chuyén khac. Trong khi do, téng
chi phi cia nhitng chiéc drone pha hly déng trang bi nay tham chi con chua bang gia cla vai chiéc
6 t6. Bén t&n cdng chi ra rat it, con bén phong tha phai tra cai gia cuc dat. Phép tinh ddo ngudc nay
da 1am khd Nga suét ca cudc chién. Bsi mot qua tén Ira danh chan ban ra dé phong tha dét gap
hang chuc l[an mét chiéc drone xam nhap. Ngan chan dugc thi van chiu 16, con khéng ngan duoc

thi t6n that lai cang nang né hon. Ca hai huyé&t mach di t6i Crimea déu da bi cat dut.
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Trén day la cau chuyén vé con dudng. Bay gid, chung ta sé chuyén sang cau chuyén vé th(r |1 ra

phai lvu théng trén con dudng dé: nhién liéu.

Hoc thuyét drone cta Ukraine khdng chi dirng lai & viéc pha hly vi khi ngoai tién tuyén. N6 da
chuyén hudng sang viéc truc ti€p khoét sau vao cac co sd nang luong, von la cdi ngudn siric manh
gitip Nga van hanh chién tranh. Ho nham vao cac nha may loc dau va kho chita nhién liéu trong ndi
dia, cach tién tuyén hang tram, hang nghin kildmét. T4t ca chi bang nhitng chiéc drone thuong mai
cd nhd. K&t qua la nhitng cot khai den kit bdc 1én & Moscow va nhitng voi bom xang tréng réng &

Crimea.

Tai sao lai la cac nha may loc dau? Cau tra 16i nam & téc do phuc hdi. Néu mét chiéc xe tang bi
tiéu diét, ho chi viéc san xuat cai mai tr nha may. Thé nhung, néu moét nha may loc dau nging
hoat déng, khéng cé nai nao dé dang bu dap dudc khoang tréng dé. Cao sd loc dau 1a mét nganh
cong nghiép thadm dung thiét bi khéng 16 dwac xay dung qua nhiéu thap ky. Mt khi cac trang thiét
bi cot 16i bi thiéu rui, phai mat nhiéu thang dé tim kiém phu tung thay thé va stra chita. Phan I6n cac
linh kién do thudc vé cong nghé phuang Tay, von dang bi ngan chan bdi cac 1énh trivng phat. Pha
hiy xe tang ngoai tién tuyén gidng nhu viéc chat di ngon tay cta ké thu. Con pha hdy nha may loc
dau la lam té liét nha may san xuét ra dong mau cla ké thu. DU cung st dung mét loai drone, vé
sau sé& gay ra ndi dau kéo dai va sau sac hon nhiéu. Ukraine nhan thic rd su khac biét nay nén da

chon loc muc tiéu ky ludng.

Muc tiéu mang tinh bi€u twong cho chién dich tdn cong nay la nha may loc dau Kapotnia. N6
ndm & phia déng nam Moscow, ngay trong mét khu dan cu déng duc va chi cach Dién Kremlin 16
kildmét. Ca sd nay la mét trong nhitng nha may x& ly nhién liéu I6n nhat cta Nga, ganh vac mot
phan ba nguén cung cap nhién liéu cho toan bd khu vuc Moscow. Day chinh la trai tim nang luong

cua vung thu doé.

Nha may nay da bi tdn cong hai lan chi trong vong mot tuan. Mét co s& quan trong ma chi bi
danh tring mot [an thdi da la tham hoa, nay lai bi thiéu rui hai [an trong mot tuan, diéu dé ching té
hé thdng phong tha da khong kip 14p day 16 héng trong khoang thai gian y. O chinh noi ma cudc
tan cong dau tién khdéng thé bi ngan chan, cudc tan cong th( hai da ti€n vao theo dung con duong

CuU.

Doan video quay tai hién trwong dugc lan truyén gidng nhw mét canh trong phim chién tranh.
Khoanh khac chiéc drone lao tring bé& chita nhién liéu, toan bd chiéc nap sat I16n cta bé chiva dau
tho bi théi bay Ién khong trung. Chiéc nap thép nang hang chuc tén bay Ién nhu mét td gidy roi roi
xudng. Cot Itra boc cao, khéi den kit bao phl dudng chan trdi ciia Moscow. Quan doi Nga da c6
gang ngan chan bang cach giang Iusi quanh cac co sd quan trong, nhung chirng do 1a khéng du dé
ngan can su va cham vat ly clia drone tu sat. Do anh hudng clia cudc khong kich, cac san bay I6n
3 khu vuc Moscow da phai dong ctra hoan toan trong vai gid. Hang tram chuyén bay bi hoan.

Puong hang khong va hoat dong logistics clia thi d6 déng thai bi té liét.
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Viéc drone c6 thé tan céng vao ngay gilra Iong Moscow bat chdp mang ludi phong khéng day
déac chia Nga 1a do quy md cla cudc tén cong. Ngay hém do, Ukraine da dong loat phong it nhat
hon 550 chiéc drone vao khap lanh thé Nga. B& Quéc phong Nga tuyén bd da danh chan 555 chiéc
trong mdt dém, ban ha khoang 200 chiéc dang ti€p can Moscow, va tiéu diét gan 1.000 chiéc drone
cung 4 qua tén Ira hanh trinh trong vong 24 gid. Ngay ca khi tuyén bé dé 1a su that, van dé van con
ton tai, bdi nhiéu chiéc da xuyén qua ké hd clia hé théng phong thu dé roi xuéng khu trung tam
thanh phd va céc vi tri chién lugc. Diéu nay cho thdy mét vét nit I6n da xudt hién trén tdm giap sat

khong 16 mang tén nudc Nga.

Ngudi dan Moscow nghe thay ti€éng 6n clia nhitng chiéc drone bay qua trén dau. Ho nghe thay
nhi*ng ti€ng né & khap nai trong thanh phd. Ho nhin thdy cot khéi den bdc Ién ngay gilra l1dng thi
dé. Khi cac san bay dong ctra, nhitng ngudi di cong tac phai thirc trdng dém trén nhitng chiéc ghé
bén canh duong bang. Trén bang dién tl hién thi, cac chuyén bay lién tuc chuyén sang trang thai '
Hoan'. C6 ngudi da khong thé dén du dam cudi, cd ngudi lai I8 chuyén bay chuyén tiép. Blrc tranh

vé mot 'cudc sdng thudong nhat an toan' ma chinh quyén Putin ludn hita hen da ran nit tor do.

Chién tranh co thé chiu dung duadc khi n6 @ xa. D6 la cau chuyén trén man hinh, chuyén cla
thanh phd khac, chuyén nai tién tuyén. Nhung khoanh khac chién tranh hién Ién dudi dang lan khoi
trén bau troi dudng di lam, cdu chuyén da hoan toan thay déi. Moscow la hau phuong céach tién
tuy&n hang tram km. Vao cai ngay ma hau phuong khdng con 1a hau phuong niva, 14 chan an toan
tam ly ma moét quéc gia hang gin gitr d& xuat hién 16 héng dau tién. L héng nay chinh 1a mét khia
canh cla su thay déi ma toan bd cuén sach nay mudn dé cap: Ving hau phuong sau cia mot
cudng qudc, hay con goi la chiéu sau chién luge, vang an toan réng I6n do gio day khong con an

toan nira.

Ban dao Crimea la noi hitng chiu hau qua tan khéc nhat tir viéc cac nha may loc dau bi pha hay.

D6 chinh 1a noi Sergei da dirng xép hang.

Vao thang 6 nam 2026, nhu mot phan cla cai goi la 'Chién dich 40 ngay' dugc Téng théng
Zelensky phé duyét, luc lwvong dac nhiém Alpha thuéc Ca quan An ninh Ukraine (SBU) da san lung
mot cach co hé thdng mang Iwéi phong khong clia Crimea. Céac thanh phan radar clia Pantsir-S1 —
hé thng phong khéng tam gan tinh nhué ciia Nga c6 gia lén tdi 20 triéu USD méi t& hop — va

S-400 [an lugt bi pha hay. Chiéc 6 phong khéng bao pht Crimea da bi xé toac.

Khi chiéc 6 phong khéng bién mat, Ukraine da tung mot bay drone 1én tdi 660 chiéc vao khong
phan Crimea. Bay drone nay tu do bay qua mot ving réng I6n ma khdng gap trd ngai nao, dong
thdi t&n cong cac tram bién ap va kho chira nhién liéu. Theo ghi chép cla Luc lugng Hé théng
Khong ngudi lai Ukraine, chi trong mot dém, 60 muc tiéu bao gém céc tran dia phong khong, tram

bi€n ap va kho nhién liéu da bi bién thanh tro bui.

Chinh quyén Crimea da ban bd tinh trang khan cép. Viéc cac tram bién ap trong yéu bi danh
trang da dan dén tinh trang cat dién luan phién trén toan ban dao. Cat dién luan phién l1a bién phap

ngat dién theo tirng khu vuc khi ngudn dién bi thi€u hut. Gan mét nira dan s6 da chim trong bong
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toi vi mat dién. Tu lanh ngling hoat dong khién thuc phdm bi 6i thiu. Thang may dirng chay
khi€énnhirng ngudi cao tudi 6 cac can ho cao tang bi ket lai trén 16i cau thang bo. Tai cac nga tu méat

déntin hiéu, cac phuong tién phai dé chitng 1an nhau dé€ do dam di chuyén.

Canh bao tir chinh quyén thadm chi con tuyét vong hon. Theo do, viéc quan doi Ukraine lién tuc
tan cong cac co sd dién luc khién cong tac phuc hoi vé co ban la bat kha thi, va khéng co kha nang
ngudn dién sé& dudc khoi phuc trong twong lai gan. Thong thudng, su ¢ mét dién sé di kem vdi 10
hira s& sdm khac phuc. Nhung [an nay, ngay ca 16i hira dé cling khdng cé. Viéc khdng biét bao gid
dién mdi cé lai con khién ngudi ta kiét qué hon ca bong toi.

Th& lam té liét cude séng thudng nhat mot cach thé tham hon ca mat dién chinh la nhién liéu. Khi
cac nha may loc dau va kho chra nhién liéu lan luot bi pha hiy, xang dau tai cac tram xang trén
khap Crimea da can kiét. Khi luong du trii can kiét, nha chirc trach Nga da kiém soat cac tram xang
con lai va cdm ban nhién liéu cho cac tai x€ dan su. D6 la I1énh 'cdm hoan toan viéc ban nhién liéu'

cho thudng dan.

SBU coi bién phap nay la mot chi dau. Dé la chi du cho thdy nang luc hau can va tiép té cua
quan doi Nga da trd nén han hep dén mirc nao. DE tiép tuc cudc chién, nhu cau quéan su phai duoc
uu tién hang dau. Quan doi da hat sach lugng nhién liéu kha dung it éi con sét lai. Su thi€u hut
phat sinh tlr d6 hoan toan do thudng dan ganh chiu. Khi viéc luu théng qua cau Kerch ciing bi cat
dut, 2.760 phuong tién khéng thé vuat séng da bi mac ket phia trude cay cau. D6 1a mot vu un tac
giao théng khong 16.

Phia sau nhitng con s& nay la nhitng ngudi nhu Sergei. D6 la nhitng ngusi xach can réng di bd
dén tram xang tiép theo, nhitng ngudi phai tdt may xe trong khi xép hang, va ca nhitng ngudi phai
tiét kiém dén ca suic luc dé tle gian. Quyét dinh von ven mét dong chit vé viéc quan déi duoc uu
tién 14y nhién liéu trudc da lam té liét hoan toan budi sang clia ca moét thanh phd. Budng di lam bi
gian doan. Budng dén bénh vién bi chan dirng. Dém téi dwdng nhu dai hon vi khong c6 dau chay
may phat dién.

Tinh cénh cua ngudi dan Crimea la mét van dé khong lién quan dén lap trwdng chinh tri clia ho.
Ban dao nay la ving dat bi Nga sap nhap cudng ché vao nam 2014. Trong s6 nhitng ngudi sdng &
do, cé ngudi ting hdé Nga, c6 ngudi mién cudng tuan theo, va ciing cé ngudi gilt im 1&ng. Tuy nhién,
trudc nhitng co6t bom xang tréng réng, su phan biét d6 bién méat. Xang dau khéng héi vé chinh tri.
Trudc thuc té€ quan chiém dong 18y di nhién liéu trudc va ngudi dan phai ganh chiu phan thi€u hut
con lai, nhirng tai x& binh thudng déu xép hang nhu nhau bat ké ho thudc phe nao. Ap luc kinh t&
clia chién tranh dé néng 1én nhirng ngudi khdng mac quan phuc trude tién va kéo dai lau han. Khi
nhitng con sé nhu 7 ty USD hay 660 chiéc cham dén cudc sGng thudng nhat cia mot con ngudi,
thuc té sé giong nhu thé nay.

SBU da cong b6 cudc khiing hoang nhién liéu nay nhu mot thanh qua quéan su. D6 1a viéc ho da
lam can kiét tuyén tiép t€ ctia viing chiém déng. Tuyén bs d6 chi la mdt mat cta chién dich. O mét

bén kia, c6 mot Sergei khéng thé van chuyén banh mi. Thanh qua cta chién dich va mat téi ctia no
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Ia hai mat trwdc sau cla cung mot su kién. N&u chi viét vé mot phia, cau chuyén sé trd nén

ndngcan.

Dén day, mét cau héi dugc dat ra. Lam thé nao Ukraine cé thé dua drone vao sau trong lanh thé
Nga? Cau tra 16i ndm & mét noi khéng ngd téi. B6 chinh la con dwdng ma Nga tu vach ra dé né

tranh cac Iénh trirng phat.

L&i di cot 16i ctia Chién dich Mang Nhén chinh 1 'chudi xich kinh t& xuyén bién gisi' ma Nga da
tao ra dé né tranh cac lénh trirng phat kinh t& ctia phuong Tay. O trung tdm cla viéc 10i dung ngudc
chudi xich nay Ia mét d&c vu géc Ukraine tén 1a 'Artem’. Anh ta tirng diéu hanh mét cdng ty may
mac & Kyiv, va la ngudi ing hd cac cudc biéu tinh lat d6 chinh quyén cii than Nga clia Ukraine. D€
thuc hién chién dich, anh ta da chuyén dén Chelyabinsk, mot thanh phé cong nghiép & mién trung

nam nudc Nga, dé thanh lap mét cong ty logistics mai.

Co6 mét ly do rd rang khi SBU chon Chelyabinsk lam can c dia. D6 chinh la dia ly. Chelyabinsk
chi cach bién gidi Kazakhstan khoang 130 km. Qudc gia trung 1ap Kazakhstan la tuyén dudng vong
chu chét gitip Nga né tranh 1énh trirng phat. V6 sé méat hang bi cdm van, bao gom ca thiét bi dién
tlr, lién tuc d6 vao Nga qua Kazakhstan. D6 chinh 1 ly do chudi cung ting linh kién ctia Nga khéng

bi dirt gay ngay ca dudi cac l1énh trirng phat chua tirng cé ctia phuong Tay.

Muc dich ban dau clia céc Iénh trirng phat la tréi chat tay chan clia Nga. D6 la ngan chan cac
linh kién dung trong chién tranh di vao Nga. Thé nhung, bén canh canh clra chinh da bi chan, mot
canh clra phu lai mé ra. Cac mat hang bi cdm van van dé vao thdng qua cac nudc lang giéng nhu
Kazakhstan. Nga da duy tri hoi thd thdng qua canh ctra phu nay. Van dé la canh clra phu nay hoat
dong theo ca hai chiéu. Con dudng dé linh kién di vao cling chinh 1a con dudng dé mot thlr khac
tham nhap. Linh kién cla ké thu, vi khi cia ké thu déu co thé di vao bang con dudng dé. Co quan
tinh bao Ukraine da nhin ra chinh xac diém nay. Ho da bién chinh ddng mach budn lau cta Nga

thanh dudng xam nhap cua minh.

Ukraine d& di ngudc lai chinh con dudng do. Dau tién, ho gui cac linh kién dién t&r d& 1ap rap 117
chiéc drone tu sat ciing nhitng cabin gb dudc thiét k& riéng dé che gidu ching t6i Kazakhstan, roi
duwa qua bién gidi Nga bang dudng bd. Thiét bi sau khi di qua tram kiém soat duoc chuyén dén mot
kho hang dan su & Chelyabinsk do céng ty logistics clia Artem thué va duagc 13p rap thanh drone.
Sau khi hoan thanh viéc 1ap rap, ching dudc xép 1én khoang 20 chiéc xe tai chd hang dan su do
cac tai x&€ ngudi Nga cam lai. S6 drone nay duwgc phan tan dén can clr lvanovo & ngoai 6 Moscow,
can ci Belaya & Siberia cach dé hang ngan km. Con dudng dudc md ra dé€ lach 1énh trirng phat rét

cudc lai trd thanh 16i di dua 117 chiéc drone cua déi phuong vao trong.

O day, ching ta can phai nhic dén cac tai xé& xe tai. Nhitng ngudi i xe van chuyén drone &
chang cudi da khong hé biét minh dang chd mat hang gi. Ho chi la nhitng nguai Nga binh thudng.
Do la nhitng ngudi kiEm sdng bang nghé van tai hang hoa, nhan don hang rdi chat hang l1én xe va
di chuyén dén dia diém quy dinh. Cho dé&n khoanh khac cudi cung khi dang cam vé lang, ho van

khéng thé biét rdng phan mai ctia cabin gb trong thiing xe sé tu ddng mad ra bang tin hiéu diéu
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khién tir xa va drone sé bay vut [én tir do.

Co tat ca nam nguoi. Mot ngudi da mat mang khi chiéc xe tai phat ng. Bén ngudi con lai bi Co
quan An ninh Lién bang Nga (FSB) bét gilr. Nhitng ngudi chua tirng nhin thay du chi mét ban thiét
k& cla chién dich lai trd thanh nhitng ké van chuyé&n cudi cung cta cudc chién tinh bao, va ho da
phai tra gia truc tiép nhat cho diéu dé. Chién dich Mang Nhén dugdc ghi nhan nhu mét chién thang
tinh bao tao bao, pha v chét an toan clia mét cuding quéc. O phan chu thich ctia ghi chép doé cé
bdéng dang clia nam con ngudi nay. Néu chi viét nén nhitng ban hing ca, phan chu thich nay sé bi
x0a nhoa. Vi vay, tdi ghi lai & day. Thanh céng vang doi clia chién dich dugc tao nén trén bd vai
clia nhi*tng con ngudi da cam voé lang ma khong hé hay biét vé no.

Lu6i dao cat dut chudi xich kinh t& khéng chi dugc dung dé tham nhap. N6 con dugc dung dé
truc ti€p cat bé cac co sd nang luong dang chéng dd nén kinh t& Nga. Vi du tiéu biéu cho diéu do la

nha may x{ ly khi dot Ust-Luga bén bd bién Baltic.

Ust-Luga la mét t6 hap x& ly khi d8t nam tai mét trong nhiing cang bién 16n nhat ctia Nga. Day la
nadi phan tach khi ngung tu thanh cac thanh phan co6 gia tri cao, dwoc xem la déng co cot 16i clia
nén kinh t& khi d6t Nga. Chi phi xay dung noi nay da tiéu tn t6i 2 ty USD. D6 1a mét t6 hop xtr Iy
nhiét d6 cuc thap khong 16 dugc thiét k€ d€ chdng chiu dong dat va bao t6. Quy trinh x& ly nhiét do
cuc thap la cdng doan lam lanh khi xu6ng &m hang chuc do dé héa long, sau d6 phan tach theo

tirng thanh phan.

DE pha hily co sd tri gia 2 ty USD nay, Ukraine da glii dén 15 chiéc drone tam xa 'UJ-26 Beaver'
tri gia 35.000 USD méi chiéc. Chénh l&ch gia giira mdt co s& duy nhat va mét chiéc drone 1a hon
50.000 lan. Khi cac drone ti€p can cach cang 8 km, suwong mu day dac trén bién da bao pha chién
trwdng. Do la man swong mu xuat hién khi nhiét do tang 1én. Tam nhin xa gidam xudng chi con 30
mét. Khoang cach phat hién clia camera nhiét trén hé thdng Pantsir, von la tru cdt phong tha cua
Nga, da sut giam tlr 5 km xuéng con 200 mét. Ca hai bén déu nhu bi mu. Luc lugng phong tha
trong con béi réi da xa stiing may lién tuc va phun voi rong vé huéng toa doé dugc du doan la drone

sé bay qua.

Tuy nhién, su ¢d thuc su chi mang lai tu xay ra ngay bén trong cd sd. Hé thdng an toan tu dong,
sau khi phat hién vat thé bay khong xac dinh ti€p can, da kich hoat quy trinh khan cap. D€ ngan
chan ap suédt du thira phat sinh néu dudng 6ng bi v8 do tac ddng bén ngoai, hé théng da bat dau
xa khan c8p hang nghin mét khéi khi metan va etan vao khong khi. Day vén 1a bién phap nham tw
v&, nhung noé lai trd thanh nudc cd tu hdy toi t& nhat. Luong khi dé& chay thoat ra da tao thanh mot
dam may khéng 16 vd hinh phia trén co sd. M6t trang thai 'chat nd nhién liéu-khdng khi' sén sang

phat nG chi véi moét tia Iira duy nhat d&a dudc hinh thanh.

Chiéc drone Beaver cudi clng, vdi lwgng pin chi con 5%, da bi voi rong phun tring va xoay tron
nhu mét con quay. Sau dé, né lao thang qua dam may khi trong suét nay vé phia day ctia thap tach
déng lanh hinh tru khéng 16. Thudc né cla chiéc drone da xuyén thiing birc tudng thép cua thap chi

trong vong hai giay. Cac manh vun kim loai & nhiét d6 cuc cao da lap tic lam héa hoi cac
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hydrocacbon héa ldng bén trong, khi€n ap suat tang vot va cac dudng 6ng lan can lién tiép bi
v&.Dam may khi lo Itrng trong khéng khi bat Ira. Vu né lan rdng véi téc dd 3.000 mét mai giay.
Toanbd clra kinh trong ban kinh mét kildmét bi vé vun. M6t cot Ita mau cam cao 200 mét phun

traoxuyén qua man suong mu budi sang.

Ti€p theo la tham hoa t6i t& nhat ddi véi mot co sd khi dot: hién twong BLEVE. Thuat nglt nay co
nghia la vu nG hoi gian nd cta chéat 16ng s6i. Khi hoa 16ng duoc nén dudi ap suét cao dot ngdt mat
ap sudt va héa hai, khién thé tich cta né tlc thoi tang Ién gdp 600 lan. Cac bon chira khi bi né da
kéo sap cac co sd 1an can nhu quan bai domino. Mot cot khoi khdng 16 bac 1én, 16n dén mirc co thé
nhin thay rd rang tlr vé tinh 3 bién gidi Estonia. Dam chay nay da kéo dai sudt sau ngay. Co sé ché
bién khi d6t Ust-Luga tri gia 2 ty USD da d& sup thanh déng dé nat kim loai van veo chi trong vai
phut.

Day chinh la su trd tréu tan nhan cda su kién nay. Don quyét dinh 1am sup d6 co s& khéng chi la
thudc né cua chiéc drone. Dam may khi do chinh co sd nay tu thai ra da tao nén mét nira vu né.
Thiét bi xa khdn cdp dudc thiét k& vi muc dich an toan, vao khoanh khac déi méat vai cudc tan cong
tir bén ngoai, da dot ngdt bién thanh moét qua bom khéng 6. Mot hé théng phong tha dat dé va tinh
vi khéng phai ltic ndo ciing bdo dadm an toan. Hé théng cang tinh vi thi cang dé bi danh sap tai mot
diém yéu khéng ngd t6i. Thir ma chiéc drone tri gia 35.000 USD nham t6i khéng phai 1a birc tudng
thép clia co s&, ma la ké hd do chinh birc tuvdng do6 tu mé ra.

Ludi dao nhdm vao chudi nang luong nay cudi cling da cat qua ca bién gidi cia Nga. Nha may

X ly khi d6t Orenburg chinh la vach ranh gidi do.

Nha may Orenburg l1a mét t6 hop khéng 16 ciia Gazprom, ndm céach bién gidi Ukraine khoang
1.500 kilomét. Cong suat xt ly hang nam cuia né dat tdi 45 ty mét khéi. Khoang 60% luong khi dot
do bd phan ché bién ctia Gazprom x ly di qua noi nay. DAy ciing la co s duy nhat san xuéat heli tai
Nga. Tuy nhién, co s& nay khang chi lién quan dén tinh hinh ndi bé cia Nga ma con gan lién vdi
nhitng su viéc & phia bén kia bién gidi.

Orenburg la noi x¥ ly khi a6t dén tir md khi va condensate Karachaganak clia Kazakhstan. Bay
thuc chat la con dudng duy nhat co thé ti€p nhan va ché bién ngudn khi tir Karachaganak. Trén
Ianh thé Kazakhstan, khéng co co sd thay thé nao dd kha nang ti€p nhan khéi luong 16n nhu vay
trong thoi gian ngan. Mét cau truc noi khi dét clia ca hai quéc gia hdi tu va dugc x{r ly trong cung

moét nha may, doé chinh la Orenburg.

Mot bay drone tam xa clia Ukraine da tan cong nha may nay. D6 la nhitng chiéc drone da bay
vuat quang dudng 1.500 kildomét. Hoat ddong x ly khi dot bi dinh tré. Day chuyén san xuéat heli bi
nhan chim trong Itra. D&n day, moi chuyén van chi dién ra bén trong nudc Nga. Thé nhung, dién
bién ti€p theo mdi la diéu khi€n cudc tdn cong nay trd nén khac biét hoan toan so véi moi cudc tan

cong khac: lan séng anh hudng da vugt qua bién gidi.
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Khi Orenburg ngirng hoat déng, khi dét tir Karachaganak khéng con noi nao dé di. Vi khéng co
co s& dé ché bién du co tiép tuc khai thac tr mé, Kazakhstan khéng con Iwa chon nao khac ngoai
viéc phai cat gidm san luong ctia chinh mé nay. Mic gidm dao ddng trong khoang tir 25% dén
30%. San lwong clia mé nay, vén dat khoang 35.000 t&n mdi ngay trudc cudc tan coéng, da roi
xudng murc 25.000 dén 28.000 tan. DU drone Ukraine chi nham vao mot nha may cta Nga, nhung
san lwgng khi dét clia Kazakhstan, mét qudc gia trung 1ap khéng phai la bén tham chién, da bi sut
giam t&i mot phan tu.

Diém nay phai bay mot nghich ly. D€ chdng choi véi cac 1énh trirng phat tir phuong Tay, Nga da
dan két chat ché chudi nang luong vdi cac quéc gia 1an can. D6 1a mé hinh ti€p nhan va ché bién
khi d6t cho Kazakhstan, d&i lai ca hai nudc cung chia sé Igi ich. Day von la mang Iuéi lién két dé
sinh ton trong ky nguyén bi trirng phat, nhung gio day né lai trd thanh t& huyét. Khi co s ctia mot
quéc gia gan lién lam mét véi nganh céng nghiép ctia mot quéc gia khac, viéc tdn cong co s do sé
khi€n ca hai nudc cling chao dao. Kazakhstan khong phai 1a bén tham chién, nhung chi sé san

lwang khi d6t ctia ho lai rai vao canh bi chi phdi bdi tam hoat dong clia drone Ukraine.

Day chinh la chudi xich kinh t& cha chién tranh. Mét co s& khéng bao gid dirng doc 1ap. Md khi
cla Kazakhstan phu thudc vao nha may x ly ctia Nga, trong khi nha may x{ ly ctia Nga lai ndm
trong tam hoat dong clia drone Ukraine. Khi mdt mat xich bi cat dit, chan dong sé truyén doc theo
soi xich va lan sang ca cac chi sé cong nghiép clia mét quéc gia th&t ba & bén kia bién gidi. Drone
khéng chi tdn coéng riéng nudc Nga; ching da phai bay ban chat thuc su cta chubi lién két, cho
thdy nén kinh t€ nang luong clia Nga gan chat lam mét vai nhiéu nudc lang giéng dén muc nao.
Chinh phu Kazakhstan tuyén bd co thé khoi phuc san xuét trong vong vai ngay. Viéc khoi phuc co
I& chi la van dé thai gian, nhung kha nang khoi phuc va viéc da tirng bi dit gdy mang sic nang
hoan toan khac nhau. Béi gid day moi ngudi déu nhan thic dugc rang, mét méat xich da ting bi dut
gay mét lan thi co thé bi dut gay thém lan niva.

T4t ca nhitng don giang nay cudi cung hdi tu lai thanh mét ndi si nhuc trén cac chi s8 vi mé.

Bét dau t mang luwéi hau can lach 1&nh tring phat 1dng léo & bién gidi Kazakhstan, chubi cudc
tan cong thiéu rui co sd khi dét tri gia 2 ty USD tai Ust-Luga va nha may loc dau Kapotnya &
Moscow da lam suy gidm nghiém trong ndng luc loc dau ctia Nga. Ban than chudi cung tng nhién
liéu da bi gian doan. Chinh phd Nga, vén da kiém soat viéc xuat khdu xang va nhién liéu bay, khi
tinh hinh tré nén toi t& hon, da bat dau xem xét nghiém tic phuong an dua ca dau diesel vao danh

sach cam xuat khau. D6 1a 1énh cdm xuét khdu hoan toan dau diesel.

Phan dau dén nhat chinh la su thay d&i trong chinh sach nhap khiu. Theo bao céo tir cac
phuang tién truyén théng nwdc ngoai nhu Reuters, Nga, qudc gia tiing tw hao vdi danh hiéu 'nha
san xudt dau mo 16n thir ba thé gidi', nay do nhitng vu nd nha may loc dau lién mién, dé chuan bi
d6i pho vdi tinh trang can kiét nhién liéu trong nuwdc sap tdi, da roi vao thé phai chudn bi nhap khiu
nhién liéu bang dudng bién. Mot qudc gia vén xuét khdu nang luong dé tai trg cho chién tranh, nay

da bi day vao tinh thé phai mua nang luong vé dé€ duy tri doi séng dan sinh va cac hoat déng quan
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su clia chinh minh.

Ly do tai sao I1énh cdm xudt khdu dau diesel lai 1a mét quyét dinh ndng né nhu vay sé duodc lam
rd khi nhin vao c&u tric nén kinh t& Nga. Nga ban nang luvgng dé tai tro cho chién tranh. Ngoai té
thu dugc tir xuat khdu dau mo va khi dét la ngudn tai chinh I6n ciia ngan sach qudc phong. Viéc tw
minh chan ding hoat ddong xuat khdu dé déng nghia vdi viéc tu tay bop nghet mét phan ngudn tai
trg cho chién tranh clia chinh minh. Tuy nhién, néu khéng cam, dau trong nudc sé can kiét. Nhién
li&u cho quan ddi Ian cac thanh phé déu sé thi€u hut. Ban ciing thiét hai, khéng ban ciing thiét hai.

Nhitng chiéc drone clia Ukraine da don Nga vao gitra hai lwa chon t6i té nay.

Cudc tan cong nay da kéo theo cac dot khong kich tra diia cia Nga. Khi Ukraine danh vao nhitng
huyé&t mach kinh t€ va quan suv nhu Kapotnya, nuwdc Nga gian dit da doi tén Iira siéu vuot am va
drone trén quy mé I6n. C6 thdi diém, ho dé tién hanh mét cudc tan coéng tra diia nham vao Kyiv,
huy déng téi 70 qua tén Ira va 61 chiéc drone. Du vay, lan soéng tan cong bang drone ctia Ukraine
van khong hé dirng lai. Cac nha Ianh dao phuong Tay, bao gém Téng théng Zelensky va Téng
théng Phap Macron, da st dung viéc tan cdng vao cd sd ha tang nang luong lam don bay quan suw

dé€ kéo Nga vao ban dam phan.

Hang tram chiéc drone thuwong mai chi tri gia vai tram USD da bao phi bau tréi Moscow béng
nhitng c6t khéi den. Chung lam can kiét cac tram xang & Crimea, day quéc gia san xuét dau I16n the
ba thé& gidi xudng vi thé ctia mot nwdc nhap khau dau. Nhitng vi khi nhé hon, ré hon va kho bi danh
chan nay da xuyén thang 16p giap bao vé la hang ngan kilomet Ianh thé cung hé thong phong
khong tién ti€én ma Nga tirng tu hao, réi lam can kiét chinh ngudn nhién liéu dang chay trong huyét

quan cua ké thu.

Phuong thic nay ciling c6 nhitng mat tdi ciia né. Cac nha may loc dau va ca sé khi dét khong
phai la can ct quan su. Bén canh nhitng noi dé luén c6 con ngudi sinh séng. Kapotnya ndm & mét
khu vuc c6 mat dé dan cu dong duc. Vu né & Ust-Luga da lam v kinh clra s6 trong ban kinh 1
kilomet. Chién lugc cat dut ngudn nhién liéu viva lam can kiét sinh luwc cla quan doi, vira lam té liét
cudc s6ng thudng nhat ciia nhitng ngudi dan song tai thanh phé dé. Ranh gidi gitta dau la muc tiéu
quan su va dau la thiét hai dan su bi ma di bén ria clia nhitng ngon Ira. Bay la mdt trong nhirng
tranh ludn ma cudc chién nay dé lai. Tan cong vao co sd ha tang nang lugng mang lai hiéu qua.
Nhung thuc té€ vé tinh hiéu qua va sy phan xét vé tinh chinh dang khong phai la mot. Cudn sach

nay dé lai su phan xét d6 cho ngudi doc.
Trd lai véi hang ngudi chd doi do & Simferopol.

Sergei cudi cung da khong thé dé dugc nhién liéu. Voi bom cua cay xang noi anh xép hang, néu
lan ngudc 1&n, sé dan dén nhitng bé chira dang béc chay & Kapotnya, ngon Iira thiéu rui suét sau
ngay dém & Ust-Luga, va qua Orenburg dé tdi tan cac mé dau & Kazakhstan. Thi lam ngung tré
budi sang clia mét thanh phd khéng phai 1a mét qua dan phao. D6 la nhitng huyé&t mach bi cat dut

kéo dai hang ngan kilomet.
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Khong cé nai nao la thanh dia bat kha xam pham. Du la khoang cach 16 kilomet trudc Moscow,
bd bién Baltic, hay cac md dau bén kia bién gidi déu khéng con an toan. TAm |a chan an toan lau
doi mang tén 'chiéu sau chién lugc'—tirc niém tin rang vung ndi dia nam sau trong lanh ths sé
ngoai tam tay clia d6i phuong—da sup dé tai day. Néu vay, mét cdu héi con bd ngd: Trong thoi dai
ma huyé&t mach cla déi thi da nam gon trong 16ng ban tay déi phuong, ti 'hau phuong' gio day con

c6 thé bidu thi didu gi?
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Chuong 7: Suc ép 40 ngay

Dém ngay 25 thang 6 nam 2026, trén man hinh clia mét phong diéu khién xuét kich tai Ukraine,
nhitng ddm sang bat dau xuat hién. Mot cai, mudi cai, mot tram cai. Nhitrng ky hiéu nhé lan tda
khap man hinh. M&i d6m sang la mét chiéc drone dang bay vé phia nam. S& lwong dém sang xuét
hién trong dém doé theo bao cao da lén tGi 660 cai. D6 la mot quy mo khoé cé thé chira hét trén mot

man hinh duy nhat.
Cac d6m sang déu hudng vé mét phia. Do chinh la ban dao Crimea.

Ai do6 trong phong diéu khién da nghi gi khi nhin vao man hinh &y? D6 1a khoanh khac chién dich
duac trién khai tir vai ngay trudc cudi cung ciing phong di luc lwang cha luc. Suét nhiéu ngay qua,
radar clia ké dich da bi lam mu tirng cai mét. Huéng vé phia 16 héng bi choc thiing trén |4 chan, 660
dém sang trong dém do da dong loat tran vao. D6 la mét cudc tdn cong tham chi da duwgc canh bao

trwdc nhw mot 16i thach thire ddi phuong ngan chan.

Cénh tuwong duy nhéat nay da cd dong 40 ngay bat dau tir ngay hdm dé. Khung canh hang tram
cd may cd gia tri chi vai trdm d6 la cung xuét hién trén mét man hinh, cung bay sau vao trong lanh
thS ctia mot cudng quéc. Ting mon vii khi riéng 1€ von rat tam thuong, nhung khi tap hop thanh

bay dan, ching tao nén mot sirc nang dd dé lam sup d6 mang ludi phong thu ctia ca mot ban dao.

Chuong nay la cau chuyén vé 40 ngay dé. Dé la thai ky Ukraine ti€n cong vé phia lanh thé Nga
xa hon va sau hon bao gid hét. Pong thoi, day ciing la giai doan két thuc khi van chua thé phan

dinh liéu strc ép d6 sé& dan dén hoa binh hay sé dinh hinh mét vong xody tra diia I6n hon.

Phé duyét

Ngay 25 thang 6 nam 2026, TGng théng Ukraine Volodymyr Zelensky da phé duyét mot chién
dich. Co quan An ninh Ukraine (SBU) va Luc luvong Hé théng Khong ngudi lai goi day la 'Chién dich
Anh hudng 40 ngay'. Tén tiéng Anh ctia chién dich |a '40-day influence campaign'. Biém mau chét
nam & tir 'anh hudng' trong tén goi nay. Muc tiéu cla chién dich khéng phai 1a ddy IUi quan déi Nga
khoi chién tuyén, ma la tac dong Ién toan bd quéc gia Nga. Néi chinh xac han la dé kéo Nga vao

ban dam phan.
Cé mét cau chuyén dai dang sau diéu nay.

Vao thaoi di€ém nay, cudc chién Ukraine dang budc sang nam thir tw. Chién tuyén hau nhu khong
dich chuyén. Ca hai bén déu ganh chiu thuwong vong 1én téi hang tram nghin ngudi, va khong bén
nao tim thdy mot budc dét pha mang tinh quyét dinh. D6 la mét tinh thé bé tdc ma cac nha chién
lwdc quan su goi la 'chién tranh tiéu hao'. Logic cla chién tranh tiéu hao dan gian dén mdrc tan
nhan. Trong mét cudc chién ma déi bén cung lam hao mon 14n nhau, bén nao c6 nhiéu ngudi hon,
nhiéu tién hon va nhiéu thdi gian hon sé gianh chién thang cudi cung. Van dé khéng phai la ai

théng minh hon, ma la ai kién tri chiu dung lau hon. Trong phép tinh nay, Ukraine & thé bat Igi. Dan

93



s0, quy mo kinh té& va ca so lwugng nha may vi khi ciia Nga déu 16n hon rat nhiéu. Phép tinh cho

rang thoi gian dang ding vé phia Moscow da am tham lan rong khap cac tht dé phuong Tay.

Phép tinh nay cang trd nén ré rang hon khi nhin vao chién tuyén. Hai bén da giao tranh suét
nhiéu thang chi dé gianh giat mét ngdi lang & phia déng. Du ngdi lang dé cé that tha thi cuc dién
I6n cta cudc chién hau nhu ciing khéng thay déi. Bai vi mét ngdi lang tiép theo van dang chd doi
phia trwdc. Trong mot cudc chi€én nhu vay, du Ukraine co chién dau tét dén dau thi cau tric cta no
ciing dan dén viéc bén nao cdé tiém luc tai chinh déi dao hon sé dan chiém wu thé. Ban chi huy

Ukraine hiéu ré rang ho phai thay déi chinh c4u truc nay.

Ukraine phai ddo ngudc phép tinh nay. Néu khong thé thuc hién trén chién tuyén, ho phai lam
diéu d6 & mot noi khac. Tranh noi manh nhét cta ké thl, tdn cong vao nadi yéu nhat clia ching. Day
la nguyén ly lau ddi cta chién lwgc bat d6i xirng. Bén yéu khong déi dau truc dién vai bén manh,

ma nham vao nhitng so hd ma bén manh chua kip béo vé.

Nai khac dé chinh la 1anh thé Nga. Trong chién lugc hoc, co mét khai niém 1au dai goi la 'chiéu
sau chién lugc'. Khai niém nay cé nghia la du ké thu ¢cé manh dén dau, néu dat nudc rong 16n va co
chiéu sau thi don tan cong cla ké thu ciing khéng thé cham tdi vung trai tim ctia dat nudc. Nga la
moét trong nhitng quéc gia cé chiéu sau chién luwdc 16n nhat trong lich st nhan loai. Ca Napoleon Ian
Hitler déu da guc nga trudc su bao la nay. Cac nha may loc dau & Moscow va cac can c* may bay
ném bom & Siberia tirng dudc coi la nhitng chét an toan ma ban tay ké thu khong bao gid cé thé

cham t4i.

Chét an toan nay da tirng bi pha vé mot 1an. Bé 1a Chién dich Mang Nhén ngay 1 thang 6 nam
2025. 117 chiéc drone gidu trong cac xe tai da bay tdi can ci¥ Belaya & Siberia cach d6 4.300 km va
thiéu rui cac may bay ném bom chién luvgc. Chién dich nhdm vao 5 can cl va danh trung 4 noi do
da chirng minh mét thuc t& réng chiéu sau chién luoc khdng con la chét an toan nita. Canh tuwong
phan mai clia container xe tai md ra va nhitng chiéc drone tlr bén trong vut bay 1én da cho céa thé

gidi thdy rang chiéu sau lanh thd Nga khdng con la mot chiéc khién bao vé nira.

Tuy nhién, dé chi la mdt cude tap kich don 1. Mét cudc tap kich duy nhét sé tao ra cu séc. No
chiém [inh trang nhét clia cac td bao, cham vao long tu tdén cda ké thi va thu hiat s chd y clia thé
gidi trong vai ngay. Nhung rdi cu sdc ciing lang xudng. Ké thu sé chinh dén lai ddi ngd, va lai
nhiing 16 héng va quay trd lai nhip séng thudng nhat. Mét cudc tap kich don & khong thé thay déi
phép tinh cta chién tranh. D& thay déi phép tinh dy, thi* can thiét khdng phai la ct séc ma la ap
Iuc. Khéng phai la mét [an duy nhat ma la su 1ap lai, khéng phai la nhitng diém don & ma la su duy

tri lién tuc.

Chién dich 40 ngay mang tinh chat hoan toan khac biét so véi Chién dich Mang Nhén. Néu Mang
Nhén la moét nhat ki€m duy nhat, thi chién dich 40 ngay la ban tay siét chat khong ngirng. Khdng
phai la mot [an, ma la mbi ngay sudt 40 ngay. Khdng phai 8 mét noi, ma lan rong dong thai t6i ban
dao Crimea, Moscow, St. Petersburg va Volgograd. D6 khong phai la tap kich bat ngd ma la ap luc.

Ngay khi ké thu vira dap tat dam chay & noi nay va kip thd phao, Ilra lai bung I&én & noi khac. Muc
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tiéu cha su duy tri lién tuc nay khoéng chi 1a pha hly cac co sd vat chat, ma chinh la long kién

nhancla ké thu.

Da co ngudi tiét 16 trude tinh chat clia chién dich nay. D6 chinh Ia Robert Madyar Brovdi, Tu 1énh
Luc luong Hé thdng Khoéng ngudi 1ai Ukraine. Vao ngay 21 thang 6, vai ngay trudc khi cudc tan
cdng chinh thirc bat dau, éng da dua ra mot tuyén bé trude cdng ching: "Crimea sé khién Moscow
phai quy g6i."

Viéc cong khai trudc muc tiéu cda chién dich 1a mét hanh déng nguy hiém vé méat quan su, bdi
diéu do sé cho ké thu thai gian d& chuan bi di pho. Du vay, 6ng van quyét dinh lam nhu thé 1a ¢6
ly do. San khau clia chién dich nay khéng chi la chién trudng, ma con & trong tam tri ctia ké thu.
Céam giac bat luc khi biét rd diéu gi sap xay ra ma khéng thé ngan chan, ban than diéu do da 1a mot
phan cla ap luc. Ldi canh bao trudc khéng phai la su khoac lac, ma la mét th vi khi. Néu da

thach thirc ho phong thi ma cudi cung van choc thiing duodc, ct séc 8y sé nhan 1én gap boi.

Trong chién ludc hoc, co mét thuat nglt d€ chi loai ap luc nay: cudng ép (coercion). Chinh phuc
ké thu vé mat vat ly va cudng ép la hai khai niém khac nhau. Chinh phuc la bé gay hoan toan sirc
manh cla ké thu d€ budc chung lam theo y minh. Con cudng ép la du khong bé gay hoan toan sirc
manh cla déi phuong, van khién ching tu thay déi phép tinh dé dua ra lva chon ma ta mong
mudn. Ukraine khéng thé chinh phuc Nga vi nudc nay qua rong I6n. Do do, ho chon cach cudng
ép. DAy chi phi tiép tuc chién tranh cia Nga I1én mirc khong thé chiu dung ndi chinh |a dinh nghia
chién luwgc cua Chién dich 40 ngay.

Lam mu mat trudc

Trudc khi luc lwgng chi luc xuét kich, mét chién dich khac da bat dau chuyén déng. D6 1a nhiém
vu do Biét doi Alpha, luc lwgng dac nhiém tinh nhué nhat ctia SBU dam nhan. N6 duadc goi la 'Cudc
san lung mang Iudi phong khéng'.

Mang lugi phong khéng hién dai khong chi co mot I6p. N6 gém nhiéu I16p khac nhau. Lép ngoai
cung la S-400 Triumph, chiéc khién tam xa cé kha nang danh chan cac muc tiéu ¢ dé cao 16n cach
xa hang tram kilémét. Phia bén trong la Pantsir-S1, hé théng phong thd tam gan nhdm ngan chan
cac méi de doa tiép can & cu ly gan. Gia tri cia mdi hé théng nay Ién tai 20 triéu USD. D& so sanh,
S-400 giéng nhu chiéc kinh vién vong nhin xa, con Pantsir la chiéc dao gdm danh bat ké thu ngay
tru6c mat. Chi khi ca hai cung phdi hop hoat ddng, mang Iuéi phong khéng méi thuc su trd nén kin
ké.

Biét doi Alpha da lan luot boc tach nhitng vé si nay.

Vao ngay 23 thang 6, quan doi Ukraine da pha hay mét tram radar Nebo-U cd 16n gan eo bién
Kerch. Nebo-U la radar canh bao s&m chuyén phat hién cac muc tiéu bay tdi tir khoang cach xa.
Khi hé théng nay bi tiéu diét, viéc nhan biét trwde ké dich dang ti€p can sé trd nén khé khan hon.
Cung ngay, mot hé théng Pantsir-S1 dang hoat ddng gan can ci* khéng quan Bagerovo & phia

ddéng ban dao Crimea da bi thiéu rui bdi mot cudc tap kich bang drone.
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Vao ngay hédm sau, 24 thang 6, don vi Alpha da truc tiép tan cdng tuyén dudng ti€p can dan dén
cau Kerch. Lan nay la Pantsir-S2 ban nang cap. Cau Kerch la céng trinh duwgc Nga chu trong bao
vé hon bét ky co s nao khac. Viéc nham tring va pha hay hé théng phong khéng bao vé cay cau
do 1a 1i tuyén b6 rang ngay cé la chan 6 noi dudc bao vé nghiém ngéat nhat cling co thé bi xuyén
thdng. Chi riéng trong thang 6, bén hé théng dong Pantsir da bi€n mat. Trong qua trinh do, hai
thanh phan radar cdia S-400 ciing Ian lugt nglring hoat dong.

Can phan tich xem cudc san lung nay da kha thi bang cach nao. Cac hé thédng nhu Pantsir hay
S-400 khéng dirng yén mét chd. Ching thudng xuyén thay déi vi tri dé tranh bi phat hién. D& tim
kiém va tan cong chinh xac nhitng muc tiéu nhu vay, trwdc hét phai xac dinh dugc vi tri clia chung.
Ukraine da két hgp st dung drone trinh sat, vé tinh va thiét bi do tim nguodc song vo tuyén phat ra
tir radar ctia d6i phuong. Radar phat séng vé tuyén dé quan séat déi phuong, nhung chinh séng vo
tuy&n do lai trd thanh tin hiéu tiét 16 vi tri ciia n6. Ngay khoanh khac bat 1én d& quan sat, né ciing bi
16 dién. Ho chd doi mat cta ké dich bat 1én, roi glri drone tan cdng di theo anh sang do. Ly do
nhitng mdi nhir bang gb trén canh déng khdéng phat huy tac dung mét [an niva trd nén rd rang tai

day. Vat gia khdng phat séng voé tuyén, do dé khdng co tin hiéu nao dé do nguac lai.

An sau didu nay 1a mét y tudng thdng minh, dong vai tro c6t 16i chir khdng phai thir y&u cta chién
dich.

Do 14 viéc nhdm vao radar trudc tién thay vi bé phong. Trong hé théng phong khéng, bé phong
tén Ira |a canh tay, con radar 1a d6i mat. Khi mat da mu, canh tay du manh mé dén dau ciing chi
khua khodng gitta hu khéng. Néu khong thay ké dich dén tir dau, tén Ira du nhanh dén méy cling
khéng biét phai ban vé huéng nao. Thay vi truc ti€p pha hdy nhitng bé phéng dat dé, Ukraine da

khoét di déi mat do trudc. Ho chi chon loc va san lung nhitng chiéc chao radar dang quay.

Su tinh t& cla y twdng nay ndm & viéc tinh toan chi phi. D& pha hly toan bd mét hé théng Pantsir
can nhiéu phat bén chinh xac. Thé nhung, chi can vo hiéu héa mét chao radar gan phia trén, ca hé
thng sé lap tirc mu lda. Va&i cing mot mire chi phi, ngudi ta co thé 1am mu nhiéu ké dich hon. Day
ciing la ly do tai sao ho khéng thém d& mét téi nhitng méi nhir bang gb trén canh déng. Mdi nhir
khong thé phat ra tin hiéu radar thuc su. Mot sé drone tén cong cta Ukraine dugc thiét ké dé do
theo tin hiéu song vé tuyén do radar déi phuong phat ra. B6i véi nhitng chiéc drone san tim tin
hiéu, Pantsir gi& chi 1a mot dsng gb khéng hon khéng kém. M6 hinh gb khdng phat séng vé tuyén,

du dugc déo got tinh xdo dén dau, thi duwsi méat clia drone ciing coi nhu khdng ton tai.

Ban than viéc Nga ché tao cac moi nhir bang gb da néi Ién nhiéu diéu. Béi 1&, viéc dung 1én cac
vat gia d€ danh Iira d6i phuong nhanh chéng va tiét kiém hon nhiéu so vdi san xuét va trién khai
thém cac hé théng Pantsir that. Diéu do cho thay trang bi that quy gia thé nao va ton that dau don
ra sao. Viéc bén phong ngu bat dau dua dam vao cac mdi nhir [a minh chiing cho thdy hé théng

phong thd cla ho da suy yéu.

Khi cac radar ngirng hoat déng, mot di€m mu khéng 6 da 16 ra trén tuyén ti€p can bo bién. Chiéc

l& chan da xuét hién mét 16 thing. L6 thing dé khéng thé duoc I1&p day ngay lap tire. Béi 18, radar
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phong khdng khdng phai la thit co thé ché tao va 1ap dat lai chi trong vai ngay. Cong viéc nay
doihdi cac linh kién dién t&r chinh xac cung déi ngl van hanh lanh nghé, trong khi dudi cac Iénh
trirngphat clia phuwang Tay, viéc Nga ti€p can nhirng linh kién nhu vay ngay cang trd nén kho khan.
Khimat di mot hé théng, vi tri dé budc phai dé tréng trong mot thai gian. Ukraine da tung luc luong
chuluc vao trude khi khoang tréng do kip l1ap day.

Mot dém, 660 chiéc
Gitra dém 25 rang sang ngay 26 thang 6, nhitng chiéc drone da 6 at tran qua 16 thiing do.

Theo cac bao cao, quy md drone dugc Ukraine huy dong trong dém doé 1én tGi 660 chiéc. Truyén
théng phuong Tay va cac nha phan tich quan su danh gia day Ia cudc tan cdng bang drone I6n
nhat nhdm vao ban dao Crimea ké tir khi cudc chién bat dau. Biéu thd vi ndm & ngudn géc clia con
s6 nay. Chi s6 660 do chinh Bé6 Qudc phong Nga dua ra. Nga tuyén bd da "ban ha 660 chiéc drone
cla Ukraine trong dém". D6 1a mot thdng bao nham phd truong thang Igi ctia hé théng phong tha.
Tuy nhién, con s6 d6 déng thdi lai trd thanh 16i chirng thuc tlr chinh miéng phia Nga vé s6 lugng

drone khéng 16 ma Ukraine da doén déap trut xuéng chi trong mét dém.

Tuyén b ctia Nga vé viéc ban ha toan bd 660 chiéc drone hoan toan mau thuan vdéi ghi chép cla
Ukraine rang c6 60 muc tiéu da thuc s bi thiéu rui. Ca hai khéng thé cung la su that. Mot bén
khang dinh d& ngan chan thanh cong, trong khi bén kia tuyén bé da xuyén thiing hang rao phong
ngu. Mac du anh vé tinh va video tai hién trwdng da phan nao cing cé cho tuyén bé cua phia
Ukraine, nhung chua co don vi doc l1ap nao xac minh dugc tung tich ctia toan bd 660 chiéc drone.
Cuén sach nay khéng khang dinh chac chén con s8 clia bén nao. Tuy nhién, cé6 mét diéu chac

chén: quy mé 660 chiéc 1a su that dudc ca hai bén cung thira nhan.

Trudc dd, cac cude tan cong bang drone cla Ukraine mang tinh chat du kich. D6 1a phuong thirc
mot sé it drone tan cong mét hai muc tiéu roi rat lui. Dém hom doé da khac. Sau khi xuyén qua hang
rao phong thi da bi bao mong va kiém soat toan bd khu vuc rong 16n, ching da tan cong 60 vi tri
cung mot luc. Do khdéng phai 1a diém, ma la dién.

Viéc phong cung luc 660 chiéc drone ban than no da la mot chién thuat 1am sup dé hé théng
phong th. Mang Iuéi phong khong lubén cé gidi han xt ly. S6 lwgng muc tiéu ma radar co thé theo
ddi cing mét luc, hay s6 lugng tén Iira ma bé phong cé thé ban ra cung mét thoi diém déu cé gidi
han. Nhitng qua tén Ira danh chan dat dé khong thé duagc tich trii vo han. Né&u sé lugng drone clia
doéi phuwong tran téi vuot qua gidi han dé, hé thong phong thu sé that bai ngay tir bai toan s6 hoc
don gian. Khéng thé ngan chan toan bd 660 chiéc drone chi bang 100 qué tén Ira danh chan. Mot
s6 chac chan sé lot qua. DAy chinh la c6t 16 ctia chién thuat tAn cdng bay dan, hay con goi 1a "
swarm' trong ti€ng Anh. Mdi chiéc drone riéng 1é tuy y&u 6t, nhung khi ching kéo dén theo bay, du
chiéc khién c6 day dac dén dau ciling budc phai dé 16 mét vai ké ha.

Thém vao do la su bat doi xirng vé chi phi. Rat nhiéu chiéc trong s nhitng drone ma Ukraine

phong di chi c6 gia tir vai tram dén vai nghin dé la mbi chiéc. Trong khi d6, mbi qua tén Itra danh



chan ma Nga ban ra d& ngan chan ching lai cé gia tir hang tram nghin dén hang triéu do la.
Phiaphong tha tiéu tén nhiéu chi phi hon. Sé tién d€ ngan chén toan bd 660 chiéc drone 16n hon
ratnhiéu so vdi chi phi d€ ché tao ra chung. Khi tran chién ki€u nay |ap di 1ap lai, kho du trit cla
bénphong thu sé can kiét trudc. Day la mot trong nhitng ly do tai sao ho déat ra mdc thoi gian 40
ngayva tiép tuc duy tri ap luvc. B6 khong phai la moét cu danh don 1€, ma la mét cudc chién tiéu hao
nhamtt tir lam can kiét tai nguyén phong thl clia déi phuong. Ukraine thuc chat da chuyén vo dai

cliacudc chién tiéu hao tur tién tuyén sang ngan sach phong khong ctia Nga.

Mot trong nhitng nai chiu thiét hai nang né 1a nha may dong tau Zaliv & Kerch. Day |a ca sd cot
I6i chuyén dong va slra chita cac tau chién cua Hai quan Nga. Hé thong S-400 bao vé nai nay von
da bi lam mu t&r vai ngay truwde. Cac drone trut xuéng nha may dong tau ma khoéng gap bat ky tré

ngai nao, gay ra mét dam chay I6n.

Theo tuyén b6 ctia SBU, cudc khéng kich nay da danh tring truc tip hai tau hé tro hau can quan
su dac biét thuéc B6 Quéc phong Nga. D6 la tau Volga va tau Viatka. Hai con tau nay khéng phai
la tau van tai thong thudng. Ching 1a cac tau dat cap duoc thiét ké dac biét dé rai thay 16i dudi day

bi€n va trién khai hé théng giam sat dudi nudc mang tén Harmony.

Hay cung tim hi€u ky han mot chut vé hé thong Harmony. Duéi long dai dwong cé mot mang UG
giam sét gilp phat hién tau ngam déi phuong bang cach tha dai cac cdm bién thu am. Doc theo
dudng céap, cac cam bién dm thanh dudc treo ndi ti€p nhau d€ phat hién ti€ng chan vit cta tau
ngam dang tién lai gan t&* xa hodc chuyén ddng clia cac tau lan khéng ngudi lai. Viéc 1ap dat va
quan ly tuyén cap nay chinh la nhiém vu cla nhitng con tau nhu Volga va Viatka. Ching dong vai
tro la doi tai cia ham d6i Nga dudi day Bién Den. Khi nhitrng con tau nay bi thiéu rui, mét phan cltia
déi tai do ciing bi di€c di. Diéu nay déng nghia vdi viéc con dudng hoat déng cua cac tau xuéng
khong ngudi lai va tau lan khdng ngudi lai ma Ukraine van hanh trén bién sé duwdc md rong tuong

(rng. M6t vu héa hoan trén bé mat da lam lung lay cé su can bang bén duéi mat nudc.

Chiéc pha Ion Petropavlovsk dang céan ké ngay hoan thanh tai nha may dong tau cling bi boc
chay. Dé khong phai la mét tau chi€n, ma la con tau chd ngudi va hang héa. Con tau dugc dong dé
phuc vu nhu cau luu thong hang hoéa gitra ban ddo Crimea va dat lién da bién thanh tro bui trudc
khi kip ha thay.

Day chinh la su trd tréu cta chién dich. Cac hé théng Pantsir tri gia 20 triéu do la ban dau vén
duac b6 tri & do6 d€ bao vé cang bién va nhitng con tau nay. Khi ngudi vé si bi ha guc trudc, nhitng
thir duwoc bao vé cling sup d6 mdt cach chéng vanh theo sau. Ho da pha va chiéc khién dat gia
trwdc, roi lan lwgt pha hiy nhitng thi cé gia tri han ma chiéc khién dé che chd. Chinh trinh tw nay 1a
y do thié€t ké cua chién dich.

Khéng chi c6 nha may dong tau. Cac drone xam nhap sau vao can cf khdng quan Saky da lién
ti€p t4n cong bSn nha chira may bay. Mot cay cau dudng sat da bi pha hlly nham cat dit huyét
mach giao thdng ctia ban ddo Crimea. Céc tram bién ap va kho chira nhién liéu trén khap ban dao

déng thoi bi nhan chim trong bién Itra.
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Ban dao chim trong bong téi

Chi riéng nhi*tng con sé khong thé hién hét duoc nhitng gi da xay ra trén ban dao Crimea vao
dém hém d6. Pang sau cac con s8 4y 1a vién canh cudc séng thudng nhat ciia cad mét ban dao bi

ngung tré hoan toan.

Khi cac tram bi&n ap bi pha hay, tinh trang mat dién luan phién trén dién rong bt dau dién ra.
Theo cac bao cao, khoang mét nira dan s6 clia ban dao Crimea bi mat dién. Gira dém khuya, mot
nlra thanh phd chim trong béng t6i. T lanh ngling hoat ddéng, dén tin hiéu giao théng tat ngdm, va

cac bénh vién phai phu thudc vao may phat dién duv phong.

Van dé nhién liéu con nghiém trong hon thé. Khi cac tram xang va kho chira nhién liéu lién ti€p bi
bién thanh tro bui, chinh quyén Nga da dua ra mot bién phap cuc doan. Do la cdm hoan toan viéc
ban nhién liéu cho dan thudng, bdi lvogng nhién liéu con lai phai dugc uu tién cho quan doi str dung
trwge. SBU da mo ta tinh trang nay la "bién do ti€p té€ bi thu hep". Nghia la trong diéu kién binh
thudng, luong nhién liéu di d€ quan déi va dan thudng chia sé clng st dung, nhung khi cac kho
chtra bi thiéu rui, phan du da dé khéng con nira, va dan thudng phai ganh chiu toan bo sy thi€u hut.

Cau Kerch ndi ban dao Crimea vdi dat lién Nga ciing bi ngung tré. Cay cau nay khong don thuan
chi la mét cay cau bac qua sdng. N6 1a biéu tuong cho su chiém dong ban dao Crimea, dong thdi la
tuyén dudng ti€p t€ huyét mach ctia quan doi Nga. Khi 16i ti€p can cau bi tAn cong, luu thong xe co
tam thoi bi cAm hoan toan. Theo cac bao cao, 2.760 phuong tién khdng thé qua cau da bi mac ket
trén dudng dan. Do la mét hang dai vo tan. Trong hang xe 8y, c6 ca nhitng chiéc xe tai quan su va
ca 6 t6 clia nhitng ngudi dan thudng vén chi mudn trd vé nha.

Hay cling nhin k¥ vao canh tugng nay. K&t qua ma nhirng chiéc drone tri gia vai tram doé la tao ra
chinh la hang dai nhitng ngudi bi mac ket trong xe vi khéng thé qua cau gitra bong dém Iic nlra
dém. Trong s& do, chac chan c6 ca nhitng ngudi ing hd chién dich, nhitng ngudi phan ddi, va ca
nhitng ngudi hoan toan khéng quan tam dén chinh tri. BG6i vdi ho, d&m hdém do khong phai 1a su
thanh céng ctia mot chién lugc, ma la mot dém khong thé trd vé nha. Thanh qua cta chién luvgc vi
mé dugc ghi nhan bang s6 liéu thdng ké. Nhung nhitng ngudi phai ganh chiu sé liéu théng ké do
bang xuong bang thit ludn Ia nhitng con ngudi binh thudng. Ngay cé khi cudn sach nay dang dém
cu ly bay va sé lugng drone bi ban ha, thi bén dudi nhitng con s6 8y van 1a mét dém bi ngung tré

clia biét bao con ngudi vo danh.

O day, ching ta can nhin nhan mét khia canh can béng. Ban dao Crimea la 1anh thé ctia Ukraine
bi Nga sap nhap bang vii luc vao nam 2014. Theo luat phap qudc t&, day la dat dai ctia Ukraine.
Tuy nhién, noi d6 cling cé cé nhitng cu dan ting hé Nga, nhitng cu’ dan ting hé Ukraine, va ca
nhitng ngudi chi don thuan s6ng dudi ach chi€ém dong. Du phia Ukraine tuyén bd cac dat tan cong
nham vao muc tiéu quan su, nhung tinh trang mat dién va thi€u hut nhién liéu khéng phan biét binh
linh hay dan thuong. Khi mét niva thanh phd chim vao bong t6i, trong mét niva 8y co ca tré em va
ngudi gia. Trong chién tranh, viéc phan dinh rach roi gitta muc tiéu quan su va thiét hai dan su la

diéu hi€m khi xay ra. Chién dich nay ciing khéng ngoai 1.



Hudng vé Moscow

Tam t&n cong clia Chién dich 40 ngay khéng chi dirng lai 8 ban dao Crimea. N6 da hudng thang

vé Moscow, trai tim clia lanh thé Nga.

0 day, ching ta can hinh dung rd vé khoang cach dia ly. Moscow la viing hau phuong cach
chién tuyén téi hang tram km. D6i véi ngudi Nga, bau troi Moscow von la nai chién tranh khong thé

cham téi. VAay ma trén bau trdi 8y, nhitng chi€c drone cta Ukraine da xuét hién.

Muc tiéu mang tinh biéu twong nham vao khu vuc trung tam chi khéng phai viing ngoai 6 chinh
la nha may loc dau Kapotnya. Day la mét nha may loc dau khéng 16 ndm & khu vuc déng dan cu
phia ddng nam Moscow, cach Dién Kremlin chi 16 km. Chi riéng co s& nay da cung cap téi mot
phan ba lugng nhién liéu cho khu vuc Moscow. Theo cac bao céo, nha may loc dau Kapotnya da bi

drone tam xa clia Ukraine tan cong hai lan chi trong vong mot tuan.

Cac doan video hién trwdng duwoc cong bd da ghi lai sinh ddng canh twong ngay hom doé. Vao
khoanh khac chiéc drone dam trang bdn chita nhién liéu khéng 16 mot cach chinh xac, mai thép
clia bdn chira bi thGi bay hoan toan 1én khong trung. Ngay sau dé, ca khu vuc bién thanh mot bién
Itra. Khoi den kit bao trum ca duwdng chan trdi cla Moscow. Nhitng ngudi dan trén dudng di lam da
dung dién thoai di ddng ghi lai cot khoi dd, va cac doan video nay nhanh chéng lan truyén khap thé
gidi. Cot Ira tai nha may loc dau khong chi la mét don tan cong vat ly, ma con la mét thong diép

bang hinh anh: Moscow ciing khéng con an toan.

Quan doéi Nga da c¢6 gang ngan chan drone bang cach chang Iudi 1én trén cac co sé trong yéu.
D6 la nd luc pha nhitng tdm ludi gidng nhu [uéi danh ca 1én cac co sd loc dau khéng 16 dé can
budc cac drone dang lao t6i. Day qua thuc la mot ké sach trong Itc duwong cung. Khi khéng thé
ngan chan bang hé thdng phong khong tién tién, ho danh phai dua vao Iudi ciia ngu dan. Tuy
nhién, trudc strc va cham truc tiép cla drone tu sat, nhitng tdm Iuéi nay chang cé may tac dung.
Mot tam ludi mdng manh nay da ndi 1én hé théng phong thl cia Moscow dang & trong tinh trang

cap bach dén thé nao.

Cai gia phai tra 1a rat 16n. Khi hé théng phong khong bi xuyén thlng, cac tda nha chung cu cao
tang tai khu dan cu 8 Moscow da bi tan pha. Theo cac bao cao, it nhat 4 thudng dan da ti nan, va
khoang 10 dén 17 ngudi khac bi thuong. Sé liéu thuong vong ¢ su chénh 1éch tly thudc vao tirng
nguon tin. Tat ca cac san bay 16n xung quanh Moscow da phai dong ctra trong nhiéu gio, khién

hang tram chuyén bay bi tri hoan hang loat. Bau trdi clia thi dd da hoan toan bi khda chat.

Cach tinh toan clia B Quéc phong Nga lai hoan toan khac. Ho tuyén bé da danh chan khoang
1.000 drone va 4 tén Itra hanh trinh trén khap lanh thd nudc minh trong vong 24 gid. Riéng trong
moét dém, ho cho biét d& ban ha 555 chiéc va tiéu diét khoang 200 chiéc dang ti€p can Moscow.
Theo dua tin tir Times Now World, Nga tuyén truyén rang ho da pha hiy 4.562 drone cla Ukraine
chi trong 6 ngay thuc hién chién dich danh chan. Nhitng con sd nay la dé Iap luan rang viéc phong

tht d& thanh cdng. Tuy nhién, ciing trong thdi gian d6, nha may loc dau Kapotnya van bi chay hai



lan, cac tda nha chung cu bi sap va cac san bay phai dong clra. Tuyén b6 da ngan chan dudc tatca

nam song hanh vai nhitng ddu vét clia viéc khéng thé ngan chan.

V&t niit ndy mang y nghia I6n hon cé nhitng con sé. Badi vi su that 1a chiéc giap sat kién ¢cd bao
vé 1anh thd Nga da xuat hién mot vét ran nghiém trong, phoi bay ngay trudc méat ngudi dan Moscow
chi khéng phai ai khac. Tiéng 6n cta nhitng chiéc drone bay ngay trén dau ho va cot khéi den béc
[&n tr trung tdm thanh phd. Loi hra vé 'suw an toan tuyét déi clia thi d6' ma chinh quyén Putin ti [au

pho truang da bi lung lay truwdc canh tugng do.

Trong mét thé ché chuyén ché, su an toan clia thi dé khong chi dirng lai & van dé quan su. Do 1a
16i cam két cGia chinh quyén. L&i hita rang ching téi sé bao vé cac ban, 10i hira rang chién tranh la
chuyén & mét noi xa x6i. Ngudi dan Moscow da trai qua gan bon nam chi nhin thay chién tranh qua
nhiing thudc phim trén truyén hinh. Chién tuyén & xa, va cudc séng thudng nhat nhin chung van
binh yén. Cac quan ca phé van md cira, tau dién ngam van hoat déng. Ban than su binh yén do
chinh la tru c6t nang da tinh chinh danh cta chinh quyén. Thé nhung, su binh yén dé da xuat hién
vét ran. San bay dong clra, cac chuyén bay bi tri hodn hang loat, va cac tda nha chung cu bi sup
dé.

Khi chién tranh len 16i vao cudc séng thudng nhat & hau phuong, du luan & hau phuong bat dau
dao déng. Pay chinh xac 1a diém ma Ukraine nham tdi. Viéc pha hly cac co s quan su chi la mot
nra muc tiéu. M6t nira con lai 1a gieo vao ldong xa hdi Nga nhan thirc rang 'cudc chién nay ciling bat
chuing ta phai tra gia'. Dua cudc chién von & xa xoi vé ngay trwde ctra nha. D6 mai la y do thuc su

cla ap luc nhdm vao hau phuong.

Tuy nhién, hiéu qua cla chién thuat nay la con dao hai ludi. Khi hau phuong bi tan céng, du luan
c6 thé quay lung lai vdi chinh quyén, nhung nguoc lai, trwde sy tdn cong tlr bén ngoai, ngudi dan
cling co6 thé doan két chat ché han xung quanh chinh quyén. Lich st da ghi nhan ca hai trudng
hap. Viéc di theo hudng nao phu thudc vao dac tinh cta chinh xa hoi do. Tai thoi diém nay, khong

ai co thé tu tin khang dinh xa hdi Nga da chuyén dich theo huéng nao.
Cét dit cac nha may

Sau c4c cd sd nang luong la cac nha may vii khi. Ukraine muén cat dit chinh noi sén xuét ra tén

ICra clia Nga.

Trong vong ba ngay tir ngay 27 dén ngay 29 thang 6, theo cac bao cao, mot bay drone quy md
300 chiéc da nhdm thang vao cac thanh phd cdng nghiép quéc phong trong diém cia Nga. Rang
sang ngay 28, Cuc Thiét k& Raduga nam cach Moscow 130 km da bi t4n cong. Day la can ci cot
I6i thi€t k& va ché tao cac tén Ilra hanh trinh tam xa nhuv Kh-101, Kh-69 va Kh-59. No6i cach khac,
day chinh |a nai khai sinh clia nhitng qua tén Ira van hang dém bén pha cac thanh phé Ukraine.
Nhi*ng chiéc drone da xuyén thiing mang Iwéi phong khong day dac of Moscow, xam nhép va pha

hly cac xuwdng 1ap rap cung phan xudng thiét bi bén trong nha may.
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Ngay hém sau, tirc ngay 29, nha may Avangard & Saint Petersburg da bi boc chay. Day la noi
san xudt cac thiét bi dién tir, vi mach va linh kién chi huy diéu khién tu dong von vé cung thiét yéu
cho cac hé théng quan su. Truyén théng dia phuong dua tin ngon Ilra bat dau bung phat tir khu vuc
san xudt vi mach, trong khi cac nhan chitng cho biét ho da nghe thdy mét tiéng né 16n ngay trudc

khi dam chay xay ra.

Viéc nham vao nha may vi mach &n chita mét tinh toan sau sac. Vi khi hién dai khéng thé van
hanh néu thiéu di cac con chip. B ndo cla tén Iira, ddi méat clia drone, cho dén hé than kinh cua
mang ludi phong khong, tat ca déu la chip. Do cac 1énh trirng phat ctia phuwong Tay, Nga von da
géap kho khan trong viéc tiép can cac loai chip tién ti€n. Trong hoan canh do, néu ngay ca nha may
san xuét chip trong nudc cling bi thiéu rui, nang luc ché tao vi khi clia ho sé bi can kiét tir bén
trong. So vdi viéc pha hly mét chiéc xe tang trén chién truwdng, viéc danh sap nha may san xuat
linh kién cho chiéc xe tang dé mang lai tAm anh hudng sau rong hon nhiéu. Bdi I8, diéu dé tuong
duong vai viéc xda sé trude hang chuc qua tén Itra dang 1& sé duoc ché tao chi bdng mét don danh
duy nhét. Cudc tdn cong vao lanh thd Nga cla Ukraine khéng nhdm vao nhiing vi khi truée mat,

ma hudng téi nhirng th& v khi cla twong lai.

Tai day, mot loai vi khi méi da xuat hién. Theo xac nhan truc ti€p tir Téng théng Zelensky,
Ukraine da tan cong moét nha may céng nghiép quéc phong ciia Nga & Volgograd bang loai tén Ira

mai do ho tuv san xuét. D6 1a mét tén Ikra co tén Flamingo. Chi ti€t nay rat quan trong.

Cho dén luc do, cac don tan céng tam xa ctia Ukraine phan 16n van phu thudc vao vii khi do
phuong Tay cung cdp. Nhitng qua tén Ira do My vién trg, cuing tén Ira tr Anh va Phap da danh
thédng vao hau phuong ciia d6i phuong. Van dé la nhitng vi khi d6 ludn di kém véi cac diéu khoan
rang budc. Phuong Tay da ngan ngai trong mét thoi gian dai trude viéc d€ Ukraine tdn cong sau
vao ndi dia Nga. Ho lo sa chién tranh sé leo thang, hodc e ngai rdng néu don ép Putin qua mc,
ong ta sé& kich hoat vii khi hat nhan. Vi vay, du cung cap vii khi, ho van giéi han pham vi st dung
ho&c cadm tan cong mét s6 muc tiéu cu thé. Khi phwong Tay rdt tay lai, canh tay ciia Ukraine ciing

theo d6 ma ngan di.

Viéc tdn cdng hau phuong déi phuong bang tén Iira tu sén xuét |a tin hiéu cho thdy canh tay cta
ho khong con bi rang budc bdi su’ cho phép cla ké khac. Kha nang Flamingo co6 thé bay bao xa va
chinh xac d&n muic ndo van chua dugc kiém chiing day da. D6 1a théng tin chl yéu dua trén tuyén
bé tir phia Ukraine. Tuy nhién, gat bd hiéu nang cua thir vii khi nay sang mét bén, théng diép chinh
tri ma phat ban nay gt di la vé cung ré rang. Ukraine gio day khéng chi dua vao thanh kiém muon
tir ngudi khac, ma da co thé cham téi tan viing dau néo cla ddi phuong bang chinh thanh guom do

ho tu rén gida.

Khoang cach ctia ban dam phan

Tat ca cac cudc tap kich nay déu cé mot muc dich chinh tri vuot 1én trén muc dich quan su. D6

chinh la dam phan.
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Vao thdi diém nay, Téng théng My Donald Trump dang tich cuc thuc ddy vai trd trung gian hoa
gidi nhdm cham duit chién tranh. Nhin vao tién trinh cla nd luc trung gian dé, cé thé thay rd ly do tai

sao Chién dich 40 ngay lai bat dau vao thoi diém ay.

DPa c6 mét Iénh ngirng ban vao thang Nam. Ban than tién trinh d6 da boc 16 rd su ngd vuc sau
s&c gilta hai bén. Vao ngay 4 thang 5, trudc thém Ngay Chién thang — ngay € 16n nhat clia dat
nudc, Nga da don phuong tuyén bd giai doan tr ngay 8 dén ngay 9 thang 5 la thoi gian ngirng ban
va yéu cau Ukraine tuan tha. B6i pho véi diéu nay, Ukraine da tuyén bd giai doan sém han, tir ngay
5 dén ngay 6 thang 5, la thdi gian ngirng ban ctia riéng minh. Nhitng tuyén bd don phuong khdng
qua théa thuan da chdng chéo va mau thuan 1an nhau. B6 Quéc phong Nga khéng dinh 1énh ngiing
ban co hiéu lvc dén ngay 10 thang 5, nhung chinh quyén Ukraine céo budc Nga da vi pham lénh
ngtng ban do chinh ho tuyén b téi 1.820 Ian chi trong mét ngay. Bai véi cing mét 1énh ngiing
bén, moét bén ndi da tuan tha, bén kia néi da pha vd. Tuyén bé clia bén nao la chinh xac van chua

dugc xac minh doc lap.

Gilra su bat déong nay, Tong théng Trump da can thiép. Vao ngay 8 thang 5, thong qua mang xa
hoi Truth Social ctia minh, 6ng théng bao rang moi hoat déng quan su cla cé hai bén sé tam dirng
tr ngay 9 dén ngay 11 thang 5. Diém ma&u chét 1a hai nudc sé trao d6i 1.000 tu binh tr méi bén.
Tong théng Trump nhdn manh théa thuan nay dat duoc la nhd yéu cau truc ti€p cta ong, déng thoi

bay t6 long cdm on tGi hai Téng théng Putin va Zelenskyy.

Tong théng Zelenskyy da di mét nude cd thu vi trong tinh thé nay. Théng qua tuyén bd ngay 8
thang 5, dng cho biét sé loai trir cudc duyét binh Ngay Chién thang tai Quang trudng Dé 6 Moscow
ra khoi ké hoach tap kich. Diéu nay cé nghia la khu vuc Quang trudng Do sé khong bi dung dén
trong suét thdi gian dién ra cudc duyét binh. Ddng thai, 6ng cling ghi kém toa dd quan su chinh xac
clia Quang trudng D6. D6 1a mdt cach phd dién rang ho c6 thé tan cdng chinh xac vao trai tim cla
Moscow bat cir khi ndo muén, bang cach tri hoan cudc tap kich. Ong phat biéu: "Quang trudng Dd
khéng quan trong bang mang séng clia nhitng tu binh Ukraine sdp dudc trd vé nha." Day |a phat

ngdn vira de doa bang vi khi, vira gianh I8y wu thé dao dirc bang cach dat tu binh I&n trén vi khi.

Giira hai quéc gia khong hé tin twdng 14n nhau, Téng thng Trump da dung mdi nhir 1a viéc trao
d6i tu binh vai con s8 biéu trung 1.000 ngudi d€ dat dwoc mét Iénh ngiing ban kéo dai ba ngay.
Mirc 60 mong manh nhu di trén bang méng clia cudc dam phan dugc goi gon trong phan canh nay.
Trong khi ti&ng phao van khéng ngling vang |én nai tién tuyén, thi trén ban dam phan, ngudi ta lai
dang dém s6 lugng tu binh.

Sau dé, mdt cudc hdi dam ba bén da dién ra tai Abu Dhabi, Cac Tiéu vuong qudc A Rap Théng
nhat, dudi su’ trung gian cta Dac phai vién My Witkoff. Hai bén da trao d&i téng cong 314 tu binh,
mbi bén 157 ngudi. Cac tu binh d& trd v& nudc ngay sau khi dat duwdc thda thuan. D&i véi nhitng
ngudi dugdc trd vé trong vong tay gia dinh, hdi nghi dé chac chan 1a mot thanh qua ré rét. Téng
théng Trump lac quan rang ho da tién rat gan dén viéc cham dit chién tranh. Nga ciing dua ra lap

trudng rang da co tién trién khi ct¥ cac quan chirc cdp cao hon so vai vong dam phan dau tién.

103



Toéng théng Zelenskyy danh gia day 1a moét cudc dam phan mang tinh xay dung nhung khéng hé
dédang.

Tuy nhién, khoang cach gilta su lac quan va thuc té |a rat xa voi. Ukraine da dua ra diéu kién
ch&m dut chién tranh 1a dong bang chién tuyén hién tai. Nghia la dirng cudc chién tai vi tri hién tai.
Nga kién quyét yéu cau ban giao toan bd viing Donbas & phia dong. Hai diéu kién nay la hai dudng
thdng song song. Téng théng Putin da bac bd birc thu ngd clia Téng théng Zelenskyy yéu cau mot
cudc gap truc ti€p, noi rang "cudc gap truc ti€p khdéng cd y nghia gi ca". Pong thoi, éng guri di théng
diép tdi cac binh si quan doi Nga: "Cac anh em, hay tiép tuc virng tin." Do la tin hiéu cho thay 6ng

chon ti€p tuc chién tranh thay vi budc vao ban dam phan.

Dén day, toan tinh ctia Ukraine da trd nén rd rang. St'c manh ctia ban dam phan khéng duac
quyét dinh trén mat ban, ma la trén chién trwdng. Ngoai giao la cai bong cla si‘c manh quan su.
Két qua duoc dinh doat bai strc manh ding sau nhitng I6i néi dé, chit khong phai bdi ban than
nhitng gi dudc phat bi€u tai ban dam phan. Day la mot chiém nghiém ci ky dugc nha tu twdng
quan su ngudi Phd Clausewitz duc két tir hai thé ky trude. Chién tranh la sy ké thira cta chinh tri

béng cac phuong tién khac, va chinh tri van hanh dua trén két qua cla chién tranh.

Vao dau nhiém ky cta minh, Téng théng Trump tirng lam bé mat Téng théng Zelenskyy khi ho
gap nhau tai Nha Tréng. Y cla éng la Ukraine khédng ndm gili quan bai nao trong tay. Diéu d6 co
nghia la ho khong c6 vi thé dam phan. Canh twang dé da duwgc truyén hinh truc ti€p trén toan thé
gidi, va do la mét néi si nhuc khéd quén ddi véi Téng théng Zelenskyy. Chién dich 40 ngay ciing
chinh la cau tra 16i cho 16i nhan xét d6. Bén bi cho la khdng c6 quan bai nao da dat Ién ban dam
phan quan bai co thé thiéu rui trai tim ctia Nga. Thay vi phan bua bang 16i néi, ho da khang cu bang

lan khoi den cudn cudn trén bau troi Moscow.

Toan tinh nay mang tinh chat cia mét canh bac. Danh manh vao ké thu cé thé kéo ho ra ban
dam phan, nhung ngudc lai cling cé thé day ho vao con thinh nd sau séc hon. Ukraine da dat cudc
vao kha nang dau tién. Ho tin rdng néu hau phuong clia Nga bdc chay va ngudi dan Moscow tré
nén bat an, Putin sé phai tinh toan lai cai gia ctua cudc chién. Liéu canh bac dé cd chinh xac hay

khéng van chua co cau tra I8i ngay ca khi 40 ngay két thuc.
Liéu stric ép cé thuc day ngoai giao?
Strc ép da mang lai hiéu qua phan nao.

Tai Hoi nghi thuong dinh G7 dién ra 8 Y, Téng théng Phap Emmanuel Macron danh gia réng da
cd mdt su thay d6i sau sac trong cach ti€p can clia Téng théng Trump. Cac nha lanh dao G7 thira
nhan rang Nga khong c¢6 y dinh thao luan nghiém tuc vé hoa binh. Téng théng Trump danh gia cao
nang luc tac chién cua Ukraine, déng thdi chuyén sang lap trudng cliing ran hon déi véi Moscow.

Ong ciing déng y ap d&t thém cac bién phap trirng phat d&i v6i nganh nang luong clia Nga.

Su hb trg cling nhanh chdng theo sau. Cac quéc gia thanh vién NATO da quyét dinh cung cap

cho Ukraine khoan vay tri gia 90 ty euro trong hai nam téi. Birc cam két cung cap cac tén Itra dan
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dudng tri gia 200 triéu USD. Anh quyét dinh tai trg 150.000 drone san xuét tai Ukraine bang ngudn
tién tir viéc thanh ly tai sén bi dong bang cla Nga. Phia Nga phan (‘ng gay gat, tuyén bd rang "My

da tir bo vai trd trung gian hoa gidi khach quan”.

Né&u chi nhin dén day, dudng nhu strc ép da thic ddy ngoai giao. Do co vé 1a mot vong tuan
hoan tich cuc, khi thanh twu quan sw mang lai su Ging hd chinh tri, va su Ging hé chinh tri lai dan

dén viéc co thém nhiéu vi khi va tién bac.

Hay cung phan tich sdu hon y nghia cta xu thé nay. Su thay déi thai do cia G7 va NATO khong
thé chi dudc giai thich don thuan bang viéc Ukraine da chién d&u ngoan cudng. Dang sau dé 1a nbi
sd hai clia chinh chau Au. Né&u drone clia Ukraine c6 thé tan cong Moscow, diéu dé cé nghia 1a
cong nghé tuang tu cling co thé dudc sir dung theo hudng nguoc lai. Trong thdi dai ma chiéu sau
chién lugc da sup dé, khdng mét quéc gia ndo cé hau phuong an toan. Cac nudc chau Au vira hd
tro Ukraine, vira déng thdi tinh toan lai bai toan an ninh ca chinh minh. Quyét dinh ctia Anh hé trg
150.000 drone san xuét tai Ukraine khong chi danh cho Ukraine, ma con la mét canh bac hudng téi

twong lai cia nganh cong nghiép qudc phong chau Au.

Tuy nhién, chinh sttc ép do cling tac déng theo chiéu hudng nguac lai.

Cudc tra thu ddm mau
Strc ép da mang lai su tra dlia thay vi hoa binh.

Ngay sau khi Iénh ngling ban vao thang Nam két thic, Nga da huy dong khoang 800 drone tu
séat trong mot dém, bat dau tir nira dém ngay 12, t&n cdng hon 20 thanh phé trén khap Ukraine.
Day la moét cude khong kich vai s6 lwang drone tang gap ba dén bdn lan so vaéi mirc thong thudng
von chi tir 200 dén 300 chiéc. Theo cac bao cao, it nhat tir 6 dén 16 thudng dan, bao gém cé mot
dura tré 12 tudi, da thiét mang va khoang 80 ngudi khac bi thuong.

Su trd diia khong dirng lai & do. Trong hai ngay tir ngay 13, Nga da huy déng khoang 1.600
drone cung tén Itra khong déi dat siéu vuot am dé ti€p tuc tdn cong toan bd 1anh thG Ukraine. Tén
Ira siéu vugt am bay qua nhanh khién viéc danh chan gan nhu la bat kha thi. Dé Ia loai vl khi gan

nhu khéng c6 phuong an déi phdé hiéu qua.

Tai tha d6 Kyiv, mét tda chung cu 9 tang da d6 sap. Su viéc xay ra vao luc nira dém, khi moi
ngudi dang chim sau trong gidc ngu. it nhat 27 ngudi da thiét mang dudi déng d6 nat ctia nhitng
khaoi bé tong. Luc lvang clru hd da phai tim ki€m trong cac manh v& suét nhiéu ngay. Noi bi sup dé
khong phai la can ci* quan sw, ma la mai am cla nhirng ngudi dan thuong dang say ngu. Bldng vao
tuan 1& ma mai nha ctia nha may loc dau tai Moscow bi th&i bay, thi tda chung cu tai Kyiv cling sup

dé. Cot Itra bung 1én & phia bén nay da doi ngudc lai thanh déng bé tong dé nat & phia bén kia.

O nam Kherson, ngay ca phuong tién ctia Lién Hop Quéc dang thuc hién nhiém vu nhan dao
ciing bi t4n céng. D6 la déi tuong |é ra phai dudc bao vé ngay cé theo luat 1& chién tranh. DE tra

diia cudc tan cdng vao nha may loc dau Kapotnya, co thoi diém riéng Kyiv da phai hing chiu 70
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qua tén Itra va 61 chiéc drone doéi xuéng. Do 1a mot don tra dda chinh xac. Théng diép dua ra
la:cac ngudi da danh vao nha may loc dau clia ching téi, thi ching téi sé danh vao tha dé cla
cacnguai.

Can phai dat 1ap luan cltia ca hai bén canh nhau. Ukraine tuyén b ho nhdm vao céc co sd quan
su’ va nha may qudc phong. Lap luéan cda ho la nha may loc dau cung cép nhién liéu chién tranh,
con nha may tén Ira san xuat vl khi tdn cong cac thanh phd Ukraine, vi vay ching la nhitng muc
tiéu quan su hop phap. Phia Nga, khang dinh tinh chinh dang ctia viéc bao vé lanh thd qudc gia,
tuyén truyén rang ho da ban ha 555 drone ctia Ukraine chi trong mét dém va pha hay 4.562 chiéc

trong vong sau ngay. Ho lap luan rang ban than chi dang ngan chan cac drone xam nhap.

Tuy nhién, 18i néi va nhitng dau vét dé lai clia ca hai bén lai mau thun véi nhau. Trong khoang
thai gian Nga tuyén bd da chan dirng tat ca, nha may loc dau 6 Moscow da hai [an béc chay. Trong
khoang thoi gian Ukraine tuyén bd chi nham vao cac muc tiéu quan su, mot nira dan sé trén ban
dao Crimea bi mat dién. Don tra dlia cia Nga da lam sap mot toa chung cu 9 tAng 6 Kyiv, vui lap it
nhat 27 ngudi, con & Kherson, ngay ca phuaong tién nhan dao cua Lién Hgp Qudc ciing bi tAn cong.

Khdéng bén nao hoan toan trong sach.

Cubn sach nay khoéng dua ra con s6 thuong vong cé dinh cho bat ky bén nao. Bai vi s6 liéu tiy
moi ngudn déu khac nhau, va nhitng con sé trong chién tranh luén bi &nh hudng bdi tuyén truyén
clia cé hai phia. M6t bén thGi phong thiét hai d€ lam néi bat su tan bao ctia d6i phuong, bén con lai
thi giam thi€u thiét hai d€ ca ngoi thanh cong phong thu. Ngay ca déi véi cing mot su viéc trong
cung mot dém, cac con s8 van mau thuan. Tuy nhién, viéc khdng thé xac dinh s6 liéu cu thé khéng
¢6 nghia la trach nhiém cla hai bén la nhu nhau. Nga mdi 1a bén xam lwge nudc lang giéng trudce.
Su that do khdng thé bi che 18p béi bat ky man suong sé liéu nao. Co mét diéu chac chan niva: ap
luc cang Ion, don tra diia cang nang né. Va nhitng ngudi phai nhan héa don thanh toan cho don tra

dua Ay lai la nhitng ngudi dan thuong & ca hai bén.

Phat ngdn cla cac nha lanh dao cdp cao ciing trd nén gay gat hon. Ngay sau cudc khdng kich
quy md I6n ciia Nga, Téng thong Trump da viét trén mang xa hoi cia minh: "Putin hoan toan dién
ro. Ong ta khéng biét r&ng néu khong cé tdi, didu thuc su t6i t& da xay ra vai nudc Nga roi. Ong ta
dang dua vdi Ira." Dmitry Medvedev, Pho Chu tich Hoi dong An ninh Qudc gia va la dong minh
than can nhat clia Putin, ngay lap t&rc phan phao: "Diéu thuc su t6i t& duy nhat ma téi biét 1a Thé
chién tht* ba. Hy vong Téng théng Trump hi€u diéu nay." Do l1a mot 10i de doa chién tranh hat nhan

nham vao bén hoa giai.
Cuc dién réi ren
Diéu khién cuc dién cang tré nén phuc tap hon 1a nhitng bién s ndm ngoai cudc chién.

My, bén déng vai trd hoa gidi, dang bi gilr chan & mét noi khac. Nang luc ngoai giao ctia ho bi
phan tan do phai dsi phé véi xung dét quan su véi Iran & Trung Dong. O phan nay, chi d& xuyén

sudt toan bd cudn sach lai xuat hién thém mot [an nira. Theo cac bao cao, may bay canh bao sém
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va chi huy tri gia 450 ty won cla quan déi My da bi pha hay bai cudc tdn cdng bang drone tu
satShahed tri gia 30 triéu won cua Iran. Su bat déi x(rng cua viéc drone gia ré co thé danh ha may
baydat tién [an nay da giang xudng chinh nwéc My. Téng thdng Trump, ngudi trude dé tirng tor
ch@ichuyén giao céng nghé drone cho Ukraine, da budc phai thay ddi lap trudng. Nén tang chi huy
vadiéu khién Sky clia Ukraine duagc trién khai tai can c&t quan su My & Saudi, va mét canh tuwong
dadién ra khi cac si quan quan ddi My dudc si quan Ukraine dao tao vé cach danh chan drone.

Bénday va bén hoc da dgi vai cho nhau.

Bién s6 16n han chinh 1a Trung Quéc. Bén ngay sau khi Téng théng Trump dén tham Trung Qudc
va gap Cha tich Tap Céan Binh, Téng thdng Putin da 1ap tdc toi Bac Kinh dé thuc hién chuyén viéng
tham cdp nha nudéc. Hai nha Ianh dao da ra tuyén b chung nham vao My véi ndi dung "phan doi

su déi dau chia khéi thé gidi" va cam két sé that chat hon nira hop tac quan su.

Trinh tw clia cac cudc gap g& nay day an y. Ngay sau khi Téng thdng My roi Bac Kinh, Téng
théng Nga da tim dén chinh noi dé. Trung Quéc coi nhu d& phé dién dugc vi thé ciia minh gitta hai
cudng qudc. Ho khong truc tiép d6i dau véi My, nhung lai chia tay ra véi Nga. Trong thé tam giac
nay, cudc chién Ukraine khong con la cudc chién cla riéng Ukraine nita. N6 da trd thanh mét diém

trén ban cd 16n hon, noi My va Trung Quéc dang kiém ché 1an nhau.

Theo tai liéu tir ba co quan tinh bao chau Au dudc Reuters trich dan, Trung Quéc da bi mat dua
khodng 200 si quan cép cao cla quan doi Nga tdi cac co sé clia Quan Giai phong Nhan dan & Bac
Kinh, Nam Kinh va Thach Gia Trang d€ dao tao cac ky nang thuc chién. Do 1a cac ndi dung nhu
nhan dang drone, ban sung c6i, huan luyén phong khéng st dung sung dién tir va thiét bi phong
lugi. Nhiéu ngudi trong s6 ho da dugc trién khai tGi chién tuyén Crimea va Zaporizhzhia. Néu bao
céo nay la sy that, diéu dé dong nghia vdi viéc Trung Quéc tuyén b trung 1ap nhung thuc chat
dang hé tro khd nang ti€n hanh chién tranh cia Nga. Trung Quéc da phd nhan nhiing théng tin nhu
vay. Tinh xac thuc van chua dudc kiém chirng doc Iap hoan toan. Tuy nhién, viéc nhitng nghi van

nhu thé nay lan truyén da tu né khién budc di ctia My, bén hoa giai, trd nén nang né hon.

Téng théng Zelensky da chi ra mét diéu: cudc khdng kich béng 800 chiéc drone clia Nga khién 6
thudng dan thiét mang ngay sau théa thuan ngirng ban dién ra ding vao thdi diém Téng théng
Trump téi tham Trung Quéc. Ong néi rng didu nay tuyét dsi khoéng thé coi 1a su trung hop ngau
nhién. Do la su nghi ngd rang Nga da tan dung thdi co khi Téng théng My dang bi phan tdm & noi
khac. DU day la nghi ngd khé chirng minh, nhung viéc mdi nghi ngd nay xuat hién da tu n6 ndi 1én
murc do bat an to 16n clia Ukraine vao thai diém dé. Ukraine lo so réang bén hoa giai, ngudi dang ra
phai gitp d& ho, lai bi cuén vao nhirng cudc khiing hodng va canh tranh khac, réi vi voi va muén

dat dugc két qua ma dem lanh thé cla ho ra lam vat mac ca.

Cudn gido trinh cac quan doéi tim doc

Quan doi cac nudc trén thé gidi da nin thd doi theo 40 ngay nay.



B6 Quéc phong va Bo Téng tham muu cac nudc luén doc vé chién tranh clia quéc gia khac nhu
doc sach gido khoa. Muc dich 1a d& dp dung nhitng bai hoc viét bang mau ctia ngudi khac vao
quan déi nudc minh. Nhitng gi Ukraine thé hién vao thang 6 nam 2026 1a mot bai hoc vo clng dat

gia, dén murc phai viét lai cd mot chuong.

Bai hoc dau tién la cai chét clia chiéu sau chién luvge. Niém tin rdng hdu phuong sé an toan néu
I&nh thé rong I6n va cé chiéu sau la mot kién thirc quan su phé thdng ma nhan loai da dua vao suét
hang nghin nam qua. Van Ly Trudng Thanh, Phong tuyén Maginot hay su bao la cua luc dia déu
dugc xay dung trén niém tin nay. Néu nhi*ng chi€c drone tri gia vai tram dé la cé thé bay hang
nghin km dé& tan coéng vao trai tim cta ké thu, niém tin dé khéng con hiéu luc nira. Ca My, Trung
Quéc hay bat ky quéc gia chau Au nao ciing khong thé diing ngoai thuc t& nay. Thai dai ma cac
nha may loc dau, nha may dién va cong xudng clia mét qudc gia dugc an toan chi don gian vi d xa

dang dan khép lai.

Bai hoc th( hai la phép tinh cla phong tha. Mot cudc chién dung tdm khién dat dé dé dé ngon
gido ré tién cang kéo dai, bén phong thd sé cang trd nén nghéo di. Néu viéc trut nhitng qua tén Iira
danh chén tri gia hang triéu dé la vao nhirng chiéc drone chi vai tram dé la ct lap di 13p lai méi
dém, thi ngan kho clia mot qudc gia du giau cé dén dau ciing phai lung lay. Quan déi cac nudc trén
thé& gidi nhin vao phép tinh nay va bat dau xem xét lai ngan sach phong khéng cia minh. Két luan

réang can cé cac phuang tién phong thi ré hon va nhiéu hon da dugc dua ra & khap moi noi.

Bai hoc thi? ba la su tu chd. Khi Ukraine dung tén Ira Flamingo tan céng vao hau phuaong cua ké
thu, d6 khéng chi don thuan |a cau chuyén vé mot qua tén Ira. Ai cling thdy rd rang mot quan déi
phu thudc vao thanh guom di muaon sé trang tay mét khi thanh guwom do bi thu hdi. D6 1a nhan thic
rdng nang luc tu ché tao vii khi badng chinh ban tay ctia minh 1a chét chan an toan chéc chan hon
ca |6i cam két cua lién minh.

Ba bai hoc nay déu chi vé mét hudng: ranh gidi l1au ddi gitta manh va yéu dang dan bi xéa nhoa.
Khéng phai c&* quan doi 16n 1a sé ludn chién thang, cling khdng phai vii khi dat tién luc nao ciing
manh hon. Viéc ai c6 th€ quan sat va tdn cdng mét cach thdng minh hon, ré han va chinh xac hon

dang trd thanh mot can can mai.
Nhirng cau héi con lai
40 ngay da tréi qua.

Vé mat quan su, Ukraine da chirng minh dwoc nhitng gi can chirng minh. Ho da xé toac hé théng
phong khéng tri gia 20 triéu do la bang nhitng chiéc drone chi vai tram do la. Ho da nhan chim mot
ntra ban dao Crimea vao bong tdi, théi bay mai nha may loc dau 8 Moscow va thiéu rui nai ra doi
cla cac tén Ira Nga. Niém tin 1&u doi rang chiéu sau chién lugc 1a chét chan an toan gio day kho

long khéi phuc lai.

Tuy nhién, phai nhd lai xem chién dich nay hudng téi diéu gi. Muc tiéu khong phai la su tan pha

ma la dam phan. Do la kéo Nga vao ban dam phan.
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Muc tiéu do6 da khéng dat duoc.

Khi 40 ngay khép lai, khoang cach trén ban dam phan hau nhu van nguyén ven nhu lGc bat dau.
Ukraine van yéu cau déng bang tién tuyén, con Nga van doi hdi toan bd Donbas. Vong dam phan
thir ba tai Abu Dhabi va vong dam phan thi tu’ tai Geneva da dugc 1én lich trinh, nhung khéng mét
doét pha nao 16 dién. Nhan dinh cho rang ap luc 1a déng Iuc clia ngoai giao, cung thuc té rang ap luc
chi lam tram trong thém vong xoay tra diia ludn quén, da dong thai ton tai trong cung mot khoang

thai gian 40 ngay dé.

Tai day, mot nan dé lau ddi cGa chién lugc lai ni 1én. Ap luc co6 thé kéo ké thu vao ban dam
phan, nhung cling cé thé ddy ho ltn sau hon vao su phan nd. Viéc cuing mét don danh sé phat huy
tac dung theo huéng nao khong phu thudc vao bén ra don, ma nam & su tinh toan cta bén chiu
don. Bay chinh la khé khan c6t 16i clia ngoai giao cudng ép. Viéc gay ton thuong cho doi phuang la
diéu ta co thé quyét dinh, nhung d6i phuong sé phan (ng ra sao trudc ndi dau dé thi ta lai khéng
thé dinh doat.

Ukraine tin rang néu thiéu rui Moscow, Putin sé& thay déi tinh toan. Ho nhan dinh rang khi cai gia
clia chién tranh cham dén hau phuong, Dién Kremlin sé phai dinh gia lai hoa binh. Putin thi tinh
toan hoan toan nguac lai. Ong tin r&ng néu danh sap céac tda chung cu & Kyiv va tang cudng do tra
dla, Zelensky va phuong Tay ding sau lung 6ng ta sé kiét stic true. D6 1a niém tin 1au doi rang
thdi gian van diing vé phia minh. Hai niém tin d6 da dung do truc dién. Ca hai khéng thé cung
dung. Va trong luc chd dai két qua cua cude dung dé do dugdc dinh doat, dan thudng clia ca hai
nuwdc da nga xuéng & gitra. Khi nhitng tinh toan cla cac nha chién lugc chéch hudng, hda don
thanh toan ludon dudc chuyén xudng cho nhitng ngudi & tang dudi cung.

Dung trude cau hoi nay, ching ta can ghi nhd thém mot diéu nira. Do la nhitng tai x€ xe tai trong
Chién dich Mang Nhén. Vao thang 6 nam 2025, c6 nam ngudi tai x&€ da chd drone trén xe tai va lai
dén gan can c cla Nga. Ho khdng hé biét minh dang van chuyén thi gi. Chi dén khoanh khéc
mui thung xe md ra va cac drone bay vut Ién, ho mai nhan ra minh la mét phan cla chién dich. Mot
ngudi da mat mang trong vu nd, bdn ngudi con lai bi co quan tinh bao Nga bat gilr. Dang sau cau
chuyén thanh céng huy hoang clia cudc chién tinh bao, co6 cai bong clia nhirng con ngudi da cam
vO lang ma khong hé biét ly do.

Chién dich 40 ngay han ciing cé nhitng géc t8i nhu thé. D6 la nhitng ngusi thirc tréng dém trong
2.760 chiéc xe bi mac ket trudc cau Kerch, nhitng ngudi mét di gia dinh trong nhitng can chung cu
d6 nat 8 Moscow, hay 27 con ngudi bi chon vii dudi déng d6 nat cla tda nha 9 tang tai Kyiv. Ho la
nhitng ngudi khéng co tén trong bat ky sé liéu thGng ké nao phan tich suw thanh bai cta chién dich.
Du drone la thir viét nén nglt phap mdi cta chién tranh, nhung chinh con ngudi mai 1a thuc thé phai

tré gia cho nglt phap dé.

Nhitng mdi nhir bang gb trén canh déng chi la muc tiéu gia. Muc tiéu thuc su van & nguyén vi tri
cli cho dén cudi cung. Co I1€é muc tiéu dich thuc cia cudc chién nay cling twang tw nhu vay. Thir ma

hai bén nham vao 1a hé théng phong khdng, nha may loc dau va cac can hé chung cu clia déi
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phuong, nhung thir thuc su’ can phai danh sup lai 1a niém tin rang phia bén kia cé thé tru vitng
déncung. Niém tin &y da khong bi bé gay, du la bdi 660 hay 1.600 chiéc drone.

Ap luc trong 40 ngay da thiéu rui rat nhiéu th(r. Thi duy nhat khong bi danh sup chi cé mét: y chi
ti€p tuc cudc chién clia ca hai bén.

Né&u vay, cau hoi dat ra l1a: trong thdi dai ma chiéu sau chién lugc khéng con la 1a chan an toan
va ngay ca tha do cling khdng con an ninh, diéu gi sé chadm dut chién tranh? Liéu cd phai la nhiéu
drone hon? Hay la mét tinh toan nao dé phia sau ban dam phan, noi ma drone khdng bao gid co

thé cham t6i? Khi 40 ngay khép lai, cau tra 16i van chua ndm trong tay bat ky ai.
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Chuong 8: Su thirc tinh clia thé gidi

Nhitng bac thang dan xuéng bén dusi Quang trudng Hakaniemi & Helsinki van déng dic ngusi
qua lai ngay ca vao nhitng chiéu ngay thudng. Tré em mang tui boi, nhan vién van phong tranh thu
gid nghi tra cling di vao qua mét 16i di. O d6 sau 30 mét dudi long dat, trong mot khong gian duoc
dao xuyén qua I&p da granite ran chic, c6 mot ho boi va mot phong tap thé thao. O mét goc tudng,
co thé thay chiéc cau trugt mau vang ciia mot quan ca phé tré em. Do la mot co sd gidi tri binh
thuwdng danh cho ngudi dan.

Thé nhung, canh clra G 16i vao lai khéng hé binh thuang.

Co6 mdt canh clra sat day, va phia sau no 1a mot canh cira sat khac cé thiét ké y hét. Pay la
nhi*tng canh clra dugc thiét k& d& ngan chan sdng xung kich tir cac vu né va bui phéng xa bang hai
I3p bdo vé. Khdng gian von duoc sir dung lam ho bai vao nhitng ngay thudng nay sé bién thanh
ham trd &n ctu nan cho 2.000 ngudi dan khi chién tranh né ra. N6 dudc xay dung dé chéng chiu
dudc ca cac cudc tan cong hat nhan chién thuéat.

Ngudi dan Phan Lan khéng coi diéu nay la diéu gi d6 dac biét. Plra tré dén day boi biét rang
minh dang bai trong mét ham trd &n hat nhan, va em khdng may ngac nhién vé diéu dé. Bai |é dat
nudc nay khéng chi co mét hodc hai ham tri &n nhu vay. Ho da 16n 1én nhu thé tir khi con nho. Ho
duoc dién tap so tan & trudng hoc va biét rd tang ham cla tda nha nao gan nha minh cé ham tru
an. Cudc sdng thudng nhat thanh binh va suw chuén bi cho chién tranh cung ton tai chéng lIén nhau
trong mot khéng gian. Mot dat nudc dudc nang dé badi I6p da granite day 30 mét va hai I0p clra sat
bén dudi lan nuwdc clia hd bai ma ngudi dan dang bai 16i. Pay chinh la cach sdng ctia Phan Lan,

mot qudc gia co nudc lang giéng la Nga.

Theo théng ké cua Bd Noi vu Phan Lan, sd lwgng ham tri &n trén cé nudc la khoang 50.500
phong. Strc chira cta chung la khoang 4,8 triéu ngudi. Trong khi do, téng dan sé Phan Lan la
khodang 5,6 triéu ngudi. Tinh ra, khodng 85% ngudi dan cé thé cuing luc trd an dudi long dat. Khong

mot quéc gia nao trén thé gidi co thé bat kip ty & nay.

Phan Lan khéng dirng lai 6 d6. Vao nam 2025, qudc gia nay da sira déi Luat Bao vé Dan cu va
Luat Phong thd Dan su. Dao luat co hiéu luc tir nam 2026 nay da mdé rong nghia vu xay dung ham
tri an khi xay dung cac tdba nha mdi. Diéu nay déng nghia vdi viéc ho muén tang cudng hon nira
nang luc tri 8n von da & mdc hang dau thé gidi. Cau tra I6i cho viéc tai sao mot qudc gia phc loi
Béc Au tréng c6 vé thanh binh nhu vay lai phai lam dé&n mdc nay khdng ndm & d6 sau 30 mét dui

long dat, ma nam & mot noi cach dé 1.340 km.

Chiéu dai dudng bién gisi chung gitta Phan Lan va Nga la 1.340 km, dai nhat chau Au. Con s&
nay gap sau lan dudng dinh chién Nam - B&c trén ban dao Triéu Tién. Phan Lan da dong clra
dudng bién gidi dai dang dac nay. Vao ngay 15 thang 11 nam 2023, ho da phong téa toan bd cac
tuyén giap ranh véi Nga.

111



Da tirng ¢6 thoi, viung bién gidi nay rat nhén nhip. M&i ndm c6 khodng 2 triéu ngudi Nga qua lai
doc theo Quéc 16 13. Vao nhitng ngay cudi tuan, nhiéu gia dinh ngudi Nga bang qua bién gisi dé
mua sdm. Con ngudi Phan Lan lai sang bén kia bién gidi d& d6 xang gia ré. Ctra khdu Nuijamaa
chinh la clra ngd cho nhitng hoat ddng do. Do tirng la noi cac doan xe x€p hang dai chd di qua va

anh dén tai c6ng xuéat nhap canh luén sang suét dém.

Gid day, chi con su im lim bao trum con dudng do. Dén tai cac cong da tat. Cira ra vao da bi
khoa chat. Trén méat duwdng noi nhirng hang xe da nging lan banh, chi con gié thai qua. 150 nhan
vién tirng lam viéc tai clra khdu da roi bd cong viéc kiém soat xuat nhap canh dé chuyén sang
nhiém vu tuan tra bién gidi. Ban tay tirng chao don moi ngudi gio day da trd thanh ban tay ngén

chan ho. Chi can mot ngay 1a da dé birc tranh hoa binh chuyén thanh canh tuwgng chién tranh.

Cé mét ly do rd rang cho viéc Phan Lan déng cira bién gidi. Ho nhan dinh rdng Nga dang c6 tinh
d&y ngudi ti nan tir cac nudc thi ba vé phia Phan Lan. Ho danh gia day la né luc nham gay bat 6n
x& hoi va tao ra su hén loan vé chinh tri bang cach dén ngudi tir Trung Déng va chau Phi vé phia
bién gidi. Thay vi xdm luvdc bang quan doi, day la phuong thirc gay ap luc bang lan song ngudi, hay
con goi la t&n cong hén hop. Phan Lan da quyét dinh ngan chan lan song nay bang cac bién phap

vat Iy.

Vi vay, ho bat dau dung 1én cac buic tudng rao sat. Ho chan nhitng doan bién gidi yéu do c6 mat
dd qua lai thudng xuyén trude tién. Trong vong mét nam, hang rao dai 140 km da dugc dung lén.
Né&u dung theo k& hoach, mét birc man sat dai téng cong 200 km sé& dugc hinh thanh. Diéu nay
khéng nham phong tda toan bd 1.340 km dudng bién gidi, ma 1a dong lai titng bude mét, bat dau tur

nhiing khu vuc d& xam nhap nhat.

Cai gia phai tra vo cung dat dé. Nhirng thanh phé bién gidi vén séng nhd vao khach du lich Nga
nay da khéng con bong dang du khach. Hang loat ctra hiéu lan Iwgt dong ctra. Cac siéu thi I6n cling
nguing hoat ddng. Tai mot s6 khu vuc, ty 1 that nghiép da vot 1én tdi 15%. DU nhén thirc rd ton hai
kinh t& nay, Phan Lan van quyét dinh dong cira bién gidi. An ninh quéc gia da dudc dat 1én trudc
van dé sinh ké.

DE hiéu tai sao Phan Lan lai quyét liét d&n mirc nay, ching ta phai quay ngudc thdi gian vé nam
1939. Nam dé, Lién X6 da xadm lwgc Phan Lan. D6 chinh 1a Chién tranh Mua dong. Trong cudc
chién nay, Phan Lan da mét di 26.000 ngudi dan va bi tudc doat mot phan mudi 1anh thé. Do 1a
nhi*ng gi mét qudc gia nhd bé phai ganh chiu tir ngudi lang giéng khong 16. Ngudi Phan Lan khi do
da rat ra bai hoc: hoa binh khéng phai la vinh clru, va tham vong ciia mét cudng qudc lang giéng co

thé dot ngdt nghién nat moi thir vao mét ngay nao do.

Ky (rc d6 gio day dang hién vé trén nhitng déng dé nat cta Ukraine. DGi v6i ngudi Phan Lan, su
tan pha cac thanh phd & Ukraine khong phai la chuyén xa la, ma la viéc hoan toan cé thé ap dén
véi dat nude ho vao ngay mai. Birc man sat dai 1.340 km cung cac phao dai granite séu 30 mét
dudi long dat la minh ching cho 10i thé ctia mot qudc gia quyét khong dé€ tham canh nam 1939 1ap
lai lan thir hai.

112



Su chuén bi dudi Ibng dat khong chi dirng lai & cac ham trd &n. Cuc Vat tw Khan cdp Quéc gia
Phan Lan ludn tich trir lwong thuc va nhu yéu pham trong cac kho chira bi mat. Do 1a luong du tri
du dé toan dan sinh ton trong nhiéu thang, ngay ca khi chién tranh né ra lam té liét hoat déng
logistics bién gidi va khién dat nudc bi co 1ap. Vi tri cac nha kho ciing nhu chiing loai va sé lugng
hang hda bén trong khdng bao gid dugc cong bd, bdi néu ké thu biét duoc, ching sé trd thanh muc
tiéu tdn cong. Song song vdi su chudn bi ca chinh phl, cac hd gia dinh cling tu trang bi cho minh.
Nhirng ngdi nha binh thudng & Phan Lan déu chuan bi s&n mét chiéc ba 16 khan cép co radio, dén
pin, nudc loc, dd hdp va dudc phdm. Ho khéng coi day la hanh dong thai qua, ma la mot thoi quen

tuw nhién nhu viéc mang theo 6.

Phan Lan cling da diéu chinh lai hé théng luc Ivong du bi. Ho nang gidi han tudi triéu tap quan
du bi tir 60 I&n 65 tudi. Viéc nang thém 5 tudi 1a bién phap nhdm huy déng thém du chi 1a mét quan
nhan. Quan s6 ma mot qudc gia nho bé vai 5,6 triéu dan co thé huy dong la cé han. Ho tinh toan
rang phai mé rdng gidi han dé dén murc t6i da mdi mong ddi dau duoc vai ngudi lang giéng khéng
[6. Ngusi Phan Lan khéng coi nghia vu quan su la thir d& né tranh. Néi so hai dat nudc co thé bi

x0a s6 da dinh hinh nén thai doé nay cla ho.
Khéng chi ¢é Phan Lan. Toan bd chau Au ciing dang run sg.

Khi cudc xam luge Ukraine clia Nga budc sang ndm th(r nam, mét ndi so hai da lan rong khap
chau Au. Ho lo so rang mét khi cudc chién tai Ukraine két thic dudi bat ky hinh thirc nao, muc tiéu
ti€p theo co thé sé& la chinh ho. Sau khi Chién tranh Lanh két thic, chau Au da cét gidam quan doi va
tan hudng hoa binh. Nhiéu qudc gia da bai bo ché do nghia vu quan su va chuyén sang xay dung

quan doi chuyén nghiép. Thai ky hoa binh dé gid day dang dan khép lai.

M&i de doa khong con mo hé nira. Tl cusi nam 2023 dén nam 2024, cac drone khong xac dinh
danh tinh da xuét hién trén bau trdi nhigu noi & chau Au, bao gém Dan Mach va Buc. D6 1a nhiing
drone dugc cho la ciia Nga. Chlng xuat hién trén bau trgi cac san bay, budc cac chuyén bay phai
dinh chi, hoac lang vang quanh céc co s& quan su roi bién mat. Luc lwgng quan doi va co quan tinh
bao chau Au nghi ngd Nga dang tham do hé théng phong khéng clia ho. Day dudc coi la hoat déng
trinh sat trwdc nham xac minh vi tri dat radar, cach thiic phén ¢ng va nhiing 16 hdng phong tha.

Chau Au da thay rat ré & Ukraine rang trinh sat chinh la budc di dau tién ctia mét cude xam luoc.

Cac cudc tan cong khong chi gidi han trén bau troi. Ching con xay ra dudi long dai duwong. Hang
loat su ¢6 dirt cap bi€n & vung bién Baltic da lam té liét hé thong thong tin lién lac va dién udi.
Cach thirc thuc hién khién ngudi ta khé long quy trach nhiém cho ai. Mac du ghi nhan dau vét cla
mot tau chd hang kéo neo di qua, nhung viéc phan dinh day la tai nan hay mét chién dich pha hoai
la didu khéng hé dé dang. Ban than su mo hd dé chinh 1a mét thir vii khi. Céac cudc tan céng mang
da lam chao ddo hé théng bau ctr, trong khi théng tin sai Iéch gay chia ré sau sac trong xa hoi.
Nhiing cudc tdn cdng nham lung lay mét qudc gia tir bén trong bang cac phuong thic phi quan su
truyén théng (khéng st dung xe tang hay tén Itra) dugdc goi 1a chién tranh hén hap. Khéng co 18

tuyén chién, cling khong co chién tuyén ré rang, diéu dé cang khién no tré nén kho phong ngy han.



Su thay d6i 16n nhat dién ra trong cach thirc tuyén quan. Ché dé nghia vu quan su da quay tré
lai. Latvia, quéc gia sém ddi mat véi mai de doa tir Nga, da khoi phuc ché do nghia vu quan su bat
budc. Tai cac cudng quéc quan su’ Tay Au nhu Phap va Buc, nhitng cudc thdo luan vé viéc dé
thanh nién khoac 1én minh bd quan phuc moét [an niva cling duoc khoi lai. Ché d6 nghia vu quéan sy
bét budc, thi* ma xa hoi chau Au da phai rat kho khan mai tir bd sau Chién tranh thé gidi thir hai,
nay lai dwgc dat 1én ban nghi su. Nhitng cudc thao luan nay dang tao ra nhitng du chén chinh tri
I6n, chirng minh rang mai de doa tir Nga vé cung thuc té va co thé 1am lung lay su tén vong cla

cac qudc gia.

Tai Phap, cac cudc thao luan tuong tu cling dang bung Ién manh mé. Phap da béi bd ché do
nghia vu quan su bat budc vao nam 1996 va chuyén sang mé hinh quan déi chuyén nghiép. Suét
gan 30 nam qua, thanh nién nwdc nay budc vao ddi ma khong can trai qua méi truong quan ngd.
Tién dé do hién dang bi lung lay di* doi. Lap luan khdi phuc nghia vu quan su bat budc trong mét
khoang thdi gian nhat dinh da trd thanh chuong trinh nghi su’ chinh thirc trén chinh trudng. Nhitng
gi voén dudc coi la hién nhién dsi véi mot thé hé nay da khong con nhu vay nira. Day 1a qua trinh
dua céac thé ché cua mot ky nguyén coi hoa binh 1a mac dinh quay trd lai thanh cac thé ché phu

hgp vdi thai ky ma chién tranh dang cén ké.

Tién bac ciing dang duoc d6 vao. Dlc da quyét dinh chi nguén ngan sach quéc phong khéng 16
cho d&n nam 2030. Nudc nay diing & vi tri tién phong trong viéc tai vii trang chau Au. Sau khi
Chién tranh Lanh két thic, Bl da lién tuc cat giam quy md quan déi. Ba tirng co thai ky sé luong
xe tang giam xuéng muc s6 luong su doan chi con & hang don vi. Ngudi ta goi do 1a 'c6 tirc hoa
binh'. Gig day, ho dang phai tra lai khoan cé tirc d6. Chinh phl Birc cling da dua ra ké hoach trudc

mat 1a dam bao cac ham trd 8n duéi long dat da stic chira 1 triéu cdng dan ctia minh.

Lién minh chau Au ciing d& hanh ddng. Ho chinh thiic cdnh bao réng cang thang dia chinh tri
dang gia tang, déng thdi khuyén nghi céng dan cac qudc gia thanh vién du trir nhu yéu phdm khan
cép t6i thiéu trong ba ngay tai nha. Dé 1a hudng dan chuén bi nuéc sach, luong thuc, thudc men va
dén pin. Day la mét 16i khuy&n nghi thang than nhung lanh lung rang néu chién tranh xay ra, chinh
phl khéng thé ngay lap tirc chdm séc cho tat cd moi ngudi. Mét chau Au tirng tan hudng nén hoa
binh thinh vuong gid day dang bao céng dan ctda minh tu chuén bi d€ tu ciru I8y ban than. Chiéc tui

khan cap cua cac gia dinh Phan Lan nay dé trd thanh khuy&n nghi danh cho toan bd chau Au.

Con mét ly do khac khién chau Au né luc tuv vii trang d&n mic nay. D6 1a sy mét long tin d6i véi
nudc My. Trong nhiéu thap ky, tru cdt an ninh cta chau Au la T8 chic Hiép udc Béc Dai Tay
Duong, tic NATO. Nudc My ndm & chinh gitra tru cot d6. Thé nhung, nudc My &y lai dang lung lay.
Tong théng Donald Trump da ti€p can viéc bao vé an ninh clia cac déng minh nhu mot cudc giao
dich. Ki€u nhu phai tra thém tién, néu khong chiing téi cé thé sé khéng bao vé cac ban. Cac nha
I&nh dao chau Au da bat dau dua kich ban ti t& nhat vao k& hoach clia minh: gia dinh réng khi xay

ra bién cd, chi€c 6 cia My co thé sé khong dugc md ra.
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Cuu T6ng thu ky NATO Anders Fogh Rasmussen da dua ra mot nhan dinh day si'c nang trong
mot cudc phéng van. D6 1a nhan dinh rdng chau Au hién dang chirng kién qua trinh giai thé clia
NATO, va ban than chau Au phai tu bao vé dudc chinh minh. Ldi néi thét ra tir miéng clia mot
ngudi tirng dan dat NATO lai cang gay dau dén hon. NATO ding virng trén 16i hiva rang néu mot
qudc gia bi tdn cdng, tat ca sé cung nhau d&i pho. Ngay khoanh khac ngudi ta hoai nghi 10i hira do,
li&n minh sé trd thanh mot chiéc vé réng. Biéu chau Au lo so khdng chi la nhitng chiéc xe tang cla
Nga. D6 la ndi bat an rdng nudc My co thé khéng gitr 10i hira vao thdi khac khiing hodng. Néi bat an
do6 dang dan dén nhirng tiéng noi kéu goi xay dung mét hé théng phong thi chau Au khoéng cé
nuac My.

Hanh dong thuc té cling da theo sau. Cac nudc 16n & chau Au bat dau gilt khoang cach véi My
trong cac chién dich quan su. Dung ltc chién tranh né ra & Trung Déng va siic manh quan su cla
M§ don vé phia d6, chau Au quyét dinh tu lo viéc ctia minh. Phap da cl tau san bay clia minh dén
vlng bién Trung Péng. Anh da trién khai riéng cac tau hai quan vai tuyén bé sé gilp bao vé quyén
tw do hang hai & eo bién Hormuz. D6 1a mét ddng thai vach ré ranh gidi véi cac chién dich cia My.
Day 13 hinh &nh chau Au, vén ludn chuyén dong theo My trong nhiéu thap ky, [an dau tién cd géng

tuw dirng virng trén déi chan cha minh.

Dong thai, chau Au da gli luong vén va vii khi khéng 16 dé gil cho Ukraine khong bi sup d6. Su
tinh toan & day rat ré rang. Chirng nao Ukraine con cam cv, chién tranh van sé chi nam lai trén
I&nh thé Ukraine. Néu Ukraine sup d6, mat tran tiép theo sé 1a chinh chau Au luc dia. Chitng nao
con dé chan séng mang tén Ukraine con tru vitng, chau Au coi nhu dang tranh tht dugc thdi gian
dé vii trang cho minh. Lién minh chau Au théng béo sé cung cap cho Ukraine khoan vay tri gia 90
ty euro, twong duong khoang 130 nghin ty won tién Han Qudc, trong hai nam téi. Cac cudc thao
luan vé viéc Ukraine gia nhap Lién minh chau Au ciing da bat dau. Anh da quyét dinh hd tro quy
mé 16n cho Ukraine 150.000 drone tu sat va hé thdng phong khdng tiy sé tién co dugc bang cach
ban tai san bi dong bang clia Nga. Do 1a y tudng dung chinh tién ciia Nga d€ mua vi khi ngan chan

Nga.

Ciing c6 nhitng khodnh khac chau Au déng Iong 1&n tiéng. Tai hdi nghi thwong dinh G7, cac nha
I&nh dao bao gdm cé Téng théng Phap Macron da théng nhét 1ap trudng cing ran déi véi Nga.
Cum tlr 'su doan két madi duoc cling cd' da xuat hién. D6 1a su tu hop lai ctia cac qudc gia tirng bi

chia ré trwdc méi de doa chung.

Tuy nhién, khéng phai luc nao chau Au ciing chuyén déng nhu mét thé théng nhat. Van cé
nhitng vét ran nit. Mot s6 qudc gia thanh vién da can budc vi lo ngai don trivng phat chéng lai Nga
sé gay tén hai cho nén kinh t€ nudc minh. Ho de doa st* dung quyén phu quyét véi ly do la nhitng
ton that cu thé nhu nguy co van hanh nha may loc dau hay su gian doan nguén cung cép linh kién
tau dién ngam. Ngay ca duéi 14 ¢ lién minh an ninh, méi quéc gia van dang tinh toan Ioi ich riéng
ctia minh. Chién tranh cang kéo dai, nhitng tinh toan d6 cang trd nén phuc tap. N&i so hai kéo moi

ngudi lai véi nhau, nhung nhitng héa don thanh toan lai chia ré ho.
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Nhin tat ca nhitng dong thai nay tir xa, mot blre tranh duy nhat hién ra. Bé 1a birc tranh vé trat tu
an ninh ma chau Au dung I&n sau Chién tranh Thé gi6i thir hai dang bi lung lay tan g&c ré. Cét 16i
cla trat tw dé6 gébm hai diéu. Mot a su bdo vé tir ngudi anh cd My, va hai 1a niém tin rang chién
tranh sé khong bao gid quay trd lai chau Au luc dia nita. Gio day, ca hai tru co6t d6 dang cung nhau
sup d6. My doi héi giao dich, con chién tranh thi co vé sé khong dirng lai & Ukraine. Vi vay, chau
Au da chon con dudng tu vii trang. Viéc Blc khdi phuc quan déi, Phap khai dong lai ché d6 nghia
vu quan su, Phan Lan dong clra bién gidi va dao ham ngam khong phai la nhitng su kién riéng ré.
Do la mot bude chuyén dich khéng 16 khi ca mot luc dia khép lai ky nguyén hoa binh d&€ chuén bi
cho thai ky chién tranh. Thir da thac ddy budc chuyén dich dé chinh 1a 117 chiéc drone cét canh tai

Ukraine.

Trong khi chau Au dang bién thanh mét phao dai nhu vay, trén chién trudng lai dang dién ra mot

diéu co ban hon nira. Do la viéc ban than phép tinh chién tranh da bi dao 16n.

TU 13u, chién tranh d& ludn 1a cudc chién cla tién bac va sat thép. Bén nao sé hiru vii khi dat gia
hon, tau chién I6n hon va nhiéu may bay chién dau hon sé gianh chién thang. Cac cudng qudc
chinh vi th€ mdi 1a cudng quéc, bai ho co thé ché tao nhitng vii khi khéng 16 bang ngudn ngan sach
khéng 16. Cac nudc nho khoéng thé nao theo kip suw khang 16 d6. Gia tri clia mét chiéc tau san bay
hay mét chiéc tau ngdm da vuwat qua ngan sach quéc phong ca nam clia mét nuwde nho. Do do, trat

tu quyén luc rat khé bi thay doi.

Cudc chién Ukraine da pha v& cong thirc 1au doi nay. D4 xay ra chuyé&n nhitng c6 may tri gia vai
tram nghin won lai pha hdy duoc cac loai vii khi tri gia hang tram ty won. Viéc nay khoéng chi dién
ra mot [an ma lap di lap lai nhiéu [an. Trén bién, trén khong va sau trong |anh thé ndi dia. Cac nha
phan tich quan su da dat tén cho hién tuwang nay la 'kinh t€ hoc di kém thuéc nd'. Diéu nay co6 nghia
la chién tranh da chuyén dich tir cudc chién hda luc sang cudc chién chi phi. Day khéng con la
cudc chién xem ai sd hitu vii khi manh hon, ma la ai c6 thé ganh chiu chi phi lau hon. Va trong

cudc ddu nay, bén ré tién hon lai nam Igi thé.

Khong thiéu nhitng vi du minh chirng cho su ddo ngugc nay. Diéu tuong tu da 1ap lai & dudi long

bi€n, trén bau trdi va sau trong ndi dia. Chung ta hay cung Ian luot tim hiéu.

Trudc hét, hay nhin tir dudi long bién. Ukraine da sir dung drone dudi nuwdc dé€ tan cong tau
ngam cla Hai quan Nga. Mot vu né da xay ra dudi day bién gan chiéc tau ngam dang neo dau tai
cang, va mot cot nuwdc khéng 16 phun Ién khoi mat nude. Chinh quyén Ukraine tuyén bd day la két
qua cua viéc drone dudi nuwdc clia ho truc ti€p tan cong tau ngam. S& di cudc tdn cong nay khién

cac chuyén gia quan su trén toan thé gidi kinh ngac la vi su chénh Iéch vé chi phi.

Gia cua chiéc drone dudi nudc ma Ukraine s dung 1a khoang 300 triéu won. Chi phi dong chiéc
tau ngdm Nga bi chiéc drone dé tan cong la khoang 590 ty won. D6 la sy chénh 1éch gap 1.667 lan.
300 triéu won da chan ding 590 ty won. Nhin lai nhitng con s6 nay moét [an nira, chdng ta méi thuc
su cdm nhan dudc su chénh léch dé I6n dén nhudng nao. Vai cling mot s6 tién, ngudi ta co thé ché

tao dugc 1.667 chi€c drone dudi nuwdc. Didu nay cé nghia la trong khi Nga ha thily mot chiéc tau
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ngam, Ukraine c6 thé trién khai hang nghin chiéc drone d€ nham vao tau ngam do.

Co6 mot diéu con toi té hon. D& slra chira chiéc tau ngam bi hu hai, nd budc phai néi 1én mat
nudc. Nhung ngay khoanh khac do, né lai tiép tuc bi 16 trude drone mét [an nira. Chinh quyén
Ukraine chi ra rang néu ndi l1én dé& slra chita, n6 sé lai bi tdn cong. Chiéc tau ngam roi vao tinh
canh khéng thé 1an xudng cling khéng thé ndi Ién. N6 danh chiu s& phan bi giam cadm trong cang va
dan gi sét. Mot tai san chién lugc tri gia hang thién van da bi troi chan chi vi mot chiéc drone gia ré.
Diéu dang so hon céa viéc pha hay la 1am cho déi phuong khéng thé st dung duoc. Drone da vo
hiéu hoa tau ngam ma khoéng can danh chim no.

Diéu tuwong tu ciling xay ra trén khoéng. Do chinh 1a cudc tan cong vao co sd khi dét Ust-Luga &
bi€n Baltic dwdc dé cap & chuong trwde. Dém do, hé théng phong khong S-400 von la niém tu hao
clia Nga da doéi nhirng qua tén Ira tri gia 2 triéu do6 la chi d€ danh chan mot chiéc drone tu sat tri
gia 35.000 d6 la. Vi canh tuwong nay da dugc mé ta trudc do, & day chung ta hay chi tinh toan lai chi
phi. M6t chiéc drone cé gia chua day 50 triéu won. Trong khi d6, mdi qua tén Iira danh chan nham
vao no co gia khoang 2,7 ty won. Phan tich cta phuong Tay da duc két thé nay: Ngay ca khi Nga
bén ha duagc toan bd drone, c4u tric nay van khién Nga that bai vé mat tai chinh do téng chi phi
cla s6 tén Ilra da doi xuéng. Tham chi co y kién vi von rang day khong phai 1a chién tranh, ma la
kinh t& hoc di kém thuéc né. Day chinh la ly do tai sao du sé hitu hé théng phong khéng duac cho
la hang dau thé& gidi ngay bén canh, ngusi chi huy van phai chuyén sang dung phéo cao xa I6i thoi
tir nra thé ky trude. Mot cd may gia ré da danh bai mot hé théng dat dé bang tién bac, va ca su

nhuc nha.

Hé thdng phong tha tam gan ciing chiu chung s phan. Pantsir-S1 ctia Nga la a4 chan cudi cung
tich hap ca radar, phao cao xa va tén Ira trén mot chiéc xe tai. N6 nhu mét vé si trén khéng bao vé
cac nha chlra may bay, cau va cang bién. Gia ctia mbi chiéc 1&n t6i 20 triéu db la, twong duong
khoang 27 ty won. Vao thang 6 nam 2026, trong chién dich kéo dai 40 ngay duwdc Téng théng
Zelensky phé duyét, luc luong dac nhiém Ukraine da tap trung san lung nhitng 1a chan dat dé nay.
Ho Ian lwgt nham vao nhitng vé si canh gac bau trdi hudng vé cau Kerch & ban dao Crimea va cac
cang Bién Den. Trong vong mot thang, ho da pha hly bén hé thdng thudc dong Pantsir. Ngay ca
phién ban nang c&p méi ciing bi pha hly bang cach dan dudng truc ti€p cho drone. S6 trang bi tri

gia 80 triéu d6 la — 20 triéu dd la mbi chiéc — da bién mat trudc nhitng chiéc drone gia ré.

Do céac Iénh trirng phat ctia phuong Tay, Nga khong thé nhap khiu cac linh kién dién tir dac biét.
Di&u nay co nghia la ho khong thé bu dép kip thoi cac hé théng Pantsir bi pha hly. Mat di la hét.
Khi 14 chan bi&n mat, mét 16 héng trén bau trdi da mé ra. Qua 16 héng dé, cac dan drone cla
Ukraine 6 at tran vao ma khéng gap phai trd ngai nao. Nha chira may bay tai can c&t khdng quéan
Saki & ban dao Crimea da bi thiéu rui. Cac tau hé trg hau can Volga va Vyatka neo dau tai nha may
dong tau Zaliv cling hoa thanh tro bui. Gia tri ciia nhitng chién ham doé khong thé so sanh vdi
Pantsir. Khi mét 14 chan tri gia 20 triéu dd la bién mat, cac tai sén dat hon thé gap nhiéu Ian ciing

[an luot sup d6 theo. Viéc loai bd vé si trudc tién chang khac nao dé mac ngudi giau ma anh ta bao
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vé roi vao tinh thé khdng c6 kha nang tu vé. Bay chinh la phan (*ng day chuyén cla su sup

démang ludi phong khong trong ky nguyén drone.

Dinh cao ctia moi su dao ngugc nay chinh la Chién dich Mang Nhén. Cac dac vu Ukraine da
danh mét nam rudi d& chuan bi cho chién dich. Ho gidu drone trong cabin bang gb cla céac xe tai
chd hang dan su, van chuyén qua hang ngan km roi déng loat phong 1én. S6 drone dugc huy dong
l& 117 chiéc. Gia ctia mdi chiéc chi khoang 500 dé la, twong duong chua day 700.000 won, vén 1a
nhitng chiéc quadcopter thuong mai.

Nhitng cd may nhé bé nay da tan céng cac can ci khéng quan nam sau trong ndi dia Nga. Ho
nham vao nam dia diém va danh tring bén noi. Trong s do, can cr Belaya & xa nhat, nam tai
Siberia cach bién gidi Ukraine khoang 4.300 km. D¢ la khodng cach phai bay mét luc 1au mdéi téi.
Nhitng chiéc drone gidu trong xe tai da lot vao tan sau trong hdu phuong nhu thé. Tai can cl
Ukrainka & tinh Amur, cudc tan cong bi chéch muc tiéu do chiéc xe tai phat né trudc. Nhu vay, ho

da danh trung bdn trong nam dia diém.

Trong s6 cac muc tiéu cé may bay ném bom chién Iwdc Tupolev Tu-95 va may bay canh bao
sém va chi huy trén khdong A-50. Tu-95 la loai may bay ném bom cd I6n chuyén chd vii khi hat
nhan, 1a mét tru cot cta luc lwgng hat nhan Nga tir thoi Chién tranh Lanh. A-50 1a dai kiEm soat
khong lwu bay trén bau troi. Do 1a loai may bay mang moét radar hinh dia khéng 16 trén lung, bay
trén cao dé phat hién may bay va tén Itra clia doi phuong tir xa, t&r dé chi huy cac may bay chién
d4u phe ta. Gia ctia méi chiéc vuot qua 300 triéu dé la. S& lugng ma Nga s hitu chi d&m trén dau
ngodn tay va rat kho dé ché tao mdi. Nhitng chi€c may bay nhu vay da bi thiéu rui khi x€p hang trén
dudng bang. Vi tin rdng hau phuong 1a an toan, ho khéng hé dung vom che hay phan tan bé tri.
Chiéu sau chién lugc — tdm dém an toan 1au doi dai dién cho ving hau phuong séu nai ké thu

khong thé cham tdi — da d6 vd nhu thé.

S6 lwgng may bay bi pha hly cé su khac biét tuy theo tirng nguén tin. Co quan An ninh Ukraine
tuyén b6 da pha hay han 13 chiéc. Cac quan chirc My wdc tinh con s6 nay vao khoang 10 chiéc.
Cac chuyén gia tinh bao nguén mé phan tich anh vé tinh cho biét chi riéng tai can c Olenya da
xac nhan dugc it nhat nam chiéc bi pha hily. NATO wdc tinh s8 lugng bi pha hily hoan toan ndm
trong khoang tir 10 dén 13 chiéc. Con s dua ra cho cung mot su kién lai co su’ khac biét nhu vay,
rét khé dé khang dinh chinh xac mét con sé cu thé. Tuy nhién, c6 mét diéu rd rang la nhitng ¢
may tri gia 700.000 won da thiéu rui cac may bay quan su c6 gia hon 100 triéu dé la. Co quan An
ninh Ukraine udc tinh thiét hai gay ra bdi chién dich nay la khoang 7 ty dé la, du day la wdc tinh
chua dugc ki€m chirng doc lap.

Phia sau nhiing con s6 hao nhoang nay la mét mang téi. B6 la nam tai xé da lai xe tai di sau vao
ndi dia Nga. Ho khdng hé biét minh dang chd th( gi. Ho cam vo lang va nghi rang do chi la hang
hoa thong thudng. Vao khoanh khac mai cabin md ra va nhirng chi€c drone vat bay 1én, ho ciing
dang & ngay tai do. Mot ngudi da thiét mang do vu né. B6n ngudi con lai da bi Ca quan An ninh
Lién bang Nga bat gitr. Dang sau con sé udc tinh 7 ty dé la kia la nhitng con ngudi da tré thanh moi
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nht* cho chién dich ma khéng hé hay biét Iy do. Chi phi cla chién tranh béat déi xing luén dé
xudngnhiing ngudi & vi tri yéu thé nhat trudce tién.

Nhin nhan su ddo ngudc nay dudi moét géc nhin dai han hon, chuiing ta co thé thdy duoc hoi két
clia moét ky nguyén. TU lau, sirc manh cla cac cuong quéc da duoc quy déi thanh tién. Ngan sach
I6n hon mang lai vii khi 16n hon, va vi khi 16n hon mang lai su an ninh vitng chac hon. Chi nhitng
qudc gia cé kha nang ganh vac ngudn vén khéng 16 mai co thé 1a cudng qudc. Rao can gia nhap do
da bao vé dac quyén cla cac cudng qudc. Thé nhung, drone da pha vd rao can dé. Loai vi khi co
th& mua linh kién trén mang, tai phan mém ma ngudn md va |ap rap trong garage lai vd hiéu hoa
két tinh clia hang thap ky cong nghé hang khong v tru. Nang luc ché tao vi khi dang rai khéi tay
mét s6 it cudng quéc dé phan tan ra khap noi. P6 1a su phan tan quyén luc. Pay la thoi dai ma cac
qudc gia nhd bé, thadm chi la cac nhom phi quéc gia, cling ¢é thé sd hitu phuong tién dé tan cong
vao trai tim clia cac cudng qudc. Pay chinh Ia ly do tai sao nhitng qudc gia c6 ngan sach quan su

khéng 16 lai mat ngu.

Da6i vdi cac nha hoach dinh chién Iwgc, su thay déi nay dat ra mét bai toan kho giai. Trong sudt
thé ky qua, phép tinh vé slirc manh quan su rat ro rang: nhiéu hon, I16n han, xa han. Ché tao thém
tau san bay va mua thém may bay chién dau déng nghia vdi viéc an toan hon twang ¢ng. Thé
nhung gid day, céng thirc do co thé hoat ddng nguac lai. Bai vi sd hitu cang nhiéu vi khi dat tién,
chung ta lai cang tao ra nhiéu muc tiéu dé cac phuong tién gia ré nham vao. Nhitng chién ham va
may bay tri gia hang tram ty won méi chiéc lai la con mbéi vo cung h&p dan déi véi nhitng chiéc
drone gia 700.000 won cuia ké dich. Tai san cang dat gia, cu séc khi tén that lai cang 16n. D6 la
nghich ly khi kho vii khi clia cwdng quéc lai trd thanh diém yéu clia chinh ho. Bén phong thi ludn
chi nhiéu tién hon, trong khi bén tdn cong ludn chi it tién hon. Néu tinh trang bat doi xirng nay kéo

dai, khong mot déi quan hung manh nao coé thé chéng dd néi.

Su bat do6i xing nay khong chi la van dé riéng clia Ukraine va Nga. Ngay ca My, qudc gia dudc
coi la manh nhat thé gidi, cling dang ding trede cau héi tuong tu. Téng théng Trump da tuyén bo
sé xay dung mdt 14 chan phong tha khéng 16 dé bdo vé toan bd Ianh thd nudc My khéi tén Itra. Y
twdng nay dudc I8y cdm hing tir hé théng Vom Sét (Iron Dome) cla Israel. Vom St 1a mang |uGi
phong thl bao vé bau trdi chat hep clia mét quéc gia nhd. Y tudng nay 1a mé rong quy mé hé théng
dé ra toan bo luc dia khéng 16 ctia nwde My. Tén cla né la Golden Dome. Ngéan sach duadc phan bé
la khoang 175 ty USD, twong duong khoang 240 nghin ty won. Diéu nay déng nghia vdi viéc dé mot
khoan tién twong duong vdi ngan sach quéc phong cad ndm ctia moét quéc gia vao moét la chan duy

nhat.

Thé nhung, cac chuyén gia theo déi chién trudng Ukraine lai dat ra mot cau hoi can ban: Néu
mot chiéc drone tri gia 500 USD c6 thé xuyén thiing l& chan tri gia 175 ty USD, thi sé tién do dang
bao vé cai gi? Golden Dome dudc thiét k&€ d€ danh chan cac tén Itra dan dao 16n va nhanh. D6 1a
hé théng theo ddi nhitng qua tén Itra khang 16 bay vat 1én bau troi cao sat gan vi tru. Thé nhung,

maGi de doa thuc su lai dén tr noi khac. D6 la bay drone nhé va ré tién, bay thap va cham doc theo
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dia hinh bén dudi tm quét cua radar theo nhitng dudng bay khéng thé du doan trudc. Ching
baynhu bo doc theo cac suwdn nui, len 16i gilta cac tda nha, va hang tram chiéc cung lic &p dén t
moihudng. La chan khéng 16 dudc ché tao dé hudng Ién trén, trong khi mai de doa lai dén tir bén
dudi.Do 14 vién canh mot tdm khién duoc dau tu 240 nghin ty won lai tré nén vé hiéu trudc mot

ngonthuang tri gia 700.000 won.

Quan diém cua nhi*rng ngudi chi trich khéng phai 1a khuyén khéng nén chi tién, ma la tién dang bi
chi sai chd. Ho chi ra réng, thay vi don hét ngan sach vao mét hé théng khéng 16 duy nhét, viéc
trién khai cac mang luéi phong tha gia ré, linh hoat va nhiéu 16p & khap moi noi sé hiéu qué hon. D6
l& mot c&u trdc ma ngay ca khi ké thu xuyén thiing mét 16p, 16p tiép theo van sé& ngan chan duac.
Phép tinh & day la méi de doa gia ré phai dudc déi pho bang giai phap gia ré twong (ing. Chirng
nao con dung qua tén Itra tri gia 2 triéu USD dé& dudi theo chiéc drone tri gia 35.000 USD, bén
phong thi sé 14 bén pha san trudc. Day 1a 16i cdnh bao rang ndi nhuc nha clia ngudi chi huy hé
théng S-400 & Bién Baltic khi phai chuyén sang dung phao phong khéng doi cii cling cé thé xay ra
twong tu véi mot nwdc My da chi téi 240 nghin ty won.

Phép tinh chién tranh da thay doi. Gid day, ngay ca khi khong diéu dong luc luong quan doi quy
mé 16n, khéng dat cac phi cong tiém kich dat gia vao vong nguy hiém, chi riéng nhitng cd may lap
rap bang linh kién thuong mai cling da d& giang don chi mang vao mét cudng quéc. Diéu nay cling
c6 nghia la ngudng khoi mao chién tranh da bi ha thap xudng. Néu co thé tdn cong ké thu ma
khong can truc ti€p danh cuoc mang sdng con ngudi hay tiéu tén ngudn ngan sach khéng 10, thi
viéc quyét dinh tdn céng sé trd nén dé dang hon nhiéu. Chét an toan lau dsi mang tén 'ran de' dang
dan trd nén léng léo.

Ky nguyén ma quy mé héda luc va lugng von quyét dinh thang bai dang dan khép lai. Mot chién
trdng noi 300 triéu won cé thé chan ding 590 ty won, mét phuang tién bay tri gia 700.000 won ¢o
thé khoét sau vao tdm |a chan tri gia 27 ty won, va bién mét chiéc may bay ném bom tri gia 100
triéu USD thanh tro bui. D6 1a nhitng gi dang dién ra lic nay. Va mét khi su thay d6i nay da bat
dau, n6 khong thé dao ngudc. Gidng nhu thé gidi khi da biét cach ché tao vii khi hat nhan thi khong
thé quay trd lai thdi ky trudc do, thé gidi sau khi chirng kién cach bat cac cudng qudc phai quy goi
béng nhiing chiéc drone giéa ré ciing khéng thé quay vé thdi ky trudc day.

Va cb nhitng ngudi dang truc ti€p hoc hdi phép tinh mai nay ngay tai hién truwdng. Do chinh la
quan doi Triéu Tién.

Hay hinh dung vé mot bai tap & ngoai 6 Pyongyang. Mot huan luyén vién ding trude nhitng
ngudi linh tré. Anh ta khong day nhitng gi hoc dudc tir sach vd, ma day nhitng gi chinh minh da trai
qua: tiéng drone nghe nhu thé ndo, phai lao minh vao dau khi nghe thdy am thanh d6, va cé may
nhé bé nhin xudng tir bau trdi phat hién ra con ngudi bang cach nao. Anh ta da hoc dugc nhitng
diéu doé trén nhitng canh déng & Kursk. Bé la nhitng bai hoc ma chi ngudi séng sét tré vé mai co
thé& truyén day. Canh tuong nay la mot su phéng doan. Thé nhung, can c clia su phong doan do
khong hé thiéu co sé.
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Mua déng & Kursk vo cuing khac nghiét. Cudi nam 2024, mét luc lwong quan doi xa la da dudc
dua vao nhitng canh déng dé. Ho 1a nhitng ngudi linh mac quan phuc Nga nhung lai khéng biét
ti€éng Nga. D6 la luc luong tham chién do Triéu Tién giti dén dé hd tro Nga. Téng hop cac s6 liéu
udc tinh tir co quan tinh bao Han Quéc, Ukraine va cac cd quan tinh bao phuong Tay, trong
khoang ti* cudi nam 2024 dén dau nam 2025, cé khoang 11.000 dén 15.000 binh si da dudc diéu
déng. Dén gilra nam 2025, quy md quéan s6 phai cl Ity ké udc tinh da Ién tdi t6i da khoang 30.000
ngudi. Tat ca nhitng con s6 nay déu la udc tinh clia cac co quan tinh bao, ca Triéu Tién va Nga

déu chua tirng thira nhan chinh thirc.

Cudc chién drone v6 cung tan nhan ddi véi nhitng tan binh trén chién trudng. Quan doi Triéu
Tién ban dau da phai chiu tén that nang né. Ho chién d&u theo I16i cli: dan hang va tién Ién theo doi
hinh san sat trén nhirng canh déng trong trai. Do la 16i danh rap khudn theo giao trinh bd binh thé
ky 20. Thé& nhung, bau trdi Ukraine IGc d6 day ray drone. Nhitng ngudi linh tap trung déng duc trd
thanh muc tiéu khéng thé tét hon. Drone goc nhin th& nhat, hay con goi la FPV, cho phép nguoi
diéu khién vira nhin man hinh vira truc ti€p chon mét muc tiéu cu thé dé lao thédng vao. Cé may nhd
bé nhin xudng t&r bau trdi da lao xudng tring dich xac vi tri ctia con ngudi. Po 1a mot doi quan

khong biét phai chay trén hay &n nédp vao dau.

Ton that vo cung nang né. Co quan tinh bdo Han Quéc wdc tinh sé thuong vong cla quan doi
Triéu Tién tinh dén nam 2025 la khoang 6.000 ngudi. Vao thang 3 nam 2026, B6 Qudc phong Anh
bao céo rang khoang mét nira s6 quan Triéu Tién dudc phai di da thuong vong. Digu do ¢ nghia la
mot ntra s6 ngudi duoc gl di da thiét mang hoac bi thuwang. That khd d€ thau hiéu tron ven y nghia
clia con s6 nay néu khéng phai la ngudi linh tirng ding trén canh déng dé. Méi mét ngudi trong sé
ho déu la con trai ciia mét ai d6. Ho la nhitng ngudi tré tudi bi day di khi tham chi con chua duogc
gidi thich r6 rang ly do tai sao minh lai phai drng trén canh déng ctia mét ving dat xa xéi nhu thé.
Cai gia clia cudc chién tranh bat doi xing, & day ciing vay, da d6 xudng dau nhitng con ngudi & vi

tri thap bé nhéat trudce tién.
Tuy nhién, quan doéi Triéu Tién khong chi tir tran. Ho da hoc hoi. Ho da hoc hai rat nhanh.

Bao cao nam 2025 cua dai phat thanh cong cong NPR My va phuong tién phan tich quan su War
on the Rocks da chu y dén téc dd hoc héi cua quan doi Triéu Tién. Nhitng don vi ban dau hoan
toan bat luc trwde drone da thay déi chién thuéat chi sau vai thang. Ho giai tan doi hinh tap trung. Ho
hoc cach phan (ng vdi tiéng dong clia drone. Ho thuan thuc cac bién phap (ng phé nhu di chuyén
tan mat, di chuyén men theo vat che chén, va né sung vé phia drone. Ho da trd thanh mot ddi quan
hoc héi vé chién tranh drone hién dai bang xuwong mau chi khéng phai qua sach vd. Mét trong
nhitng quan doéi khép kin nhat thé gidi da dugc dao tao thuc chién tai chién trudng tién tién nhat thé
gidi.

Kénh hoc hai khong chi gidi han & chién truang. N6 con ton tai & ca hau phuong. Theo bao céo
ctia hang tin Reuters va phan tich clia cac co quan tinh bao chau Au, Trung Quéc da mdi cac binh

si Nga dén nudc minh dé€ giang day chién thuét drone. Khoang 200 binh si Nga da dugc glri dén
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cac co sé clia Quan Giai phong Nhan dan Trung Qudc, bao gém ca & Bac Kinh va Nam Kinh. Hoda
hoc céc chién thuat tdn cong dé tim kiém va danh tring muc tiéu bang drone. Ho ciing thuanthuc
cac chién thuat phong thi d&€ ban ha va bat gilt drone ctia d6i phuong bang sung dién tir vathiét bi
phong ludi. Thda thuéan nay bao gébm mot diéu khoan bao mat khong théng bao cho truyénthéng.
Trung Quéc, nuwdc von tuyén b trung lap, da am tham hé tro mét bén trong cudc chién. TuTrung
Quéc dén Nga, tor méat tran Nga dén quan doi Triéu Tién. Mot kénh truyén dan da dudc mé radé

kién thirc thuc chién vé chién tranh drone luu thong theo 16 trinh nay.

Ludng chuyén dich nay khéng dirng lai & ban dao Triéu Tién ma dang lan sang ca eo bién Dai
Loan. Pai Loan dang nhanh chéng thir nghiém céac vii khi khdng ngudi lai d€ ngan chan may bay
quan s cta Trung Quéc. Ho dang d6 ngudn luc vao cdng nghé tu tim kiém muc tiéu bang tri tué
nhan tao va céng nghé chéng chiu gay nhiéu vé tuyén ctia ddi phuong. D6 1a du cdm rang cudc
chién thuong va khién gitra drone va gay nhiéu vé tuyén dién ra hang ngay & Ukraine ciing sé dién
ra twong tu & eo bién Dai Loan. O mét s6 noi tai My, mét giai phap dé dang dudc dua ra ban luan Ia
trién khai hang tram chiéc drone dé khién eo bién Dai Loan trd nén khong thé vuot qua. Trudc van
dé nay, cac chuyén gia, bao gom ca cuu Tu lénh T6i cao NATO Philip Breedlove, da dua ra nhirng
16i cdnh bao lanh lung. Dé la khéng cé gidi phap dé dang nao trong chién tranh. Du ¢6 dung 1én
blrc twdng drone day ddc dén dau, déi phuong chac chan sé tim ra phuong tién phi ddi xtrtng mdi
dé vuot qua birc tudng do, giéng nhu cach Ukraine da gidu drone trong xe tai d&€ van chuyén di
su6t 4.300 km.

Hoat déng ngoai giao gitta cac nha lanh dao cang siét chat thém su cang thang nay. Téng théng
My va Chu tich Trung Quéc da gap nhau, va chi vai ngay sau khi 6ng rdi di, Tong thong Nga da
dén tham cung mot dia diém. Trung Quéc dén ti€p Nga vdi nghi thirc cdp nha nudc tuong duong
nhu doi véi My. Hai nha lanh dao da ra tuyén b6 chung chi trich ba quyén ctia My, dong thai bay to
su phan déi déi voi cube doi dau chia ré thé gidi thanh cac phe canh. Ho quyét dinh mé rong hap
tac quan su. Vao thai diém do, Nga da phong khoang 800 drone tu sat sang Ukraine chi trong mot
dém, sat hai nhiéu thudng dan. Téng thdng Zelensky da canh giac rang day co thé khéng phai la
su trung hop ngau nhién. D6 1a ndi lo so rng cac cudng qudc co thé dang giao dich sau lung ma

bd qua su an toan clia Ukraine.

Cong nghé cua Trung Quéc, thuc chién clia Nga, binh Iwc cia Triéu Tién. Néu ba yéu t6 nay lién
k&t thanh mét chudi, thi & diém cudi ctia né chinh la ban dao Triéu Tién.

Day khong phai la cau chuyén vé cudc chién xa x6i clia ngudi khac. Cudc do sirc gitra cac cudong
quéc bat dau lai chi nira ndm sau khi cac nha Ianh dao gdp nhau & Busan da dé 16 ra nhitng dudng
nét ctia mot cude Chién tranh Lanh méi bao quanh ban dao Triéu Tién. Mot bén la My va cac dong
minh cla ho, bén con lai la Trung Quéc, Nga va Triéu Tién dang xich lai gan nhau hon. Thé gidi
dang mét [an nita chia ré thanh cac phe canh. Tuy nhién, cuéc Chién tranh Lanh Ian nay khac vai
cudc Chién tranh Lanh trudc day. Vi khi c6t 16i cia cudc Chién tranh Lanh trude day la bom hat

nhan. N6 qua manh dén ndi khéng thé sir dung mét cach tuy tién. Su sg hai d6, mot cach nghich Iy,
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da gitr gin hoa binh. Vi khi ctia cudc Chién tranh Lanh lan nay thi khac. D6 la drone - ré tién, dé
sé&hiru va co thé sir dung ma khéng can dén do. Mét thir vii khi dé st dung thi kha nang né duodc

duwavao st dung cling cao hon. Diéu d6 c6 nghia 1a thé can bang dang trd nén bap bénh hon.

Va mot sé ngudi trong s6 ho dang trd vé. Téng hdp cac bao cao tinh bao khac nhau cho thdy wéc
tinh c6 khoang 3.000 ngudi da vé nudc va dugc tai bo tri lam giang vién huén luyén. DPay chinh la
c6t 16i clia 10i canh bao huéng téi ban dao Trieéu Tién. Nhitng binh si da hoc cach tranh drone va
van hanh drone trén cac canh dong d Kursk gio day dang giang day cho thé hé dan em cta ho &
Pyongyang. Chién thuat phi d&i xirtng da duoc kiém chirng & Ukraine dang chay vé phia bac cla
dudng gidi tuyén quan su. Pay khong phai 1a nhitng chién thuat hoc tir sach va. D6 1a chién thuat
duagc duc rat bang xuwong mau tir nhitng ngudi da séng sot thuc su’ trén chién trudng. Su khach biét
Ia vo cung 16n. Tiéng ddng nao cda drone 1a nguy hiém, nén giai tan di dau khi mét dan drone lao
tdi, cach chon va danh tring muc tiéu dat dé bang drone gia ré. Nhitng diéu nay khéng duoc ghi
trong sach hudng dan. Chi cé hoc héi bang xuong mau mai cé thé biét duoc. Kién thirc d6 hién
dang tran vao ban dao Triéu Tién. Can nhan manh lai rang nhitng con s nay la uéc tinh clia cac
cd quan tinh bao. Khéng ai ¢ thé khéng dinh chic chdn quy mé chinh xac. Thé nhung, hudéng di

clia ludng chuyén dich nay |a hoan toan rd rang.

O day, hay nghi lai vé& con s6 1.340 km clia Phan Lan. Budng bién gisi dé dudc cho la dai gap
sau lan dudng gidi tuyén Nam-Bac. Noi cach khac, dudng gidi tuyén cla ban dao Triéu Tién chi
bang mot phan sau bién gidi Phan Lan. N6 ngan va day dac. Ngay phia sau chién tuyén hep do la
vlung thu d6, nai tap trung mot nira dan sd. Phan Lan it nhat con co chut thdi gian thong tha twong
duong vdi thai gian can thiét dé drone bay qua 1.340 km canh dong hoang va tiép can thanh phdé.
Han Quéc tham chi khéng c6 duge su thong tha dé. Chién tuyén va tha dé qua gan nhau. Khoang
cach tlr dudng gidi tuyén dén Seoul chi 1a mét bude chan déi voi drone.

O Ukraine, hang tram chiéc drone da bao phi bau trdi chi trong mot dém. Cé dém quan doi
Ukraine da trién khai mot bay drone véi quy mé 660 chiéc cung ldc, tAn cdng dong thdi vao 60 dia
diém bao gém tau hau can quéan su va tram bién ap. Nga ciing doi hon 800 drone va tén Iira trong
mot dat khéng kich duy nhat, lam sap céac tda nha chung cu  Kyiv. Khi moét bén tha drone, bén kia

tra dia bang s6 luong drone nhiéu hon nita. Nhitng dém bau tréi day ddc may méc ol thé tiép dién.

Chuyén gi sé xay ra néu mét bay drone véi quy mé nhu vay doi xuéng chién tuyén hep bang mét
phan sau kia va vung tht dé ngay phia sau nd? Diéu gi sé xay ra néu Triéu Tién ap dung su dao
ngudc chi phi nay vao dia hinh ban dao Triéu Tién, noi hang tram chiéc drone gia ré nhanh chong
lam can kiét kho tén Itra danh chan dat dé? Hé thdng phong khong tién ti€n ma Han Quéc trang bi
vdi ngan sach khéng 16 sé tru dudc bao lau trudc bai toan ban nhitng qua tén Iiva tri gia hang ty

won chi d&€ ha guc mét chiéc drone clia ké thu?

Hoc thuyét phong khéng ciia Han Qudc duoc thiét ké dé ngan chan cac méi de doa 16n. N6 tap
trung vao viéc danh chan tén Iira dan dao va phao tdm xa cuta Triéu Tién. Doi véi cac moi de doa

dat dé va tdc dd nhanh, ho ddi phd bang cac bién phap danh chan tinh vi va tén kém. Tuy nhién,
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hay nghi vé nhitng gi da xay ra vdi chi huy hé théng S-400 & bién Baltic. Trudc mot bay drone
giaré, su tinh vi dé da trd thanh mot cai tén khac cla su pha san. Mang ludi phong khéng clia
HanQuéc ciing c6 thé roi vao bay tuong tu. N&u ké thu trién khai 100 chiéc drone tri gia 700.000
wonmdi chiéc, ching ta sé& phai ddi nhitng qué tén Itra tri gia hang tram ty won d& danh chén
chiing.Chi can lap lai vai lan nhu vay, luong ton kho sé can kiét. Sau dd, ching ta sé ngan chan

bang thirgi?

Khéng phai 1a ching ta hoan toan khéng cé su chuan bi. Quan dodi dang dua vao trang bi cac
thiét bi gay nhiéu vo tuyén dé danh chan drone va vii khi laser. Day la nd luc nham d&i pho véi méi
de doa gia ré bang mot phan (rng c6 chi phi thdp tuong duong. Tuy nhién, nhitng gi Ukraine d& cho
thay 1a mot cude chay dua vo tan gilta giao va khién. Khi chiéc khién dugc tao ra, cay gido sé tim
cach dé& né tranh chiéc khién dé. Gidng nhu nhitng chiéc drone duoc diéu khién bang soi quang dé
vé hiéu hoéa viéc gay nhiéu vo tuyén. Day khéng phai la cudc chi€én ma moét bén cé thé gianh chién
thang mai mai.

Lai canh bao khong chi danh riéng cho quan déi. N6 cling huwéng dén cac thanh phd. Phan Lan
da chudn bi s&n sang dé dua 85% dan s &n nau dudi long dat. Tai Han Quéc, mét nira dan sé ca
nudc dang séng tap trung & vung thi dd. Khéng gian trd &n danh cho mét nira dan sé dé nam &
dau va co bao nhiéu? Mé&c du cac ga tau dién ngadm va bai dd xe ngdm da dudc chi dinh lam nai trd
an khan cép, nhung ching khong phai la nhitng céng trinh duoc thiét ké dé€ chdng lai cac cudc tan
cdéng hat nhan va bui phdng xa bang hai I8p ctra thép nhu & Phan Lan. Diéu nay rat khac so véi su
chu&n bi kiu Phan Lan, noi doi séng thudng nhat va viéc phong bi hoa lam mét, chang han nhu
viéc st dung bé& boi vao thdi binh va chuyén d&i né thanh ham trd &n khi co bién ¢8. Hang ngay,
ching ta van chiing kién canh cac thanh phé ciia Ukraine d6 nat trudc drone va tén Itra qua man
hinh. Néu toa nha chung cu trén man hinh dé khong phai & Kyiv ma la é Seoul, ching ta cé thé lam

duoc gi?

DU da dao san 50.000 ham tru &n du stic chira 85% dan s6, Phan Lan van lo sg. D6 la béi vi ho
chua bao gid quén nam 1939. Con chung ta co6 gi? Chung ta dang chuén bi thé nao dé€ déi phé véi
ngay ma bdng ma cla luc luong bat déi xing tirng trai qua thuc chién & Ukraine sé ap xubng bau
troi chat hep clia ban dao Triéu Tién? Trong khi tré em & Helsinki boi 16i dudi bé boi clia ham trd an

hat nhan, ching ta da xay dung dudc gi & dd sau 30 mét dudi long dat?
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LGi két: Con nhén lai giang mang

Vasyl Maliuk khéng cudi.

Vai thang sau khi chién dich két thic, Giam déc Co quan An ninh Ukraine (SBU) da ngoi trudc
cac phong vién. Biéu moi ngudi mudn nghe la su khoe khoang. Lam thé nao ho thuc hién dugc
chién dich thiéu rui may bay ném bom & Siberia, Iam thé nao ho git* bi mat suét 18 thang. Nhung
Maliuk khéng nan lai l1au vai cau chuyén qua khir. Loi dng ndi rat ngan gon. Rang ho dang chuén bi

mot mén qua bat ngd méi, gy dau dén khdng kém gi Spiderweb.

Trong cau noi nay khéng co su khoe khoang. Chi c6 I6i bao trude. Va 16i bao trude con dang so

hon sy khoe khoang.

Su khoe khoang noi vé nhitng viéc da qua. Loi bao trudc noi vé nhitng viéc chua téi. Tir goc do
clia Nga, cu s6c¢ ngay 1 thang 6 khong phai 1a mot tai nan xay ra mét [an roi thoi, ma da trd thanh
mot cau tric co thé 13p lai. Y nghi rang mot chiéc xe tai co thé lai dang chay trén mot tuyén dudng
cao tdc nao do, chi riéng y nght dé thoi cling dd khién toan bd hau phuong ctia mét qudc gia méat
ngu. Con nhén khéng chi giang mang mot [an. N6 da biét cach gidng mang, va noi rang né cé thé

giang lai.

Cudn sach nay bat dau vai 117 chiéc drone. N6 mé dau bang khoanh khéc nhitng canh quat nhé
bé nhd Ién tir chi€c hdp gb bén trong xe tai, bay huéng vé phia may bay ném bom tai cin c&r
Belaya cach do 4.300 km. Nhdm vao nam can c(r va danh tring bén nai, con tai Ukrainka 6 tinh
Amur, chién dich da that bai khi chiéc xe tai phat nd trwde. Cho dén nay, cac con sé vé sé lugng
may bay bi thiét hai van chua théng nhat. SBU cho biét c6 hon 40 chiéc bi tan cong va hon 13
chiéc trong sé doé da bi pha hly. Cac quan chitc My nhan dinh s6 may bay bi pha hly la khoang
mudi chiéc. Cac nha phan tich thong tin nguén mdé sau khi phan tich anh vé tinh da xac nhan it
nhat nam chiéc bi pha huy tai can c&t Olenya, gém boén chiéc Tu-95 va moét chiéc An-12. Con so

udc tinh thiét hai tri gia 7 ty USD la do SBU dua ra va chua tiing dudc ki€ém ching doc lap.

Cudi cuing, cac con s8 van khong thdng nhat vé moét méi. Dau vay, cdé mét diéu chac chan. Du tin
vao con s8 nao di nira, thuc t& la nhitng cd may tri gia vai trdm USD nh&m vao nhing chiéc may
bay tri gia hang tram triéu USD van khong hé thay déi. Viéc ty |& trao d6i da bi ddo nguoc, chi riéng
diéu do6 thoi thi moi nguon tin déu noéi cung mot diéu.

Chu dé thuc su cua cudn sach nay chinh la ty 1& bi ddo ngugc do.

Né&u la Lawrence Freedman, éng da Iui lai mot buwdc 6 thai di€ém nay d€ nhin nhan mot khoang
thoi gian dai hon. Ong danh ca cudc dsi dé nghién citu xem dién mao chién tranh thay déi nhu thé
nao. Ong khéng nhin vao mét loai vii khi hay mét chién dich don 1&, ma nhin vao dong chay duoc
tao nén badi su két hap clia ching. Ngay 1 thang 6 chi la mét cudc tap kich don Ié. Nhuwng khi mot
cudc tap kich lam lung lay tién dé clia mot thai dai, nd da vugt ra ngoai tam véc clia mot su kién

don thuan.
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Trudc tién, ti xin phép duagc noi vé tién dé da bi lung lay do.

Sudt hang tram nam qua, vi khi 16n nhat bao vé nudc Nga khéng phai 1a mét loai vii khi cu thé.
Do la dat dai. Lanh thé trai dai vo tan vé phia déng, ban than khoang cach do chinh 1a chiéc khién.
Ca quan doi ctia Napoleon 1an quan déi clia Hitler d&u guc nga trudc khodng cach nay. Ké thu
cang ti€n sau vao, dudng tiép t& cang dai ra, mua déng can k&, hau phuong cang xa voi. Trong
chién lugc hoc, diéu nay duoc goi la chiéu sau chién luge. Mot niém tin lau doi rdng néu cat gidu
nhiing tht* quy gia trong khodng san sau sau thdm, noi don danh clia ké thu khéng thé cham téi, thi

chung sé dugc an toan.

Can ci Belaya 6 Siberia nam & trung tdm cutia niém tin d6. Cach tién tuyén 4.300 km. Mot khoang
cach xa x6i ngay ca déi véi may bay va kho ti€p can doi vai tén Ira. Khoang cach chinh la ly do
Nga tri€én khai cac may bay ném bom chién lvoc quy gia clia minh & dé. Vi xa nén an toan. Vi xa

nén khéng thé cham tai.
Niém tin dé da bi pha vd vao sang ngay 1 thang 6.

Th& pha v& n6 khéng phai la mét qua tén Ira bay xa han. Cling khong phai la mot chi€c may bay
ném bom manh mé han. Ma la mét chiéc xe tai. Mot chiéc xe tai chd hang binh thudng da lang 1€ di
vao sau trong san sau vén dugc tin la an toan do, réi phéng céac drone tir bén trong. Khoang cach
khong con 1a mét 14 chan niva. N&u ké thu khdng bay dén tir phuong xa ma da & san bén trong, thi

con s0 4.300 km kia khéng thé ngan chan dugc bat cl diéu gi.

Burc tranh ma Friedman nhin thdy chinh la thé nay. Khong phai 1a van an toan ctia mot quéc gia

da sup dé, ma chinh khai niém 'van an toan' da bat dau bi hoai nghi.

Nghi k¥ thi day qua la moét diéu dang so. Mot trong nhitng ly do khién cac cudng qudc trd thanh
cuwdng qudc la viéc s hitu mot san sau sau rong. Nude My dudc bao vé bdi hai dai dwong. Nudc
Nga duoc bao vé bdi viing phia dong bao la. Trung Quéc ciing gidu cac cd sd cot 16i sau trong noi
dia. Cac nuwdc nhd ludn bat an vi khéng co san sau, trong khi cac nudc 16n lai thanh thoi nhd cd no.

Su khac biét dé da phan chia cac cudng quéc va nhuoc ti€u qudc.
Thé nhung, chi mot chi€c xe tai da xda nhoa su khac biét do.

Né&u mot thiét bi tri gia vai tram dé la co thé dudc chat |én xe tai va dua vao bén trong, do sau
clia san sau sé khong con y nghia. Khong phai cang sau thi cang an toan, ma cang sau thi thi can
bao vé cang nhiéu va nhirng noi khéng thé bao vé duoc ciing gia tang. Lanh thé réng 16n von la
mot I chan, bdng chéc da trd thanh muc tiéu. Bai vi dién tich can bao vé qua rdng, viéc ngén chan

& moi nai cung mét lGc da trd nén bat kha thi.
Su thay d6i nay chac chan khéng dirng lai & van dé cla riéng nudc Nga.

Céc drone nham vao cac co sé khi d6t & Ust-Luga da ching minh diéu dé. Ukraine da phong céac
drone Bober tri gia 35.000 dé la méi chiéc. D& danh chan mét chiéc duy nhat nay, Nga da phéng

hai quéa tén Ilra danh chan tri gia 2 triéu d6 la méi qua. Mdt qua tén Itra trong s6 d6, khi lao nhanh

126



xudng d& nham vao chiéc drone dang bay sat mat bién, da bi mat lwc nang canh do thiéu khdng
khiva roi thang xudng bién. Hang ty won da tan bién vao khéng trung. Cudi cuing, chi huy Nga da
ralénh tiét kiém céac tén Ira dat dd va yéu cau sl dung thay thé bang cac phao phong khéng doi
cliduwgc ché tao tir thap nién 1960.

Hay cung xem xét k¥ tai sao canh tuwong nay lai quan trong.

Né&u bén phong thu chi nhiéu tién hon bén tan céng, thé phong thi dé khong thé kéo dai. Néu ci
mai Ian ké thu chi 35.000 d6 la, t6i lai phai bd ra 4 triéu dé la, thi du cé dang chién thang ti van sé
pha san. Ngay ca khi danh ch&n thanh céng ca tram [an thi k&t qua van vay. M6t cudc chién ma
cang thanh cong lai cang nghéo di. Mot sé ngudi goi day la kinh t€ hoc quan su. Cling c6 ngudi vi

von do la nén kinh té hoc di kém thuéc no.

Trudc nén kinh t€ hoc nay, nhitng la chan dat do lai trd thanh diém yéu. C6 théng tin cho rang
nudc My dang cd gang xay dung mét mang luéi phong tha tén Ia khéng 16. Céi tén Golden Dome
thudng xuyén duwoc nhac dén. Thé nhung, du 1a chan ¢ tinh vi dén dau, néu phai dung mét la chan
tri gia hang triéu d6 la méi qua d& ngan chan bay drone chi tri gia vai tram dé la méi chiéc, thi la
chén do6 sé sup dé vi tién bac trudc khi sup d6 vi cdng nghé. Khdng phai vi khdng thé ngan chan,

ma la vi khong thé ganh ndi chi phi ngan chan.

Thi thay dGi khong chi la phép tinh toan tién bac. Danh sach nhiing ai c6 thé khoi mao chién
tranh ciing da thay daéi theo.

May bay ném bom chién lugc |a tai san tich Gy qua nhiéu thap ky clia mét qudc gia. Can phai cd
van phong thiét k&€, nha may san xuat déng co, va phai dao tao phi cong d€ van hanh chuing. Khi
mat di mot chiéc, viéc Iap day khoang trong dé sé phai mat nhiéu nam. Trai lai, nhitng chiéc drone
tri gia vai tram d6 la lai dugc san xuat hang loat tir cac nha kho. Ngudi ta cho biét chi riéng tai
Ukraine da cé gan 500 cong ty ché tao drone, san xuat hang triéu chiéc mdi ndm. Mot bén sé hitu
loai vii khi quy hiém dugc ché tao cham chap, bén kia sd hitu loai vii khi phd bién duwdc san xuét

nhanh chong va 6 at. Cudc chién cang kéo dai, bén chadm chap cang chiu bat Igi.

Cé mét didu ma Friedman da noi tr 1au: thang bai cta chién tranh khéng chi dudc quyét dinh bdi
hiéu nang cua vi khi. Viéc c6 thé tai san xuét loai vi khi d6 nhanh dén mdrc nao, nhiéu ra sao mai
la y&u t& quyét dinh thang bai 6 tang sdu hon. D6 cling chinh 1a ly do khién Chién dich Mang Nhén
tré nén dang so. Khdng chi 1a mét don tan cong don 1&, ké yéu thé gid day da nam gilt mét co cdu

san xuét cho phép lap di lap lai don tdn cong dé mot cach vo tan.

Khéng chi san xuét, ngay ca bd ndo ciing da thay déi. Nhirng chiéc drone tham gia Spiderweb
mang trong minh tri tué nhan tao dudc huan luyén truée bang mé hinh ba chiéu cta cac may bay
ném bom Lién X6 cii trung bay trong bdo tang. Ngay ca trong khodnh khac man hinh diéu khién bi
ngat quang do hoat ddng gay nhiéu vé tuyén manh mé cla Nga, tri tué nhan tao bén trong drone
van tu nhan dién dugc dudng nét ciing nhu’ diém yé&u ctia muc tiéu va lao thdng vao canh cla

chung. M6t loai vii khi khéng can con ngudi phai ti mi diéu khién tlr phia sau man hinh. Mét loai vii
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khi tu dua ra quyét dinh sau khi duoc phong di. Bay chinh la mét cau van khac trong bd ngly
phapmdi nay.

Né&u & Friedman, 6ng han sé dirng lai  day mot lat. Ong sé héi rang, mot khi vii khi bat dau tu
chon muc tiéu, thi phan doan cudi cung dé€ phan dinh muc tiéu dé 1a may bay hay con ngudi sé
nam & dau. Lan nay, muc tiéu 1a may bay ném bom duoc huan luyén dua trén di liéu tir bao tang.
Nhung tai liéu hudn luyén tiép theo |1a gi hoan toan phu thudc vao ban tay da ché tao ra th& vi khi
do.

Tl day, ching ta cé thé thay moét xu hudng: nhirng yéu té tirng 1a nén tang tao nén sirc manh
ca mét cudng quéc—Ianh thé rong I16n, vii khi dat dé va hé théng phong tha kién c6—dang dan tré
thanh ganh nang. Phép tinh toan vén coi quy mé 16n la Igi thé dang tir t&r chuyén dich sang mot

phép tinh todn ma quy mo cang 18n thi nhitng th&t can bao vé lai cang nhiéu.
Vay thi cac nudc nhé sé hanh dong ra sao?

Ho da va dang hanh dong. Phan Lan t&r lau da xay dung cac ham trd &n phong khéng. Khoang
50.000 ham trd &n co kha nang ti€p nhan 4,8 triéu ngudi. Nghia la tai mét quéc gia co dan sé 5,6
triéu ngudi, gan 85% dan sé cé thé duoc dua xudng long dat. Luat phap ciing da dudc sira déi dé
budc cac toa nha mdi phai xay dung thém ham trd &n. Phan Lan la mot qudc gia khéng co san sau
rong 16n. Vi vay, thay vi san sau, ho chon long dat. D6 1a luva chon bao vé bang dd sau néu khong

thé bao vé bang khoang cach.

Céc quéc gia khac & chau Au ciing bt dau dé cap dén viéc tai vii trang. Mot s6 nuéc khoi phuc
ché& do nghia vu quan su, va hang loat qudc gia dang xép hang dé tang ngan sach qudc phong.
Ngudi ta cho biét bau khong khi tai Hoi nghi thuong dinh G7 sau ngay 1 thang 6 da thay dai.
Macron hoan nghénh su doan két mai dudc thiét 1ap. Trump duoc cho la da chuyén sang lap
trudng clng rén hon dsi véi Nga sau khi chiing kién néng luc tdn cong ctia Ukraine. Ong chinh 14

ngudi da tirng noi & giai doan dau cudc chién rang Zelensky khdng cé bat ky quan bai nao trong tay.

Qudc gia tirng bi coi 1a khéng ¢6 quan bai nao da tu tao ra quan bai bang cach chat nhiing chiéc

drone lén xe tai.
Bén dang hoc hdi khdng chi cé nhitng nudc lang giéng cta Ukraine.

Trong cudc chién nay, binh linh Triéu Tién d& tham gia. C6 udc tinh cho réng luc lugng dén hd
trg Nga tir cudi nam 2024 cé thoi diém da 1én téi 30.000 ngudi. Ho da dudc trién khai vao tran chién
Kursk va chiu thuong vong I6n. Ca quan tinh bao Han Qudc udc tinh c6 khoang 6.000 thuong vong
trong vong mot nam, trong khi co quan tinh bao Anh b&o céo rang gan mét niva sd do da bi tén
that. Nhirng binh linh nay [an dau tién trai qua mot chién trudng nai drone trat xudng tr trén dau. Va
ho da hoc haéi rat nhanh: tir cach né tranh va ban ha cac drone diéu khién bang vé tuyén, cho dén
ca thuc t& 1a viéc gay nhiéu vé tuyé&n khong co tac dung déi véi nhitng chiéc drone duoc két ndi

bang day soi quang.
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C6 thdng tin cho rang mét s6 ngudi trong s6 ho da trd vé nudce. Do 1a nhitng bao céo vé viéc
khoang 3.000 ngudi da dugc tai bo tri lam huén luyén vién. Diéu nay co6 nghia la nglt phap cla
cudc chién tranh maéi hoc dugc trén nhitng canh dong Ukraine dang duoc truyén sang mot quan doi
khac trén ban dao Triéu Tién. Tac dong t&r mot chién dich bat dau & Siberia khéng dirng lai 6 noi
cach xa 4.000 km, ma ti€p tuc vuot qua thém 8.000 km nita. Ngi* phap chién tranh khéng dirng lai
3 bién gidi. Mot khi da dudc viét ra, moi quan déi nhin thay nd déu sé chép lai.

Né&u & Friedman, 6ng han da canh giac véi mét hy vong dé dang & thai diém nay. Cau chuyén vé
viéc con dudng dé ké yéu danh bai k& manh dudc md ra nghe that hap dan. Thé& nhung, con dudng
d6é mé ra cho cé hai phia. Néu Ukraine tan cong Siberia bang xe tai, thi ai d6 ciing c6 th& nhdm vao
san sau clia mot qudc gia khac bang xe tai. Khai niém bat déi xirng khdng cé hudng ¢ dinh. Do
khong phai la vi khi clia riéng ké yéu.

Cé nhitng ngudi ma téi c6 gang khdng bao gid quén trong cudn sach nay. D6 la nam ngudi tai x&
da lai nhitng chiéc xe tai. Ho khong hé biét vé chién dich. Ho khéng biét minh dang chd thir gi khi
lai xe. Mot ngudi da thiét mang khi chiéc xe tai phat ng, va bén ngudi da bi FSB bat gitr. D6 chinh 1a
goc t6i bi che khuat dang sau nhiing cau chuyén hao nhoang clia cudc chién gian diép. Ngudi ta
noi rang nglt phap chién tranh mdi sir dung it ngudi hon. Chi mét phi cdng ngdi trudc man hinh ¢
thé diéu khién hang chuc chiéc, va thay vi quan doi, drone sé dam nhan tGi 90% tién tuyén. Thé
nhung, 8 bén ngoai man hinh, van c6 nhitng ngudi dang cadm vé lang ma khéng hé biét minh dang
van chuyén th gi. Ngay ca khi chién tranh trong gidng nhu mét trd chai, nhitng ngudi thiét mang

khéng nam trong trd choi do.
Hay quay trd lai véi 10i bao trudc cia Malyuk.

Loi tuyén bd rdng 6ng dang chuén bi mét mon qua bat ngd mdi ¢co 1& chi 1a don ap luc ma ngudi
ding dau co quan tinh bao clia mét qudc gia tung ra nham vao ké thu. Chung ta khong biét liéu
chién dich ti&p theo c6 thuc su dién ra hay khdng, va néu co thi né sé 1a gi. Thé nhung, chinh viéc
dng co thé tuyén bd nhu vay da 1a bang chiing clia su thay dGi. N&u 1a mét thé hé trudc, viéc de
doa cac may bay ném bom & Siberia von thudc vé cac cudng qudc sd hitu vi khi hat nhan. Gio

day, bén sd hitu xe tai, drone va su kién nhan sudt 18 thang méi la bén dua ra tuyén b do.

Viéc nglt phap chién tranh thay dGi cé nghia la nhu thé nay. N6 c6 nghia la danh sach xem ai co

thé de doa ai dang duoc viét lai.

Khi ngt phap thay déi, khdng moét ai cé thé doc trude dudc cau ti€p theo. Trong mot thé giGi ma
khoang cach khong con bao vé dugc ching ta nita, nhitng qudc gia I6n vdi sén sau sau rong sé lay
gi lam chiéc khién mdéi cho minh? Trudc bai toan kinh t& noi vii khi dat tién tré thanh ganh nang,
liu vi th€ cudng qudc co con gilt nguyén sirc nang trong tuong lai hay khong? Va trong thé gidi ma
lodi nhén da hoc dudc cach giang ludi nay, liéu con qudc gia nao tin rang minh dang s& hi*tu mot

san sau an toan hay khéng?

Malyuk da néi rang 6ng dang chuén bi moén qua tiép theo.
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Mén qua dé sé duoc tung ra & san sau cla ai, hién van chua moét ai biét.
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