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Kién truc su clia mau thuan

Peter Thiel va dé ché do ngudi ghét canh tranh dung 1én
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LGi tua

Vao mua xuan nam 2009, mot ngudi theo chd nghia libertarian da cong bd mét bai viét. Tiéu dé
cla no 1a 'Su gido duc ctia moét ngudi theo chii nghia libertarian'. Trong bai viét d6, dng da viét rang
tu do va dan cha khéng con tuong thich vai nhau nita. Cling ¢ mét cau néi réng ké tir nam 1920,
khi phu n& dudc trao quyén bau cl, viéc thuc thi nén chinh tri tu do & My vé mat thuc t&€ da tré nén
bat kha thi. Tac gia la ngudi da trd thanh ty phu nha sang lap PayPal, ngudi dau tién rot von tir bén
ngoai vao Facebook, va la ngudi thanh 1ap céng ty ban céng cu phan tich di liéu cho cac co quan
tinh bao My.

T4t ca déu 1a cing mdt ngudi. Ngudi ndi rang minh ghét suw giam sat cia chinh phl nhung lai
thiét k& cong cu dé chinh phu theo déi con ngudi. Ngudi noi rang ghét canh tranh nhung lai ca ngoi
su déc quyén. Ngudi coi cai chét khdng phai la dinh ménh ma la mét van dé can giai quyét. Nguoi
tirng budc 1én vo dai tranh clr tdng thdng vdi tuyén bd sé dinh hinh lai quyén luc & Washington, dé
roi 8 nam sau quay lung va tuyén bé sé khong quyén gép mdt xu nao cho bat ky chinh tri gia nao

nira.

DGi theo cau chuyén cta Peter Thiel, ching ta lién tuc bi vap nga. Mot Peter Thiel co vé ding
dan & chuong nay lai trdng day bap bénh & chuong tiép theo. Nhitng vu dat cudc dang dudc ca
ngoi la tm nhin cla thién tai, khi bdc tran ting 16p, lai sdc mui quyén luc. Cudn sach nay khong
don dep nhitng chudng ngai vat do. N6 khong dinh nghia Thiel 1a ngudi t6t hay ngudi xau. Bdi vi
khoanh khac chung ta duc két 6ng dy chi trong mdt dong nhu vay, chan dung thuc su’ clia nhan vat

nay sé tudt mat.

Thay vao dé, cudn sach nay dai theo viéc 6ng dén tlr dau va lam thé nao dé trd nén nhu thé nay.
Pura tré sinh ra & Frankfurt, chuyén dén My khi méi 1 tudi, va clng cha lang bat qua céc thi trén moé
thoi apartheid, phai chuyén trudng 7 1an. Cau bé hoc choi ¢d vua tir nam 6 tudi roi lot vao bang xép
hang quéc gia, doc 'Chua té& nhitng chi€c nhan' ctia Tolkien hon 10 [an dé rdi sém tu rat ra bai hoc
vé viéc quyén Iuc hly hoai con ngudi nhu thé nao. Chang thanh nién gap René Girard tai Stanford
va bi giam cam suét ddi béi mot y nghi duy nhat mang tén 'ham mudén bat chudc'. Ching ta sé thay
qua trinh suy nghi do trd thanh van hoéa té chirc cta PayPal, triét ly dau tw, va cudi cung len 16i vao

cé chinh tri.

Cac con sb cling dugc gilt nguyén. 1,5 ty USD khi PayPal dugc ban cho eBay, 10,2% cd phan cé
duaoc tir 500.000 USD dat vao Facebook, va ba con s6 da danh sap Gawker. Vu viéc duoc tai trg bi
mat 10 triéu USD, nhan phan quyét boi thuwang 140 triéu USD, va dat duwdc thda thuan hoa giai &
murc 31 triéu USD. T6i muén cho cac ban thay nhitrng khoan tién khéng 6 nhu chinh ching, va

nhitng mau thuan nhu chinh ching.
Toi da muon but phap clia ba tac gid. Nhitng phan dan cai sau sac cudc doi clia nhan vat véi thoi
dai va duoc bdi ddp mét cach diém tinh dudc viét theo phong cach goi nhé dén cac cudn tiéu st

clia Ron Chernow. Dém hoi déng quan tri 14t d6 Musk, vd kich tra thu Gawker, hay nhitng canh ti€p



can rdi rat lui khéi chinh tri dwde ma ra bang cac lat cat séng dong nhu 18i lam bao cua David

Remnick, nhudng lai quyén phan xét cho déc gid. Nhitng khai niém mang tinh ly thuyét triru tuong
nhu ham muén bét chudc, 'Tir khéng dén mét', va phan tich di¥ liéu clia Palantir da duodc dién giai
mot cach truc quan sinh dong theo phong cach goi nhé dén Michael Lewis. Tuy nhién, toi cling ghi

lai cd nhi*ng mang t6i do cac khai niém do tao ra.

Khong sao ca néu ban khdng tim ra cau tra 10i khi doc cudn sach nay. Muc dich clia cudn sach
nay khéng phai 1a mang dé&n cho ban mét cau tra 16i sén cd, ma |a khién ban nhin thau mau thuan
clia mot con ngudi ma khong voi dong khung né cho dén phut cudi cling. VAay thi, ngudi nay 1a
ngudi t6t hay ngudi x4u? N&u ban khép lai trang cudi cung ma khéng thé dé dang tra 16i cau hdi do,

thi cudn sach nay da hoan thanh vai tro cta no.
Kim Kyung-jin

Phan |: Dlra tré ving méd (1967~1989)



Chuang 1: Ngoi trudng bay lan chuyén

Cay thudc ké vut xudng mu ban tay. M6t Ian, roi lai mét [an niva. Trong I18p hoc ciia mét trudng
tiéng Dlrc 3 Swakopmund, mot thanh phé ven bién ctia Namibia, mét cdu bé khoang bay hodc tam
tuGi dang x6e mu ban tay ra nhan nhitng nhat phat. Trén ban hoc la mot cuén vd ké dong, va bén
ngoai clra sG, swang mu t¥ Dai Tay Duong dang giang kin. Khong co ghi chép nao Iuu lai vé viéc
ngudi gido vién da bat 16i cau bé vi didu gi. D6 cé thé [a mét cau tra 16i sai, hodc mdt dong chir viét
léch. Thir duy nhat con sét lai chi la cong cu: cay thudc. Mot thanh gb thang tap chinh 1a cach thiic
giang day quy tac.

Tai ngdi trudng nay, néu hoc sinh méc 16i, ho sé bi phat thudc vao mu ban tay. Ho phai mac
déng phuc, x&p hang théng tap va hat nhitng bai hat quy dinh. Peter Andreas Thiel da theo hoc &
day hai nam. Néu mudn biét dng da doi xt véi quyén Iwc va su phuc ting nhu thé nao trong sudt
cudc ddi minh, thi viéc bat dau ti I6p hoc nay, chir khéng phai tir nhiing gidng dudng I6ng 1ay hay
van phong & Thung lling Silicon, sé la cach ti€p can trung thuc hon. Cam giac dau dén trén mu ban

tay bi thudc vut khéng phai 1a mot ly thuyét suéng. N6 da duoc khac sau vao da thit trudc tién.

Sau nay, 6ng trd thanh moét ty phi quan ly hang ty dé la, tai trg cho nhitng nguwdi mudn tranh ct
tong théng va trd thanh mot trong nhitng nhan vat quyén Iuc nhat Thung Iing Silicon. Nhung diém
xuat phat cla tat ca nhitng diéu do lai nam & I6p hoc nhd bé noi thanh phd sa mac nay. D& hiéu
mot con ngudi, khdng phai nhin vao nhitng gi ho sé hitu, ma la nhitng gi ho da phai chiu dung dé
trudng thanh. Noi khéi dau clia mét ngudi sau nay tén sung tu do lai 1 mét I6p hoc thi€u vang tu
do, va noi khéi dau clia mét ngudi ndm gilr quyén luc téi cao lai 1a mét dira tré bi danh don. Chinh

su nghich ly nay da tao nén con ngudi 6ng.

Thiel sinh ngay 11 thang 10 nam 1967 tai Frankfurt am Main, bang Hessen, Tay Buc. Cha éng,

Klaus Friedrich Thiel, la mot ky su héa hoc, va me éng la Susanne Thiel.

Hay cung nhin lai Tay Dirc vao nam 1967 mot chut. Khi do, hai muai hai nam da tréi qua ké tir
khi chién tranh két thuc. Nhitng thanh phé bi tan pha bdi bom dan da tréi day trd lai, va ngudi ta goi
do 1a ky tich kinh té. Frankfurt ndm ngay trung tadm cla ky tich d6. Pay 1a mét thanh phd tai chinh
bén sbéng, noi cac nganh cong nghiép hoa chat va dudc pham tap trung day dac 6 khu vuc
Rhine-Main 1an can. Co hdi viéc lam ma ra & khdp moi noi cho nhitng k¥ su héa hoc nhu Klaus.
Pong thoi, trong cac gia dinh Dirc thé hé dé ludn cd mét quéa khir khdng bao gid dudc nhac dén: Ai
da lam gi, ai da chirng kién diéu gi nhung lva chon im lang. Suv im 1ang d6 duoc am tham truyén lai
cho thé& hé sau. Viéc Peter Thiel danh ca doi dé tran trg vé van dé quyén luc va bao luc sau nay, co
I& da bi dé nang bdi strc anh huwdng tlr nai dng sinh ra ma chinh ban than 6ng cling khéng hé hay
biét.

Tuy nhién, gia dinh Thiel khéng & lai thanh phd do 1au. Khi Peter dugc khoang mot tudi, gia dinh
da bang qua Dai Tay Duong. Diém dinh cu dau tién cla ho la Cleveland, bang Ohio. Khi &y,

Cleveland la mét thanh phd thép va san xuéat cong nghiép & vung Trung Tay nudc My. D6 la nai



nhitng 16 luyén kim hoat déng ngay dém bén bd phia nam cua Ho Erie. La mot diva tré so
sinh,Peter khong thé cé ky Urc gi vé viéc minh sinh ra d Dlrc. Du ngdn ngtr dau tién cla ong la
ti€éngburc, nhung thé gidi dau tién cda éng lai la mot thanh phd nha may 6 vung Trung Tay nudc
M¥. Noisinh ra va ndi I6n 1én da Iéch pha ngay ti dau, va su 1éch pha nay sé con tiép tuc kéo dai
mai vésau.

HO chiéu ghi qudc tich Blrc, & nha noi ti€éng e, nhung ngoai phd lai vang 1én tiéng Anh. Mot
dura tré khong thé tra 16i ngan gon chi bang mét tir khi dudc héi: "Chau tir dau t6i?". Cau hoi dé da
deo bam d&ng sudt doi. O My, 6ng 1a dira tré dén tir Blrc, va sau nay, géc gac Buc ludn 1a cai mac
clia mét ké dirng ngoai lé. Ping trude cau héi vé noi minh thudc vé, ngay tir dau éng da khéng thé
duwa ra moét cau tra 16i troi chay.

Klaus Thiel lam viéc trong nganh khai thac mé. Mé ndm & noi cé tai nguyén, va dat dai thi khong
bao gid phan bd mot cach thuan tién theo cac dudng bién gidi do con ngudi vach ra. Vi vay, cac ky
su va quan ly clia cdng ty khai khoang phai di chuyén theo céac via quang. Khi mot mo khai thac
xong hodc mét du an méi bat dau, ca gia dinh lai thu don hanh Iy 1én dudng. Dac thu céng viéc nay
da mang dén cho Peter thud nhé cung cdu em trai Patrick Michael Thiel m6t tugi tho tréi noi. Ngoi

nha khéng phai la ngi chén dinh cu lau dai, ma chi la nai thué tam bo.

Day chinh la chia khoa d4u tién dé€ thau hi€u nhan vat Thiel. Hau hét tré em I6n [én & mot nai cd
dinh. Trai qua cung mét con ngd, cuing nhitng ngudi ban, cing mét ngdi trudng, chung tu khac hiéu
dugc minh thudc vé dau. Khi dudc hdi qué quan & dau, chang tré 10i bang mét tir duy nhat. Nhung
Thiel khéng ¢6 tir duy nhat do. Ong chua bao gid I6n 1én nhu mét dia tré ctia mot thanh phd nao
ca. Ong 16n 1&n nhu mét dira tré chi lwét qua nhiéu thanh phd khac nhau. Chiéc chau cay bi dich
chuyén trudc khi ré kip bam sau vao long dat. Béi véi mot dira tré nhu vay, thé gisi khong phai la
mot trat tu dugc thiét 1ap san, ma la mot tap hop cac quy téc phai hoc lai tir dau sau méi lan di

chuyén.

Nam 1971, gia dinh rgi My d€ d&€n Nam Phi. Sau dd, ho lai chuyén dén ving Tay Nam Phi (South
West Africa), nay la Namibia. T& nhitng 16 nung cta Cleveland dén sa mac 6 ban cau nam. Bla tré

Ién bon tudi da bang qua céac chau luc lan tha hai.

Khu vuc nay luc by gid nam dudi su quan ly cia Cdng hdoa Nam Phi. Vén 1a thudc dia clia Dirc
roi dwgc chuyén giao cho Nam Phi sau Thé chién tht nhat, du Lién Hop Qudc khong thira nhan
quyén kiém soat nay nhung Nam Phi van kién quyét khdng buéng tay. Tru cot clia xa hoi do6 1a ché
dd phan biét chung tdc Apartheid. Trong tiéng Afrikaans, tir nay ¢ nghia la su cd 1ap. Ngudi da
trang va ngudi da den séng & nhitng khu vuc khac nhau, hoc trudng khac nhau, nhan déng luong

khac nhau, va do tudi qua doi cling khac nhau.

Ché& dd nay khong phai la mét su phan biét déi x&r mang tinh triru twgng. No 1a mot cudc s6ng
thuwdng nhat dudc dinh hinh béi luat phap. Ngudi da den budc phai mang theo thé théng hanh va
can co6 gidy phép dé ra ngoai khu vuc quy dinh. M6t s6 céng viéc bi cdm doan ngay tir dau doi vai

ho chi vi mau da. Nhi*tng chiéc ghé& céng cong, nhitng béi bién hay nhitng 16i di nhat dinh déu duoc



phan chia ré rang cho tirng sac tdc. Mot cau bé da tréng tlr bén dén mudi tudi da I6n 1én ngay
gitratdm diém cla thé gidi do. Cau co 1& da dudc day rang moi su’ phan chia nay 1a diéu hoan toan
binhthudng. Béi 1€ dbi vai mot dira tré, thé gidi chinh 1a nhitng gi né nhin thdy [an dau tién.

Né&u hinh dung canh tuong cla nhitng gia dinh da trdng séng & d6 vao thdi diém &y, ta co thé
doan dudc cudc s6ng thudng nhét clia ho ra sao. Co nhitng ngudi lam thué da den lam viéc nha va
nhi*tng lao déng da den cham séc vudn tuwge. Mot dira tré da trdng hoc dudc cach goi tén tréng
khong va ra Iénh cho nhitng ngudi da den 16n tuGi hon minh mét cach tu nhién. Khéng can ai day
bao, béi toan bd xa hdi vén van hanh nhu vay. Hé thdng cap bac nay khdng phai 1a quy tac dudc
viét trong sach v&, ma 1a bau khong khi xung quanh. N6 giéng nhu viéc hit thd vay. Y nghi cho ring
diéu do 1a sai trai kho long xuét hién trong bau khong khi do. D& nhan ra sai lam, ngudi ta phai tirng
duoc hit thd mot bau khong khi khac. Thiel d& may man & khia canh nay. Ong da roi noi do, 16n 1én
& mot noi khac va sau nay cé thé nhin lai nhitng nam thang &y tir xa. D6 1a mét cu’ ly nhin nhan ma

nhirng ngudi & lai d6 ca doi khéng bao gid co duac.

Noi cha 6ng, Klaus, 1am viéc 1a mét mé khai thac uranium. D6 1a mé uranium Réssing nam gitra
sa mac Namib, cach Swakopmund khoang 65 km vé phia déng. Vao thdi di€ém dé, day la mét trong
nhitng mé khai thac uranium 16 thién c6 quy moé hang dau thé gidi. Thai gian Klaus lam viéc tai

Raéssing dudc cho la vao khoang tir nam 1975 dén nam 1977.

Ban than co cau sd hitu cia md Rdéssing da cd dong ca thdi dai do. C6 dong I6n nhat la tap doan
khai khoang khéng 16 Rio Tinto c6 géc ré  Anh va Nam Phi. Ngoai ra con ¢ su tham gia ctia mét
co quan truc thudc chinh phd Nam Phi, va chinh phd Iran dudi triéu dai Pahlavi luc bay gid ciing sd
hitu ¢6 phan. Loi ich cGia nhiéu qudc gia dan xen vao nhau xung quanh mét cai hé sau hoam gitra

sa mac. T4t ca la vi uranium vén 1a mot th tai nguyén cuc ky dat gia.

Uranium khéng phai 1a mét khoang san binh thudng. N6 1a nguyén liéu dé€ ché tao bom nguyén
t&r. Trong nhitng nam 1970, chinh quy&n Céng hdoa Nam Phi dang c8 gang s hitu vii khi hat nhan.
N&i sg hai rang Lién Xé va cac déng minh ctia ho cé thé tran vao mién nam chau Phi luén thudng
truc, va chinh quyén thiéu s6 ngudi da trang mudn cé mét thi vi khi cudi cung d& bao vé ché do
clia ho dén cung. T lau da co6 nhitng tranh cai qudc té vé viéc liéu luong uranium khai thac tor
Réssing da chay vao ké hoach dé sau dén mirc nao. Luat phap qudc té khéng cong nhan quyén
khai thac tai nguyén ctia Namibia ctia Nam Phi. Tuy nhién, mé quéng van ti&p tuc van hanh. Cau
bé Thiel da chiing kién cénh tuong cong viéc kinh doanh van tréi chay & noi ma luat phap cdm

doan nhu mét phan cla cudc sdng thudng nhat.

Co hai thé gidi ton tai trong cung mot khu mé. Dudi long giéng ma la nhitng ngudi lao dong da
den. Ho khai thac cac chat phong xa trong tinh trang bi phoi nhiém phoéng xa va chi nhan duoc
déng luong it 6i vira di s6ng qua ngay. Ho hit phai khi radon, phdi bi tan pha va nhanh chong qua

doi. Noi & ctia ho nam cach bai thai phdng xa chi vai km. Nguy hiém tich tu ngay gan nha cla ho.

Phia trén khu md, nai swang mu it khi cham tdi, 1a nhitng ngdi nha ctia cac quan ly da trang. Ho

dudgc st dung nhitng bénh vién t6t, sd hitu thé thanh vién cau lac bd déng qué va gli con cai dén



cac trudng tu thuc. Ho sdng trong nhitng biét thu an toan trén dinh nui, cach xa blrc xa va
nhinxuéng nhitng gi€éng md bén dudi tr mot khodng cach xa xo6i. Cing mét th& uranium, mét bén
thican ké cai chét, bén kia lai & cach xa méi nguy hiém. Khoang cach chinh la mang séng. Viéc
bansdng cach xa hiém hoa bao nhiéu dudc quyét dinh bdi mau da. Do la canh twong ma cau bé

Thielnhin thdy méi ngay. Cau & vi tri nhin tir trén xudng dudi.

Peter Thiel la dra tré clia thé gidi bén trén dé. Cau I6n 1én va dudc hudng Igi t&r mot cdu tric ma
& do thiéu sé thu Igi bang cach hy sinh da s6. Mot dia tré bay, tam tudi kho l1dng c6 thé hiéu duoc
céu trdc nay bang dau 6c clia minh. Tuy nhién, dra tré van tan hudng nhitrng gi minh cé ma khéng
hé biét ban than dang dudc hudng dac quyén gi. Nguon nudc sach, ngdi nha an toan, nhitng cuén
vd ké dong. Su that rang tat ca nhitng thi dé6 dang duoc danh ddi bang la phéi clia ai do chi tré

nén rd rang sau khi cau rdi khéi noi 8y, va thdng qua nhitng bai viét ctia ngudi khac.

Tai thoi di€ém nay, can phai lam ré mot diéu. Cau bé Thiel khong tao ra hé théng nay, cling khéng
Iua chon nd. Cau chi 1a mét dira tré theo cha dén ving dat dé vi cong viéc cta ong. Tuy nhién,
nhirng loi ich ma cau nhan duoc la co that. Ngdi nha trén nui, bénh vién tét, truong tu thuc. Néu
x0a bo su that nay, ching ta sé 1ang man héa diém xuat phat clia cau, con néu chi doc su that nay
nhu mét tdi 16i, ching ta s& bat mot dia tré phai ganh vac ganh néng ctia ngudi I16n. Ca hai déu
khéng chinh xac. Chi git? lai su that don thuan rang: mot dira tré da 16n 1én & phan tuoi sang cla
mot cau truc bat cong, bat ké y chi ctia ban than. Viéc cau don nhan trai nghiém nay nhu thé nao
va bién no thanh cai gi thudc vé cau chuyén khi cau da trd thanh nguai 16n.

Thanh phé nai gia dinh Thiel Ivu trd & Tay Nam Phi la Swakopmund. D6 la mét thanh phé cang
nhé nam & noi Dai Tay Duong giap véi sa mac Namib. Mét bén |a dai dwong lanh gia, bén kia la
nhitng con cat trai dai vo tan. Budi sang, suwong mu tl bién ta vao bao phu Idy thanh phd. Néu chi
nhin vao phong canh, day la mot noi dep dé dén ky la. Thé nhung, 4n dudi vé dep do lai la mot the

hoan toan khac.

Swakopmund tirng |a thudc dia ctia Dlc, va ngay ca trong nhitng ndm 1970, noi day van bam gii
chét ché nhitng d&u vét clia nudc Blc. Tén dudng phd viét bang tiéng Dlrc, cac tiém banh mang
phong cach Buc, va moi ngudi chao nhau bang tiéng Dlc. Mot sé 1di chao trong s6 dé khéng phai
la 16i chao théng thudng. Rat lau sau khi Thé chién thir hai két thic, thanh phd nay van khét tiéng 1a
nadi ngudi ta cong khai trao nhau I6i chao ki€u phat xit "Heil Hitler" va ky niém ngay sinh nhat cta
Adolf Hitler. Nhi*ng 16i n6i vén da trd thanh diéu cdm ky ngay ca & nudc Duc bai tran van ton tai &
thanh phé noi ria sa mac nay.

Trudng hoc tiéng Blrc ma Peter theo hoc da phan anh nguyén ven tinh than cta thanh phé do.
Chuang trinh gido duc gidng day thé gidi quan chu nghia dan toc Ca doc gido. Tiét hoc lich sir day
rang ngudi Nam Phi da trang méi la nhitng nan nhan thuc su ctia vung dét nay. Nhitng gi ma da sé
ngudi da den bi cudp doat khéng hé duoc dé cap trong céac bai hoc. Tu twdng chd nghia dan téc
Afrikaner nam &n khuét giira cac dong chit trong sach gido khoa. Tré em khoéng dugc day dé nghi

ngod diéu dé. Chung duoc day dé hoc thudc long.



Va c6 nhitng chiéc thudc ké. Ngdi trudng rat nghiém khac va doc doan. Béng phuc 1a bat budc,
va ky luat dugc thuc thi bang hinh phat thé xac. Xoe mu ban tay ra. Thudc ha xuéng. Lai [an niva.
Ki€u gido duc nay day cho mét s6 dira tré su phuc tung, nhung vai mét s6 dira tré khac, no lai day

diéu ngudgc lai. Thiel thuéc nhoém thi hai.

Can nhin nhan mét chat vé nhitng gi hinh phat thé xac day cho ching ta. Gido duc bang cach
dung thudc danh vao mu ban tay khéng phai la day cau tra 16i. N6 day vé uy quyén. Sai thi dau,
nén hay lam theo 16i bao. O d6 khdng c6 chd cho cau hdi "tai sao". Cac quy tic khong duoc giai
thich ma chi dudc thuc thi. Pra tré cang théng minh thi cang khé chiu dung ki€u giao duc nay. Cau
mudn hoi tai sao phai lam thé, nhung cu tra 10i duy nhat nha trudng tra lai 1a chiéc thude ké. Cang
bi ép budc phai phuc tiing, bén trong dira tré cang nudi dudng diéu nguac lai. Y chi khéng 1am theo
nhiing gi duoc bao. Y chi khéng chap nhan cau tra 16i do uy quyén dinh s&n. Nhiing I6p hoc nhu

th& nay chinh 1a manh dat mau ma dé nhirng y nghi dé I6n lén.

Sau nay, khi nhin lai thai ky nay, dng néi rang 4c cdm manh mé ddi vai su rap khuén, kiém soat
va phuc tung da hinh thanh trong éng vao thai diém dé. Mét ngdi trudng bat xép hang thang tap,
bat hat chung mét bai hat, khéng cho phép nhiing cau tra 16i khac biét. Khdng co gi la khi mét dira
tré 16n 1&n tir noi do lai bi thu hat bai tu tudng clia chi nghia tu’ do ca nhan (Libertarianism). Y tuéng
rang phai giam thiéu t6i da su kiém soat ctia chinh phl va thuc ddy tw do ca nhan dén cung cuc.
Hat gi6ng clia y twdng dé khong dudc gieo tir nhitng cudn sach ly luan chinh tri ma t&r nhitng 16p
hoc trén sa mac. Tai di€ém xuét phat ciia mot ngudi tin theo tu do, co6 mot mu ban tay tirng bi danh
bang thudc ké.

C6 mbdt su mau thuan &n gidu & day. Mac du su’ phan khang cliia 6ng déi véi su’ kiém soat |a co
that, nhung nai 6ng I6n 1&n lai la mot trong nhitng hé théng ki€ém soat chét ché nhat trong lich st
nhan loai. Ché& d6 Apartheid quyét dinh noi ban ngl, ngudi ban két hén va thadm chi ca nha vé sinh
ban st dung dua trén chiing tdc. Su ki€ém soat ma Thiel tir chdi 1a chiéc thudc ké & trudng, con dac
quyén cau dugc hudng la phan ma hé théng kiém soéat khéng 16 dé ban téng cho ngudi da trang.
Trong cung mét thai ky, tai cing mét dia diém, mot diva tré vira c6 duoc su phan khang sudt doi doi
vGi su kiém soat, vira I6n Ién trén su an toan do chinh su kiém soat dé tao ra. Hai diéu nay khong

thé hoa gidi mot cach gon gang. Tét nhat 1a hay dé nguyén su that nhu vay.

Tam anh hudng cla khodng thai gian séng & Nam Phi va Tay Nam Phi doi vai tudi tho clia 6ng
khé co6 thé dong dém chi bang s6 nam. T khoang nam 1971 dén nam 1977, tic la giai doan tir
bén d&n mudi tudi. D6 1a do tusi ma thé gidi quan clia mot con ngudi bat dau hinh thanh. Bic tranh
dau tién vé nhirng gi la binh thudng hay bat thudng, ai & trén va ai 6 dudi dugc vé ra vao thai diém
nay. Trong biic tranh dau tién cda Thiel, co hai thé gidi bi chia cat bai chiing tdc. Ngdi nha an toan
trén nui va céai chét dudi giéng md. Ngdi trudng bat x&p hang hoc thudc 16ng va chiéc thuéce ké. Con

phd ky niém Hitler. Tat cd nhirng diéu nay ddi vdi cau la phong canh nén cla thoi tho au.

Mbi lan cha chuyén viéc 1a mét [an trudng hoc thay déi. Peter Thiel da phai chuyén truding tiéu

hoc t6i bay lan. O My, @ Nam Phi, & Tay Nam Phi. Thanh phé thay d8i, quéc gia thay d&i va chau



luc cling thay dai.

Chuyén trudng khdng don thuan la thay déi dia chi. Do la viéc bi ném vao gitta mét nhém ngudi
mdi méi 1an. Nhitng dira tré & ngdi trudng méi da c6 ban bé clia riéng ching. Ching ¢6 nhitng tro
dua chi chung mdéi hiéu, va nhitng cau chuyén vé viéc ai da lam gi vao nam ngoai. Dra tré maéi dén
hoan toan nam ngoai tat ca nhitng diéu dé. Vao luc cau vira kip lam quen vdi cac quy tac, thi thoi
diém ra di lai can ké.

Han nita, nhitng lan chuyén trudng d6 khong phai la chuyén chuyén truang binh thuang. Do
khong phai la chuyén sang khu lan can, ma la cudc di chuyén bang qua céac chau luc va thay déi
ngén ngir. O My cau ding tiéng Anh, con & ngdi trudng tiéng Brc tai Tay Nam Phi cau duing tiéng
Durc. O mot ngdi truding cau chai bong chay, & ngdi trudng khac cau lai diéu hanh theo hang ng.
Hanh vi dudc chap nhan & nai nay lai bi ché giéu & noi khac. Cach an mac, giong diéu, cach chao
hai, t4t ca déu phai hoc lai tr dau méi Ian chuyén di. Ngay ca nhirng dira tré cung trang Ita ciing
song & nhirng thé gidi hoan toan khac nhau. Mét dira tré 16n 1én nhu vay sé sém nhan ra mot diéu:
nhitng quy tdc ma moi ngudi coi 1a hién nhién thuc chat chi la nhitng théa wdc cé gia tri & dia
phuong dé ma thoi. Rang 1& thudng & mot noi co thé khdng con dung & noi khac. Nhan thirc nay da
nudi day cau trd thanh mét ngudi khéng bao gid bi rang budc hoan toan bai 1€ thudng clia bat ky

noi nao.

Hon nita, nhitng dra tré khac déu biét rang gia dinh Thiel s& sm chuyé&n dén mot thi trdn khai
thac mé khac. Ngay ca mét dia tré ciing cé thé tinh toan duoc rang viéc két ban sau sac voi mét
ngudi sp roi di chi mang lai su thiét thoi. Vi vay, ching gitt mot khodng cach nhat dinh véi cau.

Peter tuy thdng minh nhung c6 ddc va co tinh cach khép kin.

That dé dang dé hinh dung ra thai nién thi€u ctia anh khi nghi vé viéc tinh ban sé cé hinh dang
nhu thé nao dGi vai mot dira tré phai chuyén trudng thudng xuyén. Viéc két ban can co thoi gian.
Chi khi thai gian bén nhau tich |Gy dd thi méi hi€u dugc nhitng tro duia clia nhau, va khi hi€u dugc
dua vui thi mai co thé trao glri nhitng bi mat. Thé nhung, khoang thai gian dé ludn bi gian doan.
Ngay khi chuén bi than thiét hon, anh lai phai thu don hanh Iy va bat déu lai tir vach xuét phat &
ngoi trudng mai. Khi viéc nay lap di lap lai bay [an, mot diva tré sé di dén mot két luan duy nhat:
Pling gan b6 qua sau dam. D& bt dau long khi rdi di, tét hon hét 1a khdng nén dan than qua nhiéu
ngay tlr dau. Co ché phong vé nay gilp giam bét su c6 don, nhung dong thoi ludn dat mot tam kinh
ngan cach gitta ngudi véi ngudi. Tam kinh dé khéng dé dang bi pha va.

Sau nay, Thiel thudng chia sé trong cac budi dién thuyét réang viéc chuyén trudng tiu hoc bay
[an c6 1& la diéu thé hién rd nhat tudi tho ciia minh. Khi mot ngudi tom tat thoi tho du cta minh bang
mot cum tlr, Iwa chon do6 chinh la chiéc clra sG dé€ nhin sau vao con ngudi ho. Anh da khong chon
thanh tich hoc tap, giai thudng hay nhitng chuyén du lich cung gia dinh, ma chon s6 lan chuyén

trwdng — con sb bay. Cam giac khong thudc vé bat ky nai nao dudc goi gon trong con sé do.

Anh da s6m hoc duoc cach séng nhu mét ké ngoai tdc. Thay vi ¢8 gang hoa nhap vao bén trong,

anh hoc cach chap nhan vi tri ctia minh & phia bén ngoai. Cai tén ma sau nay anh tu goi minh da
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duc két diéu do: ké di nguoc chiéu (contrarian). D6 1a ngudi ludn hoai nghi con dudng cla sb
déngva l1at nguoc lai nhitng gi moi ngudi cho la dung dan thém mét [an niva. Trudc khi phdm chét
naytrd thanh mét triét ly séng, né vén la mdt phuong thire sinh ton. Pang nao ciing khéng thé gia

nhapvao dam dong, tot hon la nén rén luyén nhan quan quan sat ti* bén ngoai dam dong.

Sau nay khi da trudng thanh, Thiel thudng thich dat ra mot cau hoi khi tuyén dung nhan su: Ban
tin vao diéu gi la dung trong khi hau nhu moi ngudi khac déu cho la sai? Cau hoi do tir dau ma cé?
Thoi quen nghi ngd nhitng gi s6 dong cho 1a dung khdéng phai la th hoc dudc tir sach va. N6 dugc
duc rut bang chinh trai nghiém thuc té& t&r bay Ian chuyén trwdng, tir vi tri ludn dirng bén ngoai dam
déng clia anh. Ngudi khéng thudc vé bén trong sé vo tinh nhin thdy nhitng gi ma ngudi bén trong
coi 1a hién nhién. Su hoai nghi rang diéu hién nhién do cé thé khdng thuc su’ hién nhién chinh 14
dac quyén cla ké ding bén ngoai. Néu coi dé 1a mot moén qua clia su ¢d don, thi qua thuc 1a nhu

vay.

Khoang thai gian lang bat két thiic vao nam 1977. Vao nam Peter tron mudi tudi, gia dinh anh da

trd vé My. Cho dén thoi diém do, sé trudng hoc ma anh tirng tri qua da 1én téi bay ngoi trwang.

Nai dirng chan cudi cung cla ho la Foster City, bang California. Thanh phd giap vinh San
Francisco nay la mot dé thi dudc quy hoach tir dau thap nién 1960. Trén manh dat duagc boi 1ap to
nhirng bai bun clia vinh, cac con dudng dugc vach ra nhu ban cd, cac con kénh dugc dao va
nhitng ngdi nha giéng hét nhau dugc xay dung san sat. Moi thit clia thanh phd déu bat dau tir ban
vé thiét k&. Viéc dat truong hoc 6 dau, cong vién & dau, hay ludng nudc chay thé nao déu da dudgc

dinh sén. Dai hoc Stanford ndm cach dé khéng xa, ngay bén kia vinh.

C6 mot su tuong phan ky la & day. Thi trAn mé gilta sa mac la noi con ngudi tu hop mét cach tu
nhién quanh nguon tai nguyén. Tréi lai, Foster City Ia mét thanh phd duwgc con ngudi vé 1én trén
mot td gidy trang. T mét thi trén uranium hén loan d&n mét ving ngoai & My dugc thiét k& bai ban.
Thiel coi nhu d& séng qua ca hai ki€u thé& gidi: mot noi phat trién ngau nhién va mét noi dudc tao
dung cé ch dich ngay tir dau. Y tudng thiét k& va xay dung mét thi gi do, y tudng bat dau tur to
gidy tréng dé thiét Iap trat tw theo y mudn clia minh, 1a chi d& ma sau nay anh ludn quay lai méi khi
thanh lap cong ty hay ndi vé tuong lai. Thanh phd nay chinh la thé gidi dugc thiét ké dau tién ma
anh tiring sinh séng.

Vao thoi diém do, thuat ngir Thung ling Silicon van chua dugc st dung rong rai. Tuy nhién, ving
dat dy da bat dau chuy&n minh thanh mét thr gi d6 I6n lao. O nadi nghién cltu quan su' va trg cap
cla chinh phu lién bang d6 vao, da co Hewlett-Packard, Intel va Fairchild Semiconductor. Apple thi
vira mdi khéi dau. Do 1a thoi ky cac cdng ty dudc sinh ra tir gara 6 t6, va nhitng con chip nhé bang
ldng ban tay dang dan thay thé nhitng chiéc may tinh to bang ca can phong. Tl md uranium trén
sa mac dén t6 hop ban dan & California, thoi tho du ctia Peter Thiel d& bac cau qua ranh gidi gitra

su két thiic clia mot ky nguyén va su khéi dau ciia mét ky nguyén khac.

Biét dugc nhitng gi dang dién ra & khu vuc d6 vao thoi diém &y, ngudi ta sé thdy dudc van may

cla Thiel da cham dén dau. Vao nam 1976, Apple da cho ra mat chi€c may tinh dau tién. D&n ndm
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1977, nhitng chi€c may tinh ca nhan hoan chinh ma béat ky ai ciing c6 thé mua duoc bat dau
xudthién trén thi truong. Do chinh la nam anh dat chan dén Foster City. D6 Ia thoi Ky kéo chiéc may
tinhvén can ca cin phong dé chira cac con chip ban dan nhd bang long ban tay xuéng ban lam
viéc.Dé la ky nguyén ching kién cac cong ty bat dau tlr gara 6 té phat trién thanh nhiing tap
doankhdng 16. M6t thai dai mai dang thirc gidc quanh khu vuc vinh dé, va cau bé Thiel mudi tubi
dabudc vao ngay gilra tam diém cla su thirc tinh 8y. Viéc anh dén noi nay khong phai la lua
chonctia ban than ma la su tinh ¢d do cong viéc clia cha anh mang lai. Nhung du 14 ng4u nhién

haykhéng, anh da dugc dat & vi tri rat gan nai tuong lai dang dugc kién tao.

Vung dat da thay déi nhung cam giac thudc vé noi dé thi khong di theo. Trong cac trudng hoc &
My vao cudi thap nién 1970 va thap nién 1980, mét 'nerd' (mot sach) khéng phai la mét hinh mau
ngau. Mot dira tré thong minh, vung vé thé thao va thich doc sach ludn la déi twong bi tréu choc. Po
Ia thoi ky ma viéc thich may tinh va toan hoc bi coi 1a mét khuyét di€ém chir khéng phai niém tu hao.
Peter 12 mot ki€u mot sach dién hinh va thudng xuyén bi bat nat. Ngay ca & noi dirng chan sau bay
[an chuyén trudng, anh van ti€p tuc dirng & bén ngoai. O ngdi trudng sa mac, anh bi co 1ap vi 1a
dura tré sap rdi di; & ngdi trudng California, anh bi cd 1ap vi la mét ké mot sach. Chi ¢6 vi tri dia ly

thay d&i, con vi thé dirng bén ngoai thi van gilr nguyén.
Dra tré khéng tim thdy chd diing trong thé gidi thuc 8y da budc vao nhiing thé gidi khac.

M6t trong s6 d6 la co vua. Trén ban cd, cac quy tac rat ro rang. Viéc ai mdi dén, ho ndi ngdn ngl
nao, hay chuyén gi da xay ra nam ngoai déu khéng quan trong. Diéu quan trong duy nhat la cach di
chuyén cac quan co. Co vua la trd chai phu hdp véi mot dira tré lang bat. Bai vi du di dén thanh phd
ndo, cac quy tac van gil* nguyén. Trong khi nhiing trd dlia & ngdi trudng mai ludn phai hoc lai tr
dau, thi cac quan cd ludn di chuyén theo cung mot cach @ bat ¢t noi dau. Anh da tim thdy trén ban

cO mot thé gidi duy nhat khong bao gid thay doi ngay ca & nhirng noi xa la.

Peter tién bo rat nhanh. O dd tudi dau thidu nién, anh da trd thanh mét trong nhiing ky tha tré
hang dau trén toan nuwdc My. Trén ban cd anh ludn mang theo bén minh c6 dan mét nhan dan: "
Sinh ra dé& chién thang (born to win)". D(a tré khong thé két ban va bi bat nat &y, nay ton tai chi d&
chién thang trén ban cd den trang. Anh khang thé chiu dung dudgc viéc that bai. Theo ky e cla
nhiing ngudi tiing chai ¢d véi anh, méi khi thua, anh thudng gat phang cac quan cd hodc bat day
r&i khoi chd ngdi. Bai ddi vai anh, chién thadng khdng phai la mét trd choi ma 1a viéc chiing minh su
tén tai clia chinh minh. DU cé mét di t4t ca, anh van phai thang trén ban co nay.

Su nghiém tdc cta anh ddi véi cd vua dudc ghi nhan bang nhitng con s6. Diém s cla anh tai
Lién doan Cd vua Hoa Ky (USCF) tirng dat téi 2342, giup anh gianh dugc danh hiéu Life Master
(Pai kién tudng tron dai). Day la vi tri ma chi mét ty 1& cuc ky nho trong sé nhirng ngudi choi ¢4 vua
thi ddu & My dat t6i. T¥ mot ké mot sach cd doc & tudi 1én mudi trd thanh mot ky thi hang dau quéc
gia & dd tudi cudi thi€u nién, chang dudng dé dudc danh dGi bang hang ngan van dau va vo so thé
cd dudc ghi nhd. Anh da thuc su nd luc dé gianh chién thang. Dong chi trén nhan dan khéng phai

Ia 16i noi sudng.
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Mot thé gidi khac nira 1a toan hoc. Trong thdi gian hoc tai Trudng Trung hoc cd s& Bowditch
(Bowditch Middle School) & Foster City, anh da gianh vi tri th& nhat trong ky thi hoc sinh giodi toan
toan bang California. Trong thé& gidi clia nhitng con s va phép chitng minh, khéng cé chd cho su
that thuong cta con ngudi. Cau tra 10i chi c6 thé la ding hoac sai, va phan quyét doé khéng bi anh
hudng bai sic toc hay xuat than. O d6 ton tai mot trat tw hoan toan trai ngudc véi ngdi trudng noi
gido vién gé thudc vao mu ban tay d&€ ép budc dua ra cau tra I6i. Ban cd va cac bai toan 1a nhitng
thé& gidi cdng bang ddi vai anh. Mot thé gidi khdng hoi vé xuat than ma chi hoi vé thuc luc. Do 1a
mot trong sd it nhirtng san kh&u noi mot dira tré khéng thudc vé bat cir dau cé thé chirng minh duoc

vi tri ciia minh.

Thé gidi thir ba |a sach. Cau da say mé ngéu nghién cac tac pham tiéu thuyét khoa hoc vién

twdng cua Isaac Asimov va Robert A. Heinlein.

Hi€u duoc thé gidi ma cac tac gia nay vé ra sé gilp chung ta thdy duodc diéu gi da thu hat cau bé.
Asimov viét nhitng cau chuyén du doan tuwong lai hang trdm nam sau bang théng ké va toan hoc.
Do la cau chuyén vé mot hoc gia du doan dong chay clia ca mét nén van minh chi bang bd 6c cla
mot ca nhan. Heinlein thudng vé nén hinh anh nhitng ca nhan tu dirng trén déi chan cta minh,
nhitng con ngudi tv do khudc tir sv can thiép clia quéc gia. Ca hai tac gia déu xem tuong lai khong
phai & diéu dugc dinh sé&n ma 1a thr do ching ta tao ra. Va ho tin rdng ngusi tao nén tuong lai do
khong phai la dam déng, ma la sé it nhitng ngudi c6 tam nhin xa trong rong. DG6i véi mot dira tré
théng minh khong tim thay vi tri ctia minh trong thuc tai, nhirng cau chuyén nay la mot 16i hira hen
manh mé&. Loi hira rang ngay ca khi bi ngé o & hién tai, k& nhin thdy tuong lai cudi cung sé chién

thang.

Va cau da doc truyén gia twdng cta J.R.R. Tolkien. Tolkien chinh |a tac gia ma cau say mé nhat.
Ngay ca khi da trudng thanh, 6ng van thi nhan da doc Chua té nhitng chiéc nhan (The Lord of the
Rings) hon mudi [an. Thé gidi quan clia cudn sach dé khong chi dirng lai trong tdm tri 6ng. Sau
nay, nhiéu céng ty do 6ng thanh 1ap da |ay tén tir cudn ti€u thuyét do. Mot trong s6 do |a Palantir.
Trong cau chuyén clia Tolkien, Palantir la qua cau da nhin thdu nhitng noi xa x6i, hay néi cach
khac la mét qua cau pha 1é giam sat.

Trong Chua té nhitng chiéc nhan c6 mét céng cu cét I8i lién quan dén quyén luc. D6 & Chiéc
nh&n Quyén luc. Chi€c nhan do, du roi vao tay bat ky ai, cling sé tha héa ngudi do. Ngay ca mot
ngudi lwong thién ciing sé thay di khi ndm git* nd. Két cuc clia cau chuyén khéng phai la st dung
chiéc nhan ma Ia tiéu hay né. Ban than su cam dé muén c6 dugc siic manh dé s dung vao muc
dich t6t dep da |a mot cai bay. Chi ¢ ban than Thiel Iic nhd mai biét minh da khac ghi diéu gi khi
doc cau chuyén nay hon mudi [an. Tuy nhién, rd rang la chu dé vé su tha hoa clia quyén luc da

s6m khéc sau vao tam tri cau.

Cau chuyén cla Tolkien la cau chuyén vé nhitng ca nhan nhé bé chéng lai si'c manh khéng 16.
Cau chuyén vé nhitng thuc thé binh thudng lam tron bén phan cdia minh trudc bong t6i twdng

chirng khéng thé cudng lai. Cau chuyén vé cach quyén luc tha hda con ngudi. D&i véi mot cau bé
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khong thudc vé bat ci noi nao va ludn thu minh vao thé gidi ndi tdm, nhitng cau chuyén nay vira
laniém an Gi, vira 1a ban d6 dan dudng. Rang st'c manh tap thé co thé cha dap ca nhan. Nhung
canhan van c6 thé ding 1&n chéng lai stic manh dé. Nhitng gi da hoc dudc bang xuwong mau tai

ngoditrudng trén sa mac, cau lai tim thay ching trong sach.

O day co mot su trd tréu khac du bao cho tuong lai. Muon tén tir mot cau chuyén canh giac trudc
sy’ tha hoa cuia quyén luc, 6ng da thanh 1ap mot cong ty ban cong cu giam sat cho chinh pha. Tha
ma cong ty mang tén qua cau nhin xa 4y dom ngd khoéng phai la quan ddi cia Sauron, ma la dir
liéu clia ngudi dan. Cai tén Iay tlr cau chuyén clia nhitng ngudi chdng lai bong téi gid day lai trd
thanh tén goi cla mét cong cu dé nhin thau bdng téi. Khdng ré 6ng cé y thirc duoc mau thuan nay

hay khéng. Nhung cai tén van con do, va hai huéng di ma cai tén dé chi ra cling ton tai song hanh.

T khoadng mudi tudi, thé gidi clia riéng Peter Thiel trong tam tri cdu ngay cang trd nén day dan
hon. Cau chim dam trong céac trd choi nhap vai nhu Dungeons & Dragons, theo dudi cac giai dau
cd vua, va lam quen vdi thé gidi trong ti€u thuyét nhu thé ching la clia riéng minh. Thé gidi bén

ngoai cang khéng cho cau mét chd ding, thi thé gidi bén trong lai cang ma réng hon.

Nhitng thé gidi bén trong nay cé mot di€ém chung. Tat ca déu la nhitng thé gidi dudc cau tric bai
céc quy tac. Trong Dungeons & Dragons ¢ nhitng vién xuc xac va sach luat |1, trong ¢cd vua cd
nhiing nuéc di dinh sén, va trong thé& gidi ctia Tolkien co lich st va ban dd nhat quan. Thuc té thi
khong nhu vay. Trong doi thuc, viéc két ban véi ai that that thuong, viéc chuyén dén thanh phé nao
phu thudc vao cong viéc clia ngudi cha, va khong cé ly do rd rang cho viéc ai bi bat nat. Mot thé
gidi véi nhitng quy tac ré rang 1a nai trd &n cho maot dira tré co don. O do, chi can nd luc 1a co thé
trd nén manh mé hon, va khi da manh mé hon thi sé dugc cong nhan. Cong thirc von khdng hoat
doéng trong thé gidi thuc &y lai van hanh mét cach chinh xac trong thé gidi clia cac quy téc. Co I1&

diéu 6ng theo dudi sudt ddi chinh Ia tu tay thiét k& thuc tai gibng nhu thé gidi clia nhitng quy tac do.

Sau khi vao hoc tai trwdng Trung hoc San Mateo (San Mateo High School), cu da vui dau vao
hoc tap. Vao nam 1985, cau trd thanh thi khoa tot nghiép (valedictorian), dai dién cho céc hoc sinh
phat biéu tir biét. Diéu d6 cb nghia la cu da hoan thanh chuong trinh hoc véi thanh tich xuét sac
nhat trudng. Sau hanh trinh chuyén trudng téi bay lan, cudi cing cau da & lai mét noi da 1au va tét
nghiép nai do6 vdi tv cach la ngudi diing dau.

Nhin vao hinh dang cda thanh twu nay, cé thé thdy cdu da chon con dudng nao. Ciing cé con
dudng hoa nhap vao dam dong dé cé dudc su yéu mén. Cho du la thé thao hay giao thiép xa hoi,
dé la nhitng 16i di phé bién d€ nhan duoc su thira nhan tlr ban bé dong trang Itra. Cau da khong
chon con dudng dé. Mot phan vi cdu khong thé di, mot phan vi cau quyét dinh khong di. Thay vao
do, cau chirng minh ban than bang nhitng thanh tich c6 thé do ludng dudc. Diém thi, thir hang
trong cac ky thi hoc sinh gidi, di€ém cd vua, thi hang t6t nghiép. Su thién cam clia con ngudi co thé
thay d6i that thudng nhung cac con sé thi khéng néi déi. Bia tré khong cé dudc chd dirng nhd su
ndi tiéng da hoc dugdc cach gianh Iy vi tri bang thanh tich hoc tap. Trd thanh ngudi diing dau trong

moi linh vuc. D6 1a cach d€ mot ké dirng ngoai dudc cong nhan ma khdng can phai budc chan vao
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bén trong nhém.

Khodng thdi gian nay, mau sac chinh tri cia cdu bat dau hinh thanh. Cau da doc sach cla Ayn
Rand. Triét ly coi su ich ky ca nhan la di'c hanh va chl nghia tap thé la tdi ac 1a mét bd trang phuc
rat vira van voi mot cau bé 16n 1én trong su tlr chdi phuc tung. Nuwde My dau thap nién 1980 dang
budc vao ky nguyén ctia Ronald Reagan. Chinh phi nhé va thi trudng tu do 1a khdu hiéu cda thoi
dai, va su thanh coéng clia ca nhan duoc tén sung nhu mét dirc hanh. Do anh huéng tir cha me,
cau hudng long minh vé nén chinh tri bdo th ctia Richard Nixon va Ronald Reagan. Su ac cam déi
vai su kiém soét bat dau tir ngdi trudng trén sa mac, nay da dudc cling ¢6 thanh mét 1ap trudng

vitng chac théng qua séach vé va chinh tri.

Cac nhan vat chinh trong ti€u thuyét cia Rand déu 1a nhitng ca nhan c6é doc déi mat vai dam
déng. Nhitng nha phat minh, kién tric su, doanh nhan di theo con dudng riéng ctia minh du thé gidi
khong cong nhan. Nhitng thién tai khong khuat phuc trude su tam thudng ctia sé dong. D6i véi mot
cau bé ludn phai dirng bén ngoai do bay lan chuyén trudng, cau chuyén nay gitp cau nhin nhan
hoan canh cla minh theo mét cach khac. Rang viéc khéng thé hoa nhap véi dam déng khong phai
la diém yéu ma co thé Ia mét dau hiéu. Rang ké dlirng ngoai mdi 1a ngudi nhin thay su that. Logic
dao ngudc su cd dan thanh minh ching cho su wu viét nay tir dé vé sau da an sau vao tuv duy cua
cau. Ban than cau co & cling khdng thé phan dinh rd rang cho dén cung rang do 1a su thau sudt

hay chi la su tu an Ui.

Khi n&i k&t bay 1an chuyén trudng thanh mét dudng thang, ta co thé thdy dudc phac hoa vé mot

con ngudi.

Khai dau tir thanh phd cong nghiép Cleveland, di qua ngbi lang mé & Nam Phi nai phan chia con
ngudi bang sac tdc, vuot qua ngdi trudng day tiéng Pc trén sa mac noi dung thudc ké danh vao
mu ban tay, cho dé&n khi d&t chan tdi thanh phd quy hoach & California noi chat ban dan duodc sinh
ra. Tudi tha cla Peter Thiel da dao dong gitta nhitng thai cuc vé cung khéc nghiét. Nnirng ngudi
cdng nhan dang chét dan khi khai thac uranium va nhiing can biét thu an toan trén dinh nui. Con
dudng ky niém Hitler va mot cong ty may tinh khdi dau tir nha d& xe. Ong da nhin thay ca hai dau

cuc do.

Tai day, cé mot diéu trd nén ré rang. Vi khdng thudc vé bét ky noi nao nén éng sd hitu mot doi
mat khéng mac ng bat ky ai. Pra tré khdng thé hoa nhap vao dam doéng da hoc duoc cach quan
sat dam dong tir bén ngoai, va hinh thanh théi quen hoai nghi thém mét Ian nira nhirng gi s6 dong
tin la ddng. Théi quen nay sau nay sé gilp ong trd nén giau co, dong thdi cling bién 6ng thanh mot
nhan vat nguy hiém. Ong d& s6m nhan ra dam déng chiém da s& va su kiém soat clia nha nudc co
thé cha dap ca nhan mét cach tan nhan dén nhudng ndo. Va ciing bang déi mét dé, éng da nhin

thay cach sd it thdng tri s6 dong nhu thé nao. T trén dinh ndi Réssing.

Hai goc nhin nay da cung ton tai trong con ngudi éng suét ca cudc doi. Mot con mat cdm ghét su
kiém soat. Mu ban tay bi thudc ké danh da day cho 6ng diéu d6. Con mat con lai xem viéc sd it

ding trén s doéng la mot canh tuong hién nhién. Ngoi nha trén dinh nui da day cho 6ng diéu do.
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M6t dira tré 16n 1&én dudi bong mat clia su kiém soat trong khi van cam ghét su kiém soat do.
Motdra tré khao khat tu do nhung lai chdp nhan vi tri diing dau clia hé théng cép bac nhu mot 1é
tuwnhién. Viéc hai yéu t6 nay cung chung s6ng trong mét con ngudi nhu thé nao sé 1a cau hoi ma
toanbd cudn sach nay di tim 16i giai. Phong canh cua thdi tho au khdng mang lai cau tra 10i cho cau
héidé. N6 chi hé 16 hinh dang clia cau héi ma thoi.

Viéc té vé tudi tho ctia éng bang nhitng dirc hanh hay két tdi né nhu mét 16i [1am déu khéng chinh
xac. Mot dira tré 16n 1én khi lién tuc dao dong gilra cac thai cuc, va trong qua trinh do, cdu dong thoi
kh&c sau vao mau thit su phan khang déi vdi su kiém soét va su quen thudc véi hé théng phan cép.
Khong thudc vé bat ky noi nao, cau da hoc cach quan sat thé gidi tir bén ngoai. Liéu diéu nay da
bién 6ng thanh mét thién tai hay moét k& nguy hiém, van chua dén luc d& phan xét. Su phan xét dé
chi c6 thé& thuc hién dudc sau khi da ching kién toan bd nhitng gi 6ng dung lén va nhitng gi 6ng
déa pha bé.

Mua hé ndm 1985, Thiel mudi bay tudi budc 1én buc gidng trong bd 1& phuc tét nghiép. D6 la
khoanh khac dai dién cho cac ban cung khoa phat biéu 1i chia tay tai diém cudi clia hanh trinh
chuyén trudng bay lan. Trudc mét cau la Stanford & phia bén kia vinh, mét Thung Iing Silicon dang
dan thirc gidc, va mét cau chuyén dai ma cau chua hé hay biét. Du la mot hoc sinh wu ta trén buc
giadng, cau van la méot ngudi dirng ngoai & dau dé. Vi thé dy rét cude da khdng bao gid thay déi.
Thay vi budc vao gilra dam dong, ca ddi 6ng chi quan sat ho tir bén ngoai va tu tao lap mot vi tri
cho riéng minh.

Cau bé tirng chia mu ban tay chiu nhirng cu vut thudc ké nam xua, I6n 1én da thanh lap mét cong
ty dudc dat tén theo vién da nhin xa. Trong cau chuyén cla Tolkien, vién da dé von la vat dé giam
sat ké thi nhung cudi cung lai khéng ché chinh ngudi nhin vao né. Ngudi 16n 1én véi long cam ghét

su kiém soat rdi sé tao ra thi gi, cau chuyén dé tham chi con chua bat dau.
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Chuong 2: Thé gidi trén ban co

M6t dira tré sau tudi dang cham chu nhin vao ban cd sau muoi tv 6. Trong tay cau dang cam mot
quan tét, va ban tay doé da bat dong mot luc lau. Do 1a moét su im lang cd thé khi€én ngudi I6n cam
thay sot rudt. Dira tré khéng phai ding lai d€ két thic luot di ciia minh, ma la dé nhin ra nudc di
ti€p theo, nudc di sau dé clia dG6i thi va xa hon thé nita. Tén cla cau la Peter Andreas Thiel. Canh
tuong bat dau t&r ban &n clia mot ngdi nha & California nay sé sém chuyén dén nhitng hang dai
trong hdi trudng thi ddu, nhitng chiéc déng hd 16n, va thé gidi ciia nhitng quy tac khang thé rut lai
mot khi tay da rdi khéi quan co.

Thuc t€ cau bé hoc chai cd vua tir nam sau tudi la chiéc clc do dau tién dé hi€u vé dira tré nay.
Trong khi cac ban cung trang Itra hoc choi trd dudi bat va di xe dap, cau da hoc cach ngdi yén tai
chd cho dén khi van cd két thic. Co thé noi cau da bat dau rén luyén tir khi con nhé d& nhin nhan
rd rang trén ban cd thé nao la thua cudc va sai lam ctia minh bat dau tir dau. Trong cd vua, hau
nhu khéng cé chd cho su may rui. Khéng cé xuc xac, ciing khdng ¢é nhitng quan bai bi gidu. Ngusi
thua cudc khdng thé noi rang ddi thi da gap may. Ho thua vi ban than da khéng nhin xa tréng rong
bang déi tha. Viéc mot dira tré sau tudi phai ddi mat véi su that dé6 méi tuan 1a noi bat dau nhao nan
nén con ngudi mang tén Thiel.

Hoi trudng thi d&u vao cudi tuan 1& mét noi khac nghiét déi véi mét ky thd nhé tudi. Cau ngdi lan
gitta nhirng ngudi I6n, d6i mat vai nhitng déi thi cao han minh mét cai dau. Bén canh, chiéc dong
ho tich tac tréi, va méi [an di mét nudc cd, cau phai nhan nat d& chuyén gid sang ddi phuong. Néu
hét gid, du dang & thé co t6t dén may, ciu ciing sé thua ngay lap tirc. Khéng thé di lai. Khoanh
kh&c tay roi khdi quan cd, nudc di do da két thuc, va tiép theo cau phai hoan toan ganh chiu két
qua dé dé chai tiép. Thiel thoi nién thi€u da I6n 1&én trong nhitng quy tac nay. Trudc khi co ai do day
cho cau tir 'trach nhiém', cau da tu hoc dudc né tir chiéc ddng hd va ban cd. Rang két qua tir nudc

di clia chinh minh khong ai cé thé ganh vac thay.

Tai nang clia cau s6m dudc thé hién qua nhitng con sd. Vao nam 1980, cau xép thi 7 toan qudc
trong hang muc dudi 13 tudi clia Lién doan Cd vua Hoa Ky (USCF). Khi do, chi sé rating clia cau la
1791. Diéu nay co nghia |a mot dira tré khoang mudi hai tudi diing thi bay trong sé hang van ban
bé cung trang lra. Sau nay, cau sé s& hitu cac danh hiéu Life Master va National Master clia
USCF. Chi s6 rating USCF duoc cong bd cudi cung clia cau vao nam 2005 |a 2287. Gilra thir hang
7 va diém sd 2287, hai con sé nay chira dung mot trd choi ma cau chua bao gio hoan toan budng

tay trong suét cudc ddi minh.

Ngudi ta ké rang trén ban cd cau st dung cé dan mét nhan dan ghi "sinh ra dé chién thang (born
to win)". N&u dd la su that, cau noi do chinh la cau dic két thdi tha 8u cha cau. Choi dé thang. Chi
khéng phai dé giai tri. Hau hét nhitng dra tré chai cd vua & mét thoi di€m nao dé sé chim dam vao
vé dep cua chinh trd chai, vao dong chay va hinh dang clia cac nudc di. Diéu ndi bat trong nhitng

ky trc clia Thiel khong phai la s nguwdng md mang tinh thdm my nhu vay, ma la su kién tri hudng



tdi k&t qua. Cau noi rang ngay ca khi da trudng thanh, ban than van luén canh giac véi viéc lin quéa
s&u vao cod vua. Sau khi dat d&n mét trinh dd nhat dinh, cau da khong ¢8 gang nang cao ky nang
clia minh thém nira. Ly do cho diéu nay that thu vi. B&i vi cAu xem cd vua cé thé trd thanh mét kiéu '
thuc té thay thé (alternate reality)'. Cau tin rdng néu tré nén qua thanh thao thé gidi trén ban co,
ngudi ta sé phai danh déi bang su danh déi to 16n (massive tradeoffs) 1a bd 18 nhitng diéu thuc su

quan trong trong cudc s6ng bén ngoai ban co.

Mai lién két ctia 6ng vai cd vua van khong hoan toan bi cat dit ngay ca khi da trudng thanh. Ong
da khong tham gia bt ky giai ddu chinh thi'c nao ké tir sau nam 2003. Tuy nhién, vao ngay 30
thang 11 nam 2016, 6ng lai mot [an nira ding trudc ban cd. Do la tran dau tie-break dau tién cla
tran chung két Giai vo dich Co vua Thé gidi gilta Sergey Karjakin va Magnus Carlsen. Giéng nhu
cl ném bong danh du trong bong chay, éng da co vinh du di nuwde cd dau tién. Dira tré tirng cam
quan t6t lic sau tudi, nay can ké tudi nam muoi, da di nudc cd dau tién trwde mat hai ky tha hang
dau thé gidi. Trong khoang thdi gian do, 6ng da ban PayPal, thanh 1ap Palantir va trd thanh nha
dau tu bén ngoai dau tién ctua Facebook. Ban cd da rdi xa 6ng, nhung 6ng chuwa bao gid roi bd ban
co.

Su canh giac nay sau dé da duoc dich nguyén ven thanh triét ly kinh doanh clia 6ng. Tuy nhién,
phai mat thém hai muai nam nita dé su chuyén dich dé dién ra, va Peter Thiel thdi tré van chua thé
duc két no thanh 16i. Thay vao do, cau da hoc bang cé co thé minh trudc tién. Rang dé chién thang
trong cd vua, ngudi ta phai nhin thay két cuc trude. Trong cac bai gidng sau nay, 6ng thudng thich
trich dan 16i clia cuu v dich thé gidi José Raul Capablanca. D6 la cau noi: d& hoc cd vua mét cach
dung dan, trwdc hét phai hoc tir tan cude (endgame). Khéng phai la nhitng don tan cong ruc rd &
giai doan khai cudc, ma la giai doan cudi cling clia ban cd khi hau hét cac quan cd da bién mat.
Phai biét ai la ngudi chién thang & dé trudc thi mdi cé thé thiét ké nguac lai tat ca cac nudc di trude
do.

Sau nay, Thiel d& ap dung nguyén ven y tudng nay vao cac cong ty. Ong thudng hdi cac doanh
nhan: co sé nao dé& cong ty nay van duy tri vi tri dan dau thi trudng sau 10 nam, 15 ndm hoéc 20
nam nira? Lap luan cha 6ng la khéng phai cong ty di dau (first mover) ma la cong ty tru lai cudi
cung (last mover) mdi la ngudi chién thang. Ong ciing vi diéu nay véi cd vua. Mac du bén cam
quan Trang di trude cé loi thé, nhung loi thé dé chi la mét wu thé nhé twong duong véi mét phan ba
quan tét. Ban than viéc di trudc khong lam két thuc tro choi. Ngudi chi€u hét cudi cung sé la nguoi
c6 duogc tat ca. Ngudi ta noi rang trong céc bai giadng, 6ng da tu minh c&n than dé khong st dung
qua nhiéu phép an du vé cd vua. Ban than thai do than trong dé da cho thdy 6ng mudn quay trd lai
vGi phép an du d6 thuwdng xuyén dén mirc nao.

Céch day clia Capablanca da an sau vao tam tri non nét ctia cau nhu thé nao la diéu dang dé
giai thich thém mét [an nita. Nhitng ngudi mdi bat dau choi théng thudng sé nghi tir nuéce di dau
tién. B4t dau bang thé khai cudc nao, hudng don tan cong dau tién vao dau. Capablanca khuyén

hay lam nguoc lai. Hay khac ghi vao co thé minh trudc tién xem ai la ngudi chién thang chi bang
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mot 6 khac biét trong tan cudc cd vé té nhat, noi chi con lai vai quan tot va quan vua. Néu biét duoc
burc tranh clia hoi két, ngudi ta sé thdy rd can bao vé cai gi va tir bd cai gi trong nhitng cudc doi
quan hén loan & trung cudc. N&u khéng biét hoi két, ngudi ta sé lac 16i & gitra tran. Mot khi 18i tw
duy nay da cam ré vao dau mot ngudi, né sé tran ra ngoai ban cd vua. Théi quen tu hdi mot céng
viéc sé két thuc nhu thé nao ngay ti khi bat dau. Thiel da rén luyén théi quen nay t&r nam sau tudi.
Khéng phai ngau nhién ma cau héi 6ng lién tuc dat ra sau nay vdi tu cach 1a mét nha dau tu 1a "
Cong ty nay sé cé dién mao nhu thé nao sau 10 hodc 20 nam nita". Ong ciing nhin nhan cac céng

ty t&r tan cudc.

Mot diéu khac ma cd vua da day cho Thiel la ban chat cta su canh tranh. Trén ban cd, hai nguoi
déi dau truc ti€p mot cach dsi xiing hoan hao dé tranh gianh ciing moét nguén tai nguyén. Khi mot
bén chiém dugc mot 6, bén kia s& mét di ngan dy. D6 1a mét trd choi co téng bang khéng, khdng
thém cling khong bét. Thiel thoi tho du da choi hang ngan van c¢d trong cau tric nay. Cung vdi do,
c6 mot suy nghi ngay cang tré nén rd rang hon trong cau. Su canh tranh gilp con ngudi giéi han
trong mét linh vuc han hep nao doé, nhung cai gia phai tra la né cudp di kha nang nhin nhan nhirng
gi thuc su ¢ gia tri. Nhan thirc duoc rdng néu qua ban tdm vao viéc nang cao diém sd SAT thém
mot bac hay vuot qua thém moét ngudi trong cudc thi bai 16i, ngudi ta tham chi sé quén di ly do tai
sao minh dang lam viéc d6. Y nghi nay da dudc dinh hinh vitng chic trong cudc canh tranh thi ¢t &
trwong trung hoc. Tuy nhién, phai dén rat 1au sau do, vao nam 2014, 6ng mdi mai gilia né thanh
mot cau noi sac bén nhu Iudi dao: "Canh tranh 1a danh cho nhitng ké that bai" (competition is for
losers) dé céng bé vdi thé gidi. Cau thi€u nién cia nhitng nam 1980 van chua c6 cau noi dé. Cau
chi mdi c6 cam giac vé no.

Ban chat clia cadm giac do rat dang dé ching ta xem xét k§ hon. Nhitng ai da dan than sau vao
cac giai dau cd vua déu sé nhan ra mot diéu. Viéc nang cao chi sé rating la vo han. Tl 1791 1én
1800, roi lai Ién 1900. C( leo Ién mét bac la lai cd mot déi thi manh twang (ng dang chd doi, va dé
danh bai doi thu do, ngudi ta lai phai vii dau vao nhitng cudn sach vé khai cudc suét nhiéu thang
troi. Di€m s6 tang Ién nhu vay sé thay do6i dudc gi bén ngoai ban cd? Thiel thdi nién thi€u dudng
nhu da ding trwde cau héi nay tai mét thoi di€ém nao dé. Ly do ciu dirng viéc nang cao thuc luc &
moét mirc d6 nhét dinh, ly do cu goi cd vua la mét 'thuc té thay thé' chinh 1a ndm & day. Cau nhan
thay rang viéc leo Ién dén dinh clia mot chiéc thang trd choi khién con ngudi ban roén hon viéc tu
hoi chiéc thang do dang twa vao dau. Khi mai mé leo thang, ngudi ta khdng nghi dén viéc di chuyén
chiéc thang dé. Chiém nghiém nay sau nay da trd lai dudi mot hinh thirc khac trong cudn sach clia
ong. Ky thi tuyén sinh vao cac trudng dai hoc danh tiéng, su canh tranh thang ti€n & cac cong ty
luat 16n, cudc tranh gianh vi tri & Phé Wall. Ong xem chiing la nhitng chiéc thang cuing loai. Chiéc
thang chat hep ma ai cling mudn leo Ién. Nhitng ngudi danh cudc ca cudc dai dé€ leo thém mot bac
trén chiéc thang d6. Ong quyét dinh réng t6t hon hét 1a budc xudng va xay dung mét noi khac ma

khong ai leo 1én. Hat giéng cla quyét dinh dé da dudc gieo tlr ban cd sau muai tu 6.

If ban cd da day cho céu tinh logic clia su canh tranh, thi nhitng cudn sach lai mé rong thé gidi

clia ciu theo hudng hoan toan ngugc lai. Néu cd vua la sau muoi tu & dong kin, thi nhitng cuén

19



sach cau doc lai la vé tan. Trong khi nhitng dira tré cung tudi dang tu tap trén san van dong va choi
bong bau duc My, Thiel thai nién thiéu lai dang tung nhitng vién xic xac cla trd choi Dungeons &
Dragons. Cau xay dung trong dau mé cung dudi ldong dat ma vi Dungeon Master da vé trén gidy
thanh mét khéng gian ba chiéu, ghi nhé cac quy tac va diéu khién cac doi quan gia tudng. Néu thé

thao la cudc canh tranh bang thé chat, thi trd choi nay l1a mét thé gidi duwgc xay dung bang tri oc.

Trong Dungeons & Dragons, ngudi dan dét trd choi duwdc goi 1a Dungeon Master. Ngudi do tao ra
thé& gidi, dat ra cac quy tac va thiét k& nhitng gi sé xay ra trong do. Trong khi nhitng ngudi choi
khac phiéu luu trong thé gigi dd, Dungeon Master ndm gilt chinh thé& gidi do trong tay. Néu cd vua
14 trd choi dién ra trén mot ban cd da dinh san, thi day 1 vi tri tao ra chinh ban cd dé. Vé vai tro cla
Thiel thai nién thiéu, nhiéu bai viét sau nay da goi 6ng la mot Dungeon Master. Bt k& diéu do co
dung su that hay khoéng, hinh anh d6 da luén theo sat 6ng. M6t ngudi bi thu hut béi vi tri tao ra quy
téc hon 13 ngudi tuan theo quy tdc do ngudi khac tao ra. Ong muén vuat 1&n trén viéc chién thing
trong moét trd choi da dinh san, dé tu minh thiét k& tro choi do. Viéc su thac ddy nay dan dén dau sé
duoc tra I6i & phan sau ctia cudh sach nay. Ong da thiét 1ap quy tac cho cong ty, vé lai ban cd thi

truong, va cudi cuing tham chi con nhing tay vao ca ban cd chinh tri.

Nhi*ng tac gia ma éng lién tuc nhac dén la Isaac Asimov va Robert A. Heinlein. Tac phdm khoa
hoc vién tuwdng (SF) cla hai ngusi nay da gieo vao dau doc gid nho tusi mot tién dé: Tuong lai
khéng duadc dinh san, va cdng nghé co thé thay d6i tuong lai d6 thanh mét hinh dang khéac. Céac
nhan vat trong ti€u thuyét ctia Asimov ¢8 gang du doan va thiét k& nén van minh hang ngan nam
sau bang toan hoc, trong khi cac nhan vat chinh ctia Heinlein hanh déng theo niém tin clia riéng ho
dé& chdng lai nha nudc va dam doéng. Co thé noi, mét mat 6ng da doc dugc niém tin rang twong lai
c6 thé tinh toan duoc, méat khac la niém tin rang mét ca nhan coé thé dung dén hon tap thé. Hat
giéng cho cau hoi ma Thiel sé dat ra sau nay — tai sao chuing ta khdng con tuwang tuong vé mot

tuong lai tdo bao han nita — chinh |a nam & day.

Thai ky cudi nhitng nam 1970 va dau nhitng nam 1980 khi éng doc Asimov va Heinlein la thoi
di€m niém tin vao twong lai ma nudc My tirng nudi dudng dang dan ngudi lanh. Con ngudi da dat
chan 1én Mat Trang vao nam 1969, nhung sau doé vi tru da khong tién xa hon nira. May bay phan
luc siéu thanh da bi hdy bé chi vi ly do quéa dat dé. Vao thoi diém thé gidi clia ngudi 16n ngay cang
nghi ngd vé tuong lai, cdu bé Thiel dang doc nhitng cudn ti€u thuyét vé nén nén van minh thién ha
hang ngan nam sau. Loat truyén Foundation ctia Asimov k& vé mot nha toan hoc du bao dong chay
tuong lai bang théng ké va thiét k& mot nhom nhé d& ngan chan su sup dé cla nén van minh. Y
twdng cho rang tuong lai khdng phai 1a mét lan swong mu ma 1a mét thi cé thé tinh toan va thiét ké
dudc. Tiéu thuyét clia Heinlein da t6 thém mot mau séc khac vao do. Cac nhan vat chinh cla 6ng
la nhitng ca nhan nghi ngd chinh pht va cac quan niém théng thudng cia da s, tv dua ra phan
doan bang cai dau clia minh va hanh dong. Mot bén bao hay thiét k& tuong lai, bén kia bao dirng di
theo dam déng. Hai thong diép d6 da 16ng ghép lai trong mot doc gid. Thanh niém tin rang tuong lai

co thé thiét k€& dudc, va thiét k€ do khéng dén tir dam déng ma dén tir tri 6¢ cia mot ca nhan.
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Nhung c6 mét tht khac da cudn hut ng sau sac hon bét ky diéu gi. D6 chinh 1a Trung Dia
(Middle-earth), thé gidi do John Ronald Reuel Tolkien (J. R. R. Tolkien) sang tao ra. Thiel tirng thu
nhan rang 6ng da doc "Chua t& nhitng chiéc nhan" (The Lord of the Rings) hon mudi [an. Ong doc
khi con nhd, doc lai khi I6n 1én, va doc lai [an nira khi da trudng thanh. Mot ngudi doc mét cudn
sach hon mudi lan khéng phai dé tim kiém c6t truyén cla nd. Cét truyén thi ho d& nam ré ngay tr
lan doc th hai. Diéu khién 6ng lién tuc tim vé chinh la c4u tric cta thé gidi dé va nhitng cau hoi
duoc cai cam bén trong.

Ngay trung tdm clia "Chua té nhiing chiéc nhan" Ia Chiéc nhan Tuyét d6i. D6 [a mot vat thé ban
cho ngudi deo strc manh to 16n, nhung chinh strc manh do lai gédm nham ngudi deo tir bén trong.
Thay vi tranh gianh d& chiém hitu chiéc nhan, cac nhan vat trong truyén quyét dinh ném né vao
ngon Itra khong ai cé thé sir dung dé tiéu hlly né. D6 la chu dé vé su tha hoa cua quyén luc
(corruption through power): quyén luc sé tha hoa con ngudi ngay khi ho ndm git no, vi vay lua
chon khén ngoan nhat |4 tir chéi ban than quyén luc dé. Cau bé Thiel da khac cét ghi tam cha dé
nay. Va bén canh do con cé6 mot birc tranh khac: hinh anh mot vai ngudi Hobbit thap bé doi dau vai
Mordor, moét d& ché khéng 16 nhu mét cd may. Mét ca nhan ding trudc sirc manh tap thé mang tinh
may moc va phi nhan tinh (mechanistic, collective forces). Cau chuyén vé mot ca nhan cudi cung
da thay dé&i ca chiéu huéng lich sir. Diém xuét phat tron ddi ctia dng—rang tu do va quyén tu tri clia

ca nhan ludn di trude dam dong hay qudc gia—da dugc dinh hinh gilra nhitng trang sach nay.

Quan diém vé quyén luc cla Tolkien sau s&c hon nhiing gi thé hién trén bé mé&t. Chiéc nhan
Tuyét déi khéng chi nguy hiém khi roi vao tay ké ac. Ngay ca khi mét ngudi vé cung luong thién
n&m gil* no, ho ciing sé bi tha héa. Vi hién triét trong cau chuyén dugc dé nghi nhan chiéc nhan dé
dung vao viéc thién, nhung da tir chdi bang giong néi run rdy. Bai ng biét rang néu minh si¥ dung
no, ban dau 6ng sé hanh déng nhan tir nhung cudi cling sé trd thanh mét bao chiia. Quyén luc
khong phai la thr [am cho ké x4u trd nén téi té han, ma ndé hly hoai ngay ca nhitng ngudi tot. Vi
thé&, con duwdng an toan duy nhat khéng phai la st dung strc manh do, ma la tiéu hdy n6. Ménh dé
nay da an sau vao tadm tri cau bé da doc cau chuyén nay hon mudi [an: Quyén luc gam nham ké
nadm gilt nd. Lam thé nao mot ngudi thuc su tin vao ménh dé nay lai di thanh 1ap mot céng ty nam
gitt quyén luc di¥ liéu khéng [6? Cau hdi nay khéng dé tra 1di. Co |18 6ng nghi réng riéng ban than
minh s& khong bi vién da dé mé hoac. Cé |& éng tin rang céng cu t6t hay xau la tay thudc vao ngudi

st dung. CAu tra I6i sé dudc hé 16 dan khi ching ta doi theo cudc dai cia 6ng.

Dén day, co mét diéu trd nén ré rang. Cau bé Thiel khi doc Tolkien da ti€p nhan ca I6i ran day
phéi canh giac trudc su tha héa clia quyén luc, 1an niém tin rdng ca nhan cé thé chién thang moét
tap thé khéng 16. Hai bai hoc nay cung tén tai song hanh trong mot con ngudi. Ddc gia nao biét vé
Thiel sau nay ch&c chan sé phai khung lai & day. Bai vi ngudi ddc gia tirng canh giac trudc su tha
hoa clia quyén luc do, khi I16n 1én lai thanh lap mét cdng ty chuyén ban céng cu phan tich di liéu
cho céc ca quan tinh bao qudc gia. Cau bé tirng cam ghét sirc manh cua tap thé khéng 16, khi
trwdng thanh lai day céng ty cla minh vao ngay trung tdm clia strc manh dé. Cuén sach da trao

cho éng moét niém tin nhat quan, nhung cudc dai 6ng khéng hé di theo niém tin dé mot cach rap

21



khuén. Su léch pha nay la mét nat that sé con 13p di 1ap lai trong suét cudn sach. Hién tai, ching

tachi ghi nhan moét thuc té rang hat giéng dé da duaoc gieo tir nhitng trang sach ctia Tolkien.

Tinh yéu clia 6ng danh cho Tolkien sau dam dén mdc nao dudc thé hién tron ven qua tén goi
clia nhi*tng c6ng ty ma ong thanh 1ap khi trudng thanh. Cé it nhat nam cong ty va quy dau tu do ong
thanh 1ap hoac rét vén 18y tén tir cac thuc thé va vat thé trong Trung Dia, bao gébm Valar Ventures
va Mithril Capital. Valar la nhi*ng vi than trong than thoai cia Tolkien, con Mithril 1a loai kim loai
huyén thoai si@u nhe nhung cuc ky ran chac. Vi du néi tiéng nhat trong s6 dé chinh Ia cdng ty phan
tich di¥ liéu Palantir. Trong ti€u thuyét, cac Palantiri Ia nhitng vién da th&u thi ma thuéat cho phép
nhin thay nhitng noi xa x6i, phan chiéu hinh &nh ctia qua khit Ian tuong lai. D6 1a vat dung duodc
dung dé& do tham ké thu, lién lac véi déng minh va dan x€p cac &m muu. Tam nhin ban dau cla
céng ty—nham ngan chan khang bé sau su kién 11/9 bang cach doc cac mé hinh tir ngudn di liéu
phan tan—da tring khdp hoan hao vdi hinh anh cua vién da nhin thdu van vat tir xa doé. Tén cula
cac phap nhan duoc éng thanh 1ap d€ am tham quan ly cac khoan dau tu ca nhan cling mang
phong céach tuong tu: Rivendell One LLC, Rivendell 7, Rivendell 25. Rivendell la noi trd &n cua tdc
tién trong tiéu thuyét, va ciing la nai t& chiic cudc hop quyét dinh s6 phan cla chiéc nhan. Ong
tham chi da quan ly mét tai khoan Roth IRA khéng 16 thdng qua Rivendell Trust. C6 mdt diéu chac
chan: d& ché ngoai doi thuc ma dng xay dung da duoc dung Ién trén chinh t&m ban do tudng tuong
ma ong ting di qua hon mudi lan hoi tho &u.

Khoéng thi€u nhitng doanh nhan dat tén cong ty theo cac cau chuyén than thoai. Thé nhung, hiém
c06 ai kién tri rat ra hon nam cai tén tir thé gidi cia duy nhat mét tac gia trong sudt hang thap ky nhuw
vay. Tén goi khdng dan thuan la mét tdm bién hiéu. Cach ban goi tén thir minh tao dung sé tiét 10
cach ban nhin nhan vé nd. Khi goi cong ty phan tich dit liéu cta minh la vién da thau thi, 6ng da
hinh dung né nhu mét coéng cu ma thuéat nhin thau van vat tir xa. Khi goi phap nhan dau tu cta
minh la nai trd &n cla téc tién, dong dang phac hoa moét naoi chdn an toan tach biét khoi su x6 bd cla
thé& gian. Nhu vay, ngay ca khi da trudng thanh va phai d6i phé vdi tién bac 1an quyén luc cha thé
gidi thuc, mdt goc trong tam tri 6ng van ludn trai rong t&m ban dé cha Trung Dia. Tuy nhién, vién da
Palantir trong ti€u thuyét cling 1a mét vat thé nguy hi€m, cé thé Ilra ddi va mé hoac ké nhin vao né.
M6t cdng cu ma khi ngudi ta ¢d gang nhin xa, ho lai bi mac ket vao nhitng do anh cta ké thu. Nhin
lai viéc cong ty do sau nay dirng gitra tm di€m cla cac tranh cai vé xam pham quyén riéng tu, cai
tén ma 6ng lua chon dudng nhu da mang theo ca tdm nhin 1an béng t8i clia né. Liéu éng da biét rd

hai mét nay khi chon tén hay chi nhin thdy phan tm nhin twadi sang thi khéng ai co thé ro.

Tai day, mot tac gia khac xuét hién cung cac tac phdm cta minh: Ayn Rand. Khi con 1a mét thiéu
nién theo hoc tai trudng Trung hoc San Mateo, Thiel da chim dam trong cac ti€u thuyét ciia Rand.
Do la "Subi ngudn" (The Fountainhead) (1943) va "Atlas nhin vai" (Atlas Shrugged) (1957). Néu
Tolkien kh3c hoa su d&i dau gilta ca nhan va tap thé bang ngén ngii than thoai, thi Rand lai dién ta
diéu dé mot cach truc dién bang ngdn ngil clia chinh tri va kinh t&. Trong thé gidi clia Rand, ngudi
hung 1a ca nhan tu ding vitng bang chinh nang luc ctia minh, con céi ac 1a chinh phi va dam déng

mudén bon rut nhitng thanh qua cta ca nhan do. Néu Tolkien canh giac trudc su tha hoa clia quyén
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luc, thi Rand coi chinh su’ can thiép cta chinh phu la cai ac. Hai tac phdm nay da gap nhau trong tw
twdng cua chang thanh nién, xay dung nén bo khung ciia mét ngudi theo chil nghia tu do ca nhan
(libertarian) dé cao viéc giam thi€éu su can thiép cla chinh phl va ton vinh t6i da nang luc ca nhan.

Néu Tolkien la nén tdng cam xuc, thi Rand da khoac I1én cam xic dé moét ngdn ngt® chinh tri.

Nhirng ndi dung ma hai cuén ti€u thuyét cia Rand truyén tai cho thay céu thi€u nién Thiel da bi
thu hat bai diéu gi. Nhan vat chinh cta "Sudi nguén" 1a moét kién tric su. Anh tir chéi nhitng phong
cach kién tric ma thé giéi mong mudn va kién quyét bao vé thiét ké ctia minh dén cung, dé roi cudi
cling tu tay cho né tung tda nha do chinh minh xay dung khi thdy né bi sira déi sai léch. Do 1a mét
nhan vat tha chon pha hly chi¥ quyét khong thda hiép. Trong "Atlas nhdn vai", nhitng nha phat
minh va doanh nhan dang nang dé& ca thé gidi bdng moét ngay ddng loat ngiing lam viéc va bién
mat. Ho lam vay vi nhan thay xa hoi dang tudc doat thanh qua tir nang Iuc ctia ho. Khi ho bién mét,
thé& gidi sup d6. Thong diép clia ca hai cadu chuyén déu cuc ky rd rang: nhitng ca nhan kiét xuat mai
la ngudi van hanh thé gidi, con tap thé va chinh pha tim cach bé géy y chi clia cac ca nhan dé
chinh Ia cai ac. Chang ta hoan toan co thé hinh dung thong diép nay sé tac ddng manh mé thé nao
dén mot hoc sinh wu tu von thd o vdi sw cdng nhan cla ban bé, mot ky tht ¢cd vua ludn nhin ra
nuéc di chiéu hét ti trude. Ong chdc chan da tu dat minh vao vi tri clia nhitng ca nhan trong cac
cudn tiéu thuyét do (suy doan). Tuy nhién, triét hoc cla Rand c6 mét khia canh séc bén ma Tolkien
khéng co. Ngudi hiing ctia Tolkien la ngudi khudc tir quyén Iuc, trong khi ngudi huing ctia Rand lai
tin rang minh c6 tu cach théng tri thé gidi bang nang luc clia ban than. Khudc tir va théng tri. Cau
thiéu nién Thiel da ti€p nhan ca hai ludng thoi thic nay cing mot lic, va ca hai da khéng ngirng

tranh d&u bén trong con ngudi 6ng sudt ca cudc dai.

Nhitng thiéu nién tim doc Rand khéng hé hiém. V&i nhitng ngudi tré cam thady minh khac biét,
ngudi hung ctia Rand giéng nhu mét tAm guong phan chiéu chinh ho. N&i ldng rang thé gisi khéng
nhan ra gia tri ctia minh, cung khao khat khéng muén bi hoa 1an vao dam déng tam thudng, da
duac ti€u thuyét cia Rand khoac 1én mot 1ap luén logic chat ché. Nhiéu ngudi trai qua thoi ky do,
I6n l1én va thoat ra khoi tam anh hudng clia n6. Nhung Thiel thi khong. Ngay ca khi da trudng
thanh, 6ng van khang tir bd chi nghia tu do ca nhan vén ludén cénh giac véi su can thiép cla chinh
phl va dé cao nang luc clia mdi ca nhan. Rat hiém ngudi ¢ thé thic ddy niém tin tv ndm hai muoi
tudi vdi cing mot cudng do khi da budc sang tudi nam muoi. Hau hét moi ngudi khi va cham vai thé
giGi s& mai gilia niém tin ciia minh cho bét sac nhon. Thiel thi khéng chiu mai giia. Su clitng dau do
da khién ong trd nén khac biét, déng thdi cling 1a méi Ira cho nhitng tranh cdi xung quanh 6ng. Mot
con ngudi sudt ca cudc doi khdng bao gid xéa di dé viét lai nhitng gi da khac ghi tir thud thiéu nién.

Su clring cdi do vira la sirc manh, vira la gidi han ctia 6ng.

Nhin vao noi chang trai tré nay I6n |én, ta co thé thay niém tin cla 6ng da nhan dudc dudng chat
tlr dau. Foster City, California, noi gia dinh éng dinh cu, la mot thanh phé quy hoach mdi duac xay
dung trén viing dat 1an bién ctia Vinh San Francisco. O khu vuc khéng xa Dai hoc Stanford nay,
cac cong ty nhu Hewlett-Packard, Fairchild Semiconductor, Intel va Apple dang quy tu vé. Do 1a

thai ky Thung Iiing Silicon dang dan dinh hinh, trdc khi céi tén nay dudc chinh thirc cong nhan.
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Cau chuyén vé nhitng céng ty khai nghiép tir gara danh bai cac tap doan khéng 16 chinh 1a
baukhéng khi bao trum nai day. Co thé noi, cau chuyén clia Tolkien va Rand vé viéc mét ca nhan
nhébé |4t ngudc cd mét ban cd khéng 16 dang thuc su dién ra ngay bén ngoai khung cira sé clia

ong.

Ban than thanh phé Foster City cling bat dau tir y twdng clia mot con ngudi duy nhat. Nai d6 vén
di 1a mot dam lay bun bén vinh. Vao nhitng nam 1960, mét nha phat trién bat dong san da 1ap dam
lay d6 dé tao ra dao, dao cac con dudng kénh rach, quy hoach dudng sa theo hinh ban cd rdi dung
I&n ca thanh phd. B khong phai la viing dat do tu nhién ban tang, ma la ving dat do con ngudi
thiét ké va kién tao. V& nén mot thanh phd tir hu vo. Viéc mot diva tré 16n 1én & mot noi nhu vay tin
réng thé gidi khéng phai 1a thir d& nguyén nhu vén cd ma co thé duodc vé lai la diéu hoan toan dé
hiéu. Mét thanh phd quy hoach trén vung dat I&n bién, nhitng cong ty ban dan di |én tir gara, va
nhitng cudn sach kéu goi khuwdc tir ban tay clia chinh phi. Ca ba yéu té nay bao quanh mot cau bé

va cung ndi chung mét diéu: ban cd co thé duoc sap dat lai tir dau.

Bau khong khi trong gia dinh 6ng mang dam tinh béo thu. Thiel thira huwdng khuynh huwdng chinh
tri cia cha me va I6n 1én trd thanh mét hoc sinh vo cung kinh trong Richard Nixon va Ronald
Reagan. Dau nhitng nam 1980, khi 6ng dang hoc trung hoc, chinh la thoi dai ctia Reagan. D6 la luc
nhitng ti€ng néi doi thu hep bd may chinh pha, cat gidam thué, dé cao tu do ca nhan va doanh
nghiép 1ap day Washington. Nhitng cudc thao luan chinh tri nghe & nha va triét ly doc trong sach
cung hudng vé mot nga: chinh phi cang nhoé cang tét, ca nhan cang 16n cang hay. Tinh than béo
thu nhan tir cha me dudc tiép ndi bai tw duy chl nghia tu do ca nhan ti€p thu tir Rand. Su kinh
trong danh cho Nixon va Reagan cung tri 6¢c say mé doc Ayn Rand da két hap nhip nhang ma

khong hé xung doét bén trong mét céu hoc sinh.

O trudng, ong dat diém A & tat ca cac mon va gilr chirc ddi trudng doi tuyén toan hoc, hudng toi
muc tiéu vé dich giai dau khu vuc. D6i mat tirng nhin ra nudc di chiéu hét trén ban cd, nay lai
huéng vé mét ban cd khac mang tén ky thi tuyén sinh dai hoc. Ong 1a mét hoc sinh uu ti. Thé
nhung, c6 mét diéu gi do & 6ng vao thdi ky nay ma danh xung hoc sinh wu ti khong thé 16t ta hét
duoc.

Ong khéng ban tam viéc ngudi ta goi minh 1& mét k& mot sach (nerd) hay gi di nita. Ong khéng
ton nang lwong dé tim kiém su thira nhan ti* ban bé dong trang Ira. Suw chu y clia éng chi hudng vé
moét muc tiéu duy nhat: ndm gilr cac quy tac va gianh chién thang trong trd choi ma minh dan than
vao. Va vao thai ky nay, cé mot su kién da chirng minh y nghia clia viéc "nam gitt quy tac" co thé di

xa dén muc nao.

Trong nhirng nam hoc trung hoc, Thiel tirng lam mot viéc la di thi hd ky thi SAT cho cac hoc sinh
khoa dudi. Ong nhan 500 d6 la cho méi [an thi. Vao nhitng nam 1980, viéc xac minh danh tinh tai
cac phong thi SAT khong hé nghiém ngat nhu ngay nay. Quy trinh d6i chiéu tirng gidy to tuy than
¢6 anh con rat 16ng 1éo, va nhitng hoc sinh biét duoc ké hd nay co thé ngdi vao ban thi dudi tén cda

ngudi khac. Thiel da nhin thdy k& hd do va quy déi n6 thanh tién. 500 dé la d€ dGi lay viéc nang
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diém sd cho hoc sinh khoa dudi. Vai mét hoc sinh trung hoc vao gitra thap nién 1980, 500 dé la
chomét lan thi hd khéng phai la s6 tién nhd. Thi ho 1a hanh vi gian lan rd rang, néu bi phat hién, co
hoivao Stanford ma éng hdng mao wdc sé tiéu tan ngay lap tic. Ong biét rat rd rii ro nay. Nhung
dngvan lam du biét rd. Viéc dién giai giai thoai nay thé nao xin nhudng lai cho déc gia. N6 cé thé
dugcxem nhu mot trd dua nguy hiém clia mot cau bé thdng minh, hodc ciing co thé la tin hiéu dau
tiénchia mot thién hudng biét tinh toan dé lach qua ké hd ctia hé théng. Co mét diéu chac chan:
dngkhdng hé coi cac quy tac la thiéng liéng. Quy tac chi la cac diéu kién trén ban cd dé gianh
chiénthang, ch( ban than ching khdng phai 1a thi bat budc phai tuan thd. Cé vé nhu éng cho rang
chican dat dwgc muc dich, viéc bé cong hay pha v quy tac déu co6 thé dugc bién minh (suy
doan).Ngudi doc gia clia Tolkien tirng canh giac trudc sy’ tha héa cta quyén luc, va cau thiéu nién
mudibay tudi ngbi trong phong thi dudi mot cai tén gid, chinh 1a cuing mét ngudi.

Diéu quan trong la ching ta khéng nén voi vang khép lai mau thuan nay. Mét mat, cau la mét cau
bé da tim vé hon mudi lan véi cau chuyén ném chiéc nhan Tuyét déi vao ngon Itra. Mot cau bé da
kh&c c6t ghi tdm bai hoc rang quyén luc gdm nham con ngudi, vi vay can phai khudc tir nd. Mat
khac, cau lai 1a mét thi€u nién nhan 500 d6 la dé di thi hd cho ngudi khac, mot cau bé khéng hé
ngan ngai khi vi pham cac quy tic. Ca hai trong c6 vé mau thuan. Thé nhung, chung lai dudc két
ndi bdi mét soi chi chung: ca hai cau bé déu khéng coi cac quy tac co san la thiéng liéng. Né&u thi
ma doc gia cua Tolkien khudc tir 1a quy luat ciia quyén luc, thi thd ma cau thi€u nién trong phong
thi pha va lai la n6i quy trudng hoc. Khudc tir va vi pham la hai viéc khac nhau. Tuy nhién, ca hai

déu dua trén cung mot tién dé: "quy tac tu than nd khdng phai la thir bat budc phai tuan theo".
Tuan tha quy tac nao va pha vé quy tac nao 1a do muc dich quyét dinh. Tién dé nguy hiém nay da
sdm dinh hinh bén trong con ngudi 6ng & tudi thi€u nién. Sau nay, viéc dng vira bat tay vdi chinh
pht vira tw nhan la ngudi theo chl nghia tw do ca nhan, hay viéc 6ng vira cam ghét su canh tranh
lai vira muén gianh chién thang khéc liét hon bat ky ai, da bi moi ngudi coi la mau thuan. Mét trong

nhitng géc ré clia sw mau thuan dé ndm chinh & day, tai phong thi & San Mateo.

N&m 1985, Peter Thiel t6t nghiép Trudng Trung hoc San Mateo. Ong 1a th khoa (valedictorian)
phat bi€u tr biét dai dién cho toan thé hoc sinh tét nghiép. Cung nam do, 6ng nhap hoc Dai hoc
Stanford. Chuyén nganh clia 6ng khong phai khoa hoc may tinh ma la triét hoc. Vao thai diém do
tai Stanford, chuyén nganh thu hat déng dao sinh vién nhat la kinh té€ hoc, va linh vuc céng nghé
van dudc coi la mdt nganh phu bén [& trong trudng. Viéc ngudi sau nay sé trd thanh kién tric su
ctia Thung liing Silicon lai lua chon triét hoc, tu ban than diéu dé da 1a mot cot mée dang nhé. Ong
quyét dinh hoc trude ngdn nglr dat cau hai vé viéc thé gidi nén van hanh nhu thé nao, thay vi hoc

céach viét ma code.

Tha khoa t8t nghiép dai dién cho toan thé ban hoc cung khéa diing trén buc phat biéu tai 1& t6t
nghiép. Hoc sinh dat diém A t4t ca cac mén, ddi trudng dan dat ddi tuyén thi toan, ky tha lot vao
bang xép hang cd vua toan qudc. D6 la vi tri cao nhat clia sw cong nhan ma nha truwdng co thé
danh cho 6ng. Khong c6 ghi chép nao Ivu lai nhitng gi cau thi€u nién mudi bay tudi diing trén buc

ngay hdom do da phat bi€u. Tuy nhién, ching ta biét cau 8y da lam gi dé€ dirng dudc 4 vi tri d6. Cau
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8y da tuan tha luat choi do nha trudng dé ra tot hon bat ky ai dé leo 1én dinh vinh quang. Va
ddngthdi, cau 8y cling am tham pha vé nhitng quy tac dé va di thi hd ngudi khac. Cing mot ngdi
trwong,cung mét thai di€ém, cung mot con ngudi da lam ca hai viéc. Viéc tuan tha luat 1&é mét cach
hoanhao dé€ ding nhéat, va viéc vi pham luat 1& dé kiém tién. D&i vai cau dy, ca hai dudng nhu déu
la méttrd choi nhuw nhau. Tro choi gianh chién thang. Hoc sinh wu ta trén buc t6t nghiép va ké gian

lantrong phong thi vén la cing mot ngudi.

Hay dung lai 8 day mot chut d&€ nhd lai noi cau thi€u nién nay da bat dau. Nhu da thay & chuong
truwdc, cau dy da phai chuyén trudng ti€u hoc tdi bay lan cho dén nam 1én tam tudi. D6 la mot dira
tré hoc cach rgi di trde khi hoc cach 4 lai. DG6i voi mot dira tré nhu vay, ban cd vua sau muoi tu 0
Ia thé gidi duy nhat khéng bao gid thay déi, hién hién y hét nhau & bat ct noi dau. Ngay cé khi
thanh phé thay dgi, truong hoc thay déi va ban bé thay déi, cac nuwdc di clia quan tét (pawn) va
logic ctia tan cudc (endgame) van gitr nguyén. Ban cd dé chinh 1a diém tua ¢ dinh duy nhat ma

cau bé lang thang cé thé bam viu vao.

Th&r nghi xem mot dira tré phai chuyén trudng bay 1an sé 16n 1én véi tam thé nhu thé nao. Két
ban réi cling sém phai chia ly. Dau c6 khé khan 1dm méi hda nhap dudc vao mét nhém, thi hoc ky
sau lai 1a mét I16p hoc xa la khac. M6t dira tré nhu vay that kho 1ong hoc cach dua dam sau sic vao
cac mdi quan hé gitra ngudi vai ngudi. Thay vao dé, cau gan bé tam tri véi thi gi dé van hanh dong
nhat & bat clr dau. Vai Thiel, dé la ban cd va nhitng cuén sach. Luat chai cd vua & California hay &
bat cr noi ndo khac ciing déu giéng nhau. Vung Trung Dia (Middle-earth) ctia Tolkien van & nguyén
vi tri d6 ngay ca khi gia dinh chuyén di. Con ngudi ra di, nhung ban cd va nhitng cudn séach thi
khong rdi bo 6ng. Co 1é mot phan ly do gilip 6ng dirng vitng vang sudt doi dua trén tuw tudng hon 1a
con ngudi, trén logic hon 1a cac méi quan hé, chinh 1a nam & day (suy doan). T khi con nho, éng
da hoc dugc cach khong tin vao nhitng thir déi thay, va cach dat tron niém tin vao nhiing th bat
bién.

Dé&n nam 1985, dng khdng con la mét dira tré lang bat nita. Ong da c6 dudc kha nang nhin thdy
trudc thé cd tan tir ban cd; cd duoc niém tin tir Asimov va Heinlein rang tuwong lai co thé dugc tai
thiét k&; co dudc chu dé tron dai tr Tolkien vé ca nhan, quyén luc va su tha hoa; va co dudc ngit
phap dé chuyén dich nhitng diéu dé sang ngdén ngit chinh tri tir Rand. La mét doc gia trung thanh
clia hai tac gia luén canh giac trudc su déc quyén quyén luc clia cac tap thé khéng 16 va nha nudc,
thé& nhung 6ng lai di theo con dudng hoan toan trai ngugc trong thé gidi kinh doanh. Ong tré thanh
ngudi cam ghét déi tha canh tranh, coi ban than sy canh tranh 1a phan danh cho ké thua cudc, va
xay dung mét dé ché doc quyén (Monopoly) ma khong ai cé thé xam pham. M6t doc gia tirng ton

sling tu do nay lai di thiét k& cong cu giam sat cho qudc gia.

Cuén sach nay sé cham rai di theo hanh trinh ly gidi 1am th& nao suw mau thuan dé cé thé xay ra.
Tuy nhién, diéu r6 rang lUc nay la nhitng cong cu 6ng sé mang theo da dudc trang bi day da. Tam
nhin th&u suét két cuc trudce. Doi tay khdng xem quy téc la diéu thiéng liéng. Trai tim dé cao ca

nhan va hoai nghi tap thé. Va lang kinh nhin nhan thuc tai nhu mét van cd. Chang thiéu nién mudi
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bay tudi da mang theo bon diéu nay lén chuyén xe hudng vé Stanford. Ban cd ma éng chudn bichoi
sau nay rong I6n hon rat nhiéu so véi sau muai tw 6 cd. Thung liing Silicon ndm & mét dau,con

Washington & dau bén kia.

Thé nhung, vao nam 1985, khong mét ai biét dugc nhitng cong cu doé sé hudng vé dau. Tam
nhin th&u suét két cuc trude cé thé dudc dung dé xay dung nhitng céng ty vi dai, hodc cling co thé
dudc dung dé thiét k& cong cu giam sat con ngudi. Doi tay khong xem quy tac la diéu thiéng liéng
co thé dugc dung dé pha dé cac nganh cong nghiép ci ky, hodc cling c6 thé dung dé dién dap an
dudi tén ngudi khac trong phong thi. Trai tim dé cao ca nhan co thé hudng dén viéc bao vé tu do,
nhung ciling c6 thé dan dén viéc mét ca nhan dirng trén cao nhin xuéng sé déng. Cung mét cong
cu ¢o thé hudng theo ca hai nga. Cd vua va nhitng cudn sach thoi tho &u da trao cho 6ng nhirng

cOng cu manh mé, nhung ching lai khdong quyét dinh nhitng cong cu do sé got gilia nén th gi.

Ong da ghi nhd suét dsi bai hoc ctia Tolkien vé viéc canh giac trudc su’ tha hda clia quyén luc.
D&u vay, 6ng van budc thang vao trung tam clia quyén luc. Ong tham chi con xuat ban mét cudn
sach vé nhan thirc rang su canh tranh [am lu md mat con ngudi. DAu vay, éng lai c8 chap véi viéc
gianh chién thang hon bét ¢t ai. Trwdc sy mau thudn nay, cé ngudi goi d6 1a su dao dic gia, cling
c6 ngudi goi dé 1a mét chién luge nhat quan. Cubn sach nay hién tai khong phan dinh bén nao
dung. Tuy nhién, cé6 mét diéu chéc chan 1a sw mau thuan d6 khéng phai dét nhién xuat hién khi 6ng
da trudng thanh. N6 da am tham I6n 1én tir ban tay cdm quéan tét nam sau tudi, tir cau chuyén Chua
t€ nhitng chi€c nhan dugc doc di doc lai hon mudi 1an, va ti chiéc ban noi 6ng nhan 500 d6 la dé
thi hd ngusi khac. Ong han da c6 géng hinh dung trudc két cuc clia van cd do trong nhu thé nao,
giéng nhu moi khi. Béi vi, theo I6i day ctia Capablanca, 6ng la mot ngudi ludn nhin tir két cuc trudc.
Chang thi€u nién mudi bay tudi rdi San Mateo mang theo tat ca nhitng diéu dé bén minh, huwéng vé

mot ban ¢d rong I16n hon ma ban than sé choi.
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Chuong 3: Huyén thoai vé su da dang

Mua thu nam 1985, trén mot bai co tai khudn vién trudng Stanford cé dung mét can nha tam
bang van gb. D4 1a cong trinh do chinh cac sinh vién dung tay dong dinh dung I&én. Ho goind 1a
nha tam', nhadm mé phéng khu & chudt noi ngudi da den sinh séng & Cong hda Nam Phi. Day la
cudc bi€u tinh doi Stanford rut vén dau tu khoéi nhitng céng ty co giao dich vai chinh quyén phan
biét chiing téc Apartheid 8 Nam Phi. Trudc can nha do, cac sinh vién da hé vang khiu hiéu, ngoi

biéu tinh &n hoa va thiic trdng dém nhiéu ngay lién.

Vao thoi diém do, cd mét tan sinh vién dang rao budc trén chinh khudn vién truwdng dy. Do 1a mot
cau thiéu nién mudi bay tudi, dang ngudi cao rao va it ndi: Peter Thiel, ngudi vira tét nghiép tha
khoa truong Trung hoc San Mateo. Cau da nghi gi khi di ngang qua ngéi nha tam kia? Diéu chac
chan la cau da khong tham gia vao nhirng 16i hd hao dé. Thiel tdn kinh Nixon, ing hé Reagan va
doc sach clia Ayn Rand. Va cau s6m nhan ra rang, 6 ngdi trudng minh dang theo hoc, hau nhu

chang ¢ ai cé cung suy nghi véi minh.

Vao thdi ky nay, Stanford dang diing trudc mét vi thé kha ky la. Phia bén kia birc twdng & man
sudn déng clia khudn vién tredng, mot thé gisi mai mang tén Thung Iting Silicon dang phat trién
bung né. Apple vira mai ra mat dong may Macintosh, va nhitng cong ty khai nghiép tir gara dé xe
da phinh to thanh cac doanh nghiép tuyén dung hang ngan nhan s chi sau vai nam ngan ngui. Su
phan khich vé viéc kién tao tuong lai ngap tran khap vung dat dé. Thé nhung, vao cung thoi diém
ay, bén trong ngdi trwdng dai hoc nudi duwdng nhitng nhan tai sé chéng dd cho twong lai do, mot
cudc chién xoay quanh quéa kht lai dang dién ra vé cung nay Ira. Nén bat sinh vién doc tac pham
gi, tén cua ai sé dudc gilt lai trong cac giang dudng? Blrc tranh mét bén twdng ngoai dang xay
dung ngay mai, con bén trong lai tranh chép vé ngay hdm qua. Do chinh la canh twong dau tién ma

Thiel nhin thdy khi budc chan vao dai hoc.

Néu hiéu dudc hoan canh trudng thanh clia Thiel, ta co thé doan duoc tai sao 6ng khdng thé hoa
nhap vao bau khéng khi dé. Sinh ra tai Bic, Thiel da trai qua thdi tha u & cd Nam Phi lAn Namibia,
lién tuc chuyén tir nuwdc nay sang nudc khac theo chan ngudi cha la kj su mé. Ong la mot dia tré
khoéng bao gid gan bo 1au dai vai bat ky ngdi trudng ndo. Diém tua clia 6ng khdng phai la ban bé
doéng trang Ira, ma la sach v, trd chai va nhitng con s8. Ong say mé cd vua, gidi toan, va I6n [én
nhu mot ngudi cam thay thoai mai han khi tin vao 1& phai cta riéng minh thay vi hda minh vao dam
doéng. Mot dira tré nhu thé khi roi vao mét khudn vién trudng dai hoc nhuém mau ta khuynh dam

nét, thi viéc khéng thé hda nhap cé 18 1a diéu da duoc dinh san.

Viéc trd thanh nhom thiéu sé sé ddy con ngudi ta vao mot trong hai lua chon: im lang hoac 1én
tiéng to hon. Thiel da chon vé sau. Tuy nhién, phai mat mot thai gian dé€ lva chon dé dinh hinh cu
thé, va trong qua trinh dé, dng da nam gilr dugc mdt codng cu tu duy sé theo dng sudt cudc doi. Tai
sao con ngudi ta lai tranh gianh nhau vi cung mét thr? Chuong nay la cau chuyén vé viéc céng cu

do6 da dén tay éng nhu thé nao, n6 da chi ra cho 6ng thay diéu gi va da che mat 6ng khéi diéu gi.



Chién trwong mang tén Van hoéa Phuong Tay

Vao cudi thap nién 1980, cudc chién ndy Ira nhat tai Stanford lai né ra xung quanh thai khoa
biéu gidng day mét cach day bat ngd. Co6 mét mén hoc dai cuong bat budc ma bat ky tan sinh vién
nao cling phai hoc. Tén cla no la 'Van héa Phuong Tay' (Western Culture). D6 Ia mét chuong trinh
kéo dai mét nam hoc d€ doc cac tac phdm kinh dién phuong Tay, bat dau tir Plato. Van dé nam &
danh muc bai doc. Nhiing tac gia co tén trong danh sach dé hau nhu toan bd 1a ngudi da trédng, hau
nhu toan bd la nam gidi, va hau nhu toan bd déu da qua dai.

Cac sinh vién theo xu hudng tién bd cling mét s6 giao su da 1én tiéng phan doi diéu nay. Vao
nam 1987, cac t6 chirc bao gom Lién minh Sinh vién Da den da t6 chirc mot cudc tuan hanh. Mot
trong nhitng khau hiéu ho hé vang da duoc trich dan di trich dan lai nhiéu Ian: "Hey hey, ho ho,
Western Culture's got to go (Nay nay, hé hd, Van hoa Phuong Tay phai bién di thoi)". Ngudi ta ké
lai rAng Muc su Jesse Jackson, mot nha tho kiém nha hoat déng xa hdi, da dan dau cudc tuan
hanh dé. Ho Iap luan réng viéc chi bat doc sach cla dan 6ng da trang khéng phai la su da dang, va

dé la mot danh sach tham chi khéng chira ndi mot nira thé gidi.

Trudng dai hoc da lap ra mot Gy ban d€ xem xét van dé nay va cudi cung da phai dau hang. Vao
mua xuan nam 1988, Hoi dong trudng Stanford da quyét dinh bai bd moén hoc 'Van hoa Phuang
Tay'. Thay thé& vao dé la mdt moén hoc mai cé tén |4 'Van héa, Y tudng va Gia tri' (Culture, Ideas
and Values). Mén hoc nay bat dau dugc ap dung t&r nam hoc 1988-1989. Danh sach bai doc mdi da
b6 sung thém tac phdm clia cac tac gia ni gidi, ngudi da mau va nhiing tac gia ngoai khu vuc

phuong Tay.

Thiel da phan d6i quyét dinh nay. Dudi goc nhin cia 6ng, day khéng don thuan la cau chuyén
thém bdt vai cudn sach. Chuong trinh gidng day méi bao gém ca cudn hoi ky cua Rigoberta
Menchd, mot phu ni* ban dia Guatemala. Dé la cudn tu truyén ctia mét ngudi phu ni sinh ra trong
mot gia dinh thé dan nghéo kho va da méat di ngudi than trong cac cudc bao luc clia luc lugng quan
doi. Thiel khdng hai long véi cach cudn sach nay duoc dua vao gidng duding. Ong cho réng doé
khéng phai la sy td mo hoc thuat nham tim hi€u nén van héa ngoai phuong Tay, ma la mét hanh vi
chinh tri nhdm dua chinh nén van minh phuong Tay vao ghé bi cao. Ong goi toan bd xu hudng nay
bang cum t& "vd kich tam ly ta khuynh" (left-wing psychodrama). Theo y 6ng, d6 khéng phai la noi
giang day cac su’ that, ma la mét san khau dé dién vé kich cla su toi 16i.

O day c6 mét didu can phai lam rd. Viéc chan doan cta Thiel ding hay sai khéng phai 1a cau hdi
ma cudn sach nay sé tra 10i. Cudn hoi ky cia Menchu sau nay ciling tirng vudng vao nhitng tranh
cai xoay quanh tinh chinh xac cta moét so tinh tiét thuc t€. Thé nhung, viéc doc cudn sach do trong
giang dudng cé dong nghia vdi su’ suy tan clia van minh phuong Tay hay khong lai 1a mot cau hoi
hoan toan khac. Thiel da gdp chung ca hai diéu dé lai [am moét. Ong tin chdc réng tir 'da dang' thuc
chat chi 1a mét birc man nguy trang cho phép duy nhat mét ludng tu twdng tén tai. Rang ngudi ta
dang gom nhitng con ngudi c6 dau 6c¢ gidng hét nhau nhung mang vé ngoai khac biét lai mét chd

roi goi do la su da dang.



Mudi mét ngudi va moét td bao

Chi véi niém tin manh liét thi chang thé thay déi dugc diéu gi. Thiel quyét dinh thanh Iap mét co
quan truyén théng. Nam 1987, 6ng cung cac dong nghiép, bao gém ca Norman Book, da sang lap
mot td bao sinh vién. Tén cua nd |a 'The Stanford Review' (Danh gia Stanford). Day la td bao thé
hién r6 nét khuynh hudng bao thi va chi nghia tu do ca nhan. Thiel ddm nhan vai tro téng bién tap
dau tién cho dén khi t6t nghiép vao nam 1989, va Norman Book déng hanh véi tu cach la ngudi
dong sang lap kiém thu ky toa soan. (S6 lvong ngudi chinh xac tham gia vao viéc sang lap td bao
c6 su khac biét tuy theo tlrng nguon tai liéu.)

T bao can tién bac va ca nhirng I6i khuyén. Ca hai th&tr d6 déu dén tir bén ngoai. Ngudi ta ndi
réng Irving Kristol, ngudi duoc ménh danh 1a cha d& dau clia chd nghia tan bao tha, da cung cép tai
chinh va huéng dan tri tué. Day la mét phan trong trao luu 16n clia phe béo tha tai Washington
nham cam chét cac diém tua bén trong cac khuén vién dai hoc. Co thé noi, mét trong nhitng diém

tva d6 da duoc dat vao tay cia mét tan sinh vién truong Stanford.

Ban chat clia td The Stanford Review dudc thé hién rd qua céc trang viét ctia n6. D6 khong phai
la mot tap chi hoc thuat nha nhan. Sy khiéu khich chinh la vi khi cta ho. Mt nha binh luan da chi
trich hanh vi tinh duc clia nhirng nguGi dan éng dong tinh la phi ty nhién. Mét bai viét khac mo ta
viéc dua tac phdm cla cac nha van khdng phai da trang vao chuong trinh 'Van héa Phuong Tay' la
dau hiéu bao trudce su sup d6 cua phuong Tay. Mot s6 bao thadm chi da danh tron ven dé€ bao chira
cho mét sinh vién bi truy t6 vé t6i xdm hai tinh duc tré vi thanh nién. Sinh vién do6 sau nay da bi toa
tuyén an co toi.

Chung ta nén nhin nhan thé nao vé ngudi thanh nién da tao ra mét 4n phdm nhu vay? Co thé
xem anh ta la mét ké phan khang c6 doéc chéng lai sy dao dirc gia cla thai dai, hodc ciing co thé
xem anh ta la mdt ngudi tré tudi nguy trang su ché& giéu déi véi nhiing ké yé&u thé thanh duc tin cla
minh. Ca hai goc nhin nay déu dang hudng vé cing mot &n phadm. Ban than Thiel tu coi minh la vé
trwdc, mot ké di gido chéng lai ludng tu twdng duy nhat dang théng tri khudn vién trwong. Nhitng gi
6ng dat dudc qua su khiéu khich nay la rat ré rang. D6 chinh la cai tén clia minh. Tai khudn vién

Stanford, ba chi Peter Thiel, du muén hay khéng, da tré thanh mét cai tén ma moi ngudi déu biét.

Cubc chién nay c6 mét dong minh. D6 la David O. Sacks. Hai ngudi ho dugc lién két bdi mot
diém chung ky la. Do 1a ca hai déu tirng trai qua thoi tha du & Nam Phi dudi ché do apartheid. Hai
con ngudi I6n 1&n khi tan méat ching kién hé théng phan biét ching toc, gid day lai sat canh bén
nhau & vi tri phan dai kich liét hon ai hét chinh sach da dang cla céac trwdng dai hoc My. Tét hon
hét la cir dé chi tiét nay nguyén ven nhu thé. Viéc cing mét tréi nghiém khéng dan dén ciing mot

két luan, do chinh la chuyén cua con ngudi.

Sau khi Thiel nhan bang cr nhan triét hoc va rdi di vao nam 1989, Sacks da ti€p quan vi tri tdng
bién tap. Cudc chién clia hai ngudi khdng dirng lai @ mot t bao. Vao nam 1995, ho da cling nhau
xuét ban moét cudn sach. Tiéu dé clia cudn sach trung vdi tiéu dé clia chuong nay: 'Huyén thoai vé

sy da dang: Chud nghia da van héa va chinh tri clia su bat khoan dung tai Stanford (The Diversity



Myth)'. Cudn sach dugc xuét ban thdng qua mét vién nghién cliru bao thi mang tén Vién

Independent, va Gido su Elizabeth Fox-Genovese cua Dai hoc Emory da viét [6i tua.

Lap luan clha cudn sach rat gay gat va vd doan. Hai ngudi viét rang su phan biét ching toc thuc
su & My hién nay hau nhu da bién mat. Ho cling 1ap luan rang trudng dai hoc khdng phai la noi nudi
dudng su da dang, ma la vudn wom tao ra su rap khudn cula tu twdng canh ta. BDoan van dugc trich
dan lién tuc t&r cudn sach la phan 1at ngudc dinh nghia vé su da dang: viéc tap hop nhitng ngudi cé

vé ngoai khac nhau nhung lai cé cach ndi va cach nghi giéng hét nhau khéng phai la sy da dang.

Du chan sau dé vo cung Ién. Hiéu pho hoc vu cla Stanford Itc bay gid la Condoleezza Rice —
ngudi sau nay tré thanh Ngoai trvdng Hoa Ky. Hiéu trudng la Gerhard Casper. Ca hai da cong khai
chi trich cudn sach clia Thiel va Sacks. Ho goi dé la mot 'bire tranh bi€m hoa' bdp méo ac y chuong
trinh gidng day danh cho tan sinh vién va |a 'su kich dong thuan tay'. Nhi*ng ngudi ndm quyén luc

cao nhét & trudng dai hoc da truc ti€p chia mdi tén vao cuén sach cua hai cuu sinh vién.

Cau chuyén nay c6 moét phan hau vi dién ra sau mét khoang thoi gian dai. Vao nam 2016, Thiel
da chinh thic xin 16i vé hai doan mé ta gay tranh cai trong cudn sach nay dé cap dén phong trao
chéng khiing hoang hi€p dam va nan hi€p dam khi hen ho. Do 1a hon hai muoi nam sau khi cudn
sach duoc xuat ban. Thoi diém dua ra 18i xin 16i that trung hop. Vao nam d6, Thiel dang trén dudng
buéc vao trung tdm cla chinh trudng My. Liéu 16i xin 16i d6 1a chan thanh hay 1a mét s tinh toan,

diéu do6 tuy thudc vao su phan xét clia doc gia.

Ngudi thay clia ké ghét su’ canh tranh

Diéu quan trong nhat ma Thiel nhan dudc & Stanford khéng phai la td bao hay cudn sach. Do
chinh la nhitng bai giang ciia mét ngudi.

René Girard. Ong la mdt nha phé binh van hoc kiém triét gia dén tir Phap, luc by gid dang gidng
day tai Stanford. Trong mat cac sinh vién, Girard duoc biét dén la mét vi gido su khac biét, di ngudc
lai v&i cac trao luu hoc thuat thinh hanh. Thiel da ngoi trong I16p hoc clia 6ng, va ngay tai do, 6ng da
tim thay mot tu twdng sé nang dd toan bo thé gidi quan clia minh sudt doi. Moi lvong duyén gitra
hai ngudi khéng dirng lai 6 giang dudng ma da phat trién thanh mot tinh ban sudt doi.

Tu twdng clia Girard néu tdm gon lai trong mot cau thi sé la thé nay: Con ngudi khong tw minh
quyét dinh nhitng gi ban thAn mong mudn. Ho nhin thay nhitng gi ngudi khac mudn, réi mudn theo

nhu vay.

Né&u diéu nay nghe c6 vé kho hiéu, hay roi giang dudng mot lat va hinh dung mét canh tuwong sau
day. Hay tuwdng tuwong mot can phong co hai dia tré. Trong phong cé khoang mot tram mon d6 chai
nam rai rac. Pra I6n nhat mét mén trong s6 dé 1én, do 1a mot chiéc 6 té mau dd cii ky. Cho dén
khoanh khac do, dira thi hai chua tirng doai hoai gi dén chiéc xe &y. Thé& nhung, ngay khi dira 16n
cam lay no, dira nho ciing dot nhién mudn cé chiéc xe mau dé dé. Chin muai chin mén do choi con
lai bdng chéc bién mat khai tam mét clia chung. Ca hai bat dau khdc 16¢ va tranh gianh nhau mén
d6 duy nhéat do.



Tai sao dira tré th( hai lai muén dung chiéc xe d6? Khong phai vi chiéc xe dot nhién trd nén tét
hon, ma 1a vi dira 16n mudn c6 no. Diém khadi dau thuc su ctia ham mudn khéng phai 1a vat thé, ma
la ngudi bén canh. Girard goi day 1a ham mudn bat chudc (mimetic desire). Khi ching ta muén mot
th&r gi d6, ham mudn do khong xuat phat truc ti€p tir doi twang, ma di qua moét ngudi khac cling
dang khao khat nd. Ham muén ludn c6 mét hinh mau. Chang ta hudng tay theo noi ma hinh mau

4y dang chi vao.

Thé gidi clia ngudi trudng thanh cling khong hé khac biét. Mot nha hang von khong ai thém ngd
ngang t6i, bdng mot ngay xuét hién hang dai xép hang, thé |a dong ngudi lai d6 x6 dén vi nhin thay
hang dai dé. Ho x€p hang trudc ca khi kiEm tra xem mon an cé ngon hay khong. Ngdi nha ma ai do
mudn mua sé tang gia, con ngdi nha khdng ai mudn sé giam gia xuéng. Mot suét hoc tai trudng dai
hoc danh ti€éng, mét vi tri 3 mot cong ty dang phat dat, mot th& duy nhat ma ai ai cing muén sd
htu. Ly do tht do tré nén quy gia thuong khong phai vi ban chat no quy gia, ma la vi co qua nhiéu
ngudi ciing mudn ¢6 nd vao mot thoi diém.

Nai Girard rut ra tu twdng nay khong phai la gidang dudng kinh té hoc, ma la tir nhitng trang sach
ti€u thuyét. Ban dau 6ng von la mét nha nghién cttu van hoc. Doc di doc lai cac tac pham vi dai clia
Cervantes véi Don Quixote, Stendhal, Flaubert, Dostoevsky, va Proust, 6ng da phat hién ra mét
mo-tip chung: ham mudn cta cac nhan vat khdng bao gid nady sinh truc ti€p. Don Quixote mudn trd
thanh hiép si dé bat chudc ngudi hing Amadis trong ti€u thuyét hiép si. D6 khdng phai 1a gidc mo
tu than, ma la mét wéc mao duoc sao chép tir hinh mau trong sach. Girard nhan thdy ham muén
ludn c6 ba dinh: ban than t6i, déi twong tdi muén, va hinh mau d& muén déi tuong dé trudc. Chang
ta khong thé ham muén bat ky diéu gi néu khong théng qua mét hinh mau. Ong da gii gédm phat
hién nay vao cuén sach dau tay cta minh mang tén 'Ldi néi d6i lang man va su that ti€u thuyét'.
Nguyén ly hoat dong cla quang cao cling dua trén chinh mé-tip nay. Quang cao khdng gidi thich
tinh nang clia san pham, né chi cho thdy ngudi sd hitu san pham dé dang ngudng mé va ghen tira
sao. Chung ta bi thuan hoa dé khao khat ngudi deo chiéc dong hé chir khéng phai ban than chiéc
déng ho.

Diém dang sg trong goéc nhin ctia Girard ndm & phan tiép theo. Khi s& lwong ngudi mudn cung
mot thr tAng 1én, su canh tranh cang trd nén khéc liét. Va khi canh tranh gay gét, con ngudi sé
quén mat ban dau minh thuc sy muén gi. Ban dau, chiéc xe mau dé 1a muc tiéu. Nhung khi cudc
tranh gianh kéo dai, chi€c xe dan bi gat sang moét bén, va viéc danh bai déi phuong trd thanh muc
dich duy nhét. Girard da canh bao rang: nhitng ké canh tranh sé quén di d6i tuong ban dau gay ra
mau thuan, chi tap trung vao viéc danh bai d&i thi. Ngudi tirng 1a hinh mau ctia ham muén gio day

bi€n thanh chudng ngai vat can vuat qua, va cudi clung trd thanh ké thu.

Thiel da mang tu twdng nay ra khéi gidng dudng. Va 6ng da soi chiéu lai cudc ddi minh bang
chinh thudc do doé.

Sau khi t6t nghiép Trudong Luét Stanford, 6ng da canh tranh véi cac ban cung khéa dé gianh vi tri

thu ky luat tai Toa an Toi cao Lién bang. Trong gidi luat phap My, vi tri d6 dudc coi 1a nac thang
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cudi cling trén chiéc thang cao nhét. D& gianh duoc nédc thang do, nhitng ngudi tré thdng minh
daphai vat kiét strc luc ciia minh sudt nhiéu nam troi. Thiel cling 1a mét trong s6 ho. Va éng da
khongcé dugc vi tri do. (Chi tiét cu thé vé viéc vao thoi di€ém dé Thiel da canh tranh dé lam thu ky
cho vithdm phan nao, hay liéu 6ng c6 vao dén vong phdng van cudi cung hay khong, tuy thudc vao
tirngngudn tai liéu.) Sau nay, 6ng da dé lai mot 16i nhan xét ky la vé that bai d6. Ong néi réng vao
lic 8ydng ¢ ngd cudc doi minh thé la cham hét, nhung néu gianh duoc vi tri do, 6ng cé 18 sé mai

mai Glai trén chiéc thang dy ca doi. Nhd bi truot ma dng mdi cé thé budec xudng khéi chiéc thang do.

Con dudng 6ng di sau khi t6t nghiép trudng luat 1a mot 16 trinh bang phang clia gidi tinh hoa. Dau
tién, éng lam thu ky luat cho ThAm phan Edmondson tai Toa an Phuc thdm Lién bang Khu vuc 11,
roi sau do gia nhap Sullivan & Cromwell, mdt cong ty luat I6n & New York. Do la noi ma ai ciing
khao khat dugc budc chan vao. Thé nhung, canh twgng ma Thiel nhin thdy 6 do lai vo cung ky la.
Nhi*rng ngudi & ngoai clra déu mudn vao trong, con nhirng ngudi & trong clra lai d&u mudn thoat ra
ngoai. Sau nay, 6ng da vi noi do vdi nha tu Alcatraz: bén trong ai cling ma vé mét cudc vuot nguc,
con bén ngoai thi ai ndy déu xép hang dé dudc vao. Khoang thdi gian ng & lai d6 khéng hé kéo
dai. (Cé théng tin dudc trich dan réng rai rang thdi gian 6ng lam viéc tai Sullivan & Cromwell chi

khoang hon 7 thang.)

Thiel da co thé ly gidi ban chét clia su v& mdng vé ban than bang ngdn ngir cla Girard. Nhiing vi
tri ma ong tirng khao khat dén thé—du |a thu ky luat tai Toa an Toi cao hay tai mét cong ty luat
danh ti€éng—Ily do 6ng mudn cé ching khéng phai vi ching thuc suw phi hop vai 6ng. Ma éng muén
chuing chi don gian vi moi ngudi khac déu muén ching. Ong giéng nhu dia con thi hai tranh gianh

chiéc xe hai mau dé. Khac biét duy nhat la 6ng da nhan ra minh chinh la dra con th( hai do.

T day, mot cau ndi ma sau nay sé dinh hinh nén con ngudi 6ng da duoc khoi nguon: "Canh
tranh la danh cho nhitng ké that bai (Competition is for losers)." Tuy nhién, phai rat 1au sau do, vao
nam 2014, cau noi nay mdi chinh thirc ra doi. Khong phai chang thanh nién Thiel cia dau nhiing
nam 1990 da lubn clra miéng cau ndi nay. Khi 8y, thir 6ng co khéng phai la mét dire tin da truwdng
thanh, ma la mét cdng cu tv duy vira méi ndm bat dudc. D6 1a y chi quyét khéng bude vao canh
clra hep noi ngudi ta chen chuc, va truc gidc rang viéc cung mudn nhi*ng thir ma moi ngudi khac
muén chinh la mét cam bay. Sau nay, khi trd thanh mét doanh nhan va 16n tiéng hé hao "dirng
canh tranh, hdy déc quy&n", coi ngudn cla tiéng hd 8y chinh 1a ti I6p hoc nay. Ong da hoc dugdc

cach ghét bd su canh tranh t&r mét triét gia ngusi Phap.

Mot gée khuat

Dén day, cé |& ching ta can diing lai mét chut. Y twdng vé& ham mudn bat chudc rd rang la rat
sé&c bén. NO soi roi mét cach té tudng ly do tai sao con ngudi lai tranh gianh nhau mét cach vo
nghia vi nhitng th& gidbng nhau. Tuy nhién, giéng nhu moi cong cu manh mé khac, cdng cu nay

cling co6 nhitng goc khuét.
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Né&u moi ham muén chi la su bat chudc, thi moi suw’ canh tranh déu trd nén ngd ngan. Khi ai do
khao khat mot diéu gi d6 mot cach nghiém tac, mot ludi dao lap tirc dugc trao vao tay ta dé gat
phat ham mudn dé di bang cau ndi: "Nguoi chi dang bat chudc ngudi khac ma théi." Cac phong
trao xa hoi, cac yéu sach doi quyén Igi, hay khat vong hudng téi moét hoan canh tét dep hon, tat ca
déu co thé bi ha thap xudng chi con 1a tdm ly dam dong trudc IuGi dao nay. Dai véi nhirng sinh vién
phan déi ché do phan biét ching tdc Apartheid trude nhitng tip I8u lup xup trén khudn vién dai hoc,
Thiel gid day co thé nhin ho giéng nhu nhitng dira tré dang tranh gianh chiéc xe hoi mau do. Bat ké
ndi dung dang sau con gian dit ctia ho 1a gi, n6 déu cé thé bi quy gidn thanh su cudng loan ctia mot

dam doéng bét chude 1an nhau.

M6t géc khuat khac lai ndm & noi sau séc hon. Ban than Girard da tim kiém con dudng thoat khai
su bat chudc trong tén gido. Nhan ra rdng ham mudn ctia minh 1a di vay muon tir ngudi khac, va
nglrng tham gia vao bao luc dam déng—do chinh la suw hoan cai ma 6ng da noi dén. Thé nhung,
phuong thuéc ma Thiel rt ra tir cing mét ly thuyét lai mang mét sac thai hoan toan khac. Ong da
dién dich con dudng thoat khéi dam déng thanh cach dé gianh chién thdng mét cach théng minh
hon: Hay tranh xa nhiing thi trwdng noi ngudi ta dang tranh gianh va chiém linh mét thi trudng
khéng cé ai. Loi day tranh bay bat chudc da chuyén hoa thanh chién luoc s& hitu moi thir mét minh
& noi khéng co6 d6i tha canh tranh. Cung doc mét cudn sach, nhung mdi ngudi chi ti€p nhan tuong
xtng vai tam véc clia riéng minh. M6t nha phé binh sau nay da mia mai rang Thiel da 18y di moi
th( tir Girard, ngoai trl Phuic am. Danh gia thudc vé ngudi doc, nhung viéc ngudi thay va ngudi tro

xuat phat tir cung moét diém dé réi di dén nhitng noi khac nhau la diéu rat dang ghi nhan.

DPay chinh la hinh hai ma thuy&t ham mudn bat chudc da mang |ay dudi ban tay cta Thiel. Ly
thuyét do dang Ié da co thé mang lai cho éng su khiém tén d&€ nghi ngd ham mudn cta chinh minh.
Trén thuc t€, d moét sé khia canh, né da hoat déng nhu vay. Nhung déng thoi, né ciing hoat dong
nhu mét su tu tin d& xem thuwdng ham mudn ca ngudi khac. D6 1a su tu tin rdng chi minh 6ng
thoat khdi dam déng dang bi cudn di, rang dam déng dang bat chudc con 6ng thi thdu sudt co ché
dé. Cung mét ly thuyét, moét mét trd thanh tdm guong tu soi xét ban than, mat khac lai trd thanh
thap canh d€ nhin xudng ngudi khac. Trong con ngudi Thiel, hai khia canh nay rét cuéc chua bao
gid tach rdi nhau.

Vat té€ than trén thap tu gia

Nhitng gi Girard mang lai cho Thiel khong chi la triét Iy kinh doanh. Ong ciing gitip Thiel dung lai
dre tin ctia minh.

Thiel I6n 1én trong mét gia dinh Tin Lanh Phuc am bao thd. Cha me 6ng la nhirng ngu'Gi sung
dao. Tuy nhién, Thiel da khong thé ti€p nhan tron ven dirc tin theo chu nghia ca ban cua thé hé cha
me minh. D&i véi 6ng, dirc tin 8y qua cling nhac va khép kin. D6 1a mot dang niém tin ma mét
ngudi tré théng minh kho 1dng chdp nhan béng ly tri cia minh. Ong ding 13p Iting & khoang giiia
dic tin va ly tri.
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Girard da I&p day khoang tréng dé. La mét tin 6 Cdng giao sung dao, 6ng da ap dung thuyét bat
chudc vao toan bo lich sir nhan loai va tén giao. C6t 16i clia thuyét nay 1a khai niém co ché vat té

than (scapegoat mechanism).

Loi gidi thich cla Girard ti€p tuc nhu sau: Khi moi ngudi bat dau tranh gianh cung mét thd vi ham
mudn bat chudc, xung dét sé khéng dirng lai 8 méi quan hé gitra ngudi véi ngudi. Mot ngudi khac
chirng kién cudc tranh chap clia ngudi bén canh sé bat chudc cudc tranh chdp dé, va khi su thu
han bat chudc su thu han, toan bd cdng ddng sé bi cudn vao vong xody bao luc. D6 1a trang thai
ma tat cd moi ngudi déu trd thanh ké thu cda nhau. Khi trang thai nay dat dén dinh diém, cong

déng sé ding trudc bo vuc sup dé.

Vao lic do6, nhan loai thdi co dai da tinh cd phat hién ra mét 16i thoat. Do la huwdng toan bd su thu
han clia moi ngudi vao mét ca nhan duy nhat. Mot ngudi y&u nhat, khac biét nhat va dé bi bat nat
nhat trong cdng dong. DG hét moi trach nhiém 1én dau ngudi do, va tat ca moi ngudi dong long xua
dudi hoac giét chét ho. Khi 8y, mot cach ky diéu, hoa binh sé quay trd lai. Sau khi bao Iuc von
huwdng vao nhau dudc trat hét 1én moét ngudi, bau khong khi tinh 1ang tam thoi sé bao trum Ién
nhitng ngudi con lai. Nhd su hy sinh cia mét ca nhan dé ma tat ca dwdc hoa giai. Girard coi day la
c6i ngudn sau kin clia cac tén gido va nghi I& c6 xua cla nhan loai. L& vat dudc dang Ién ban tho,

suy cho cung, chinh la vat té€ than hing chiu thay bao Iuc clia cong dong.

Dén day, cau chuyén nghe nhu mét su gidi phau tén gido mét cach lanh lung. Nhung Girard lai
ré theo hudng hoan toan nguoc lai. Ong cho rang Kité giao khéng phai 1a tén gido bién minh cho co

ché vat té than nay, ma tréi lai, la tébn gido vach tran va dap tan no.

Theo cach ly giai ctia Girard, cau chuyén trong cac Phuc am cd goc nhin hoan toan khac biét so
vai bat ky huyén thoai nao khac. Cac huyén thoai ¢ xua luén dugdc ké tir goc do cia dam doéng,
qua con mat cla nhirng ké sat hai con dé té than. Theo do, con dé t& than xing dang phai chiu toi
va cai chét clia n6 gilp khdi phuc lai trat tw. Thé nhung, cau chuyén vé Chua Jesus lai dugc ké tir
chinh géc nhin clia con dé té than, vach rd thuc t& rang Ngai hoan toan vo t6i. Dam déng don ép
Ngai vao dudng toi 16i roi dong dinh trén thap gia, nhung Phic am da chi ra Ngai khéng hé cé toi
ngay tlr dau. Cau chuyén nay da phai bay ra anh sang tro Iiva bip lau doi khi dam déng dén bao luc
Ién mot ngudi duy nhat va goi dé la cong ly. Dudi goc nhin cla Girard, cai chét cua Chua Jesus la
mot su kién vo hiéu hoa vinh vién trod |va bip d6. M6t su hy sinh vé t6i duy nhat da vach tran chinh

co ché ay, dé khong con ai co thé bi bién thanh con dé té than nira.

Thiel da ti€p nhan séu sac cach ly gidi nay. D6 chinh 1a hinh thirc dirc tin ma 6ng hang tim kiém.
Bdi I8, nd md ra con dudng gilip 6ng bao vé lap luan Co dbc gido la chan ly vé mat tri tué, ma
khong can phai mu quang tuan theo chli nghia cin ban ctia cha me minh. Ong tu mé ta duc tin cia
minh 1& "cé phan di gido". DU khang dinh Co d&c gido la chan ly, 6ng lai diing & mét vi thé doc dao
khi khéng cadm thay can phai ép budc hay thuyét phuc ngudi khac tin theo chan ly dé. Bé la mot
dure tin tin twdng nhung khong truyén gido. Thai dé tin chdc minh nam gil* chan ly nhung khéng bao

gid ap dat 1én ngudi khac, diéu nay ciing xirng dang dudc liét ké vao danh sach nhitng mau thun
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cuia 6ng.

Ké di giao trong dam déng

O day, ching ta can két néi cac di kién lai v6i nhau. Cudc biéu tinh clia canh ta trén khuon vién
trudng dai hoc nam 1985, con dé té than trén thap gia, va su dang dan chinh tri da lam lung lay xa

hdi My sau nay. Trong tam tri ctia Thiel, ba diéu nay dudc xau chudi lai thanh mét dudng thang.

Chén doan cua Thiel 1a thé nay: Trong mét x& hodi noi quyén Iuc cla gidao hoi bi suy yéu, mot
khoang tréng sé xudt hién trong tadm tri con ngudi. Khoang tréng ma tén gido tirng chiém gilr khong
thé dé tréng mai. Vi vay, mot tén giao thé tuc mdi da tran vao 18p day khoang tréng do. D6 la nhiing

gi 6ng goi la chl nghia woke (wokeism).

Theo éng, tdn gido méi nay mang mét mau thudn ky la. N6 viva phan Co déc gido, lai vira mang
dam tinh Co déc giao mot cach thai qua. Chu nghia woke vay muan khai niém t6i t6 téng ctia Co
déc giao. D6 la mot cau trde nai con ngudi sinh ra da co toi, va phai lién tuc thu téi cling nhu sam
h6i. Nhitng ai khéng c6ng hién di cho nhitng ké yéu thé va nan nhan sé bi Ién an khong thuong
ti€c. Pén day, né trong cé vé nhu da bé nguyén xi ngdn ngi? ctia Co déc gido. Nhung Thiel néi rang
mot yé&u t6 quyét dinh da bi bd sét. D6 1a su thi€u vang clia on clru do va su tha thi. Trong Co déc
gido dich thuc, co mét con duwdng ma & dé moi ngudi déu dudc tha thr théng qua moét su’ hy sinh
duy nhét. Thé& nhung, trong chii nghia woke khéng ¢c6 con dudng d6. DU ¢é thu nhan téi 16i thi su
tha th( cling khong bao gid dén, va ngudi ta chi lién tuc Iap lai viéc tim ki€ém nhitng con dé té than
mdi d& trirng tri. Hinh phat khéng cé su hoa gidi, mac cadm tdi 16i khéng cé su’ citu réi. D6 chinh 14

ban chat clia van hda woke ma Thiel da nhin thay.

Va 6ng hudng chan doan nay quay trd lai diém xuét phat cia minh. B&i canh ma 6ng da dau
tranh tai Stanford vao nhirng nam 1980, va kich tdm ly canh ta tén sung Menchu lam than tuong va
dua mén Van héa Phuong Tay 1én ghé& bi cdo. Ong coi d6 Ia hinh anh so khai cia chi nghia woke.
Dam dong khéng ngirng tim ki€m nhitng con dé té€ than, nhom ngudi goi moét suy nghi duy nhét 1a
su da dang. Ban chéat clia canh twagng ma ong lan dau nhin thdy nam mudi bay tudi 8y, vai thap ky

sau da lan réng ra toan xa héi My.

Tinh chinh x&c cGa chin doan nay van con nhiéu diéu dang ban. Liéu co6 hop ly khi k&t néi chinh
sach da dang tai giang dudng vai mét hién twong xa hoi khong 16, hay ban than thuat nglr cha
nghia woke c6 dang nhéi nhét qua nhiéu thr vao cing mét gidé hay khong — nhirng 16i chi trich nhuw
vay hoan toan cé thé duoc dua ra. Tuy nhién, déi vdi ban than Thiel, birc tranh nay la nhat quan.
Trong tdm tri 6ng, ham muén bat chudc, con dé té than va van hda woke khdng phai la nhiing
manh ghép rdi rac, ma la mot bire tranh toan canh duy nhat.

Vi vay, hdy nhd lai cau thi€u nién mudi bay tudi lang I1& di qua trudc ngdi nha tam vao mua thu
nam 1985. Ong 1a mot ngudi thudc thiéu s6. Mot ngudi khong thé hoa nhap vao dam déng. Thé
nhung, sau khi trai qua I16p hoc cia René Girard, vi thé dé da dao nguoc mot cach ky la. Khéng

phai 1a ké khong thé hoa nhap, ma 1a ngudi da thau suét tro Iira bip clia dam déng. Khéng phai la
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ké bi cudn tréi theo dong ngudi, ma la ngudi dirng tir trén cao nhin xuéng ho. B6 y phuc ma 6ng
sékhoac 1én ngudi sudt doi, bo y phuc clia mot ké di nguwoc dong (contrarian) — ngudi duy nhat chi
véhudng nguoc lai khi tat ca chay theo mét huéng — da bat dau dudc cat may vao khoang thoi

giannay.

BO y phuc dé da dua 6ng di t6i dau? Do la cau chuyén ti€p theo. Tuy nhién, co mét diéu dang dé
luu y trede. D6 1a ngudi thanh nién bat dau bang viéc khinh miét sy bat chudc clia dam ddng nay,
vé sau lai tap hgp quanh minh mét nhém ngudi vo cung trung thanh. Nném ngudi sé dudc goi la
PayPal Mafia. Gidng nhu ké ghét bd su’ canh tranh lai thiét lap nén su doc quyén, ngudi khinh miét
dam déng bat chudc lai tw gay dung nén mét doi ngii cla riéng minh. Hat giéng clia sw mau thuan

dé cling da dudc gieo trong ngay tir nhirng nam thang & Stanford.

Phan Il Nha tu mang tén Canh tranh (1989~1998)



Chuong 4: Trong va ngoai Alcatraz

Vao ngay cham maéc 7 thang 3 ngay, Peter Thiel da don dep ban lam viéc clia minh.

Do la van phong clia Sullivan & Cromwell & Manhattan, New York. Bay la mét trong nhitng hang
luat 1au doi va kiéu ky bac nhat nudc My. Ban 1am viéc clia mét luat su’ chiing khoan chang cé gi to
tat. Co lé trén dé chat day cac ban du thao hop déng, nhitng cuén bia cong day cép dan nhan phan
trang x&p thanh hang, va & mét goc la nhitng ban céng bd phat hanh chua kip xem xét. Anh da don

dep ching tirng thir mot.

T phia bén kia hanh lang, mét déng nghiép lam viéc chung ti€n lai gan. Néu mong doi mét 16
chao tam biét théng thudng danh cho ngudi ra di, thi dé 1a mét 10i chao di chéch hudng. Ngudi
ddng nghiép noi: "Peter, thdy cau rdi khoi day té thuc su thdy nhe long. TS chua tirng nghi rang

viéc trén thoat khéi Alcatraz lai cé thé xay ra."

Alcatraz la nha tu trén ddo nam gilra vinh San Francisco. Noi day bi bao vay bai dong nudc lanh
gia cung nhitng ludng chay xiét, luén gan lién vaéi 16i don rang mot khi da vao thi khéng thé séng sot
trd ra. Cau dlua clia ngudi ddng nghiép mang day gai goc. Anh ta vi cong ty luat tap trung nhirng
ngudi tré thdng minh bac nhat nuwdc My &y nhu mot nha tu khoéng 16i thoat. DU vay, ban than anh ta
lai khéng thé tu minh thoat ra.

Sau nay, khi hoi twdng lai canh twong nay, Thiel da noi thém mot diéu: "Tat nhién, tat ca nhirng gi
can lam dé thoat khéi nha tu dé chi la buwdc qua céng chinh va khéng bao gid quay lai nira." Khong
hé c6 song sat. Cng chinh luén rdng ma. Khéng mét ai tréi anh vao ban lam viéc ca. Thé nhung,
nhi*ng con ngudi bén trong lai khong thé budc ra ngoai. Bdi vi ho tham chi con khéng dam nghi
dén viéc rai di.

DE hi€u dung vé canh twang nay, trude tién ching ta phai lan theo con dudong da dua anh dén
trude chiéc ban lam viéc do. Bai 1€, d€ biét anh da rdi bo diéu gi, ta can phai xem anh da lam
nhitng gi d€ dat duoc no.

Thai tré ctia Thiel Ia dién hinh ctia mét 16 trinh uu tu dwgc vach san. Quy dao cudc ddi anh dugc
dinh hinh t&r sém dén mirc vao nam I&p 8, mot ngudi ban da viét vao luu bat tét nghiép cda anh
réng: "T& biét 4 nam nira cau sé vao thdng nam hai Dai hoc Stanford." Nghe giéng nhu duia nhung
lai 1a mot 16 tién tri ding mot nlra. Thiel da tot nghiép thu khoa trudng Trung hoc San Mateo va vao

Pai hoc Stanford dung nhu 16i ngudi ban ay.

Nam 1989, anh nhan bang Cl nhan Triét hoc (Philosophy BA) tai Stanford. Do la Triét hoc. Day
qua la mét chuyén nganh bat ngd doi véi moét ngudi dinh trd thanh luat sw chon hoc & bac dai hoc.

Thé nhung, lic dé anh khéng hanh déng véi quyét tdm ro rang la sé trd thanh luat su.

Sau khi nhan bang ctr nhan, anh ngay 13p trc hoc 1én Trudng Luat Stanford (Stanford Law
School). Va vao nam 1992, anh t6t nghiép véi tdm bang Tién si Luat (J.D.). C nhan Triét hoc nam

1989, t6t nghiép trwdng luat nam 1992. Gilra hai méc thdi gian nay la khoang cach 3 nam. Dai hoc



va trudng luat khdng phai la moét khéi théng nhat. Tuy nhién, trong suét giai doan do, logic ma

anhtheo dudi van nhat quan: tién 1&n nac thang tiép theo, do 13 tat ca.

Sau nay, khi nhin lai thdi ky nay, Thiel da cé mot 16i thi nhan ky la. B6i véi nhitng sinh vién uu tu
bao gom ca anh, gido duc la mét loai vat thay thé (substitute). N6 da thay thé diéu gi? No thay thé
viéc nghiém tlc suy nghi vé tuong lai ctia chinh minh. Thay vi déi mét truc tiép vdi cau hoi minh sé
lam gi tiép theo hay sé si¥ dung cudc doi minh vao viéc gi, ho tham gia céac ky thi, 18y diém s6 va

tich I0y cac td&m bang. Trong thdi gian hoc tap, ho ¢6 thé tri hoan cau héi ndng né do.

Ly do anh chon nganh luat ciing la su tiép ndi cua logic d6. Khéng phai vi anh c¢o thién chirc nao
d6i vai luat phap. Ma la dé vé thém mot dong ruc rd han nhitng ngudi khac vao so yéu ly lich. Va
d€ ma rong t6i da cac Iwa chon cho tuong lai sau nay. So vdi viéc quyét dinh ré rang mét diéu gi do
ngay luc nay va dat cugc ca cudc ddi vao no, thi viéc gilt cho moi canh clra hé mé va tirng budc di

trén con dudng co vé an toan nhat lai dwoc xem la cach hanh xi khén ngoan.

Su lwa chon nay khéng chi cua riéng anh. Hau hét nhitng ngudi ban cung khoa cé thanh tich
xudt sac tai trwdng cung anh déu di theo con dudng twong tw. Nhitng sinh vién hoc giéi da chon
vao trudng y hoac trudng luét, va dé la lva chon dude moi ngudi cong nhan la an toan nhat. Hiém
c6 ai hdi rdng ho muén tao ra thi gi hay mudn giai quyét van dé nao. Ai ndy déu mai miét gianh
diém s6 va trang bi cac bang cap chiing chi. O trong dong chay do, dudng nhu ho chdng bao gid lo
bi lac dudng. Béi Ié ai cling dang budc di cung mot huéng.

Ki€u hanh x& nay sau nay dugc Thiel goi la su lac quan bat dinh (indefinite optimism). Ho mo h6
tin réng tuong lai roi sé tét dep 1én. Tuy nhién, tuong lai d6 cu thé ra sao, hay ban than phai tao
dung diéu gi d& dat dén tuong lai 8y thi ho lai khdng vé ra. Ho chi don gian la ndm gilt quan bai tét
nhét cé thé co @ hién tai, va tri hoan viéc lua chon 1au nhat cé thé. Cum tir "dé ngd cac lwa chon”
nghe thi c6 vé khén ngoan, nhung thuc chat lai déng nghia vdi viéc khong dua ra bat ky quyét dinh

nao.

Nam 1992, Thiel dang di*ng & trung tdm clia logic dé. Va theo logic 8y, ndc thang tiép theo da
duoc dinh san. D6 1a vi tri thu ky toa an.

Trén chiéc thang wu ta cha gidi luat cé mot trinh tw ma ai cling biét. Dau tién 1a tét nghiép truong
luat danh ti€ng with thanh tich xuat sac. Tiép theo 1a vao lam thu ky tda an (law clerk) tai tda phuc
tham lién bang. Va tir do, budc thém mot budce niva dé trd thanh thu ky toa an tai Toa an T6i cao
lién bang. Ngudi ta tin rang mot khi da trai qua nhirng vi tri nay, con dudng su nghiép sudt doi vé co

ban da duoc don san.

Thiel tirng budc leo 1én nhitng néc thang dé. Ngay sau khi tot nghiép truwdng luat vao nam 1992,
ong lam thu ky phap ly cho Thdm phan James Larry Edmondson tai Toa phuc thdm Lién bang Khu
vuc 11 (U.S. Court of Appeals for the Eleventh Circuit). Cong viéc kéo dai tr nam 1992 dén nam
1993. Noi lam viéc la Montgomery, bang Alabama. Vi tri thu ky phap ly hé tro thdm phan tda phuc

tham, tu than no, da la mot thanh twu ma chi moét ty 1& cuc ky nhé trong sé cac ban hoc cung khoa
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c6 duac.

Nhung toa phuc thdm chi la mot tram dirng chan chd khdng phai la dich dén cudi cung. Diéu 6ng

thuc su khao khat ndm & budc tiép theo: vi tri thu ky phap ly tai Toa an T6i cao Lién bang Hoa Ky.

D& hinh dung dudc vi thé cla céng viéc nay, hay nhin vao cac con s8. M&i nam, ¢ hang chuc
nghin ngudi t8t nghiép tir cac trudng luat trén khap nudc My. Trong s6 do, chi cd vai chuc ngudi tré
thanh thu ky phap ly ctia Toa an Tai cao mbi ndm. Trong thé gidi clia nhitng ngudi hoc luat, khéng
c6 chiéc clp nao rd rang va danh gia hon thé. Do 1a dinh cao hi€n nhién ma ai cling phai cong
nhan, khdng can ban cai vé dinh nghia cla su thanh cong. Dai véi moét ngudi ludn hudng mat vé
nac thang ti€p theo d€ leo 1&én nhu Thiel, vi tri nay la nac thang cao nhat va ciing 1a nac thang cudi

cung.

Khi d6 6ng mdi 25 tudi. Va 6ng da dén rat gan canh ctra cudi cung. Co6 bon vi tri tro ly cho cac
thadm phan Toa an Téi cao, va tam (*ng vién da trai qua cudc phong van cudi cung dé tranh gianh

bén vi tri nay. Cao hoi 1a mét phan hai. Ong gan nhu da cham tay vao dich.

Nhitng ngudi phdng van éng la hai thdm phan Toa an Téi cao Lién bang: Thdm phan Anthony
Kennedy va Tham phan Antonin Scalia. Phong cach cta hai ngudi hoan toan khac nhau. Kennedy
I& vi thdm phan khoé doan, dong vai trd nhu mét banh lai can bang gitra phe tién bd va phe béo tha
trong tirng vu an. Trong khi do, Scalia lai la mét ti€ng noi dai dién cho trudng phai bao thd, ngudi
ludn kién dinh rang Hién phap phai dugc dién giai chinh xac theo cau chi vao thai diém né dudc
ban hanh. Bugc ca hai ngudi Iwa chon déng nghia vai viéc phai vuot qua hai bo tiéu chuén hoan

toan khac biét cung mét luc.

Ong da ngdi phéng van riéng véi tiing ngudi. Bau khong khi dién ra rat tét dep, it nhat 14 theo
cam nhan clia 6ng. Cudc thao luan vé cac nguyén ly phap ly gilta ngudi phdng van va ng vién
dién ra tréi chay, va éng cam thdy minh dang thé hién rat t6t. Ong tin twdng tuyét déi réng chi can
budc 1én nac thang cudi cling nay, thanh cong trong suét phan dgi con lai cia 6ng sé dugc dam
bao mot cach hoan hdo. Bai vi cho dén Itc do, nhitng nac thang éng tirng budc qua chua bao gid
phan bdi 6ng.

Két qua la éng da bi tir chéi. Ca hai thdm phan déu chon ngudi khac.

DaGi v6i mot ngudi da quen vdi viéc chién thang trong moi cudc canh tranh sudt ca cudc doi, that
bai nay khéng chi don thuan 1a mot [an thi trugt. Do la bdi vi tat ca nhitng gi 6ng tich Iy va xay
dung déu hudng vé mét diém duy nhat. Tt nghiép thl khoa, bang triét hoc, trudng luat, thu ky toa
phuc thdm—tat ca nhirng ndc thang nay suy cho cung déu la su chuén bi cho néc thang cudi cung
mang tén Toa an T6i cao. Khi bd 16 nac thang dd, toan bo chiéc thang ma 6ng da leo bdng tré nén

lung lay vé mét y nghia.

"Chién thang, do d t6i co gia tri." Cai tdi ciia dng dudc xay dung trén phuong trinh nay. Nhung
gid day, vé& quan trong nhat chéng d& phuong trinh d6 da sup dé. "Né&u khong chién thang, toi 1a

ai?" Cau hdi nay ct* bam Iay 6ng khéng budng.
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Ban than Thiel da mo ta giai doan nay la mét "cudc khiing hoang tudi Iting Io kéo dai" (rolling
quarter-life crisis). Mot cudc khiing hoang danh tinh théng thudng sé ap dén roi qua di. Nhung cudc
khang hoang ctia éng thi c( tiép dién lién tuc. N6 khéng két thuc bdng mét [an bi tir chéi, bdi vi cau
hoi vé viéc ban than da séng vi diéu gi van deo bam éng sudt mot thdi gian dai sau dé.

Diéu nay boc 16 rd rang diém yéu trong cach séng ma éng da theo dudi sudt doi. Nhitng ngudi
chi biét nhin vao nac thang tiép theo dé leo 1&n sé bi lac 16i khi bac thang két thic. Ong chua bao
gid tw hdi ban than thuc sw mudn gi. Vuot qua cac ky thi va gianh 18y nhirng vi tri chinh 1a muc tiéu,
va muc tiéu do lai dan d&n muc tiéu tiép theo. D6i v6i nhitng ngudi nhu vay, diém cudi cla chiéc
thang khdng phai 1a su cap bén ma 1a mot su roi tu do. Khi khéng con ndc thang nao dé leo tiép,
6ng khéng c6 16i giai thich ndo cho viéc tai sao minh lai né luc leo 1&n dé&n vay. Khéng c6 cau tra 1o

nao khac ngoai viéc chién thang. Va ng da that bai trong lan duy nhat dé.

Cau chuyén nay con c6 mot phan hau vi. Hay tua nhanh thai gian mot chat. Vao nam 2004, gan
10 nam sau khi bi tir choi, Thiel da trd thanh mot ty phu sau khi dong sang 1ap va phat trién PayPal.
Vao khoang thdi gian do, 6ng tinh c& gap lai mot ngudi ban cii. B6 1a ngudi ban tirng giup Thiel
chuan bi cho cudc phdng van thu ky Toa an Toi cao thdi con & truang luat. Day la cude hoi ngd sau

10 nam.

Ngudi ban khong héi 6ng "Dao nay thé nao?". Thay vao do, anh 8y cudi rang rd va hoi: "Peter,

cau ¢6 nghi rang viéc truat vi tri thu ky Toa an Téi cao hdi do thuc su 1a mét diéu may man khéng?"

Thiel ldc d6 mdi nhan ra rang ngudi ban ctia minh da dung. Néu éng gianh chién thang trong
cudc canh tranh cudi cing d6 va budc chan vao Toa an T6i cao, cudc doi 6ng sé tréi vé dau? Thay
vi sang tao ra nhiing diéu mai mé, ong co |1é da danh ca daoi dé lam nhirng cong viéc gidy td nhu
sap x&p bién ban Idy 16i khai nhan chiing hay chinh slra cac hop déng clia ngudi khac. Con dudng
do co thé rat danh gia, nhung nd hoan toan khac biét véi con dudng éng di sau nay. That bai dau
dén hon bat ci diéu gi khi xua, gid day nhin lai, lai 1a mot sw may man vo bd bén da dua cudc doi

ong ré sang mot hudng hoan toan khac.

Tuy nhién, su nhan thirc nay chi dén sau dé rat 1au. O thai diém that bai, khdng hé cé sy an Gi
nao nhu thé. Thiel ctia nam 1993 khong co6 cach nao hi€u dudc tro dlia clia ngudi ban vao nam
2004. Thiel ctia nam 1993 chi don gian la moét ké vira nga xudng tir ndc thang cao nhat trén chiéc

thang ma 6ng da leo ca dai.
Diéu tiép theo ma ké bi nga lam la tim ki€m mot chiéc thang khac.

Vi khéng thé vao dudc Toa an Téi cao Lién bang, 6ng da nham téi mét dinh cao khac dudc cong
nhan trong gidi luat. Vi vay, ong da dén New York. Va éng da gia nhap Sullivan & Cromwell vdi tw

cach la mét luat su’ chirng khoan. D6 la vao nam 1993.

Sullivan & Cromwell la mét noi lam viéc hoan hao néu nhin tir bén ngoai. D4 la nai x& ly cac giao
dich khéng 16 cta Phé Wall, va la cong ty ma bat ky sinh vién tot nghiép truwdng luat danh tiéng nao

cling mudn ghi tén minh vao it nhat mét [an. Nai day ndi tiéng 1a khé vao, va mét khi da vao duac,
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no sé trd thanh diém khdi dau cho mét su nghiép 13y Iing. N&u khéng thé tré thanh trg ly luat phap
tai Toa an Tai cao, thi viéc lam luat su chiing khoan tai mét cong ty luat hang dau 1a mot Iwa chon

thay thé du danh gia.

Nhung nhitng gi Thiel thaly & bén trong lai khac xa so vdi nhitng gi ngudi ta twdng tugng tir bén
ngoai.

D6 1a mét noi ky la. O bén ngoai, moi ngudi déu sét sang tim moi cach dé vao duoc. Thé nhung,
khi da & bén trong, ai ndy cling déu tim moi cach dé thoat ra ngoai. Nhitng ngudi da né luc hét
minh dé vao dudc, lai lap tic tinh k& rai di ngay khi vira budc chan vao. Su mau thuan nay bao

trum bau khong khi clia cong ty luat do.

Durng trudc canh twang nay, ngudi ma Thiel nghi dén la mot ngudi thay thoi con hoc ¢ Stanford.
Do la Gido suv René Girard. Girard la ngudi da danh ca doi dé€ hoan thién ly thuyét mang tén "ham
mudn bat chudc" (mimetic desire), va Thiel thdi sinh vién da bi cuén hat su sdc bdi cac bai giang
ctia 6ng. Y tuwdng cla Girard 14 thé& nay. Con ngudi khéng tu quyét dinh ban than muén gi. Ho nhin
thdy nhitng gi ngudi bén canh muén va muén theo diéu d6. Ham mudn khéng bat ngudn tir bén

trong chung ta, ma la dugc muon tir ngudi khac.

Girard thudng giéi thich diéu nay bang cach so sanh vdi can phong clia mét dia tré. Hai dia tré
dugc dua vao mét can phong day dé choi. Mot dira tré nhat 1én mét mon dé chai bat ky. Ngay
khodnh khac do, dia tré con lai sé bd qua tat cd nhitng d6 choi khac trong phong dé mudn co6 bang
duoc mon do chaoi dé. Khong phai vi mon doé choi dé dac biét tét. Ma la vi dra tré bén canh mudn
¢6 no. Lap luan cta Girard la thé gisi ciia ngudi 16n cling khdng cé gi khac biét. Chang ta tin rang
minh ty bi€t ban than mudn gi, nhung thuc chat chi nhin vao nhitng gi ngudi khac mudén réi mudn
theo ma théi. Va khi s6 lugng ngudi mudn cung mét thir tang 1én, cudc tranh gianh xung quanh né

sé cang trd nén khoc liét.

Canh tuong tai Sullivan & Cromwell chinh [a mét minh chirfng s6ng ddng cho ly thuyét do. Moi
ngudi theo dudi vi tri d6 khéng phai vi ban than ho thuc su mudn néd. Ho dé x6 vao do chi dé theo
dudi ham muén cla nhitng ngudi khac von cling thém khat noi nay. Khong mét ai nghiém tuc tu hoi
viéc ngdi & vi tri d6 va trai qua mdi ngay cé y nghia thé nao déi véi ban than, hay né sé dua cudc
ddi minh di vé dau. Vi khéng héi, nén khi thuc su budc vao, ho cdm thay tréng réng. D6 la ly do tai

sao @ bén trong, ai ndy déu mudn rdi di.

Céc dong nghiép tranh gianh, ddu da 14n nhau dé dudc thang tién I1&n vi tri luat su’ thanh vién
(partner). Cudc canh tranh dé vo cung khdc liét. Va trong su khdc liét dy, ho dang tu bao mon ban
than tirng chat mot. Chién thang dé lam gi thi khong rd rang. Bai vi chinh viéc chién thang da tré

thanh muc dich cudi cung.

Nghi vé mét ngay clia luat su chitng khoan, ban chét clia su tréng réng doé sé hién ré. Céng viéc
clia anh ta khdng phai 1a tao ra th&t gi d6 mai mé. D6 |1a chuén bi day da khéng thi€éu mot gidy to

nao theo yéu cau cla phap luat cho cac doanh nghiép muén phat hanh cé phiéu hoac trai phiéu.
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Do la trau chudt cau tir trong ban céo bach phat hanh, kiém tra cac diéu khoan quy dinh, va ghi
laicac yéu to rdi ro khéng duoc bd soét. Cong viéc doi hdi phai chinh xac va ti mi. Nhung dich dén
cliasu chinh xac dé luén la nhitng giao dich clia ngudi khac. Khong co gi la cua riéng ho. N6 gan
gidngnhu viéc tinh chinh quy trinh, tlc la toi wu hda quy trinh (procedural optimization). D6 1a lam
chomoi viéc van hanh tron tru hon trong mét khuén khé c6 sén, chit khdng phai la tao ra mot

khuénkhd mai.
Thiel khéng thé chiu dung duoc canh tuwong nay.
Do 1a 7 thang 3 ngay.

Thiel da roi Sullivan & Cromwell chi sau 7 thang 3 ngay lam viéc tai dé. Cé ly do dé ong ghi nhd
khodng thai gian nay chinh xac dén tirng ngay va luén nhac lai né. Bai vi khoang thoi gian do ddi

v4i dng tuy ngdn ngdi nhung mang tinh quyét dinh.

Va dung vao khoanh khac éng dang thu don hanh Iy, mét ngudi déng nghiép & hanh lang da tién
lai gan va nhac dén cau chuyén vé Alcatraz. D6 chinh la canh twong dugc ghi 6 ngay dau chuong

nay.

Ngudi déng nghiép da dung. Noi do chinh |a Alcatraz. Chi la nhitng song sat clia nha ti do
khéng dudc lam bang sat. Cng chinh luén rdng md cho bat ky ai. Tat ca nhitng gi can lam dé
thoat ra chi la budc ra ngoai va khéng bao gid quay lai. Thé nhung, nhitng con ngudi théng minh &
bén trong lai khong thé budc ra.

Tai sao ho lai khong thé budc ra? Bai vi ban nga ctia ho ndm & trong dé. Ho da ludn chién thang
trong céc cudc canh tranh dé dugc vao day, va tin rang chién thang dé chinh la ban than minh.
Budc ra khoi day déong nghia véi viéc tu tay vt bd chién thang dé. Biéu doé tao cam giac nhu mét
sy that bai. Vi vay, ho da & lai. Ho thdm chi khdng dam tuwdng tuong dén viéc roi di, du ngay nao

cling muén thoat ra nhung ngay nao cling quay trd lai ban lam viéc.
Thiel da budc ra ngoai. Va khoéng bao gid quay trd lai.

N&u chi coi 7 thang 3 ngay nay la trai nghiém lam viéc ngan ngli cia mét ngudi tré tudi, chang ta
sé bd I8 diém cot 16i. Khoang thai gian nay da trd thanh nén tang dinh hinh lai hoan toan cach Thiel

nhin nhan su canh tranh (competition).

Y nghi ma 6ng duc rut ra 1a thé nay. Khi ai d6 canh tranh véi ngudi khac vi mét thi gi d6, anh
méat clia ho sé& tw nhién d& dén vao ngudi bén canh. Lam sao d&€ danh bai ngudi kia. Trong khi mai
mé vai cau hoi nay, ky nang cla ho trong linh vuc hep dé chac chén sé dugc cai thién. Canh tranh
lam con ngudi ta trd nén sac bén hon. D6 1a su that.

Van dé nam & cai gia phai trd. Trong khi tap trung toan bd tam tri vao viéc danh bai ngudi bén
canh, chung ta lai danh mat kha nang nhin nhan diéu gi thuc su quan trong trong cudc séng. Tai
sao t6i lai tham gia cudc choi nay, viéc chién thang trong cudc choi nay cé y nghia gi ddi vdi cudc
dai t6i, nhitng cau héi I16n nhu vay bién mat khdi tam mat. Thiel tin chéc rang bi kich thuc su cla
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canh tranh khéng phai 1a that bai, ma 1a danh mat vinh vién tm nhin d& nhan biét diéu gi mai

laquan trong.

Ong thudng thich trich dan cau néi clia Henry Kissinger d& minh hoa cho diéu nay. Kissinger vén
l& mot hoc gia sau dé budc vao tam diém ctia nganh ngoai giao. Ong da trai nghiém thé gidi dai
hoc tir bén trong va ghi nhd nhitng cudc tranh gianh & dé tan khdc dén nhudng nao. Kissinger tirng
cham biém vé chinh tri ndi bd cla cac gido su Harvard thé nay: Tran chién khoc liét dén thé bdi vi
ho tranh gianh mét chiéc banh qua nhé bé. Nhiing cudc tranh chap trong hoc gisi khéng dién ra vi
quyén luc to 16n thay déi thé gidi. Chang chi xoay quanh mét phong nghién ctvu, mét chirc danh,
hay mét suat bién ché& vinh vién. Quan sat ctia Kissinger 1a du phan thuéng c6 nhd bé, hay chinh vi
n6 nhd bé, nén cudc chién lai cang doc dia hon. Khac biét cang nhd, phan thudng cang it 6i thi
cudc chién cang tan nhan. Con ngudi ta roi vao nhitng cudc d4u tranh dién cudng hon chi dé bao

vé su khac biét tam thuwdng clia chinh minh.

Thiel da d&y hiéu biét nay di xa hon nita. Moi ngudi tin rang cudc canh tranh cang khac liét thi
chién thadng cang co gia tri. Thé nhung, dé thudng la mét do tudng. Viéc dam déng dé xo vé mot
noi thudng dudc ngudi ta goi |a tri tué dam déng (wisdom of crowds) va nghi rang cau tra 16i nam &
dé. Theo goc nhin cla Thiel, diéu an gidu phia sau khong phai la tri tué, ma la su dién ré cia dam
déng (madness of crowds). Do la ban nang mudn trd nén giéng hét nhitng ngudi khac, ban nang
khoéng mudn bi tach rai khoi bay dan.

Cac déi thi canh tranh chién ddu véi nhau vi ho qua gidng nhau. Giéng nhu gia tdc Montague va
gia toc Capulet da chia ré Romeo va Juliet vay. Hai gia tdc do co gi khac biét 16n dén thé? Hau nhu
khong co gi khac biét. Ho va cham vi qua giéng nhau, va khi va cham, ho tham chi quén mat ly do
ban dau minh bat dau tranh dau. Canh tranh thudng dién ra theo cach nay. Nhitng con ngudi gidng

hét nhau, tranh gianh cung mét th, va lao vao nhau ma quén di ly do vi sao.

Lo trinh wu ta vao cudi thap nién 1980 va dau thap nién 1990, thai ky Thiel trai qua tudi tré cua
minh, da phan anh mot lat ct thu nhé cla xa hoi My. Trau chudt so yéu ly lich, chién thang trong
céac cudc canh tranh trudc mat, va qua dé md rong cac lua chon trung va dai han. Ba diéu nay dugc

coi la nhirng viéc ma mot ngudi tré théng minh duong nhién phai lam.

Nhitng ngudi di theo 16 trinh dé coi tuong lai la mot diéu bat dinh. Vi vay, thay vi xay dung mot
tam nhin ré rang hay dat cuoc cudc doi vao moét ké hoach cu thé, ho lai bam I8y cac cudc canh
tranh thi ct va xin viéc trudc mat mot cach am anh. Ho budc 1én va chi nhin vao bac thang ti€p

theo. Ho khéng hdi nhitng bac thang dé cudi cung sé dan dén dau.

Nghich ly ma Thiel chi ra mét cach sac sdo nam & day. Cac luat su va nha tai chinh & New York
tin rang ho dang di trén con duwdng an toan (low-risk track). Ho coi d6 1a mét luva chon sang suét dé
né tranh rdi ro. Tuy nhién, dudi géc nhin cta Thiel, con dudng dé lai la con dudng nguy hiém hon
bat ky con dudng nao khac. D6 1a mot 16 trinh ¢é rii ro cuc Ky cao (high-risk track), noi xac suat
khong bao gid lam dudgc diéu thuc su cd y nghia trong ddi la cao hon bat ky ai. D6 1a con dudng cd
ty 1& that bai thap, nhung ty 1& két thic cudc doi ma khong tao dung dudc bat ky thir gi lai cao hon
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bat ky con dudng nao khac.

Noi ma ngudi ngoai mudn vao con ngudi trong lai mudn ra. 7 thang 3 ngay tai Sullivan &
Cromwell d& chi cho éng mét hudng di. Biing ¢8 gang chen chan qua canh cita hep ma ai ai cling
dang tranh nhau lao vao. Hay budc ra khéi dong ngudi dang xép hang trudc canh clra do, ré qua
gbc phd, va tim kiEm mot canh clra khac chua ai phat hién ra, mot canh ctra bi mat (secret gate).
D6 1a y nghi rang con dudng cé thé ndm & noi khdng cé dam déng tu tap.

C6 mbt diéu can lam rd & day. Thiel & thai ky nay van chua phai la ngusi da hoan thién triét ly
clia minh. Tuyén b6 nai tiéng clia 6ng "Canh tranh la danh cho nhitng ké that bai (Competition is
for losers)" mai vé sau, vao nam 2014 mdi ra ddi. Thiel khi roi bd ban lam viéc & New York vao nam
1993 chua tirng thot ra cu ndi dé. Nhitng gi 6ng co lic bay gid khéng phai la mét ly thuyét hoan
chinh, ma chi 1a cdm giac khé chiu khong thé ly giai va mét linh tinh nao dé. Linh tinh rang con

duong nay khéng phai la con dudng danh cho minh.

Ly thuyét luon dén mudn han trai nghiém. Su v8 mong cua 7 thang 3 ngay dén trudc, va cau van
duc két nd mot cach gon gang phai mat ti 20 nam sau mdi xuét hién. Vi biét trudc két cuc nén
chung ta mudn két ndi ca hai lai lam mot. Thé nhung, d6i véi ban than Thiel, gitra trai nghiém nam
1993 va cau noi nam 2014 la ca mot quang thdi gian dai cung nhiéu lan thdr nghiém va sai sét.

Y tudng vé canh ctra bi mat cling cé mat t6i ctia né. Noi rang con dudng ndm & noi ngudi khac
khong xép hang, noi nguoc lai, cling c6 nghia la di dén noi ngudi khac khéng thé nhin thay. Tim
kiém mot canh cira khuat tam mat clia moi ngudi co thé ddng nghia vdi viéc budc vao mét noi ma
ngudi ta khéng phan xét. Trong s nhitng céng ty do Thiel thanh 1ap sau nay, cé nhitng cong ty
hoat déng chinh tai nhitng noi &n khuéat nhu vay. Su Iwa chon khudc tir canh ctra hep clia 6ng
khéng phai Iic ndo cling d&n dén nhitng noi tudi sang hon. Tuy nhién, ddi vai Thiel ciia nam 1993,
canh ctlra d6 van chi la mét huéng di trivu twong. N6 dan dén dau, phia sau né cé gi, ngay ca 6ng

cling khong hé hay biét.
Ciing khéng phai sau khi roi cong ty luat 1a Thiel lap tirc chay dén Silicon Valley ngay.

Sau khi rgi Sullivan & Cromwell vao nam 1993, 6ng lam viéc vdi tu cach la mot nha giao dich cac
san pham phai sinh (derivatives) tai Credit Suisse. D6 1a su chuyén dich tir thé gidi luat phap sang
thé& gidi tai chinh. San phdm phai sinh 1a cac hop ddng tai chinh ma gia tri cia chung gan lién vai su
bi€n déng gia cta cac tai san khac. Hiéu moét cach don gian, dé la viéc dat cuoc vao su bién dong
cla ty gia héi doai hodc Iai suat. Vi du, ngudi ta mua ban cac hop dong bang cach dinh gia trudc
viéc déng do la sé tang hay giam gia sau ba thang. Néu du doan dung thi kiém duoc tién, sai thi
maét tién. N&u cong viéc & cong ty luat 1a kiém tra cac giao dich clia ngudi khac trén gidy to, thi giao
dich tai chinh la viéc truc ti€p dat cwoc nhan dinh cta ban than vao su chuyén dong cla thi truong.
Két qua vi thé ciing quay lai mét cach nhanh chong va ré rang hon. Rai khéi cong ty luat, éng lai

ti€p tuc vat 16n véi nhitng con s6 cla thi trwdng tai moét ban 1am viée khac ¢ mot thanh phd khac.
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Sau vai nam trai nghiém thi trwGng tai chinh nhu thé, dng trd lai California vao nam 1996. B¢ 1a
nai co Silicon Valley. Trai qua nhitng néc thang cla gidi luat va ban giao dich cua Wall Street, cudi

cling 6ng mdi chuyén hudng sang thé gidi clia viéc kién tao mot diéu gi do.

Nén tang clia su chuyén hudng nay la trai nghiém kéo dai 7 thang 3 ngay. Vé sau, 6ng da cai
bién cau dau tién trong cudn ti€u thuyét "Anna Karenina" clia Tolstoy dé& tom tat suy nghi ciia minh
nhu th& nay. Tolstoy viét rang nhitng gia dinh hanh phac déu giéng nhau, con méi gia dinh bat
hanh lai bat hanh theo mot cach riéng. Thiel da dao ngudc hoan toan diéu nay: Nhitng doanh
nghiép hanh phuc déu khac nhau, bdi ho tao ra thé ddoc quyén nhd giai quyét mot van dé doc nhat
chua ai xtr ly. Nhitng doanh nghiép bat hanh lai gidng hét nhau, bai ho cudi cung khdng thé thoat

khdi cai bay clia su dong diéu tat yéu mang tén canh tranh.

Nguén gbc gieo mam cho cau noi nay rat ré rang. Né dén tir nhitng hanh lang cla cong ty luat
dé—mot noi ma ngudi bén ngoai mudn vao con ngudi bén trong lai mudn ra, nai moi ngudi déu

giéng hét nhau va cung bat hanh nhu nhau.

Tuy nhién, that voi vang néu coi su khai sang do la su thire tinh ctia mot vi anh hung. Bung la
Thiel d& nhin ra cai bay ctia su canh tranh. Thé nhung, noi 6ng huéng tdi sau khi rdi bd canh tranh
I dau thi van chua thé néi hét trong chuong nay. DU cadm ghét canh tranh, vé sau 6ng lai ca ngoi
dbc quyén hon bat ky ai khac. T chdi canh clra hep, dng cham téi quyén luc I16n hon théng qua
canh clra bi mat ma chi minh 6ng biét. Viéc 6ng hudng téi diéu gi sau khi budc ra khoi Alcatraz chi

sau 7 thang 3 ngay la cau chuyén tiép theo.

Vo luc nay, chi cé6 mot diéu ré rang. Ong da mé cira chinh budc ra ngoai va khdng bao gid quay
lai. Nhi*ng ngudi théng minh con & lai bén trong cé I&é ngay hém nay cling lai quay vé ban lam viéc

ctia minh, du trong long van luén mudn ra di.
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Chuong 5: Canh tranh danh cho ké that bai

M6t ngay no vao nam 1993, tai mét phong giao dich 8 Manhattan, New York, Peter Thiel dang
cham cha quan sat gia quyén chon tién té. Véi tu cach la mét nha giao dich phai sinh clia Credit
Suisse, cong viéc cua 6ng la mua ban dua trén viéc ty gia hoi dodi sé bién dong theo hwdng nao va
3 muc d6 bao nhiéu. Yén va doé la, mac va do la. Nhitng con s6 luét nhanh trén man hinh, va cac
doéng nghiép bén canh dang hét I6n véi dng nghe dién thoai kep trén vai. Chi vai thang trudc, 6ng
con la mét luat su. Vai thang trude do nira, 6ng 1a moét sinh vién trudng luat. Va gio day, 6ng dang
giao dich cac san pham phai sinh ty gia hoi doai.

Noi lam viéc da thay déi. Ché ngdi da thay déi, va chirc danh trén danh thiép ciing thay déi.
Nhung cé mot diéu khéng hé thay dsi. Nhin xung quanh, ai ndy déu khao khat cung mot thir.

Khi roi Sullivan & Cromwell chi sau 7 thang 3 ngay, Thiel tin rang minh da thoat khoi mét thi gi
dé. Cong ty luat dé 1a noi ma ngudi ngoai thi khao khat budc vao, con ngudi trong thi ai ndy déu
muén thoat ra. Chinh éng da mé ta nai do gidng nhu nha tu Alcatraz. Céac luat su tét nghiép cung
mot trudng, vuot qua cung mét ky thi, tap trung trong cung mét van phong va tranh gianh cung mét
vi tri d6i tac. Ong da di qua canh cira hep dé, dé roi nhan ra rang phia sau canh clra ay lai chira

day nhi*tng canh clra hep khac.

Rdi bé nganh luat, diém dén ti€p theo clia dng 1a linh vuc tai chinh. Nam 1993, 6ng gia nhap

Credit Suisse va trd thanh nha giao dich phai sinh chuyén vé quyén chon tién té.

Quyén chon tién té la quyén trao d6i mot loai tién té nay Iay mét loai tién té khac vao mot ngay
xac dinh vdi ty gia héi doai dudc dinh san. Dé 1a quyén Igi cht khéng phai nghia vu. N&u du doan
dong yén sé tang gia, ho mua quyén mua; néu nghi nd sé giam, ho mua quyén ban. Néu duv doan
chinh xac, ho thuc hién quyén dé thu I0i tir chénh 1éch gid; néu sai, ho tir b quyén va chi mat di s6
tién phi da tra ban dau. Cot I6i ctia giao dich quyén chon tién té la mua ban mirc d6 bién dong clia
ty gia hoi doai. Ban than su bién dong chinh la hang héa. Th& ma Thiel giao dich la cai gia duoc
dat cho su khéng chac chan cua twong lai. D6 1a céng viéc phu hop vdi nhitng ngudi coé dau 6c

nhay bén va gidi toan hoc, va Thiel hdi tu ca hai diéu do.

Trong khi giao dich ngoai hdi vao ban ngay, éng cling dam nhan mot cong viéc khac. D6 la viét
dién van cho cuu B6 trudng Gido duc Hoa Ky William Bennett. Bennett 1a mdt nha binh luan bao
tha ting gili chirc Bo trudng Gido duc dudi chinh quyén Ronald Reagan. Ong la ngudi chuyén viét
lach va dién thuyét dé cao dao dic, hoc van va diic hanh. Thiel [a ngudi got gitia nhitng cau tir sé&
duoc phat ngbn bdi vi nay. Mot tay 6ng tinh toan su bién dong ctia san phdm phai sinh ty gia hoi
doai, tay con lai 6ng Iwa chon nhi*tng cau chit dao dirc d€ dung trong bai phat bi€u ctia mét chinh tri
gia.

Hai cong viéc nay nhin bé ngoai dudng nhu chéng co lién hé gi vdi nhau. M6t bén 1a thé gidi cha

nhitng con so, bén kia la thé gidi ctia ngdn tir. Nhung cé hai thé gidi déu dugc lap day bdi cung mot
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ki€u ngudi. Nhirng ngudi tot nghiép cac trudng dai hoc danh tiéng, chon dung phe va don hét
nangluong dé tién 1én nac thang ti€p theo. Chinh trudng Washington hay gidi tai chinh Manhattan
déugiéng nhau & chd moi ngudi luén liéc nhin nhau va cing nham vao mét vi tri. Dudi géc nhin
cliaThiel, gidi tai chinh Phé Wall vé ban chat khong khac gi cac cong ty luat. Chi la cé nhiéu tién
qualai hon, con hanh vi ctia con ngudi bén trong do thi y hét nhau. Ho nhin ngudi bén canh,

thémmudn nhiing gi ngudi bén canh co, va cd gang danh bai ngudi bén canh.

Trong khoang thdi gian nay, trong dau Thiel thudng xuat hién ti€ng noi ctia mot ngudi. D6 1a

René Girard, ngudi 6ng da gap trong nhirng nam hoc dai hoc tai Stanford.

Girard la giao su van hoc va nhan hoc ngudi Phap. Thiel da gap éng khi con la sinh vién dai hoc
tai Stanford. La mét sinh vién triét hoc, Thiel ngdi trong giang dudng clia Girard va ching kién mét
ly thuyét phé binh van hoc tim cach gidi thich toan bd ban chat con ngudi. Girard doc con ngudi
theo cach éng doc cac cudn ti€u thuyét. Tl tc phdm Don Quixote clia Cervantes, cac nhan vat
clia Stendhal, cho dén nhi*ng bi kich ctia Dostoevsky, 6ng lién tuc vach ra cing mét cau tric twong
tw. Cudc gap gd nay da d€ lai ddu an sau dam trong long Thiel. Sau nay, 6ng da nhiéu [an chia sé

réng trong s6 nhitng gi dudc hoc, ly thuyét ciia Girard la th? cé anh hudng sau sac nhat dén ong.

Cét 16i tu tudng ma Girard mai gitia sudt doi cé thé dudc tém tat trong mot cau. Do 1a con ngudi
khong biét ban than thuc s mudn gi. Chlng ta khong sinh ra véi nhitng ham muén tu than. Chang
ta bat chwdc ham mudn. M6t véat tré nén dang khao khat khéng phai vi ban than no téa sang, ma vi
¢ ngudi khac dang thém mudn né. Girard goi day la ham muén bat chude (mimetic desire). Ching
ta nhin vao mét hinh mau va cung vuon tay vé phia ma hinh mau 4y dang huéng téi. Thé nhung,
ngay khi hinh mau va ta cing muén mét thir, ngudi do Iap tic trd thanh d6i thi. Ngudi ma ban dau

ta muén giéng ho, bdng chéc trd thanh ké thu ma ta nhat dinh phai danh bai.

Phan thuc su s&c séo trong phan tich clia Girard nam & budc tiép theo. Khi su’ canh tranh ngay
cang sau sac, ngudi ta quén mét ban dau minh chién dau vi cai gi. Béi twong cia ham muén mo
nhat dan, chi con lai doi thi. Hai bén gudm gudm nhin nhau, khéng phai d€ doat 1ay th(r doi
phuong dang s& hitu, ma la &m anh vdi viéc phai danh bai d6i phuong bang moi gia. Nguyén nhan

clia cudc chién bién mat, chi con lai ban than cudc chién.

Thiel cdm nhan rang éng da ching kién ly thuyét nay van hanh séng dong ngay tai phong giao
dich cla Credit Suisse. Nhitng ké théng minh nhat, nhitng ngudi tot nghiép tir cac ngdi trudng danh
gia nhat, lai dang lao vé cing mét hudng nhu mét dan gia suc. Ho khao khat cing mot khoan tién
thudng, cing mot dot thang ti€n, va cung moét vi tri. Khong moét ai tu hoi ban than cé thuc sw mudn
diéu dé hay khong. Ho muén vi ngudi bén canh muén. Ho ¢6 gianh Iay chi vi ngudi bén canh cé

duagc.

C6 hai cau chuyén ma Thiel rat thich trich dan. M6t cau chuyén lién quan dén mét tr duy nhét.
Trong ti€ng Anh thdi Shakespeare, tir ‘ape' nghia la loai vuon, dong thai cling mang nghia la 'bat
chudc'. Con ngudi la lodi ddng vat thich bat chude. Bat chude 1a diém khai dau clia su’ hoc hoi,

nhung dong thoi cling la khai diém cua su dién rd. Cau chuyén con lai la nhan xét di dém cua
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Henry Kissinger danh cho céc gido su Harvard. Ong néi rang sé di cac cudc tranh chap trong hoc
gidi khdc liét dén thé la vi phan dat cugc qua nho. Thiel vo cung tam dac vai nghich ly nay. Khi su
khac biét qua I6n, ngudi ta khong tranh dau. Chi khi hau nhu khong cé su khac biét, con ngudi mai
chién d&u tan khdc hon bao gid hét dé bao vé su khac biét mong manh dé. Khoang cach gitra nha

giao dich bén canh va tdi cang thu hep, khoang cach nhé bé ay lai cang tré nén séng con.

Nhan xét ctia Kissinger d8i v6i Thiel nghe nhu mét quy luat. Ngudi ta thudng nghi rang su’ khac
biét I6n s& cham ngodi cho nhitng cudc chién I6n. Nhung nhitng gi Thiel va Girard nhin thay lai hoan
toan ngudc lai. Khi hai hoc gia trong ciing mét linh vuc di dén nhitng két ludn gan nhu tring khdp,
ho sé& danh ca doi dé tranh céi quanh khoang cach hep dé. Ai l1a ngudi nghi ra y tudng dé trude, cha
thich clia ai chinh xac hon, tén clia ai sé dugc ghi lai trong sach gido khoa. Nhin t&r bén ngoai, ho
gan nhu 1a nhirtng ngudi giéng hét nhau. Thé nhung, chinh béi su’ twong dong dé, ho lai khdng thé
chiu dung néi d6i phuong. Thiel da ching kién canh twong nay trong phong giao dich, trong gidi
hoc thuét va ca & cac cong ty luat. Noi nao tap trung nhitng con ngudi cang giéng nhau, bau khong

khi & d6 lai cang tré nén cang thang dir doi.

O diém nay, Thiel bat ddng quan diém véi Karl Marx. Marx cho rang con ngudi dau tranh vi ho
khac biét. Ké co va ké khdng co, nha tu ban va ngudi lao dong, cac giai cap co xuét than va hoan
canh khac nhau sé xung dot vi sy’ khac biét d6. Quan diém cua Girard thi hoan toan ngugc lai. Con
ngudi dau tranh vi ho qua gidng nhau. Hai con ngudi cung khao khat mot thir, nhung khéng thé
cung s& hitu nd, dan dén xung dét. Giéng nhu cac nhan vat trong cac vé bi kich ciia Shakespeare,
hai con ngudi hau nhu khéng c6 diém khac biét lai tan sat 1an nhau d&n cing ma khéng vi mét ly
do thuc chat nao. Thiel nhan thdy su canh tranh trong phong giao dich khéng phai ki€u ctua Marx,
ma chinh la ki€u clia Girard. Bdi vi ai ndy déu qua giéng nhau, nén ho khéng thé chiu dung ndi

nhau.

Dai véi Thiel, nhan thirc nay khéng chi dirng lai 8 mdt su quan sat hoc thuat nhan réi. Ong bat
dau nhin lai toan bd cudc séng da qua clia minh qua lang kinh nay. Con dudng bat dau tir mét hoc
sinh uu td, vao trwdng dai hoc danh tiéng, hoc trudng luat, lam thu ky toa an dudi quyén mot tham
phan gidi, va budc vao mot cong ty luat danh tiéng. G méi budc trén con dudng do, dng mudn
nhitng gi ngudi khac muén va c¢6 gang cung ho di qua canh clra ma moi ngudi mudn vuot qua.
Chuwa mét 1an 6ng dirng lai tu héi liéu ban than cé thuc su muén diéu dé hay khéng. Ong chi lao
vao don gidn vi canh clra hep tiép theo dang & ngay trudc méat. Va méi lan di qua mét canh clra, &

phia bén trong lai c6 mét canh ctra hep hon va khéc liét hon dang chd dai.

Trong thdi gian nay, Thiel bat dau nung ndu mét y nghi. D6 1a suy nghi liéu ban than su canh
tranh co phai la mot cai bay hay khéng. Moi ngudi tin réng canh tranh gitp ching ta trd nén tét hon.
Ho tin rdng né lam cho ching ta nhanh hon, manh hon va hiéu qua hon. Diéu nay ddng & mét mic
dé nao do. Khi tranh dau vai ngudi bén canh, ban sé lam tét han mot chut trong linh vie han hep
do6. Nhung suw nghi ngd ctia Thiel nam & xa hon thé. Canh tranh lam thu hep tdm nhin cla chung ta.

Né&u ban chi nhin vao ngudi bén canh, ban sé chi thay ngudi bén canh. Nhitng diéu thuc sv quan
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trong, nhitng diéu chua ai cham téi, nhitng diéu co6 thé thay déi thé gidi sé bién mat khoi tam
nhin.Ngudi danh toan bé nang luong chi dé chién thang cudc canh tranh sé danh mét di ly do ban

daukhién ho phai nd luc dén vay.

Girard nhan thdy rang khi ham mudn bat chudéc di dén tan cung, nd sé bién thanh bao luc. Mot
x& hdi ma tat cd moi ngudi déu khao khat cing mét thr sé suc sbi ldng thu han 1an nhau. D& xoa
diu su suc s6i dé, cac cong déng ¢ xua da chon ra mot ngudi dé trat moi su’ phan nod 1én ho. D6 14
vat t& than. Bang cach hién t& mot vat té than, 1dng thu han dang lan rong sé tam thoi lang xudng
va binh yén trd lai v6i cong dong. Girard 1ap luan réng than thoai va ton gido cla nhan loai dudc
xay dung ngay trén cau tric vat té than nay. Thiel da theo sat luan diém nay. Day chinh la géc ré
khi€n 6ng sudt ddi hoai nghi su dién cudng clia dam déng va su dong thuan ctia s6 dong. Khoanh
khdc ma s ddong ddng thanh hd vang diéu gi dé la dung, Thiel lai nhin thay trong d6 mét dam déng
dang tim ki€m mét vat t& than. Su hoai nghi nay sau dé da lan réng sang ca triét ly dau tu 14n cac
hoat déng chinh tri clia 6ng. D6 la suy nghi rang khéng co su that nao & noi moi ngudi cuing dong v,

va nhirng su that thuc su quan trong lai 8n gidu & noi hau nhu khong ai déng thuan.

Tuy nhién, vao thai diém nay, y nghi dé van chua dugc duc két thanh mét khiu hiéu rd rang. Vao
gitta nhitng nam 1990, Thiel van 1a mét nha giao dich, mdt ngudi viét bai phat biéu cho mét chinh
tri gia, va la mot ngudi chua quyét dinh duoc sé dat chuong ti€p theo clia cudc doi minh & dau. Tha
dang I6n dan trong dau éng khong phai la mot ly thuyét hoan chinh ma la mét suw hoai nghi. Su hoai
nghi v& mét cudc ddi canh tranh. Su hoai nghi rang thay vi di qua canh clra hep ma ai cling mudn
vao, liéu cé phai chung ta nén tim ki€m mot canh clra khac chua tirng dudc ai phat hién hay khéng.
Phai méat gan hai muoi ndm nita éng mai got gitia dwdc suy nghi nay thanh mét cau noi séc bén.
Thé nhung, hat gidng dy da duadc gieo trong tir phong giao dich & Manhattan, khi 6ng ding bén

canh quan sat dam déng bi cuén vao ham muén bat chudc.
Nhitng gi cudc séng & New York dé€ lai cho 6ng la mot quyét dinh duy nhat: phai rdi di.

Nam 1996, Thiel roi New York dé€ trd lai California. Vung vinh San Francisco (Bay Area), ndi éng
I6n 1én va ciing la noi toa lac cia DPai hoc Stanford. Ong da rat chan ra khéi 16 trinh wu ta ctia Bo
Péng, chubi nhitng canh cira hep néi ti€p nhau vé tan dé, va di vé hudng nguoc lai hoan toan. Khi

ong dén noi, Bay Area dang s0i suc.

Thung Iling Silicon nam 1996 la noi bong béng dot-com (dot-com boom) vira bat dau thuc su
bung né. Mot nam trude do, vao nam 1995, gia c6 phi€u clia mot cong ty nhoé mang tén Netscape
da tang hon gap doi ngay trong ngay dau tién niém yét. DU 1a mot cong ty hau nhu khéng cé doanh
thu hay lgi nhuan, thi trudng van dé tién vao vi nhin thdy tuong lai. Su kién do da trd thanh phat
siing m& man. May tinh ca nhan bat dau di vao ting gia dinh, va Internet dang lan rong vao doi
sOng thudng nhat. Nhitng cu chuyén vé cac cong ty khdi dau tlr gara xe hoi niém yét chi sau vai
nam, va nhitng nha sang 1ap ngoai hai muai tudi trd nén giau c6 da phu kin cac trang nhat clia bao
chi. Trong khi cac luat su va nha giao dich d BG Dong dang leo titng bac trén chiéc thang da duoc

dinh san, thi nhirng ngudi tré & B Tay lai dang tw minh ché tao ra mét chiéc thang hoan toan mai.
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Trong mét Thiel, noi nay khéng phai 1a thé gidi ctia nhitng canh citra hep. D6 1a thé gidi ctia mot

blrctwdng tréng, noi canh clra tham chi con chuwa duwoc vé 1én.

Bay Area khong phai la mot vung déat xa la d8i vai Thiel. Ong 16n 1én & gan day tir khi con nhd, va
da hoan thanh ca chuaong trinh ¢ nhan 1an trudng luat tai Stanford. Noi 6ng gap Girard, va cling la
noi 6ng thanh lap t& bao sinh vién cé khuynh hudng bao thi Stanford Review chinh la & day. Viéc
ong roi di Bo Bong roi quay trd lai, theo mot nghia nao do, 1a su trd vé véi ving dat da tao nén
chinh ban than 6ng. Tuy nhién, manh dat dé da hoan toan thay déi trong thdi gian 6ng di vang.
Thung liing Silicon thai 6ng con 1a sinh vién vén 1a vung dat ctia ban dan va phan cirng may tinh.

Nhung khi 6ng trd lai, noi d6 da trd thanh thé gidi cla Internet.

Thiel quyét dinh rét vén vao xu thé nay. Ong chon trd thanh moét nha dau tw, chir khéng phai la
luat su hay nha giao dich. Thé nhung, 6ng lai khong cé tién d& dau tu. Ong khong cé su hd tro tiy
cac quy 16n, cling chang c6 ngudn vén tir cac éng trum Phé Wall. Vi thé, 6ng bat dau tir nhitng noi
gan giii nhat. Ong da ngd 16i véi gia dinh va ban bé. Sé tién gom gép dudc bang cach do 1a 1 triéu

dé la.

Nam 1996, Thiel dung 1 triéu do la nay lam vén ban dau dé thanh 1ap cong ty dau tu dau tién cda
minh tai Menlo Park. Tén cua né la Thiel Capital Management. N6 hoat dong duéi hinh thirc mot
quy phong ho. 1 triéu do la tr gia dinh va ban bé. D6 khong phai la mot su khdi dau hoanh trang.
Vao cung thdi diém do, 6 Bay Area da tran ngép cac cong ty dau tw mao hiém quan ly hang tram
triéu do la. Quy clia Thiel cd quy mo rat khiém ton gilra nhitng ga khéng 16 dé. Tuy nhién, do la tién
clia 6ng, la quyét dinh cla 6ng, va la vi thé riéng clia 6ng, noi 6ng khéng can phai budc qua canh

clra hep clia bat ky ai.

Hoat dong quan ly ban dau cua Thiel Capital dwa trén nhitng ky nang ong da tich Iy dwoc & New
York. Tai Credit Suisse, 6ng da giao dich su bién déng cla thi trwdng. Tai Menlo Park, 6ng cling
lam diéu twong tu. D6 1a phuong thirc doc cac xu hudng vi mé réi dat cuge vao viéc ty gia hoi dodi,
I&i suat va gia ca tai san sé dich chuyén vé dau. Cach thirc nay gan vdi viéc van hanh quy phong
ho hon la dau tw mao hiém. Thé nhung, manh dat 6ng dat chan dén lai khong phai la Ianh dia clia
cac quy phong h6, ma la ving dat cla khéi nghiép. Xung quanh 6ng, moi ngudi dang dua nhau lap

cong ty. Thiel s6m bat dau chuyén dong tién cia quy minh sang hudng céc cong ty do.

Su khai dau khong hé sudn sé. Mot trong nhitng khoan dau tv dau tién ma Thiel cham tay vao la
mot du an kinh doanh do ngudi ban Luke Nosek thic ddy. Nosek dang xay dung moét dich vu lich
chay trén nén web. Thiel da trich 100.000 dé la tir quy clia minh dé rot vao coéng ty do. Cong ty da
that bai. Trong mot quy khéi dau véi 1 triéu do la, 100.000 do la la moét phan khong hé nhé. Coi nhu
mot phan mudi s6 vén ban dau da bién mat ngay trong thir nghiém dau tién. Su that rang khoan
dau tv mao hiém dau tién cia mot ngudi ghét canh tranh lai chinh la mét that bai bi thi trudng quay
lung la diéu rat dang suy ngam. Triét ly thiét 1ap su ddc quyén ctia 6ng khéng phai bat dau tir ly
thuyét trén ban gidy, ma dudc clng ¢d bang trai nghiém thuc t& cia mot ngudi da tirng ném mui

mat mat.
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That bai d6 d&d md duwong cho budc tiép theo. Nosek co mdt ngudi ban, dé Ia Max Levchin, mot
thién tai mat ma hoc dén tir Dai hoc lllinois. Cé mot cau chuyén dudc k€ lai vé cudc gap gd dau tién
gitra hai ngudi ho. Levchin d& dén nghe mét budi dién thuyét clia Thiel tai Stanford, nhung vi d6 1a
mot budi sang mua hé nén phong hoc hau nhu khdng ¢6 thinh gia. Sau khi budi dién thuyét két

thuc, ca hai da trd chuyén vdi nhau va sdm tim ra cach dé€ cung hap tac.

Levchin da mang y tudng vé cong ty ma minh &p G dén cho Thiel. Y tudng ban dau la tich hop
cOng nghé mat ma vao cac thiét bi cam tay. Do la y twdng dua cdng nghé bao mat truyén nhan
théng tin an toan Ién mot thiét bi nhd gon trong 16ng ban tay. Thiel rat thich y twdng nay. Thay vi chi
rot vén vdi tu cach nha dau tu, ong quyét dinh tham gia vdi vai trd nha dong sang 1ap. Nam 1998,
ho thanh lap céng ty mang tén Confinity. Cong ty da chuyén hudng vai lan. Khai dau tir viéc bao
mat thiét bi cdm tay, ho chuyén sang tinh nang chuyén tién gitta cac thiét bi, roi sau do lai bi€én doi
thanh dich vu glri nhan tién chi théng qua dia chi email. Tén goi clia céng ty ciing thay déi vai lan.
Diém két thic clia qua trinh 16t xac d6 chinh 1a PayPal. Mot quy dau tu nhoé khdi dau vai 1 triéu do
la muon tir gia dinh va ban bé da md ra canh cita dau tién cho mét doanh nghiép 1am thay dai lich

st thanh toan dién te.

Vao nam 1998, khi thanh 1ap Confinity, Thiel tron 31 tudi. D6 1a sau khi 6ng da trai qua 7 thang
lam luat su, vai nam lam nha giao dich kiém ngudi soan thao bai phat bi€u, va hai nam lam nha
dau tu. T4t ca nhitng 16i di d6 déu hudng vé moét nga dudng duy nhat: khéng phai la vi thé gianh
chién thang trong cudc choi do ngudi khac bay ra, ma la vi thé tu tao dung nén cudc choi clia riéng
minh. Thé nhung, ngay ca cudc choi dau tién do chinh 6ng kién tao cling sém duwa 6ng vao vong
xody ctia mot cudc canh tranh khdc liét vé ngan. PayPal dung dé truc dién véi cong ty cta Elon
Musk, va ngudi dan éng vén ghét cay ghét dang su canh tranh lai bi kéo vao mét cudc chién khéc

liét bac nhat doi minh. Cau chuyén do sé duoc ké trong chuong ti€p theo.

D6 la toan bd cau chuyén cla thap nién 1990. Va tai thdi diém nay, ching ta can phai xac dinh ro

rang maoc thai gian.

Triét ly kinh doanh ctia Thiel vé viéc phl nhan canh tranh va theo dudi déc quyén (monopoly) da
bat dau bén ré trong tam tri 6ng vao nhirng ndm 1990, thai ky 6ng con lam viéc tai Credit Suisse va
khéng ngling suy ngdm vé ly thuyét ctia Girard. Tuy nhién, viéc né duoc dinh hinh thanh mét cau
noi hudng téi cong chung va dudc in thanh chir khéng phai la cau chuyén ctia nhirtng nam 1990. N6

dién ra mudn hon rat nhiéu, vao nam 2014.

Vao mua xuan nam 2012, Thiel d@m nhan mét I16p gidang day tai Dai hoc Stanford. D6 la mét 16p
hoc khoa hoc may tinh mang tén 'CS 183: Khai nghiép'. Trong s6 nhi*tng sinh vién theo hoc I6p do,
Blake Masters da ghi chép ti mi ndi dung bai gidng va dang tai Ién Internet, va tap tai liéu ghi chép
dé da lan truyén mot cach chéng mat. Thiel da cung Masters trau chuét lai tap ghi chép nay va

déng gdéi thanh mot cudn sach. Do 1a cubn 'Zero to One' xuat ban vao nam 2014.

Trong cudn sach nay, Thiel Iap luan rang chi nghia tu ban (capitalism) va canh tranh

(competition) khdng phai la nhitng tir déng nghia, ma la hai khai niém hoan toan trai ngugc nhau.
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Nha tu ban 1a ngudi tich 10y tu ban. Thé nhung, trong thé gidi canh tranh hoan hao
(perfectcompetition), moi Igi nhuan déu bién mat thong qua qua trinh canh tranh. Né&u ai cling ban
nhitngth& giéng hét nhau theo cling mét cach, gia ca sé giam xuéng mirc cham day va khdng con
lai gica. Khéng co tu ban nao duoc tich Idy. Do do, logic clia éng 1a mot doanh nghiép mudén thuc
su taora gid tri va nam gilr gia tri do phai thiét 1ap mot thé déc quyén khdng ai canh tranh, chi

khéng phaila mét mo hinh kinh doanh tam thudng ma ai ciling c6 thé bat chudc.

Trong logic nay cé dn chira mot su that khong may dé chiu. O trudng hoc, ching ta dugc day
rang canh tranh I t6t. Chung ta duwdc hoc rang canh tranh gitp ha gia thanh, nang cao chét luong
va dao thai nhirng ké ludi biéng. Sach gido khoa kinh t& hoc mé ta canh tranh hoan hao la mét
trang thai ly twdng. Thé& nhung, Thiel lai ndi rang trang thai ly tudng do chinh 1a dia nguc ddi véi cac
doanh nghiép. Trong thé& gidi canh tranh hoan hao, doanh nghiép khéng thé gitr lai du chi mét dong
Igi nhuan siéu ngach. D6 la bdi vi tat ca moi ngudi déu ban nhirng th giéng nhau véi cing mot
muc gia. Diéu la thién duwdng dsi voi ngudi tiéu dung lai 1a dia nguc déi vai nha san xuét. Vi vay, |0i
khuyén cta Thiel khién ngudi nghe phai ngap ngirng. Ong khuyén cac nha sang lap khong nén xay
dung mot thién duwdng canh tranh vi ngudi tiéu dung, ma hay xay dung mot 1au dai doc quyén

khéng c6 canh tranh.

Ong da dat hai doanh nghiép canh nhau dé lam ndi bat su’ khac biét nay: cac hdang hang khéng
My va Google. Cac hang hang khéng ban dudc hang tram ty dé la tién vé mdi ndm. Thé nhung, do
canh tranh gidm gia |4n nhau, Igi nhuan thu vé& hau nhu bang khéng, tham chi déi khi ho con bi ddy
dén bd vuc pha san. Nguac lai, ké tir sau nam 2002, Google da gilr virng vi thé thuc té€ khong co
d6i tha trong thi trwdng tim kiém, s& hitu gia tri doanh nghiép cao gép nhiéu Ian téng gia tri cua tat
ca cac hang hang khéng cong lai. Trong cing mét nén kinh té thi trwdng, mot bén thi canh tranh
dén chét ma khong kiém dudc tién, con mot bén thi nhd khoéng co canh tranh ma thu gom hét tién
bac. Thiel néi rang trén doi chi co hai loai doanh nghiép: doanh nghiép khéng ki€ém duoc tién vi ban
canh tranh, va doanh nghiép kiém dudc rat nhiéu tién nhd tao ra th méi mé va tan huwdng thé doc
quyén.

M6t géc nhin sau sadc ma éng bd sung da lam thay déi blc tranh nay: Ca doanh nghiép déc
quyén Ian doanh nghiép canh tranh d&u noi déi, chi la theo hai huéng hoan toan trai ngudc nhau.
Doanh nghiép doc quyén thuc su’ sé che gidu viéc minh dang déc quyén, bdi vi ho lo so su quan ly
va giam sat clia chinh phu. Vi vay, Google tu té vé ban than khong phai la mot cong ty tim kiém,
ma la mét tdp doan céng nghé khéng 16 dang canh tranh véi vé sé cong ty khac trong nhiéu linh
vuc tir 6 t6 cho dén mang xa hoi. Ho ¢6 tinh vé thi trudng that rong dé thi phan cta minh tréng cé
vé nhé di. Nguoc lai, doanh nghiép canh tranh thuc su lai gid vo nhu minh dang déc quyén, nham
muc dich thu hit cac nha dau tu. Mét ngudi ma nha hang & Palo Alto thuc chéat dang lao vao mot
cudc canh tranh vé cung khéc liét. Thé nhung, trong ban gidi thiéu dau tw, ngudi do lai viét rang
minh 1a 'nha hang chuyén mén an két hap Anh-Nepal duy nhat & khu vuc nay'. Ho vé thi trudng that
nhd hep dé€ té ra minh la thuc thé duy nhat trong d6. Mot bén ma réng thi trudng dé che gidu suw
doc quyén, bén kia thu hep thi trvdng dé€ théu dét nén thé doc quyén.
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Ban dau, Thiel da dat mot tiéu dé khac cho chuong chira dung tat ca cac ndi dung nay. D6 la mét
phién ban cai bién tir cau mé dau trong cudn ti€u thuyét 'Anna Karenina' clia Tolstoy. Cau goc ndi
rdng moi gia dinh hanh phuc déu giéng nhau, con méi gia dinh bat hanh lai bat hanh theo mét cach
riéng. Thiel da dao ngugc cau nay: Moi doanh nghiép hanh phuc déu khac nhau (All happy
companies are different). Diéu dé cd nghia la cac doanh nghiép hanh phtc la nhitng doanh nghiép
thiét 1ap dudc thé doc quyén nhd giai quyét duoc nhitng van dé riéng biét ma ngudi khac chua giai
quyét dugc, con nhitng doanh nghiép bat hanh la nhitng doanh nghiép trd nén giéng hét nhau do

khéng thé thoat khdi cai bay cla s ddng héa mang tén canh tranh.

Tuy nhién, ngay truéc khi cuén sach dudc xuat ban, t& The Wall Street Journal d3 trich dan mét
phan clia chuong nay va dang lén bao. Ban bién tap to bao da gat bo tiéu dé diém dam ma Thiel
da dat, va thay vao do bang mét tiéu dé khiéu khich hon nhiéu: "Canh tranh la danh cho nhitng ké

théat bai (Competition is for losers)."

Tiéu dé nay khoéng phai do Thiel viét ma la do toa soan bao dat ra. Tuy nhién, mét khi da duoc in
ra bang van ban, cau noi dé da trd thanh cta Thiel. B&i vi né da dic két y tuédng ma éng da trau

chudt subt ca cudce doi chi trong nam tir. Ngudi ta nhd dén Thiel cling chinh nhd tiéu dé nay.

Trong do chira dung su khiéu khich dac trung cla thoi dai dy. Thong thudng, tir 'ké that bai'
(loser) dung dé chi ngudi thua cudc trong mot cude canh tranh. Dia tré bai cham nhéat trong déi bai
cla trudng, hoc sinh ¢o thanh tich bét bang, ngudi khéng thé thang ndi ngudi bén canh. Ngudi ta
goi nhitng ké khong canh tranh du khdc liét la ké that bai. Thiel da ddo ngudc hoan toan quan niém
thong thudng nay. Ké that bai ma 6ng ndi dén khong phai la ngudi thua cudc trong canh tranh, ma
l& ngudi bi méc ket trong chinh trd choi canh tranh dé. La ngudi cling mudn ¢ nhitng thir gidng
nhu ngudi khac mudn, tiéu tén toan bd ban sac va nang lwong clia minh vao nhitng cudc chién vo
nghia. La ngudi bi m&c ket trong cai bay canh tranh, danh mat di nhan quan dé tao ra nhitng diéu
thuc su gia tri va mdi mé. Dudi goc nhin clia 6ng, that bai thuc sw khéng phai la thua cudc trong
canh tranh, ma la cudi cing van khéng tim ra duoc noi ma ngay tir dau vén di khéng can phai canh

tranh.

Tai thai diém nay, ching ta can diing lai mét chut d€ cling nhin vao mat téi ma triét ly nay mang
theo. LGi khuyén tranh né canh tranh va thiét 1ap déc quyén sé vang Ién theo nhitrng cach hoan
toan khac nhau tuy thuéc vao vi thé clia ngudi nghe. Béi véi mot nha sang 1ap, do la I6i khuyén hay
tranh xa thi trwGng phd bién dé tao ra mét thi trudng méi. Tuy nhién, d6i véi mét tap doan khéng 16
da nam gitr thé ddc quyén, do lai tré thanh logic d& bién minh cho vi thé clia minh. B6i véi ngudi
tiéu dung, nhitng ngudi phai chiu dung su canh tranh, déc quyén ciing ¢ nghia la gia ca dat dé
hon va co it Iwa chon hon. Thiel coi doc quyén la phan thudng cho su déi maoi, nhung trén thé gidi
cling khéng thi€u nhitng trwdng hop ddc quyén trd thanh rao can ngan chan su déi mai. Cung mét
cau noi nhung déi véi ngudi nay la sy giai phong, doi véi ngudi khac lai la xiéng xich. Ban than
Thiel da khong tim cach khau va hai méat déi lap nay. Ong viva Ging ho ddc quyén, vira dung chinh

miéng minh dé néi Ién su that rang cac doanh nghiép doc quyén ludn noi déi.
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Hay quay trd lai nam 1996. Vao nam do, Thiel khong hé biét dén tat ca nhirng diéu nay. Ngoi
trong mot van phong nhod & Menlo Park vai 1 triéu do la tién cla gia dinh va ban bé, ngudi dan éng
& dd tuSi ba muai khi d6 van chua hé biét dén 'Zero to One', PayPal, Palantir, hay bét ky diéu gi
khac. Nhitng gi 6ng c6 chi la mét su hoai nghi duy nhat. Su hoai nghi rang canh clra hep ma ai
cling muén budc vao biét dau lai la mét chi€c bay. Su hoai nghi ndy sinh khi dng ching kién nhirng
tang Idp tinh hoa lao vé cung mét huwdng nhu mot dan gia suc trong cac phong giao dich &

Manhattan.

Do 1a su vd mdng khi chirng kién dam déng bi cudn vao ham mudén bat chudc tai Credit Suisse.
Su v8 mdng dé da dan 16i cho dng budc vao con dudng clia mdt nha dau tu, bat dau bang viéc
thanh Iap Thiel Capital vai 1 triéu dé la vao nam 1996. Va sau khi di mot chang dudng dai trén con
dudng do, dén nam 2014, no da dugc mai gilia thanh mot cdu noéi duy nhét: "Canh tranh 1a danh
cho nhitng ké that bai". Tuy nhién, cau néi dé van chua dudc viét ra. Ngudi bién tap sé dua né l1én
trang nhét cla td bao van chua ngdi & vi tri d6, va ngudi sinh vién sé ghi chép lai cuén sach doé van
con la mét dira tré vira mdi chao ddi. Nhitng gi Thiel clia nam 1996 s& hitu chi la mét su hoai nghi,

1 triéu d6 la tién di vay va mot blc twong tréng chua dugc vé 1én.

Ong ding trudc buc tudng do.

Phan 3 Tién té va Mafia (1998~2002)



Chuong 6: Confinity

D6 la thai diém ngay sau khi buGi thuyét trinh két thuc. Tai giang dudng Dai hoc Stanford, bai
dién thuyét ctia Peter Thiel vé chi dé thi trudng tai chinh viva méi khép lai, va trong khoanh khéc
16n x6n khi moi ngudi bat dau luc duc ra vé, Thiel bi ket lai gitta mdt cudc thuyét trinh goi vén day
guong gao. Ai dé dang ¢6 thuyét phuc 6ng dau tu, con Thiel dirng do6 véi vé mat ling ting, khong
tim duoc ké hd nao dé rat lui. Puang luc 8y, mét chang thanh nién bat ngd xen vao. Hai muoi ba
tudi, dang ngudi gay go, néi tiéng Anh véi chat giong Dong Au rd rét.

"Xin chao Peter, t6i la Max. Ban cla Luke day."

Do 1a Max Levchin. Anh tham chi con khéng dén d€ nghe bai thuyét trinh cda Thiel. Chi la anh
dang lang thang & Palo Alto khi chua tim duoc ca viéc lam 1an ché &, va budc vao gidng dudng
ngodi chi vi mét ly do duy nhét: may diéu hoa & day rat mat. Sang hom sau, hai ngudi gap lai nhau
tai moét quan an dia phuong bén ly sinh t6. Bita sang nay chinh |a diém khéi dau ctia PayPal.
Nhung ngay hém do, trong tdm tri clia ca hai déu khdng hé co y niém nao vé thir goi l1a PayPal.

Th& ma ho thao luan la mét thiét bi nhdé gon nam vira trong long ban tay, PalmPilot.

Trudc hét, can phai diém lai hanh trinh dwa Thiel dén véi cdt mdc nay. Nam 1996, dng lan luot roi
bd hang luat danh tiéng Sullivan & Cromwell & New York cuing ban giao dich cong cu phai sinh tai
Credit Suisse dé trd vé Vung Vinh San Francisco (Bay Area), California, noi 6ng da I6n |én. Gay
quy dugc 1 triéu USD tir gia dinh va ban bé, 6ng da thanh 1ap mét quy nhé mang tén Thiel Capital
Management tai Menlo Park. Day Ia mét t6 chirc vira la quy phong hd (hedge fund), vira kiém ludén
vai trd cia mot kénh dau tu mao hiém. Mot chang thanh nién dang leo Ién nhitng néc thang dinh
san trong gidi luat va Phé Wall, nay lai tu tay da bay chiéc thang dé d& quay tré vé mién Tay, noi
moi thi* van con bd ngd.

Nhiing budc di dau tién clia dng véi tu cach 1a mét nha dau tw mao hiém da dién ra day chao
dao. Thiel da rét 100.000 USD vao moét du an dich vu lich truc tuyén trén nén tang web do Luke
Nosek, ngudi ban tir thoi dai hoc cua 6ng, 1én y twdng. Sé tién dé da khong mang lai mot xu Ioi
nhuan nao. Du an sup d6 va khoan dau tu bién mat hoan toan. Thé nhung, chinh that bai nay lai
mang dén mot cudc gap gd lam thay déi toan bo quy dao cudc doi cua Thiel. Nosek da gidi thiéu
ngudi ban cung phong thdi dai hoc ciia minh tai Dai hoc lllinois & Urbana-Champaign (University of
lllinois at Urbana-Champaign) cho Thiel. Ngudi dé chinh la Levchin. Néu khong co6 du an lich sup

dé kia, cudc gap g& dinh ménh do c6 18 da khéng bao gid dién ra.

Diém xuat phat ctia Levchin 1a Kyiv, Ukraine. Ong sinh nam 1975 dudi thdi Lién X6. Khi nha may
dién hat nhan Chernobyl phat nd vao nam 1986, 6ng mdi 11 tuéi. Cha me 6ng, von la nhitng nha
vat ly hoc, da tu minh udc lvgng quy mé cla vu ro ri phong xa trudce khi cé thong bao chinh thirc
clia nha nudc, va nhanh chéng sad tan cau con trai nho ra khoi thanh phd mot thai gian. S6ng trong
mot thé ché nai nha nuwdc néi d6i va ngudi dan phai tw minh tinh toan ra su that, Levchin da 16n 1én

vdi trai nghiém do. Co 18 tinh cach ludn hoai nghi chinh quyén va ludn tim kiém cac 16 héng clia hé
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théng trudc tién clia 6ng da dudgc hinh thanh trong chinh nhitng nam thang nay.

Lién X6 ltuc d6 dang trén da sup d6. Nam 1991, gia dinh Levchin ti nan sang My va dinh cu tai
Chicago. Khi dé 6ng 16 tudi. Tiéng Anh clia 6ng con bap be va gia dinh hau nhu khéng co tién. Thé
nhung, 6ng lai s& hitu nhitng dong ma (code). Ong theo hoc tai Pai hoc lllinois, mdt ngdi trudng ndi
tiéng vé khoa hoc may tinh, va nhan béng Cr nhan khoa hoc may tinh vao nam 1997. O trudng dai
hoc, 6ng da gap Nosek va cung véi mét sinh vién khac tén la Scott Banister, ho thanh Iap mét cdng
ty nhd mang tén SponsorNet New Media vao mua hé nam 1995. D6 1a mot cong ty chuyén vé
quang cao truc tuyén. Dén luc t6t nghiép, ong lai thanh 1ap mét cong ty tw van nhd chuyén viét
phan mém quan ly danh sach email, rdi giai thé cong ty nay vao nam 1998 dé chuyén dén Thung
Iting Silicon. Th& duy nhat dng ndm gitr trong tay ltc bay gid 14 nang Iwc mat ma hoc (cryptography)

clia minh.

Mat ma hoc la chuyén nganh va ciing la vii khi ctia 6ng. Lam thé nao dé€ khoa di liéu va truyén
nhan ching moét cach an toan. Trong khi nhirng 1ap trinh vién thong thudng tap trung xay dung cac
tinh n&ng, Levchin lai suy nghi trudc hét vé viéc tinh nang dé cé thé bi xam nhap nhu thé ndo. Ong
la ngudi nhin nhan hé théng dudi lang kinh clia ké tdn cong. Sau nay, khi PayPal phai trai qua cudc
chién toan dién chdng lai gian lan, s6 ménh ctia cong ty da phu thudc hoan toan vao goc nhin nay.

Nhung vao budi sang nam 1998 d6, hai ngudi ngdi trong quan an van chua hé biét dén diéu nay.

Chung ta ciing can phéac hoa thé gidi ndi tam cta Thiel. Ong hoc triét hoc tai Stanford va tiép thu
khai niém "ham muén bat chudc" (mimetic desire) tir René Girard. D6 1a quan diém cho réng con
ngudi khéng tv quyét dinh duoc thir minh mudn, ma thay vao dé sé mudn nhitng gi ngudi khac
muén. Noi nao ham mudn bi sao chép, nai dé6 moi ngudi sé tranh gianh cing mét thi, khién cubc
canh tranh ngay cang tré nén khdc liét. Thiel nhan dinh réng su canh tranh nay khién con ngudi trd
nén gidng nhau va lam suy gidm gia tri ctia ho. Day chinh la géc ré trong tu duy Ging hd su déc
quyén clia 6ng sau nay. Tuy nhién, vao thdi Confinity, dng van chua viét sach dé céng bd y tudng
dé. Cau ndi kinh dién dai dién cho triét ly ctia 6ng — "Canh tranh chi danh cho nhitng ké that bai" —
mai dén nam 2014 mdi ra ddi. Thiel cila nam 1998 mdi chi dang trén con dudng di téi két luan dé
va chua tirng thét ra cau noi dy. Mac du vay, ban nang né tranh canh tranh dé chiém flinh tron ven

mot thi trudng mdi da thAm nhuan vao moi ngéc ngach trong mé hinh kinh doanh ctia Confinity.

Y tudng ma Levchin trinh bay véi Thiel hdm d6 1a mét phan mém bdo mat danh cho PalmPilot.
Vao thoi diém 8y, PalmPilot 14 thiét bi hd tro ky thuat s& ca nhan (PDA) xuat hién trén hau hét moi
ban lam viéc & Thung liing Silicon. D& dang nhap vao hé théng bao mat ciia doanh nghiép, ngudi
ta phai mang theo cac thiét bi xac thuc vat ly (security token) céng k&nh va néng né. Y tudng cla
Levchin |a loai bd céac thiét bi xac thuc dé va tich hop phan mém ma hoéa truc ti€p vao bén trong
PalmPilot. Bang cach nay, moi ngudi co thé dang nhap an toan chi bang moét thiét bi ndm gon trong

Iong ban tay. Do la mét y twdng bién thiét bi cam tay thanh chiéc chia khda van nang.

Cudc trd chuyén cang kéo dai, hai ngudi ho cang bi cuén hat vao tu duy clia d6i phuong. Thiel bi

thu hat bdi nang Iuc tri tué ctia Levchin, con Levchin bi chinh phuc bdi su rd rang trong tu duy cla
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Thiel. C6 mot cau chuyén dudgc ké lai minh ching cho khodnh khac ho nhan ra su dong diéu
nay.Levchin da dua ra mét cau dé tri tué kinh dién: N&u cé hai sgi day thirng ma mdi soi mat dung
60phut d&€ chay hét nhung téc dd chay lai khéng déu, lam thé nao dé do chinh xac 45 phut? Chi
candot dong thai ca hai dau clia mot sgi day va mot dau clia soi day con lai. Thiel da dua ra cau tra
I6igan nhu khéng chut do du. Déi véi ca hai, khoanh khac dy gidng nhu mot cai bat tay ngam, tin
hiéucho thay ho da tim gap dudc mét bd 6c thau hi€u minh. Ngay tai chd hém do, Thiel quyét dinh
dautu 100.000 USD vao céng ty mdi, mét con s6 bang ding khoan tién da mét trang trong du an
lichtrudc do.

Vao mua dong nam 1998, Thiel, Levchin va Nosek da cung nhau thanh lap céng ty dua trén cong
nghé ma hoa nay. Tén goi dau tién clia no 1a Fieldlink. Nnung ngay sau do, ho dgi tén cong ty
thanh Confinity. D6 la tir ghép gilra "confidence" (su tin cay) va "infinity" (sw vé han). Hai t&r nay
phan anh chinh xac nhirng gia tri ma cong ty mudn ban: su’ an toan va kha nang mad rong khoéng
gidi han. Nhirng ngudi dong sang 1ap khéng chi dirng lai & ba ngudi bon ho. Ken Howery, mét cong
sy’ clia Thiel va Levchin, cling v&i Yu Pan, k§ s ma Levchin dua vé ti lllinois, cling ghi danh vao
hang ngl nhitng thanh vién sang 1ap ban dau. Nam con ngudi nay da cung ding & vach xuét phat

cta Confinity.

Hoat dong tuyén dung cla coéng ty bat ngudn tir hai mang Iudi quan hé khac nhau. Nhanh thi
nhat la nhitng dong chi cii tir td bao ndi bd co thién hudng bao thi The Stanford Review, do Thiel
sang lap khi con hoc tai Stanford. Nhirng nhan vat nhu Ken Howery va David Sacks da gia nhap
cong ty tr nhanh nay. Nhanh thi hai la nhitng ky su ma Levchin dua vé t lllinois. Ho la nhitng
ngudi dén tir vang Trung Tay nudc My, von da qua quen thudc vdi viéc thire thau dém sudt sang
trwde man hinh may tinh. DU hai nhom cé tinh cach khac biét, ho lai chia sé chung mét diém: tinh
than canh tranh cao d6. Sau nay, tap thé nay duagc biét dén dudi cai tén "PayPal Mafia" (Mafia
PayPal). Nhitng céi tén nhu Elon Musk, Reid Hoffman, David Sacks, Chad Hurley déu budc ra tur
chinh céng ty duy nhat nay va ti€p tuc vé lai ban dé cta Thung ling Silicon. Thé nhung, dé la cau

chuyén cla tuong lai rat xa.

Bau khong khi tai Confinity ngay tir dau da rat khac ngudi. Thiel dat ra cac tiéu chun tuyén dung
theo cach riéng clia minh. Ngudi ta ké lai rang 6ng thudng né tranh nhitng tng vién thich chai béng
r6. Ong cho réng nhitng ai danh thdi gian cho thé thao s& khéng thé toan tam toan y cdng hién hét
minh cho cong ty. Th& 6ng tim ki€m l1a nhitng ga lap di cudng s6 liéu. Van hda van phong cuc ky
canh tranh va mang dam tinh nam ddc tén. Thiel khéng thé chiu dung néi cac cudc hop vo bs. Hé
thdy mot cudc hop khdéng c6 muc dich rd rang dang dién ra trong van phong, 6ng sé can thiép va
giai tan né ngay tai chd. Dong thdi, 6ng ciing ép budc sy’ minh bach tuyét déi. Ong cho phép toan
b6 nhan vién theo doi luong truy céap (traffic), doanh thu va téc do dét tién (burn rate) cta cong ty.
Ong muén xay dung mét cong ty noi théng tin khéng bi ban I&anh dao thau tém tir trén xudng, ma la

mot nai ai ai cling nhin vao nhitng con sé nhu nhau.

58



Triét ly quan tri cta Thiel duwgc xay dung dua trén hai niém tin cot 16i. Thi* nhat, ngay ca khi cong
ty sup d6, tinh ban van phai ton tai. Vi thé, ng luén ¢6 gang chi tuyén chon nhitng ngudi cé thé trd
thanh nhitng ngudi ban thuc su. Tht hai, méi ngusi chi nhan mét nhiém vu duy nhat. Ong giao cho
moi nhan vién moét trach nhiém déc nhat va danh gia ho dua trén tiéu chi d6. Pay 1a mét phuong
phap chia nhé cong viéc va lam rd trach nhiém clia tirng ca nhan. Né mang tinh déc doan nhung lai

v6 cung ro rang.

Sac thai clia cong ty dudc tao nén béi cac tiéu chi tuyén dung nhu thé nay réat rd rang. Nhiing
con ngudi tvong dong da tu hop lai. Cung trwdng hoc, cung 16i tu duy, cing tham vong. Thiel noi
rang 6ng sé chi tuyén nhitng ngudi ban thuc su, nhung diéu dé cling c6 nghia 1a 6ng chi tuyén
nhitng ngudi gidng minh. Su da dang hoan toan khéng cé ché dirng. Cac ky su ni rat hiém hoi, va
nhirng ai ¢ sd thich ngoai cong viéc déu bi nghi ngd 1a thi€u su céng hién. Su dong nhat nay thuc
chét 1a ngudn sirc manh gitp cong ty van hanh nhanh chéng. Nhirtng ngudi noi cung mét ngdn ngl
c6 thé phéi hap an y vai nhau ma khéng can hop hanh. Tuy nhién, chinh su ddng nhat dé ciing la
mam mang cho tinh khép kin cla cai tén 'PayPal Mafia' sau nay. Su lién két chat ché va 16i vao

chét hep la hai mat ctia cing mot dong tién.

Van dé la san pham ho thuc s mudn ban lai khéng ban duwgc. Phan mém bdo mat danh cho
PalmPilot khdng nhan dudc phan hdi ndo tir thi truding. Y tudng loai bé token la théng minh, nhung
khong ai chiu tra tién cho su théng minh do. Thiel va Levchin quyét dinh cdu tric lai nén tang cua
doanh nghiép. Nhi*tng gi ho cé la cong nghé ma héa — céng nghé khoéa va truyén di¥ liéu mét cach
an toan. Vay néu thr dudc truyén di khong phai la di¥ liéu ma la tién thi sao? Sé thé nao néu tién

c6 thé dudc guri truc tiép gitra cac thiét bi PalmPilot véi nhau?

Phai hinh dung lai b6i canh thanh toan vao cudi nhitng nam 1990 thi mdi thay hét duagc sirc nang
clia y tudng nay. Du mang ludi thé tin dung va may rat tién tu dong (ATM) dang lan rong nhanh
chéng, nhung khéng phai ngusi ban nao ciing cé may quet thé. Moi ngudi van phai mang theo tién
mat chinh xac hoadc séc. Trén Internet, moi th&t con khoé khan hon. Viéc guri tién mua hang cho mot
ngudi la khong hé dé dang. O mét goc khac, David Chaum dang thic ddy moét loai tién ky thuat s&
an danh goi la eCash théng qua cong ty DigiCash, nhung cong ty do da budc vao thi tuc pha san
vao khoang nam 1998. Da co nhiéu gidc mo vé tién ky thuat s6, nhung chuwa cé gidc mo nao thuc
su di vao doi séng cta ngudi dan. Can sét dot-com luc dé dang @ dinh diém. Do l1a thoi ky ma cac
cong ty khéng cé doanh thu van duoc dinh gia hang trdm triéu d6 la, va chi can gan méac Internet 12
tién d6 vao. Trong bau khéng khi cudng nhiét do, Confinity quyét dinh tao ra mot vi dién ti (digital
wallet). Y tuwdng la ma héa di liéu lién quan dén tién bén trong thiét bi va cho phép gui ciing nhu
nhan dir liéu dé mot cach an toan.

Giac mo vé tién ky thuat sd khong chi clia riéng Confinity. Sudt nhirtng nam 1990, mét nhom lap
trinh vién va nhirng ngudi theo chu nghia tu do ca nhan (libertarian) dudc goi la cypherpunk da tim
ki€ém cach thirc glri va nhan tién trén Internet ma khéng can thdng qua chinh phl hay ngan hang.

Do 1a mét phong trao nham bado vé su 8n danh va tw do bang cong nghé mat ma. eCash cla
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Chaum & mét nhanh trong s8 do. Tién dién t&r khong thé truy v&t ngusi phat hanh Ian lich st
giaodich. Ly twdng rat cao dep nhung birc tuwdng thuc t&€ con cao hon. Bong tién khéng duoc cac
nganhang va ngudi ban chap nhan thi khong phai la tién. Moi ngudi khéng mudn tén cong hoc cach
strdung mét loai tién mdi. DigiCash da déng clra ngay cé trude khi kip maé clra hang. Confinity bat
dautlr chinh ngdéi mo clia nhitng ngudi di trwde. Tai noi ma nhirng ngudi tirng c6 cling gidc mao Ian
lwgtnga xudng, Thiel va Levchin da lam mot diéu khac biét. Ho khéng ban ly twdng trude, ma ban
sutién Igi trwde. Thay vi thuyét phuc moi ngudi st dung mét loai tién mdi, ho cho phép ho glti dong
déla hién cd mét cach nhanh chéng va dé dang hon. Ho cét cudc cach mang vao tli sau va uu

tiéncéng dung thuc t€ ngay trudc mét.

Déi véi Thiel, doanh nghiép nay khdéng chi don thuan la mot cong cu chuyén tién. Ong 1a mot
ngudi theo chli nghfa tu do ca nhan (libertarian) kién dinh. Ong xem c4u tric noi chinh ph in tién
va lam hao mon gia tri ctia né théng qua lam phat la mét su cudp boc &m tham déi vai ngudi dan.
Ong tin rAng néu c6 mot loai tién té Internet mai (new internet currency) vuot bién gidi, moi ngudi
sé co thé lach qua su ki€ém soat cla chinh phl va tu bao vé gia tri tién bac ciia minh. Do do, nhiing
gi Confinity muén tao ra ciing 1& mét tAm nhin chinh tri. D6 1a y tudng dung code d& duc mot 16
thting vao quyén luc phat hanh tién té ndm & sau thdm ctia qudc gia. Vao ndm 1999, Confinity da

dat tén cho dich vu thanh toan dién ti nay la PayPal.

Day chinh la mam méng dau tién ctia su’ mau thuan ma cudn sach nay sé theo dudi dén cung.
PayPal dudc thai nghén nhu mot céng cu tu do nham lach qua tién té qudc gia. Tuy nhién, nhu
chuing ta sé thay sau nay, PayPal cudi cung lai trd thanh cong cu thanh toan cho nhirng ngudi mua
ban dd cii trén cac phién d4u gia clia eBay. Gidc mo cach mang tién té nham vé hiéu héa chinh
phd da ha canh xuéng thanh mot nit bam thanh toan cho chiéc may anh cé cla ai do. Utopia tién
té clia chli nghia tu do ca nhan va mét cdng ty thanh toan hoat déng dua trén phi dich vu. Ca hai
cudi cung da khong thé hoa hop trong cuing mét cong ty. Ban than Thiel cling biét khoang cach

nay. Tuy nhién, éng da chon con dudng sinh ton.

Cong nghé thanh toan qua PalmPilot da thanh cong trong viéc thu hat su chi y cla cac quy dau
tu mao hiém. Vao nam 1999, tai bu6i ra mat PayPal véi thé gidi, Confinity da tao dwng mot canh
tuwong khé quén. Dai dién cua Nokia Ventures va Deutsche Bank da gui tién dau tu truc tiép cho
Thiel tai chd bang PayPal dugc cai dat trén thiét bi PalmPilot cia ho. Khi ho hudng cac céng héng
ngoai vao nhau va nhan nat chuyén tién, tién da chuyén tir thiét bi nay sang thiét bi khac ngay trén
Idng ban tay. S6 tién dugc chuyén trong budi trinh dién nay va quy mé khodn dau tu dudc hoan tat
vao ngay hom dé cé su khac biét tuy theo cac tai liéu. Mot tai liéu ghi nhan Nokia Ventures da guri 3
triéu dd la ngay tai chd, trong khi tai liéu khac lai ghi sé tién duoc nhap trong budi trinh dién 1a 4,5
triéu do la. Ciling c6 ghi chép ghi nhan tong gia tri ciia vong goi von nam doé do Nokia Ventures va
Deutsche Bank dan dau 1a 4,5 triéu dé la, khién s6 tién trinh dién va téng sé tién cia vong goi vén
déi khi bi 1an 16n. Diéu ré rang 1a vao khoang thang 2 nam 1999, Confinity da huy déng dugc trudc
500.000 dé la, bao gébm ca 35.000 d6 la do cha me cla Thiel dong gdp, va sau do6 da mad rong dang

k& dong v6n clia minh théng qua vong goi von vdi su tham gia clia Nokia Ventures va Deutsche
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Bank vao gilra nam dé. Sé tién bat dau tir 500.000 dé la da tang Ién hang triéu dd la chi trong
vaithang.

Su vo tay clia cac nha dau tu va phan (ng cua thi trudng hoan toan trai nguoc nhau. Viéc
chuyén tién qua PalmPilot doi héi phai hudng céng hdng ngoai clia hai thiét bi vao nhau dé truyén
di. Du trén thé gidi co hang triéu ngudi dung PalmPilot, nhung ho khong tap trung & mot noi, hau
nhu khéng co di€ém chung nao va thinh thodng mdi bat thiét bi Ién mot Ian. Co mot rao can mang
tinh quyét dinh: ca ngudi gui va ngudi nhan tién déu phai cam thiét bi PalmPilot trén tay. Néu chi co
mot ngudi thi giao dich khong thé thuc hién dugc. Phai dat hai thiét bi déi dién nhau thi 1 d6 la mai
duoc chuyén di. Trong thuc té&, tinh hudng nhu vay hau nhu khdng bao gid xay ra. Vao nam 1999,
mot s& phuong tién truyén thong da ché giéu y tudng nay khi x€p né vao danh sach musi y tudng

kinh doanh t6i t& nhat ctia nam.

DE xoay chuyén phan ng lanh nhat do, Confinity da Ién ké hoach cho mét su kién ky la. Vao
thang 12 n&m 1999, ho da thué nam dién vién gao coi James Doohan, ngudi thi vai ky su’ trudng
Scotty trong loat phim truy@n hinh khoa hoc vién tudng kinh dién Star Trek, lam ngudi phat ngén.
D6 la mét dién vién cé voc dang to 16n, chudn bi budc sang tudi 80. Lap luan clia nhitng ngudi &
Confinity la thé nay: Tat ca chung ta déu la nhitng ké mot sach (nerd). Vi vay, thay vi Thuyén
trudng Kirk, ngudi ludn khoe khoang trén cac hanh tinh xa la réi gay ra rac réi va day viéc don dep
cho phong may, thi moét Scotty &m tham bao vé phong may sé mang lai su tin cay vé mat ky thuat
hon. Tai su kién, Doohan da doc 16i thoai dugc chuén bi s8n: Ca doi 6ng da dich chuyén (beaming)
con ngudi, nhung day la 1an dau tién éng dich chuyén tién té. Do 1a mét cach chai chit [6ng ghép tir'
beaming' (dich chuyén tirc thdi con ngudi trong Star Trek) vai hanh dong ban tién bang PalmPilot.
Két quéa that tham hai. Do tinh trang tdc dudng & San Francisco, s6 lugng nha bao dén chi dém
trén dau ngon tay, va ngay ca nhitng ngudi dén cling khéng cam thdy may an tuong vadi su kién ky

quac nay.

Tai day, Confinity da dua ra mét quyét dinh mang tinh dinh doat s& phan cuta cong ty. Do 1a
chuyén hudng chién luvgc (pivot). Rao can vé viéc ca hai ngudi déu phai cdm PalmPilot da dudc
ban cla Thiel 14 Reid Hoffman chi ra mét cach sac sdo. Cau hdi dat ra la diéu gi sé xay ra néu
ngudi nhan khong co PalmPilot. Doi ngli ky suw clia Levechin da &m tham tao ra va tich hdp mot tinh
nang phu trg cho phép gt tién thong qua dia chi email. D6 la mot tinh nang ban dau trong giéng
nhu mét giai phap tam thdi: néu ngudi nhan khéng cé PalmPilot thi hay glri qua email. Thé nhung
giai phap tam thoi dé lai nu6t tron phan c6t 16i. Vao mua thu nam 1999, khi viéc thanh toan dua trén

email bat dau hoat doéng tron tru, PalmPilot da trd thanh tha yéu.

Ly do tai sao viéc chuyén sang thanh toan qua email lai cé tm anh hudng 16n nhu vay dugc thé
hién qua mot con s6 duy nhét. Vao thdi diém dé, email duwgc hon 300 triéu ngudi trén khap thé gidi
st dung méi ngay. Dé 1a mét dai duong khéng thé so sanh vai vai triéu ngudi dung PalmPilot.
Phuong thirc nay ciing rat truc quan. Hai ngudi khong can phai dang ky PayPal tir trde. Nguai guri

chi can dang nhap vao trang web va gui tién dén dia chi email clia doi phuong, khi d6 ngudi nhan

61



s& nhan dugc email thédng bao rang tién da dén. Ngudi nhan chi viéc nhan vao lién két bén
trongemail, dang ky tai khoan va rut tién. Ban than dong tién chinh la co ché thu hut ngusi dung

mdi.Hanh ddng gli tién cho ai d6 da trd thanh mot 1a thu mai kéo ho tham gia vao PayPal.

Mé ra con dudng khdng cé nghia |1a cdng ty sé tu dong phat trién. Ngay ca tai thoi diém ra mat
tinh nang thanh toan qua email, sé ngudi st dung PayPal trén thuc t€ hau nhu chi la 24 nhan vién
lam viéc tai van phong. Viéc thu hit khach hang bang quang cao banner qua dat dd cho méi ngudi
dung c6 dugc. Cac cudc dam phan hop tac vdi cac ngan hang 16n lién tuc d6 vé. Tai thoi diém nay,
Confinity da thu'c hién mét canh bac vén sé dudc nhc di nhac lai nhiéu 1an & Thung lting Silicon.
Do 1a tiép thi lan truyén (viral marketing) bang cach tang tién mat thuc su cho moi ngudi khi ho
dang ky. Mbi ngudi dang ky mai s& nhan dudc 10 d6 la. Néu ho gisi thiéu méot ngudi ban va ngudi
dé dang ky, ho s& nhan dudc thém 10 dd la nita. Cong ty phai bo ra 20 do la tién tai dé€ cé dudc

mot khach hang. Do 1a chién luge dét tien d€ mua ngudi dung.

Tinh toan ctia Thiel rat rd rang. O Thung liing Silicon thdi ky dot-com, nhitng khoan thua 16 chay
mau tién nhu thé nay la rat phd bién, nhung hau hét chi tap trung gom ngudi dung ma khong co 16
trinh kiém tién rd rang. Thiel thi khac. Ong nhan dinh rdng mét khi da xay dung dudc mét nén tang
ngudi dung khéng 16, sau nay ho co thé kiém tién bang cach thu mét khoan phi nhé trén cac giao

dich trao déi. Trinh tw 1 mua ngudi dung trude, réi thu Igi nhuan dua trén nén tang do sau.

DPang sau dé la logic vé hiéu ¢'ng mang Iudi (network effect). Dai véi mot cdng cu thanh toan,
cang c6 nhiéu ngudi st dung thi gia tri cia n6 déi véi mdi ca nhan cang 16n. Néu ban bé cua toi, ddi
tac giao dich clia t6i va ngudi toi ban hang cho déu dung PayPal, t6i cling khong thé khéng ding
PayPal. M6t khi da trd thanh cong cu dudc nhiéu ngudi st dung nhét trong mét thi trudng, cac doi
thi bam duGi phia sau sé ngay cang khoé thu hep khoang cach. Ngudi dung thu hat ngudi dung, va
su dich chuyén dé tu cing ¢ chinh né. Thiel nhin thdy rang diém cudi ctia su dich chuyén nay la
mot thé ddc quyén trén thuc té. Canh bac dét tién d€ mua ngudi dung, do do, chinh la mét vu dat
cugc nham chiém [inh toan bd mét thi trwdng. Chién thang mét nira khdng nam trong tinh toan cda

ong.

Canh bac da tao ra mot phan (ng day chuyén. Lugng ngudi dang ky mdi tang truéng vdi ty 1€ 1ai
kép tr 7% dén 10% mdi ngay. D6 la téc d6 ma lugng ngudi dung ting gan gap déi sau méi mudi
ngay. Dang sau su bung né d6 la tinh toan rang ho khéng chi thu hat bat ky ai mét cach ngau
nhién. Confinity dang tim ki€m mét thi trudng ngach noi dong tién quay vong nhanh chéng va
thudng xuyén. Ban dau, ho nham vao thi trudng noi nhitng ngudi nhap cu gl tién vé qué nha,
canh tranh vai Western Union. Tuy nhién, ho sém nhan ra rang tan suét chuyén tién clia nhirng
ngudi nay qua thua thét. Mé vang thuc sw ndm & mét noi khac. D6 chinh la trang d4u gia eBay
dang bung né khi vugt méc 10 triéu ngudi dung, va cu thé hon la 20.000 Ngudi ban chuyén nghiép

(Power Seller) dang khdng ngirng mua ban hang hoa.

Nhin vao hoan canh clia nhitng ngudi ban hang trén eBay thai dé mdi thay ro tai sao PayPal lai

la mot cude cach mang. Khi phién dau gia két thic, ngudi ban sé nhan dudc séc hodc 1énh chuyén
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tién glri qua duwdng buu dién tir nguwdi mua. Ho phai mang né dén ngan hang va hoi hdop chd doi
tirbay dén mudi ngay dé séc dudc thanh toan ma khong bi tra lai. PayPal da xéa bd su chd doi
dé.Ngay khi phién dau gia két thic, sé tién thanh toan dudc xac nhan va tinh an toan clia dong
tienduwgc dam bao. Cac ky su cta Confinity da tao ra va phan phdi mét cong cu HTML chén logo
déngudi ban cé thé dé dang gan nut thanh toan PayPal 1&n trang d&u gia ctia minh. Nhitng Ngudi
banchuyén nghiép da dua nhau gan logo PayPal I1én cac phién ddu gia ctia ho dé nhan khoan
tiénthwdng gidi thiéu 10 doé la. Nhitng ngudi mua nhin thay logo do lai ti€p tuc dang ky. Viéc thanh

toantrén thi trwong dau gia da bi hat tron vao PayPal.

M6t su that ky la &n gidu & day. Confinity khong tao ra PayPal d& nham vao eBay. Thi trudng
eBay la noi PayPal tu tim dén. Nhi*ng ngudi ban bat dau gan logo PayPal vao cac cudc dau gia
clia ho ma khdng can su cho phép clia cong ty, va chi dén luc dé cong ty mdéi nhan ra san phdm
clia minh dang dugdc st dung & dau. Mot cong ty ti'ng mao udc vé mot loai tién té internet mdi thoat
khoi su kiém soat clia chinh phl, nhung céng dung thuc t&€ ma moi ngudi tim thay lai la cong cu
thanh toan cho may anh cii, thé bong chay va bup bé ¢6 dién. Ban dau, ngudi ta ké rang nhirng
ngudi & Confinity khdng may man ma vdéi xu hudng nay. Bdi vi thi ho mudn xay dung khéng phai la
viéc don dep cho nhitng giao dich nhé nhat nhu vay. Tuy nhién, thi trwong di chuyén theo tinh hitu
dung clia cong ty ch&t khdng phai ly twdng clia cong ty. Thiel cudi cliing da tlr bd ly tudng va theo
duéi tinh thuc t&. D6 1a khoanh khac dong tién clia tu do trd thanh quay thanh toan clia cac cudc
dau gia.

Cac con sd da tang Ién nhu nhitng bac thang. T&r 1.000 ngudi dung vao gilra thang 11 nam
1999, con s6 nay da tang Ién 12.000 ngudi vao cudi thang 12 cling nam. Bén dau thang 2 nam
2000, con sb da vuaot qua 100.000 ngudi. Vao gitra thang 4 cing nam, né da vuot moc 1 triéu

ngudi. Tang gdp mot nghin [an chi trong vong nam thang.

DPang sau su tang trudng nay, mdt mat t6i khac cling déng thdi phat trién. D6 1a gian 1an. Noi nao
cé tién, noi dé chac chan cé ké mudn danh cép. PayPal cang 16n manh, s6 luong ké trdm cang
tang 1én. Ai do da tao tai khodn bang sé thé tin dung trdom dugc dé rut tién. Ai dé da nguy tao cac
giao dich gia dé€ |4y tién thudng dang ky mai roi bién mat. Cac chuong trinh tu dong gia danh con
ngudi dé tao ra hang nghin tai khodn va cudm di 10 d6 la mdi tai khoan. D&i véi mot cong ty dung
tién d€ mua ngudi dung, khong co cach kiém tién nao nhanh han viéc tao ra nhirng con ngudi gia
dé& chi@m doat s6 tién dé. Tén that do gian 1an bat dau bép nghet céng ty. Chinh tai thoi diém nay,
céi nhin ctia Levchin bat dau téa sang. Mot ngudi ludn nhin hé théng bang con mat ctia ké tan
cong. Doi ngli clia 6ng da tran trd tim cach phan biét gitta con ngudi va may moc, va dua mot thiét
bi cho phép chi con ngudi mai doc dugc nhirng chit cai bi bép méo vao quy trinh thanh toan. Do
chinh 1a dang so khai cia canh c8ng nhap cac ky tu bi bién dang ma chung ta van gap khi déng
nhap ngay nay. Cudc chién chéng gian l1an chi méi bat dau & chuong nay va sé khdng bao gid két

thuc trong sudt phan lich st con lai ctia cong ty.
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M6t mat t8i khac clha su tAng trudng chinh 1a ban than tién bac. Méi [an mua dudc moét ngudi
dung, tién cla cong ty lai bi d6t chay. Téc do dét tién tang vot moét cach dang sg, co thoi diém dat
x&p xi 10 triéu d6 la mbi thang. Téc d6 tai khoan ngan hang clia cong ty can kiét cling nhanh nhu
téc do tang trudng cua s6 lugng ngudi dang ky. Han nira, vao dau nam 2000, bong t6i clia su’ sup
dé bong bdng dot-com bat dau bao trim bau trdi Thung Iting Silicon. Nhiing cdng ty vén chi thé&i
phdng giéa tri ma khéng c6 doanh thu bat dau lung lay. PayPal, vén dang dung tién dé thu hit ngudi
dung, 1a mét trong nhitng cdng ty dé bi tén thuong nhat trudc xu huéng do. Thiel vo cung lo 18ng.
Ong biét rang minh phai gianh I&y mét chiéc ghé trudc khi tiéng nhac ding lai.

Ca hoi dén tir mot dong tin tire. Vao ngay 16 thang 2 nam 2000, t& The Wall Street Journal da ca
ngoi su tang trudng lan truyén cta PayPal va udc tinh gia tri cong ty 8 mdc 500 triéu do la. Do la
mot cdng ty c6 doanh thu van chua dang ké. Thiel d@ mang wdc tinh nay 1am con bai dam phan.
Vao thang 3 nam do, Confinity da huy déng dugc 100 triéu dé la. Cé mét giai thoai trong vong goi
vén nay cho thay su dién cudng clia dot-com da dat dén dinh diém nhu thé nao. Mot quy dau tw
mao hiém géc Han da chuyén thang 5 triéu dé la vao tai khoan ctia Confinity ma khéng can dam
phan hop déng hay ky két gidy td gi ca. Ngudi ta ké rang khi Thiel dinh hoan lai tién, phia bén kia

tham chi con khéng cho biét sé tai khoan dé nhan lai tién. Do la thoi ky ma tién dubi theo cong ty.

100 triéu dé la nay mang tinh quyét dinh. Khéng 1au sau khi nap day vén, bong bong dot-com bat
dau v& tung mét cach nghiém tac, va ngudn tién trén thi trudng bat dau can kiét. Confinity coi nhu
da ngdi vao ghé ngay trudc khi ti€éng nhac dirng lai. Cé ngudi xem viéc huy déng vén nay thé hién
kha nang quan tri khiing hodng nhay bén clia cong ty, nhung thanh thuc ma noi, dé la két qua clia
su may man két hop vai yéu t6 thoi diém. Diéu chac chan la két qua. Confinity da nam trong tay s6

dan duoc dé séng sét qua cudc chién toan dién trén thi trudng thanh toan dién ti s&p stra dién ra.

Da6i tha trong cudce chién do la hai bén. Mét la Billpoint, cdng cu thanh toan do chinh eBay nuoi
dudng. eBay doi nao lai chiu d€ yén cho mét cong ty khac kiém soat viéc thanh toan ngay trong
san nha cla minh. D6i thi con lai 1a X.com. D6 [a mét cong ty tai chinh internet duwdc dan dat béi
mot nha sang |ap tré tudi dén tir Nam Phi, tén cta nha sang 1ap dé la Elon Musk. Trén cling mot
con phg, trong cling mét thi trudng, hai cong ty da dung do truc dién khi dét tién cta nhau. Tuy
nhién, cudc xung dét nghet thd dé la phan clia chuong tiép theo. Céng ty vén duodc bat dau ti bira
an sang tai nha hang dé vao nam 1998, gid day dang budc vao gitta mét canh bac dat cugc ca sé

phan ctia chinh minh.
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Chuong 7: Ha bé Musk

Mot ngay thang 9 nam 2000, Elon Musk budc 1én chuyén bay hudng dén Sydney clng ngudi va
dau, Justine Wilson. Ho du dinh xem Thé van hoi va tan hudng chuyén trang mat mudn. Khi dé,
dng la CEO clia codng ty vira méi sap nhap, la ¢ déng I6n nhat va |a moét doanh nhan sap cham
ngudng ba muai tudi. Trong khi chi€c may bay dang bay qua Thai Binh Duaong, tai van phong &
Palo Alto, k& hoach phé truat 6ng khai vi tri clia minh da bat dau. Musk hoan toan khéng biét gi vé
diéu do.

Dé& hi€u dudc canh twong nay, ching ta phai quay ngudc thdi gian lai khoang mét nam. Va dé
hi€u duoc mot nam do, trude hét can phai xem lam thé nao ma hai céng ty lai dirng canh nhau trén

cling mot con phd.

Dai 16 University vao nam 1999 la mét con phd nhoé hep ngay ca & Thung liing Silicon. Trén con
dudng di thang ra tir khuén vién dai hoc Stanford nay, hai cong ty sé tranh gianh quyén kiém soat
thanh toan trong twong lai nam d&i dién nhau, chi cach nhau bén day nha. Mot bén 1a Confinity do
Peter Thiel, Max Levchin va Luke Nosek thanh lap. Bén kia la X.com, dudc sang lap bdi Elon Musk,

mot chang thanh nién 28 tudi dén tir Nam Phi.

Musk khong hé di |én tir hai ban tay trdng. Vao thang 2 nam 1999, 6ng da ban coéng ty dau tién
clia minh 1a Zip2 cho Compagq vdi gia 307 triéu USD. S tién 6ng bo tui tir thuwang vu dé 1a 22 triéu
USD. Dé&i v6i mot chang trai 28 tudi, sé tién dé 1a ngudn von dé bat dau bat c dieu gi. Ong du dinh
dung sé tién dé dé xay dung moét ngan hang truc tuyén dua moi dich vu tai chinh tir ngan hang, tin
dung, dau tu cho dén bao hiém vao cing mét man hinh duy nhat. Tén cong ty 1a X.com. Ong cuc
ky yéu thich cai tén nay.

Confinity ctia Thiel lai c6 di€m xuét phat hoan toan khac. Ban dau, do la y tudng chuyén tién gilra
cac thiét bi cam tay c6 kich thudc bang Idng ban tay goi la PalmPilot. Y tudng la glii va nhan tién
théng qua tia hdng ngoai. Vién canh tién dugc chuyén di khi cham hai thiét bi vao nhau that tuyét
v0i, nhung khéng cé nhiéu ngudi mang theo PalmPilot. Thi trudng qua nho bé. Céng ty sém chuyén
huwdng sang mét dich vu cho phép chuyén tién chi can biét dia chi email. Tén clia dich vu do chinh

la PayPal.

Diém xuét phat cla hai cong ty hoan toan trai ngudc nhau. Musk bat dau tir bic tranh 16n réi thu
hep dan vao tinh nang thanh toan nhé bé. Ong vé ra mét ngan hang bao quat toan b tai chinh, va
dat chdrc nang chuyén tién vao mot goc trong do. Trong khi do, phia Thiel lai bat dau tir mét tinh
nang nho va dat cugc tat ca vao dé. Ho déc toan bd strc luc clia cdng ty vao viéc tao ra mot dich vu
chuyén tién that hoan hao. M6t ngudi muén mad ra chiéc 6 16n, va mét ngudi muén dao sau vao mot

diém duy nhat. Thién hudng clia hai ngudi da in han truc ti€p 1&n hinh hai cia tiing cong ty.

Van dé la X.com ciing tich hop tinh nang tuong tu nhu mét dich vu di kem. Hai cong ty da dung

do truc dién tai eBay, mét san dau gia truc tuyén khéng 16. Ngudi thang d&du gia can phai gui tién,
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va viéc bén nao chiém linh dudc c8ng chuyén tién do chinh 1a chia khéa nam gilt quyén chu
doéngtrén toan bo thi trwdng thanh toan. Cung mét con phd, cung mét thi trwdng, cung mot tap

khachhang. Hai céng ty da d6i dau nhau 6 mét thé cuc khong thé tranh khoi.
Ti€p sau do 1a mot cude chién tiéu hao.

Ca hai cong ty déu tang khéng 10 USD cho méi ngusi dang ky madi. N&u gidi thiéu thém mot
ngudi ban, ho sé dugc tang thém 10 USD nira. D6 1a mot cude canh tranh vung tién dé 16i kéo
ngudi dung. Luogng ngudi dung tang Ién mét cach bung nd, va lwang tién mat cling béc haoi nhanh
chéng tuwong (ing. Co thdi diém Confinity d& chi t6i 100.000 USD méi ngay. Con X.com thi dét dén
10 triéu USD méi thang. Ca hai cdng ty déu dang mai miét d6 nudc vao nhitng chiéc thung sép can

day.

Nhirng cudc chién tiéu hao nhu thé& nay luén cé mét két cuc dinh s8n. B&n nao can kiét tién mat
trudc sé thua. Tuy nhién, trong thoi dai dot-com, ca hai déu d6i mét véi nguy co di dén dudng clng.
Bdi |& d6 1a thdi ky ma cac nha dau tu dé dang rét tién. Mot bén cang huy déng dugc nhiéu tién,
bén kia lai cang khong chiu kém canh ma kéo vé nhiéu han. Trong luc do, tai khoan ngan hang clia

ca hai cong ty déu cung nhau can kiét.

Musk khdng hé c6 y dinh Iui budc. Ong da gl mdt email cho toan thé nhan vién. Trong do, 6ng
viét rang phai tiéu diét Confinity, va 1ap lai ba [an cum ti "chét di". Blrc email I3p lai cing mét t ba
[an nay da phan anh ré nét bau khéng khi cang théng gitra hai cong ty luc bay gis. Sau nay, éng da
hoi tudng lai khoang thai gian d6 nhu thé nay: "Ching t6i gan nhu phat dién dé tiéu diét 1an nhau,

dé 1a mot cude dua xem ai sé la ngudi can tién truwdce”.

Peter Thiel lai nhin nhan cudc chién nay dudi mét géc nhin khac. Ong la ngusi da duoc hoc
thuyé&t "ham mudn bat chudc" (mimetic desire) clia René Girard tai Stanford. D6 |1a hoc thuyét cho
rang con ngudi sé khao khat nhirng gi ngudi khac mudn, va su tuong déng trong ham mudn dé
khién hai bén tré nén giéng hét nhau, dé roi khi da giéng nhau, ho s& chém giét 1an nhau cho dén
khi cé hai cling bi huy diét. Cét I16i cta ly thuyét nay la ké thu cang & gan thi méi han thd cang sau
sac. Nhitng ké & xa cé déi tuong khao khat khac biét nén chéng co ly do gi d& xung dét. Chi nhiing

ké & ngay bén canh, cing nham vao mét muc tiéu, mdi trd thanh ké thu thuc su ctia nhau.

Trong mét Thiel, X.com va Confinity chinh 1a sach gido khoa cho ly thuyét d6. Cing mét con phé,
cling mot thi trwdong, cing moét chiéu tro tiép thi. Hai cong ty ngay cang giéng nhau nhu hinh anh
phan chiéu qua guong clia d6i phuong. Cang gidng nhau, ho lai cang khong thé chiu dung néi
nhau. Va & doan két ctia cudc chién do, khéng hé cé ké thang cudc. Du ai thadng di chang nita, bén
thang cling chi [a mét cai xac réng tuéch vi da dét sach tién mat. D6 1a mét cudc chi€én ma cé hai
déu phai chét.

DPung luc nay, thdi gian da can thiép. Vao thang 2 nam 2000, ndi bat an vé viéc bong béng
dot-com sap stta dé v& lan rong khap Thung lling Silicon. Thai ky gia ¢ phiéu tang truéng khong

nglring sap di dén hoi két. Néu thi trudng sup dé xay ra trong khi hai cong ty van dang mai miét dét
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tién cla nhau, rd rang ca hai sé khong thé s6ng so6t néi. Ho phai chadm duit cudc chién trudce khi

dotsuy thoai ap dén.

Pau thang 3 nam 2000, Thiel va Musk da ngdi déi dién nhau tai mot quan ca phé. Do la mot noi
trung 1ap, nam & khodng cach hoan toan bang nhau so vdi van phong cta cé hai cong ty. Tai do, ho
da dong y sap nhap hai céng ty. Diéu kién dua ra la chia ty 1& ¢ phan 50-50. Hai con ngudi tirng
mudn tiéu diét nhau nay quyét dinh ndm gitt mi bén mét nlra bang nhau. Chadm dut canh tranh va
hoa lam mét, do chinh la blc tranh ma Thiel muén vé nén. Khdng phai danh bai ké thi ma 1a triét
tiéu ké thu, hay chinh xac hon, bién ké thu thanh déi tac d&€ x6a nhoa chinh cudc canh tranh — dé

mdi la phuwong thire ctia 6ng.

Thai diém that hoan hao. Vao ngay 16 thang 2 nam 2000, td Wall Street Journal da xuét ban mét
bai bao udc tinh gia tri doanh nghiép clia PayPal la 500 triéu do la. Con s dudc dua ra bdi mot to
bao uy tin ban than no6 da trd thanh mot vi khi. Cong ty sap nhap da mang con so dé di tim kiém

cac nha dau tu va huy dong dugc 100 triéu do la vao thang 3.

Trong dot huy dong von nay cling c6 mot canh tuong nuc cudi. Mot cong ty dau tu goc Han da
chuyén trude 5 triéu do la tham chi trudc ca khi ky két gidy td hay ti€n hanh dam phan. Ho gui tién
trude réi mdi lo tha tuc sau. D6 la mot canh tuong phan anh ré nét bau khéng khi cta thai dai
dot-com. D0 1a thdi ky ma cac nha dau tu x€p hang chd doi vi sg khong thé b tién vao mot cong ty
tot.

Bau khong khi do da sém két thuc. Ngay sau khi tién d6 vao cong ty, cu thé la vao thang 4 nam
2000, bong bong dot-com da tan v3. Nhi*tng nha dau tu titng xép hang dé bé tién vao da bién mat
chi sau mét dém. Néu khodn tién 100 triéu do la d6 chi can cham mot thang thdi, cong ty sap nhap
da bién mat vao lich sit. Trong cung mot thang dé, mot s6 cong ty da séng sot con vo sb cong ty

khac da lui tan. PayPal gidbng nhu da thoat ra ngay trudc khi canh ctra cudi cing dong sép lai.
Su sap nhap da clru séng cong ty. Va ngay lap trc md ra mot cudc chién mdi.

Tén clia cOng ty sap nhap 1a X.com. Do la cai tén ma Musk yéu thich. Ban dau, CEO la Bill Harris
dén tU Intuit, Musk gilr chirc Chu tich va Thiel lam Pho chd tich tai chinh. Do 1a cdu trdc ma hai nha
sang lap khong truc ti€p cam lai ma dat mot nha diéu hanh chuyén nghiép co kinh nghiém vao vi tri
do. Pay ciing 1a mét su thda hiép nham dam bao khdng cé bén nao trong hai nhém séap nhap diing
trén dau bén kia.

Harris 14 ngudi muén di cham lai va chu y dén thai dd clia cac co quan quan ly. Ong 1& ngudi tin
réng cdng ty phai hoat ddng nhu mét ngan hang. Ca Musk |an Thiel déu khéng thé chiu dung dudc
téc dd do. Trong khi chiéc ddng hd dot-com dang quay nhanh, céng ty dudng nhu chi diing yén
mot chd dé xur ly gidy t6. Khoanh khéc hai nha sang 1ap lan dau tién diing cing mét chién tuyén
sau khi sap nhap chinh la viéc ha bé Harris. Cudi ciing, Musk da di dau trong viéc gat Harris ra
ngoai va tw minh 1&én ndm quyén. Thiel da trd thanh Chu tich theo 10i khuyén ctia Musk va Ui lai mot

budc khdi tuyén dau quan ly.
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C& nhu vay, c6 hai cong ty bén trong mot cong ty, va cé mot ngudi ngdi trén dinh. Ngudi do

thudéc phe X.com chir khéng phai Confinity.

Su sap nhap chi dua hai cong ty vao chung mét tda nha chir khdng thé gén két hai nhom ngudi
thanh mét. Con s6 50-50 chi dep dé trén gidy to. Trong van phong thuc t&, ngudn gbc xuét than

cia méi ngudi ndm bén dudi moi cudc trd chuyén.

Khi Musk trd thanh CEO, vét nit chua duwdc han gan lai md ra. Nhitng ngudi dén tir Confinity va
nhitng ngudi t&r X.com da dung dé nhau trong hau hét moi chuyén. Ai dé da goi dé la mot cude
tranh chép long tu ton tri tué (intellectual pissing contest). Ho va cham médi ngay dé phan dinh xem

ai théng minh han, phuong phap cla ai la dang dan.

Cudc chién bung 1én di¥ doi 6 hai mat tran. Mot [a cong nghé. Céac ky su cia Confinity, bao gém
cé& Max Levchin, tin tudng vao hé théng dugc xay dung bang Linux va Oracle. D6 1a nén tang do
chinh ho tao ra. Musk muén xay dung lai toan bé cong ty bdng Windows NT cla Microsoft. D6 la
cong nghé ma ong quen thudc. Dai vai cac ky su, chi thi d6 nghe nhu mét yéu cau pha bo nhirng gi

ho da xay dung va bat dau lai tir dau.

Hai la cai tén. Musk mudn tir bo cai tén PayPal. Mac du ngudi dung eBay dang cudng nhiét vai
PayPal, 6ng van mudn hgp nhat moi thi duéi mét cai tén duy nhat la X.com. Nhitng ngudi thudc
phe PayPal da phan déi kich liét. Ho ndi rang céi tén X.com goi nhé dén mét trang web khiéu dam
nao dé. Ho hai tai sao lai phai tir bd cai tén ma ngudi dung vira méi bat dau yéu thich.

Bén ngoai do la cudc tranh chap xung quanh cong nghé va cai tén, nhung sau bén dudi la mot
cau hai Ién hon. Cong ty nay la cua ai? Néu di theo con dudng clia Musk, moi thir Confinity da xay
dung sé bi x6a bo. Hé thdng, cai tén va phuong thic 1am viéc déu sé duoc thay thé bang nhitng
thir cdia X.com. Nhitng ngudi Confinity, di nhan duoc mét nira c6 phan théng qua sap nhap, lai

phai chirng ki€n dau vét clia chinh minh bién mat trong cong ty.

Cong nghé va céi tén. Khung xuong va guong mat clia cong ty. Trong khi ca hai diéu dé déng
thai bi lung lay, su kién nhan clia cac giam déc diéu hanh xuat than tor Confinity dang dan can kiét.
David Sacks, ngudi gil? vi tri s6 hai ctia cong ty, va Max Levchin, ngudi chiu trach nhiém vé hé
théng chong gian 1an, la trung tdm clia su’ phan khang do. Ca hai ngudi déu la nhitng nhan td cot

16i giup PayPal thuc sy van hanh.
Va roi Musk budc 1én may bay.

Viéc di hudng tuan trang mat cé nghia la 6ng sé budng tay khai céng ty trong vai ngay. Do 1a
khoang thoi gian ma ngudi dang nadm gilr cdng ty tam thai budng tay. Cac giam ddc diéu hanh trung

thanh véi Confinity, bao gdom Sacks va Levchin, da khong bé IG vai ngay nay.

Trong mét cudc dao chinh, thoi diém 1a tat ca. Néu Musk & van phong, 6ng da nhan ra trudc va
phan cong khi cac giam déc diéu hanh [an luct tim dén ban quan tri. Chirng nao ong con & vi tri ctia

minh, nhitng |0i ban tan vé viéc ha bé 6ng sé ludn cé nguy co lot dén tai 6ng. Chi€c may bay da
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loai bo nguy ca do. Musk & trén Thai Binh Duong khong thé goi dién cho ai, cling khéng thé

nhanbao cao tu ai.

Ho da tim dén ban quan tri va dua ra mét tdi hau thu. Ho tuyén bé rdng néu Elon Musk khang bi
cach chirc giam déc diéu hanh ngay |ap tirc, tat ca bon ho sé nghi viéc. D6 1a 16i de doa rang céc
k¥ su va quan ly cht chét, nhitng ngudi truc ti€p van hanh cong ty, sé dong loat roi di. Ban quan tri
budc phai lva chon gilta mot vi giam doc diéu hanh duy nhat va toan bd nhitng ngudi thuc su’ lam

cho cbng ty hoat dong.

Ban quan tri vén da hoai nghi vé cach thirc diéu hanh clia Musk. Viéc chuyén d6i toan b hé
théng sang Windows NT, y dinh khai t&r cai tén PayPal, cung vdi su phan dai kich liét ti tap thé ky
su chli chét. Ban quan tri da chap nhan yéu cau clia cac quan ly cap cao. Ho bai nhiém Musk ngay
lap tirc va bé nhiém Peter Thiel lam giam d6c diéu hanh tam thdi. Vi tri tam thdi nay nhanh chong
trd thanh chinh thirc.

Musk hoan toan khong hay biét gi khi dang bay trén Thai Binh Dwong. Khi tin tic dén dudc Vi
ong luc 6ng dang xem Thé van hoi Olympic tai Sydney, céng ty da khong con thudc quyén kiém
soat ctia 6ng nira. Ong danh gac lai chuyé&n tuan trang mat va voi va quay trd vé My. Khong cé tai
li&u nao ghi lai nhitng gi dng da nghi trén chuyén bay trd vé. Diéu duy nhat chac chan 1a khi éng

dén nai, hau nhu khdng con viéc gi 6ng cé thé lam dudc nira.

Ong da c6 gang thuyét phuc ban quan tri. Chéc han 6ng da giai thich ly do tai sao minh dung va
dinh huwdng 6ng mudén dua cong ty di téi. Nnung moi chuyén da qua mudn. Cudc bd phiéu da két
thac, va ghé giam déc diéu hanh da thubc vé ngudi khac. Khi cac nhan suw chl chét da doa sé ra di,

ban quan tri khéng co bat ky ly do gi d€ ruat lai quyét dinh.

Musk khong hé che gidu cam giac bi phan bdi sdu sac. Sau nay, 6ng chia sé rang vao thoi diém
do, 6ng tham chi da cé suy nghi am sat (thoughts of assassination). D6 la nhirng 16i 1€ cuc ky gay
gat. Nhitng ngudi da cuing 6ng déng hanh gay dung céng ty lai lat d6 dng chi trong vai ngay 6ng

vang mat.

Thé& nhung 6ng da dirng lai & d6. Ong hoan toan cé thé chon con dudng tranh dau truc dién véi
nhitng ké da 1at d6 minh: khéi kién, tranh gianh sd phi€u bi€u quyét, va lam chao dao cong ty.

Nhung Musk da khong chon con dudang ay.

Ly do la vi 6ng van la c6 déng I6n nhat ctia X.com. N&u céng ty ma éng bi tudc quyén diéu hanh
bi hdly hoai, thi ngudi chiu thiét hai I16n nhat khéng ai khac ngoai chinh 6ng. Ong tirng vi von: cong
ty nay giéng nhu dira con tinh than clia minh, va ngudi ta khéng thé ném dira con clia minh vao sot
rac. DU mét quyén quan ly, nhung néu codng ty phat trién tét, gia tri c6 phan ca éng van tang 1én.
Ong chap nhan mat quyén diéu hanh nhung kién quyét gili vitng vi thé ¢d dong I6n nhat. Su tic
gian va oc tinh toan cling tén tai trong mét con ngudi. Mong mudn pha hly céng ty va hy vong no

thanh cong déu thudc vé cung mot ngudi.
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Cong ty nhanh chong di vao 6n dinh dudi su chéo lai ctia Peter Thiel. Thang 6 nam 2001, cong ty
chinh thirc d6i tén thanh PayPal. Cai tén X.com ma Musk tirng yéu quy va bao vé dén clung da bi

x0a s6. Con PayPal chinh la cai tén ma nhirng ngudi ha bé éng da kién quyét gii lai.

Ké thu thuc su trudc mét Thiel khong phai 1a con ngudi, ma la nan Iira ddo. PayPal 1a dich vu cho
phép bét ky ai c6 dia chi email cling c6 thé giti va nhan tién. Su tién Igi do cling chinh 1a diém yéu.
Céc bang nhom Ira déo tir Nga va Nigeria lién tuc tdn cdng PayPal bang céc s6 thé tin dung trém
cap. Khi chang rut tién qua cac giao dich gid, cdng ty phai ganh chiu toan b thiét hai. Ngudi ta ké
lai r&ng da co luc s6 tién that thoat vi lira dao 1én téi hon 10 triéu dbé la méi thang. Mot céng ty vén

dang dot tién dé gia tang lugng ngudi dung, nay lai bi nhitng ké Iira ddo hat can tién.

Hé théng chéng gian lan Igor do Levchin phat trién da va lai 16 hdng do. Cai tén Igor duoc cho la
|4y tir tén clia mét ké Ira ddo ngudi Nga tirng gay khén dén cho cong ty. Toc dé giao dich qua
nhanh khién con ngudi khong thé kiém tra thu cong tirng vu. May tinh tu ddng phan tich cac mé
hinh giao dich d€ loc ra nhiing giao dich lIéch khéi quy dao binh thudng. Thay vi con ngudi déi dau
vGi nhau, thuat toan da chién dau truc ti€p vai cac t6 chirc Iira ddo. Dong tién that thoat duoc chan

diing, khoan 16 ctia cong ty bat dau chuyén thanh loi nhuan.

Va roi su kién 11/9 ap dén. Vao mua thu nam 2001, nén kinh t& My bi dong bang. Khi bong bdng
dot-com tan v@, cac c6 phi€u cong nghé vén da bi thi trwdng quay lung, nay lai chiu thém don giang
tlr vu khang bd. D6 la thai ky hau nhu khéng cé doanh nghiép nao ti€n hanh niém yét ¢ phiéu mai.
Gidi dau tu xa lanh cac cong ty cong nghé rui ro, va ky (rc vé su sup dé clia cac cong ty dot-com

thua 16 van con qua rd rang.

Thiel da thuc day viéc IPO ngay trén I6p bang gia lanh do. Trong khi moi ngudi dirng lai, 6ng lai
di ngudc hudng. Ong tinh toan rang viéc budc vao thi trudng khi no tréng réng sé gitp cong ty thu
hut moi su chil y ma khéng gap phai déi tht canh tranh. Ngay 15 thang 2 nam 2002, PayPal chinh
thirc 18n san Nasdaq véi mic gia 13 dd la mét ¢ phiu. Gia dong clira hém dé dat 20,09 db la. B4t
dau tr mire 13 d6 la va vugt méc 20 do la chi sau mét ngay. Thuong vu nay dugc danh gia la dot
IPO thanh cong dau tién clia mot cong ty cong nghé sau thai ky bong bong dot-com tan va. D6 la

doanh nghiép dau tién sdng sot tré vé tir mot thi trudng da chét.

Vai thang sau khi IPO, eBay da chd dong tim dén. eBay tir 1au d& mudn tu phat trién dich vu
thanh toan riéng, nhung trén thuc t€, ngudi dung ngay trén san dau gia cta ho lai wa chudng
PayPal. B4t chap viéc eBay ddy manh dich vu riéng mang tén Billpoint, moi ngudi van dung PayPal
dé thanh toan. Biéu nay chang khac nao phong khach nha minh bi ké khac chiém déng. eBay ciing
hi€u réat rd rang céng thanh toan ctia PayPal dang nam gilt huyé&t mach trén chinh san d&u gia cua
ho.

Vao thang 7 nam 2002, eBay dé nghi mua lai PayPal v6i mic gia 1,5 ty dé la. Ho cho rang néu
khong thé danh bai déi tha, tét nhat 1a mua lai ho. Thuong vu hoan tat vao ngay 3 thang 10 nam do.
Do 1a mét giao dich hoan déi ¢6 phi€u mién thué, theo dé c6 phiéu PayPal dugdc d6i sang ¢ phiéu

eBay vdi ty 1& 0,39 ¢c8 phi€u eBay cho méi ¢8 phiéu PayPal. Thiel cling rdi gh& giam ddc diéu hanh
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ngay khi thuong vu mua ban hoan tat. Ong da vuc day cong ty tir thua 16 dén c6 13i, niém yét
Iénsan, ban no di va rdi budc.
Con s6 1,5 ty d6 la 8y khong chi dirng lai 1a mot con sd v6 hon. Viéc dong tién dé chay vao tui ai

va vdi s0 lugng bao nhiéu da quyét dinh twong lai ctia Thung Iting Silicon trong 20 nam ti€p theo.

Tai thoi diém ban, ngudi nam gili nhiéu ¢6 phan nhat van 1a Elon Musk. K& bi truc xuat khdi céng
ty lai 1a ngudi nhan dugdc s tién I6n nhat khi cong ty dwdc ban lai. Cé phan cua 6ng chi€ém khoang
11,7%, mang lai cho 6ng han 175 triéu do la trudc thué. Sau khi ndp thué, sé tién con lai trong tay
ong van la khoang tir 160 triéu dén 180 triéu dé la. Con sé tién Peter Thiel nhan duoc 1a khodng 55

triéu do la.

Mau thuan sau séc cla su viéc nay nam & day. Cudc dao chinh ha bé Musk khéng hé khién 6ng
tr@ nén nghéo di. Trai lai, n6 da trd thanh budc di dau tién dua 6ng trd thanh mot trong nhitng ngudi
giau nhat lich sir. N&u 6ng van gilt chirc giam déc diéu hanh va dan dat cong ty, khong ai biét liéu
thuong vu mua ban cé dién ra nhanh chéng va dudc gia dén thé hay khéng. Nhitng ngudi ddy 6ng
ra khéi vi tri d6 da tai co cau cong ty, dua né chuyén sang co 1ai va ban véi gia 1,5 ty do la, va phan
I6n s6 tién dé da thudce vé ngudi bi phé truét.

Véi so tién do, Musk da tién vao thé gidi clia cac nguyén tr (world of atoms). D6 khéng phai la
nhitng con s& trén man hinh, ma |a nhitng thir duoc ché tao tir st va Ira. Nam 2002, 6ng thanh 1ap
cong ty vi tru tw nhan SpaceX. Sau do, 6ng trd thanh ¢ dong 16n nhat kiém giam déc diéu hanh
clia cong ty xe dién Tesla. S tién co dudgc tir viéc bi truc xuat khoi PayPal da trd thanh von hat
giéng cho tén Itra va 6 to. Viéc bi day ra khoéi mot cong ty da trd thanh canh clra md ra hai cong ty
mai.

Sé tién 55 triéu dd la ctia Thiel cling khéng ndm yén. Ong da thanh lap quy phong hé mang tén
Clarium Capital. D6 la mot cong ty huy dong tién clia ban than va cta ngudi khac dé€ dat cuoc vao
dong chay kinh t& vi mé. Ong ciing thanh 1ap Palantir, mét cdng ty phan tich dit liéu. Day la mét nd
luc nham duwa phuong phap phat hién gian Ian tai PayPal sang mét san khu 16n hon. Cong nghé
doc cac mo hinh giao dich dé€ loc ra nhitng ké Ilra ddo sau nay da phat trién thanh mot cong ty xa ly

d@ liéu cho chinh pht va cac co quan tinh bao.

Va 6ng da thanh l1ap mot cong ty dau tw mang tén Founders Fund. Vao nam 2004, tur vi tri do,
ong da tré thanh nha dau tu bén ngoai dau tién ctia mot cong ty non tré. Ong dau tw 500.000 d6 la
va nhan lai 10,2% c6 phan. Coéng ty do chinh la Facebook. Tién kiém duoc tlr PayPal da chay vao

Facebook, va sd ¢ phan nhé bé do sau nay da tri gia hang ty do la.

Nhitng ngudi tirng 1am viéc tai cung mot cdng ty da phan tan khap noi dé xay dung cac dé ché
clia rieng minh. Nhirng ngudi tao ra YouTube, LinkedIn va Yelp déu co tén trong danh sach do.
Ngudi ta goi ho la PayPal Mafia. Nhitng ngudi ti'ng chung mét con thuyén, ngay cé sau khi phan
tan, van nang dé 1an nhau va tai tro cho céng ty ctia nhau. Khi mét ngudi thanh 1ap cong ty, ngudi

khac sé dau tu, va mot ngudi khac niva sé gia nhap vdi tu cach la thanh vién ban diéu hanh. Su
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phdi hdp an y dugc rén gidia tai moét cong ty duy nhat la PayPal da lan rdng ra hang chuc cong

tykhac.

Thé nhung, th tao nén Mafia nay khéng phai la su hoa thuan. Ho la nhitng ngudi tirng tranh
chdp vé Windows NT va Linux, tranh cai vé cai tén, va chia ré khi lat d6 mét ngudi. Ho cang va
cham nay Itra thi cang hiéu rd vé nhau hon. Ai manh & diém nao, ai sé lam gi khi khiing hoang xay
ra, ho déu da hoc duagc tir chién trwdng. Su gan két bén chat clia Mafia chinh 1a san phdm cla

cudc chién do.

Hai con ngudi duwdng nhu khéng hé phu hop vai huyén thoai Mafia d6 da co6 cudc hodi ngd vo
cung kich tinh. Do la Thiel va Musk. Ho chinh la hai ngudi ma mét ngudi da ha bé ngudi kia khoi vi

tri cla minh.

N&m 2008, SpaceX ding bén bd vuc tham. Ho da phong tén Itra ba Ian va ca ba lan déu bi roi.
Chi phi cho méi Ian phong 1a khéng hé nhd, va ba Ian that bai da gan nhu rit can tai khoan cla
cong ty. Clung nam do, Tesla ciing rai vao canh kiét qué tai chinh. Musk & vao thé phai cttu cé hai

cong ty cung mét lGc. N&u Ian phong thiy tu that bai, SpaceX coi nhu két thuc.

Vao khoanh khéc do, trong s6 nhitng ngudi dang tay gitp d8 Musk c6 Peter Thiel. Chinh 1a ngudi
da ngdi vao vi tri ctia Musk sau khi ha bé éng 8 nam trudce. Cé tin ké lai rdng ban dau Thiel da dé
xuat s6 tién 5 triéu doé la. Do 1a mét s6 tién mang tinh gidi tda nhitng &n oan tr thoi PayPal hon la
hoan toan tin tudng vao céng nghé clia Musk. Ngugi nang con s6 do 1én chinh la Luke Nosek,
ngudi déng sang lap Confinity va hién la déi tac cia Founders Fund. Nosek da thuc day viéc phai
dat cugc 16n hon vao SpaceX.

Quy Founders Fund clia Thiel da dau tw 20 triéu do la vao SpaceX vao thang 7 nam 2008. D¢ 1a
s0 tién 16n hon bat ky khoan dau tv nao ma Founders Fund tirng thuc hién cho dén Iuc bay gid.
Nha s6 tién dé, SpaceX da phdéng qua tén Itra th tw, va an nay né da khong roi. Thanh cong do da
giup cong ty gianh dugc hop déng tri gia 1,6 ty do la véi Ca quan Hang khong va Vi tru Hoa Ky.

Mot cong ty dang can ké cai chét da duagc hoi sinh.

Musk, ngudi thich mao hiém tot cling, va Thiel, ngudi luén tinh toan lanh lung. Hai ngudi ho da
d6i dau nhau dén cung trong triét ly kinh doanh. Musk 1a ngudi sdn sang dét cudc ca cong ty vao
nhitng muc tiéu twdng chirng bat kha thi, con Thiel Ia ngudi chia nhd va do lwdng rui ro. Viéc hai

con ngudi nhu vay xung dot trong ciing mot cong ty co 1€ 1a diéu hién nhién.

Thé nhung, vao thdi khac khiing hoang, mét bén da clru sng bén kia. Ngudi da ngdi vao chiéc
ghé sau khi 1at d6 d6i phuwong 8 nam trudc, gid day lai rét tién vao céng ty cia chinh ngudi do 8
nam sau. Su ha bé va su clru v6t déu xay ra gitra cung hai con ngudi do. Do co thé goi la su hoa
gidi, cling c6 thé& goi la su tinh toan. Bai vi t 1ap trwdng ctia quy Founders Fund cta Thiel, SpaceX
cudi cung da trd thanh mot khoan dau tuw mang lai loi nhuén khéng 16. Ranh gidi phan chia gitra tinh

cam va su tinh toan luén map ma gilta hai con ngudi nay.
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Phai dén rat lau sau do, vao nam 2014, Thiel mdi thét ra cau noi rang canh tranh 1a danh cho
nhitng ké that bai. Thé nhung, géc ré ctia suy nghi d6 da ndm & cudc chién dam mau trén dai 16
University Avenue. Bang viéc sap nhap, 6ng da chan ding hai cong ty dang dét tién cta nhau trén
cung mot con phé. Ong da ha bé ddi tha canh tranh con lai trong cong ty bdng mét cudc dao chinh.
Sau khi hop nhat hai hang ngii bi chia ré lam mot, cong ty da chuyén sang cd 1ai, niém yét va duoc
ban vai gia 1,5 ty do la.

Dén day, moét cau hdi van con bd ngd. Liéu ngudi ghét bd su canh tranh da cliu séng cong ty,
hay chinh ngudi ghét bd su canh tranh da loai bd déng nghiép clia minh? Trong nhitng ngay dién
ra cudc lat d6 Musk, Thiel khéng hé co mat & do. Nhitng ngudi cdm dao |1a Sacks va Levchin, con
bén bd phi€u la hdi dong quan tri. Thiel chi don gian la ngdi vao chi€c ghé tréng. Thé nhung, chiéc
ghé tréng dé 1a do Musk bé lai, va ciing 1a vi tri ma Thiel luén déi theo. Liéu cé thé goi mot ngudi la
vO t6i khi ho ng6i vao vi tri mong mudn ma khéng can tu tay nhuém mau? Cau tra 10i sé tly thudc
vao goc nhin ctia méi ngudi.

Thiel tin rdng canh tranh hay hoai con ngudi. Theo niém tin do, nhitng gi 6ng da lam la ngan
chan su tv hdy cla hai cong ty va cham ddt cudc ndi chién trong mot cong ty duy nhat. Thé nhung,
néu nhin nhan su viéc tuong tu tir moét géc dé khac, éng ciing la ngudi da loai bd ddi thd canh tranh
dudi danh nghia canh tranh. Bang viéc sap nhap, 6ng da bién ké thu bén ngoai thanh céng su, va
bang cudc dao chinh, éng da ha bé cdng su bén trong. Cach chac chan nhat dé€ loai bd canh tranh

la loai bd d6i thd canh tranh.

Quyét dinh thudc vé doc gia. Diéu rd rang duy nhat chi la nhitng con s6. Trong vai ngay ngan
ngli d6, ngudi chéo lai cong ty da thay d6i, ngudi ndm banh 1ai mai da ban cong ty véi gia 1,5 ty do
la, va s tién do da phan tan vao tén Ira, quy phong ho, céng ty giam sat va Facebook. Nhitng hat
giéng sé tai cau truc quyén luc cdng nghé va chinh tri ctia nuwdc My trong thé ky 21 da I6n 1én tur vai

ngay ngan nguli ciia mua thu ndm 2000 do.
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Chuong 8: PayPal Mafia

Vao moét ngay nam 2007, mudi ba ngudi dan 6ng tap hop tai moét studio anh & California. Ho mac
au phuc va tay cam xi ga. Mot vai ngudi ngoi nga ngudi trén ghé da, mot s6 khac khoanh tay nhin
chdm cham vao may anh. Cé6 mot ngudi méc dd thé thao va ngdi vai tu thé thodi mai, do chinh la
Elon Musk. Bau khong khi trong blrc anh giong hét nhu mét birc chan dung gia dinh trong phim
mafia. D6 la mét budi chup hinh do tap chi kinh t&€ My Fortune Ién y twdng, va tiéu dé bai bao duoc
gan cum ti 'PayPal Mafia'. K& tir ngay do, biét danh nay da gan chat véi ho.

Thuec t&, Peter Thiel lai khdng c6 mat trong birc anh. Ngudi duoc goi 1a tha finh ctia nhdom lai vang
mat trong blrc chan dung clia nhém. Chi tiét nhé nay da bao trudc sw mau thuan cla toan bd
chuong nay. M6t ngudi khinh miét su bat chude va ludn hoai nghi viéc tu tap bay dan lai nudi

dudng nén mét nhém gan két chat ché chua tirng ¢ trong lich sir Thung Iting Silicon.

Viéc ban lai cong ty dién ra trudc. Vao thang 7 nam 2002, céng ty dau gia truc tuyén eBay da dé
xudt mua lai PayPal véi gia 1,5 ty USD, va thuong vu duwgc hoan tat vao thang 10 cung nam. Elon
Musk, ngudi tirng 1a ¢6 dong 16n nhat ctia PayPal, da nhan duoc han 200 triéu USD trudc thué.
Phan chia clia Peter Thiel la 55 triéu USD. Max Levchin, ngudi gilt chirc Giam déc céng nghé,
nhan duadc 34 triéu USD. Nhitng thanh nién ngoai hai muoi, gan ba muoi tudi bédng chéc tré thanh

nhitng ngudi giau cé sd hitu hang chuc triéu USD chi sau mot dém.

Con dudng dan dén viéc ban lai cong ty hoan toan khéng bang phang. PayPal la cong ty dudc
thanh [ap nhd su sap nhap gitta X.com do Elon Musk sang lap va Confinity do Max Levchin va
Peter Thiel thanh lap. Hai cong ty v8n canh tranh trén cing mot thi trudng trong cling mét toa nha
trudc khi sap nhap vao nam 2000. Ngay ca sau khi sap nhép, nhitng xung dét ndi bo vé dinh hudng
phat trién van ti€p dién, tham chi c6 luc Musk da bi gat ra khai vi tri Giam déc diéu hanh. Peter
Thiel da ti€p quan vi tri d6. Chi tiét vé cudc tranh gianh quyén luc khéc liét nay da dugc trinh bay
riéng trong chuaong trude. Diéu can luu y & day 1a PayPal trude khi dugce ban lai da la mot cong ty
trai qua trdm cay nghin dang. Ho da chién dau véi nhitng ké Iira dao, déi dau véi cac co quan quan
ly va xung dét 1an nhau. Nhitng ngudi da vuot qua tat ca cac cudc chién dé da dong loat nhan duadc

khoan tién khéng 16.

Tién bac mang lai tv do, nhung ddng thai cling dan dén su ly tan. eBay la mét cong ty khéng 16.
Nhitng con ngudi PayPal khdng thé thich nghi vai van héa phé duyét cia té chire 16n do. O PayPal,
néu mudn stra mdt dong ma, ho chi viéc stra. O eBay, dé thay di du chi mét dong mé, ho ciing
phai nhan dudc su phé duyét ciia nhiéu ngudi va chd dgi nhiéu ngay. D6i véi nhitng ngudi von coi
viéc dua ra quyét dinh nhanh chong 1a mét chudn muc, tée dd dé that kho long chiu dung. Cac
cudc hop kéo dai Ié thé, cac quyét dinh cham chap di, va cam giac tu tay tao ra th& gi dé that
nhanh chong dan bi thui chét. Chi vai nam sau khi bi thau tom, phan I6n nhan vién doi dau da rai
khoi cdng ty. Nhitng con ngudi tirng cling nhau thirc trang dém mét thoi gid day mdi ngudi di mot

nga. Viéc rdi di cling khdng doi hoi mét quyét dinh qua 16n lao, bdi sé tién trong tai khoan da lam bé
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dd vitng chac cho nhiing thir thach tiép theo cua ho.

Nhi*ng con ngudi phan tan dy khong chi dirng lai & viéc ly tan. Day chinh 1a cét 16i trong cau
chuyén vé PayPal Mafia. Théng thuong, khi mét cong ty bi ban va moi ngudi rdi di, cac maoi quan
hé ciing ngudi lanh theo. Nhung PayPal thi hoan toan ngudc lai. Nhitng ngudi rdi di da gdp von vao
cobng ty mdi ctia nhau. Ho gidi thiéu nhan su cho nhau. Khi mét ai do 1am vao nguy co pha san,
ngudi khac sé 1ap tirc ky mot tdm séc ciru trg. Thuwong vu ban lai tuy chia tach ho vé mat dia ly,
nhung méi lién két gilra ho lai cang thém khang khit. Tai mdi noi ho phan tan, cac céng ty mdi lién
tuc moc Ién, va chinh nhitng cong ty dé da vé lai ban dé Thung Iling Silicon suét hai muwoi nam sau
do.

Linh vuc dau tién gay chu y chinh la video. Ba ngudi tirng lam viéc tai PayPal la Chad Hurley,
Steve Chen va Jawed Karim da cung nhau thanh Iap YouTube vao thang 2 nam 2005. Hurley la
ngudi phu trach thiét k&, déng thdi cling la ngudi da vé nén logo dau tién ctia PayPal. Chen la mot
ky su. Karim ciling 1a mét ky sw, va chinh la ngudi truc ti€p xuat hién trong video dau tién duac

dang tai trén YouTube. D6 Ia mét doan video dai 19 gidy duoc quay trude chudng voi 6 vuan thu.

YouTube da ap dung nguyén ven phuong phap phat trién hoc duadc tlr PayPal. PayPal tirng phat
trién nhanh chéng nhd tao ra mét cdng cu cho phép dé dang nhing nat thanh toan clia minh vao
céc trang dau gia trén eBay. Khi ngudi ban gén nut PayPal vao trang déu gia cia ho, ngudi mua sé
biét d&n PayPal, roi ngudi do lai sir dung PayPal trong cac giao dich khac. D6 la c&u tric ma lugng
ngudi dung tang Ién sé tu dong thu hut thém nhirng ngudi dung khac. YouTube da ap dung dung
nguyén ly nay vao video. Ho cho phép bt ky ai cling c6 thé nhung trinh phat video clia YouTube
vao cac trang web khac nhu blog ca nhan hay MySpace. Khi mét ngudi nhung video yéu thich 1én
blog clia minh, nhitng ngudi xem blog dé sé xem video, roi chinh ho lai ti€p tuc nhing video dé vao
trang ca nhan cltia minh. Khi video lan truyén, dia chi ctia YouTube ciing lan truyén theo. Chi la nut
thanh toan duagc thay thé bang video, con nguyén ly lan truyén thi hoan toan giéng nhau. Roelof
Botha, mét cuu nhan vién PayPal gia nhap quy dau tu mao hiém Sequoia Capital, da dan dau dot
dau tu ban dau vao YouTube. Tai PayPal, 6ng tirng gilr chirc Giam ddc tai chinh. Néi cach khac,
mot déng nghiép cii da rét von cho cong ty do cac dong nghiép cii thanh 1ap. Chi khoang mot nam
tam thang sau khi thanh lap, Google da mua lai YouTube vdi gia 1,6 ty USD. Mot cong ty khdi dau
chi véi vai nhan vién da tri gia 1,6 ty USD khi chua day hai nam.

Tiép theo la viéc két ndi con ngudi vdi con ngudi. Reid Hoffman, ngudi tirng la giam doc diéu
hanh tai PayPal, da thanh lap trang mang két n6i doanh nghiép LinkedIn. Hoffman Ia ban lau nam
cla Peter Thiel. Hai ngudi quen biét nhau tir thdi con hoc 6 Stanford, du tu’ twdng thudng xuyén
xung dét nhung su tin twdng 1an nhau lai vo cung sau s&c. Hoffman da nhan dugc khoan dau tu
ban dau tir Thiel va cac dong nghiép dé€ phat trién LinkedIn, va céng ty nay sau do da dugc ban lai

cho Microsoft.

Hoffman da mot [an nita bac mét nhip cau quyét dinh. Vao nam 2004, dng gidi thiéu mot thanh

nién hai muai tugi tén la Mark Zuckerberg cho Peter Thiel. Zuckerberg khi d6 1a mot sinh vién dai
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hoc vira roi Harvard d€ dén California vao mua hé nam dé. Trang mang xa hoi nho do cau 8y tao
radang lan rdng nhanh chéng khap céc trudng dai hoc. Trong cudc gap gé dé, Thiel da dau
tu500.000 USD vao Facebook. D6 1a khoan dau tu bén ngoai dau tién vao cong ty, va Thiel
nhandudc 10,2% c6 phan. 500.000 USD d6i lay 10,2% c6 phan, va lugng cé phan do sau nay da
phinhto dén mdc khong twdng. Sé tién Thiel thu dugc tir viéc ban PayPal la 55 triéu USD, nhung
motkhoan dau tu duy nhat tri gia 500.000 USD trich ra tir s& do da mang lai két qua khéng 16, vuot
xatoan bd so tién ban cong ty cong lai. Chi tiét vé thvong vu nay sé dudc dé cép riéng & chuong
sau.Diéu can ghi nhd & day chi 1a mot: ngudi két ndi cudc gap gd do chinh la mot déng nghiép
PayPal.Ngay ca sau khi céng ty PayPal khéng con nita, méi quan hé do PayPal ké&t ndi van tiép tuc

khaisinh ra cac doanh nghiép mai.

O mang thong tin dia phuong, Yelp da xuat hién. Day 1a cong ty dudc Jeremy Stoppelman, cuu
Pho chd tich ky thuat cta PayPal, cung ngudi ddng nghiép Russell Simmons thanh 1&p vao nam
2004. Ca hai da gap lai nhau tai vudn wom khdi nghiép ctia Max Levchin va bat dau thanh Iap Yelp.
Du an nhan duogc I0i khuyén va khoan dau tu ban dau tir Levchin, dong thdi ngudén vén ctia Peter
Thiel cling dugc rot vao. Yelp la mot trang web téng hop va hién thi cac danh gia cta khach hang
vé nhirng nha hang va ctra hang dia phuong, thay d6i hoan toan cach thirc tim kiém théng tin khu

vucC.

Musk dé di theo mdt hudng hoan toan khac. Ong rdi bd cac cong ty internet d& hudng téi vi tru
va xe hoi. L8y s6 tién co duoc tir thwong vu ban PayPal lam von hat gidéng, 6ng da thanh lap cong
ty vl tru SpaceX va cong ty xe dién Tesla. Ca hai déu la nhitrng linh vi'c ma gidi cong nghé Thung
IGing Silicon thoi bay gid hiém khi cham tay vao. Phan mém chi can tao ra mot [an la chi phi sao
chép gan nhu bang khdng, nhung tén Ilra va xe hai thi yéu cau phai gia cdng sat thép va lap rap
linh kién. Chang ngén réat nhiéu tién, va néu that bai, tat ca sé mét trang. Ca hai cong ty da co thoi
di€m can ké bd vuc pha san. SpaceX da that bai trong ba [an phong tén Itra lién ti€p. Chi phi cho
mdi lan phéng la khéng 16, va sau ba Ian that bai lién tiép, két s&t clia cong ty dan can kiét. N&u lan
phdng thir tu tiép tuc that bai, cong ty xem nhu két thic. Bung lic d6, quy Founders Fund cla
Peter Thiel cung cac dong nghiép cii & PayPal da rot thém tién. Sé tién duoc dau tu dao dong tir 20
triéu dén 30 triéu USD tuy theo cac nguon tai liéu. Cho du sé tién la bao nhiéu, khoan tién dé da
kéo Musk trd lai tir bd vuc thdm. Cac nha dau tu khac chac chan sé rat lui khdi mot cong ty da that
bai ba Ian lién ti€p. Nhung nhitng déng nghiép ¢l da dang tay giup d&. Khi néi vé su gan két cla
PayPal Mafia, canh twong gidi c(ru nay chinh 1a hinh anh ma ngudi ta thuwdng nghi dén nhat.

Nhirng thanh vién con lai cling tv thanh 1ap céng ty riéng. David Sacks da tao ra mang xa hoi
doanh nghiép Yammer roi ban lai cho Microsoft. Max Levchin thanh 1ap Slide réi ban cho Google,
sau do tiép tuc thanh lap céng ty mua trudc tra sau Affirm. Ban than Peter Thiel da thanh lap quy
dau co Clarium Capital va quy dau tv mao hi€ém Founders Fund tai Palo Alto, California. Va vao
nam 2004, 6ng cung Alex Karp thanh lap cdng ty phan tich dir liéu Palantir Technologies. Palantir

hoat dong nhu thé nao sé dudc lam rd chi tiét  chuong sau.
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Khi dat nhitng céng ty nay canh nhau, birc tranh toan canh sé trd nén ré rang hon bao gid hét.
Video, mang Iudi két ndi, thong tin dia phuong, vi tru, xe dién, thanh toan tra sau, phan tich di liéu.
DU ¢6 vé la nhitng linh vuc hoan toan khong lién quan, céi ngudn cda ching lai xuat phat tir danh
sach nhan vién clia cing mot cong ty. S6 lwang ngudi trong danh sach dé khéng hé nhiéu. Nhan
su c6t 16i chia PayPal thdi ky dau chi dirng lai 6 quy mé vai chuc ngudi. Bat dau tir vai chuc con
ngudi do, cuc dién cong nghé clia ca mot thoi dai da dudc phan nhanh. Téng gia tri cia cac cong ty
do ho sang lap hoac dau tu Ién téi hang nghin ty USD. Phan I6n nhitng dich vu ma moi ngudi st
dung hang ngay, cung moét phan céng nghé ma chinh phi My phu thudc vao, déu ra dai tir ban tay
clia nhém ngudi nay. Néi rang nhitng con ngudi ly tan tir mét cong ty da kién tao nén quyén luc
cong nghé cua ca mot thai dai khong hé la 16i phdng dai. Co nhitng ngudi nguwdng md mang UG
nay, lai cé nhitng ngudi e sg nd. Viéc mét loat cong ty 16n nam trong tay clia cing mot nhém ngudi,

thy thudc vao goc nhin, co thé mang lai cam giac vitng chai hodc day bat an.

Dén day, van con mét cau hdi bd ngd. Tai sao lai la PayPal? Vao cung thdi ky do, s6 luong cong
ty dot-com pha san la nhiéu vo k€. Nhung nhitng con ngudi budc ra tir cac céng ty dé da khéng thé

thau tom tron ven ca mét thoi dai nhu thé nay. R6t cudc PayPal da sd hitu diéu gi dac biét?

Mét nlra cau tra 16i dén tir mot ngudi Phap. René Girard 1a nha phé binh van hoc kiém triét hoc
gia ngudi Phap, tirng giang day tai Pai hoc Stanford. Khi con la sinh vién dai hoc, Peter Thiel da dv
bai giang ctia 6ng. Thiel sau nay da nhiéu Ian, tai nhiéu noi, chon Girard la ngudi da lam lay chuyén
cudc s6ng clia minh sau sac hon bét ky ai. Mai duyén na gilra hai ngudi khdng két thuc & giang
dudng ma kéo dai lau hon thé. Tu tudng cha Girard cé thé dugc tom tat trong mét cau duy nhat:
Con ngudi khong thé tw minh quyét dinh nhitng gi ban than mong mudn.

Loi n6i nay ban dau nghe co6 vé ky la. Chung ta tin twdng réng ban than biét rd minh muén gi.
Girard da nghi ngd niém tin d6. Nhin vao mét dia tré ¢ thé dé dang hiéu dudc diéu nay. N&u dat
hai dia tré vao mot can phong day dé chai, ngay khoanh khic mét dira tré nhdt mot mén dd choi
nao do lén, dia tré con lai cling muén chinh mon d6 choi dé. Du trong phong ¢é nhiéu mén d6 chai
giéng hét nhau ciing vé ich. Dia tré chi muén chinh th&r ma dia tré kia dang cadm. Ly do dra tré

muén mon dé choi dé khong phai vi noé t6t, ma vi dira tré kia dang mudn no.

Girard nhéan thay bi€u hién nay ciing xuét hién tuong tv & ngudi I6n. Chung ta quyét dinh nhitng
gi minh muén bang cach nhin vao ngudi khac. Khi ngudi bén canh mudn mot mén dd nao do, moén
dd d6 béng tré nén dep dé hon trong mét ta. Ham muén khéng tu nhién trao dang truc tiép tir déi
tuong, ma di vong qua ngudi bén canh. Bay chinh la ham muén bét chudc (mimetic desire). Van dé
nam & chd tiép theo. Khi hai ngudi cing muén mét thir, hai ngudi sé trd thanh déi tha canh tranh.
Nhung khi cudc canh tranh kéo dai, mot diéu ky la sé xay ra. Muc tiéu ban dau la gi sé bi lang
quén, va viéc danh bai déi phuwong trd thanh muc dich duy nhat. Déi twang clia ham mudn bién
mat, chi con lai doi thu canh tranh. N6 giéng nhu viéc hai dira tré tranh gianh mét mon d6 choi, sau
do6 quén bang mon dd chai di ma chi quan tam dén viéc ai sé thang. Girard cho rang xung dot clia

con ngudi phat sinh khdng phai vi ho qua khac nhau, ma vi ho qua gidng nhau. Néu hai nguoi



muén hai thir khac nhau thi sé khong co gi dé tranh chap. Nhung khi cing muén mét th&r nhu
nhau,cudc chién sé bat dau. Cang gidng nhau khdng c6 nghia la cang gan giii, ma cang giéng

nhau laicang dé va cham.

Peter Thiel khdng chi cat gilt y twdng nay trén gia sach. Ong da ap dung né truc tiép vao viéc van
hanh cong ty. Néu ly thuyét clia Girard la dung, thi nhitng tranh cai trong céng ty khdng phai do cac
nhan vién ghét bé nhau ma thanh. Chung phat sinh khi cac nhan vién canh tranh cuing mot thir.
Né&u vay, giai phap da ré rang. Chi can lam cho hai ngudi khéng thé tranh gianh cing mot thiy vai

nhau la duoc.

Tw suy nghi nay, mdt nguyén téc dac trung cia PayPal da ra doi. D6 1a giao cho méi ngudi chi
mot cong viéc duy nhat. Moi nhan vién clia PayPal déu nhan dwdc mét nhiém vu riéng biét. Va ho
dudc danh gia chi dua trén viéc ho hoan thanh nhiém vu duy nhat do tot dén mirc nao. O cac cong
ty thong thuding, ngudi ta danh gia mét nhan vién bang nhiéu thudc do khac nhau. Ho phai lam viéc
tot, phai hoa déng véi moi ngudi, va phai dong gép tich cuc trong cac cudc hop. Khi cé qua nhiéu
thudc do, nhan vién lai phai do xét xem thudc do nao quan trong hon. Ho sé tinh toan xem minh
can phai vuot trdi hon ngudi bén canh & khoan nao. Su tinh toan dé chinh la canh tranh, va su
canh tranh d6 chinh la xung dét. N&u chi 8n dinh mét tiéu chudn duy nhét, s& khéng con ché for
nhitng diéu d6. Ban chi can lam tot cdng viéc dudc giao ciia minh la dd. Khéng can phai so sanh

ban than vdi ngudi khac. Khdng co su so sanh thi cling khéng co su bat chudc.

Thiel da tuan tha nghiém ngat nguyén tac nay. Néu mét nhan vién ti€p can dé noi vé mot chi dé
khong thudc nhiém vu ctia minh, Thiel sé tir chdi cudc trd chuyén do. Diéu dé cé nghia la d6 khéng
phai viéc clia anh, hay lo viéc ctia minh di. Nghe cé vé lanh lung, nhung dang sau do 1a mét su tinh
toan. B&i vi ngay khoanh kh&c nhan vién nhom ngé sang linh vuc clia ngudi khac, cudc canh tranh

v3i ngudi phu trach linh vuc dé sé bat dau.

Ban than Thiel cling thiva nhan rang 6ng khdng nghi dén mét triét ly cao siéu nao khi lan dau tién
dua vao ap dung nguyén tac nay. Ong chi muén quan ly nhan su dé dang hon. Nhung khi thuc
hién, n6 da mang lai hiéu qua bét ngd. Tranh chap ndi bd giam di ro rét. Thiel da dé lai mot cau noi
dua cham biém vé diéu nay: Néu co mot ngudi sép téi mudn khi€n cac nhan vién clia minh cai
nhau v0 cd, chi can giao cho hai ngugi cung mét céng viéc. Hai ngudi ddm nhan cung mét céng
viéc duong nhién sé tranh chap xem ai lam tét hon. PayPal da di theo hudng nguoc lai. Ho phan

chia cong viéc dé khong bi chdong chéo, loai bo tan géc nguyén nhan gay tranh chap.

Cac cong ty khdi nghiép tang truwdng rat nhanh. Cong viéc dudc giao hdom qua co thé bién méat
hém nay, va viéc hém nay chua co co thé xuat hién vao ngay mai. Vai tro clia mét ngudi khong thé
c dinh san réi d& nguyén nhu vay. Vi thé, PayPal dudng nhu da thudng xuyén xem xét liéu nhiém
vu clia cac nhan vién co bi chéng chéo Ién nhau hay khdng va lién tuc tai co cau vai tro clia ho. Co
cau chuyén ké lai rang ho da thay d&i so dd t6 chirc mbi quy mét [an. Viéc vé lai ranh gidi trong mot

cong ty dang phat trién chac han 1a moét qua trinh khong cé hoi két.
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Khi loai boé dugc cac nguyén nhan tranh chdp nhu vay, cac nhan vién da cé thé tap trung ngudn
nang luong con lai vao mét nai duy nhat. D6 khong phai la d&€ danh bai ddng nghiép ngdi bén canh,
ma la dé chién d&u vai ké thu thuc su. Nang luogng clia con ngudi la cd han. Néu tiéu phi nang
luong do vao nhitng cudc chién can ndo véi ngudi bén canh, sé khéng con surc luc dé chién déu
v3i ké thu bén ngoai. PayPal da tiét kiém nang luong dang 1€ phai dung & bén trong dé hudng ra
bén ngoai. Vao thoi diém do, ké thu ctia PayPal khdng nam & bén trong ma & bén ngoai. Ba co
Billpoint, mét dich vu thanh toan déi thd do chinh eBay tao ra. Do la déi thu tranh gianh khach hang
trén cung mét thi trudng dau gia. Cling cé céac té chirc Ira ddo nham vao tai khoan PayPal dé rat
tién, trong d6 cé ca nhitng nhém hoat déng & Pong Au. Chung tao ra cac giao dich gia mao béng
thé tin dung an cap dé Iay tién, khién PayPal phai chiu t&n that khéng 16 méi thang. N&u khong phat
trién duoc céng nghé phat hién Itra dao, céng ty diing trudc nguy co pha san. Thém vao do, ho con
phai d&i mat véi cac co quan quan ly tai chinh dua ra nhitng quy dinh khat khe. Do 1a thoi ky cac
nha chirc trach cling lang ting khong biét nén dung bd luat nao dé quan ly mét cong ty thanh toan
truc tuy&n mai ra doi. Ké thu bda vay khap noi. Nhd khéng co xung dét ndi bd, cdng ty da co thé
chuyé&n dong nhu mot khéi théng nhat dé doi pho véi nhitng ké thu bén ngoai nay. Néi chién gidng
nhu mot can bénh gadm nham cong ty t&r bén trong. Gidng nhu can bénh ma co thé tu tdn cong cac
t& bao cla chinh minh, néu mét cong ty tw d4u da 1an nhau thi sé sup dé trudc ca khi chién dau vai

bén ngoai. PayPal da tranh duoc can bénh do.

Né&u chi nhin dén day, cau chuyén nghe co vé giéng nhu mot cau chuyén ngu ngdn quan tri gon
gang. Mét cong ty co dudc hoa binh nhd kiém soat ham muén bat chude. Nhung van hoa PayPal

con c6 mot bd mat khac. BO mat do khong hé yén binh dén thé.

Thiel khéng c6 y dinh bién PayPal thanh mét noi lam viéc binh thudng. Ong khéng ngan ngai
tuyén b rang minh muén mot céng ty gan giéng nhu mét gido phai (cult). B&i véi ngudi binh
thudng, 'giao phai' la moét tr dang so. N6 gdi 1én hinh anh mét nhém ngudi sung bai mét ca nhan,
xay blrc twdng ngan cach vdi thé gidi bén ngoai, va di chuyén theo moét hudng ma khéng hé hoai
nghi. Thiel khéng né tranh tir ngir d6. Ong cho réng cong ty can phai ddng long dén mic d6 nhu
vay. Noi 6ng khinh miét nhat chinh 1a cac cong ty tu van. Ong coi nhitng noi nhu’ Accenture |a tap
hap clia nhitng ké danh thué. Ké danh thué la nhirng ngudi chién dau vi tién. Khi cudc chién két
thic, ho&c khi ¢ bén tra nhiéu tién hon xuét hién, ho sé rai di. Thiel nghi rang khéng thé di dén
cling vdi nhitng ngudi nhu thé. Th Thiel mudn la nhitng ngudi sé khong rdi bd cong ty. Nhitng
ngudi sé 4 lai cung nhau ngay ca khi cong ty gap soéng gi6 hay bi ng luang.

Vi vay, PayPal khong thu hat nhan tai theo nhitng cach théng thudng. Vao thoi diém do, cac
cong ty & Thung Iling Silicon canh tranh nhau vé phuc loi d€ 16i kéo ngudi gidi. Ho chi tra chi phi
giat 1a, cho phép mang thi cung dé&n van phong va chuan bi nhitng bita &n mién phi. PayPal da
khong tham gia vao cudc dua do. Mdi nhir ma Thiel muén khong phai la phuc Igi ma la si ménh.
Ong chi muén tap hop nhitng con ngudi say mé dién cudng véi muc tiéu vi dai: tao ra mét loai tién

té internet méi ndm ngoai tam kiém soat ctia chinh ph.
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Quy trinh tuyén dung cling tuan theo nguyén tac dé. Ho khéng nhin vao nhitng ban ly lich hao
nhoang. Viéc (ng vién tot nghiép trudng dai hoc danh tiéng hay tirng lam viéc cho cong ty I6n
khong quan trong. Thay vao do, ho tim ki€m nhitng ngudi gidng hét ban than minh. Peter Thiel da
kéu goi nhitng ngudi trng dirng chung chién tuyén khi thanh lap t& bao ndi bd cé thién huéng bao
th The Stanford Review tai Stanford. D6 la td bao do chinh Thiel sang lap, va viéc cung nhau tao
nén td bao dé dong nghia vdi viéc ho da cung dau tranh cho nhitng y tudng gidng nhau. Max
Levchin thi dwa vé nhitng lap trinh vién lap di phat cudng vi nhitng con s6 ma 6ng quen biét tai Dai
hoc lllinois. Ban than Levchin ciing la mot ngudi nhu vay, va éng nhan ra nhitng ngudi giéng minh.
Du & trudng hop nao thi tiéu chi vAn nhu nhau: Liéu ho ¢6 phai la ngudi tuong déng véi chung ta?

Liéu ho c6 doc cung mot cudn sach va cudi cing mot cau chuyén dua?

Tai day, mau thuan cang trd nén rd nét hon. Mot ngudi ludn canh giac véi su bat chude lai chi 14p
day cdng ty bang nhitng con ngudi giéng nhau. Ly thuyét ctia Girard day rdng con ngudi cang
giéng nhau thi cang dé xung dét. Thiel chi 4p dung mét niva bai hoc d6. Ong phan chia cong viéc
dé& khong bi chdng chéo nham dap t&t mam méng xung doét, nhung chi tap hop nhitng ngudi giéng
nhau. M6t tap th€ gém nhi*tng ngudi gidng nhau sé c6 su gan két manh mé. Pong thdi, ho cling
khép kin ddi véi thé gidi bén ngoai.

Bau khong khi khép kin do6 cling thé hién ngay trong cudc séng thudng nhéat. Nghe noéi ngudi clia
PayPal thudng nhin nhitng (ng vién thich cac mén thé thao dugc nhiéu ngudi va chudng nhu béng
chay hay béng ré véi anh mét thiéu tin twdng. Ho dudng nhu cho rang nhirng ai thich th& ma ai
cling thich 1a nhitng ngudi chi biét lam theo dam déng. Thay vao dé, ho chao dén nhitng ngudi chai
bong ban, chai cd vua hay say mé giai dd. Ho Iwa chon nhitng ngudi thich cac tro choi doi hoi su
nghién cttu sdu mot minh va st dung tri 6¢c. Bén trong cong ty tran ngap bau khong khi tho rap va
canh tranh dac trung ctia nhitng ké lap di thong minh. Ho da cung nhau doc cudn ti€u thuyét khoa
hoc vién tudng Cryptonomicon cla Neal Stephenson. D6 1a mét cudn tiéu thuyét day cop viét vé
mat ma va tién ky thuat so, rat tvong déng vdi gidc mao cla PayPal vé moét loai tién té thoat khoi su
ki€ém soat cta chinh phd. Thi hi€u dién anh ciing cé su phan héa. Ho thich Star Wars, b6 phim dé
cao mét ngudi anh hung va lua chon ca nhan haon |a Star Trek, bé phim mé td mot cong déng cung
chung mét chién thuyén. Ho thich mot thé gidi noi ca nhan tw mé duwang di cho minh han 1a mét thé
gidi nai chinh phu quyét dinh moi thi. Ho 1a nhitng ngudi gidng nhau dén ca viéc doc gi va xem gi.

Do chinh xac 1a nhitng gi Thiel nhdm t6i. Ong khéng muén nhitng méi quan hé sé tan ra khi du
an két thuc. Ong muén 18p day cong ty bang nhitng con ngudi ma ngay ca khi céng ty ¢ sup dé thi
tinh ban van sé & lai. Ong coi cong ty 1a noi dé két ban suét doi. Suy nghi nay nghe cé vé am ap.
Thé nhung, cai gia clia s &m ap dé chinh la tinh bai ngoai. Déi véi nhitng ngudi & bén trong,
PayPal la gia dinh. Nhung déi véi nhitng ngudi & bén ngoai, dé la mét blre twang khdng cd mot khe

h& nao dé budc vao.

Ciing c6 nhirng 16i chi trich. Cé y kién cho rang cac cong ty nhu vy thiéu di sy’ da dang vi ho chi

tap hop nhitng ngudi giéng nhau. Ngudi ta ciing lo ngai rang khi nhi*ng ngudi gibng nhau suy nght
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nhu nhau, ho s& mac phai nhi*tng sai lam giéng hét nhau. Chi riéng viéc ca 13 ngudi trong anh
déula nam gidi da cho thay cong ty nay don nhan loai ngudi nao va tr chdi loai ngudi nao.
MafiaPayPal 1a moét tap thé nang luc, nhung dong thai cling 1a mét nhém clia nhitng ngudi gidng

nhau.

Mac du vay, su that [a chinh nén van hoa khép kin nay da ctru PayPal. Khoang nam 2000, khi
bong bong cac cong ty Internet v tung, v sd doanh nghiép da sup dé. Mot cudc chién canh tranh
khdc liét cling nd ra trén thi trudng thanh toan. O chinh gitta vong xody dé, PayPal van sdng sot.
D06 1a nhd nhitng con ngudi gan két thanh mot khai théng nhét, vitng vang cung huéng vé mdt muc
tiéu. Nhd su gan két chat ché nén ho da chéng choi dudc, va nhd chéng choi dugc nén cong ty da

ban duagc gia.

Cé mét diéu nira can phai chi ra. Su gan két cia PayPal thadm chi con tda sang hon sau khi céng
ty duwgc ban di. Thong thuwdng, méi quan hé déng nghiép sé cham ddt khi roi khéi cong ty. Ho co thé
nh&n tin héi thdm nhau vao ngay I&, rdi sau dé nhitng tin nhan &y ciing thua dan. Nhitng con ngudi
PayPal thi khac. Ho vAn cham séc 1an nhau ngay ca khi cong ty khéng con nita. Khi mét ngudi lap
cong ty mdi, ngudi khac sé ky tdm séc dau tién cho ho, va khi can nhan Iuc, ho lai goi cho déng
nghiép ci. Ngay trudc khi SpaceX suyt sup dé, sé tién clru nguy cho Musk cling dén tir moi quan
hé do. DU birc tudng bao quanh mang tén coéng ty da bi€n mat, nhung méi quan hé gitra ho lai tré
nén bén chat hon. Do chinh |a diéu Thiel hudng tdi. Cong ty roi sé co ltc két thic, nhung con ngudi
thi & lai. Mang |udi nhitng con ngudi do PayPal toi luyén da ton tai lau hon rat nhiéu so vdi ban than
cbng ty PayPal.

Gio day, chang ta quay tré lai mau thuan ban dau. Peter Thiel la ngudi coi sy bat chudc nhu mot
can bénh clia nhan loai. Viéc ham mudn theo ngudi khac, canh tranh theo ngudi khac roi danh mat
chinh minh, dé chinh la diém y&u ctia con ngudi dudi chan doan clia 6ng. Mot ngudi nhu vay lai
nudi dudng nén mdt nhom duoc goi la 'Mafia'. Ban than tir 'Mafia' chi mét bang dang gan két chat
ché. Bo la mot tap thé an mac giéng nhau, suy nghi giéng nhau, va tat ca cung hanh déng vi mot

ngudi. Ngudi khinh miét su bat chudc lai tré thanh tha finh cia mot nhém nhu thé.

Chung ta nén nhin nhan mau thuan nay nhu thé nao? Mét mat, cé thé thdy rang vi Thiel hidu rd
nguyén ly hoat ddng clia su bat chudc hon ai hét, 6ng da cé thé sir dung no theo chiéu nguac lai.
Su bat chudc gay ra xung dét da bi chan dirng bang cach phan chia cong viéc rd rang, con su
tuong déng mang lai gan két da duoc dung dé& chon loc va nudi dudng con ngudi. D6 1a viéc khéng
dap tat si'c manh clia su bat chudc ma chi d6i huwéng nd. Mat khéac, ciing cé thé thdy rang ngay ca
ngudi canh giac vai su bat chudc nhat cudi cling van phai dua vao mét nhém nhitng ngudi giéng
nhau. L&i khang dinh cta Girard réng khéng c6 con ngudi nao thoat khdi su bat chudc co 18 da

duodc chirng minh bdi chinh ngudi hi€u sau séc cau néi do hon ai hét.

Thét kho dé khang dinh bén nao dung. Ca hai cach giai thich déu chi vé cung mét su’ that, nhung
lai doc su’ that do theo hudng hoan toan trai ngugc. Mét bén coi Thiel 1a ngudi thuan hoa su bat

chudc, con bén kia lai xem ngay ca Thiel cling khong thoat khoi su bat chudc. Ca hai cach nhin
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nhan déu dang doéi vai cing mdt nhan vat, cung mét cong ty. Day chinh 1a vi tri ma cudn sach

naysé thuong xuyén déi mat khi viét vé Thiel. Mot vi tri ma cu tra I10i khdng bao gid chi co mot.

Diéu rd rang la két qua. Nhitng ngudi bi eBay phan tan vao nam 2002 da thanh 1ap cong ty tai
bat ¢t noi nao ho dén, va nhitng cong ty dé da chia nhau quyén Iuc cong nghé cta mét thoi dai.
Th gan két ho khéng phai 1a cong ty hay hop dong. D6 1a tu tudng ctia mot triét gia bat dau tir mot
gidng dudng, va su kién dinh clia mét ngudi da khac sau tu tudng do vao cdng ty. Ngudi nghi ngd
su bat chudc lai nudi dudng mét nhom gan két bang su bat chudc, va nhom dé duoc cé thé gidi

biét dén qua mét birc &nh thiéu di tha finh clia ho. DU trong birc anh dé, chinh ngudi 8y lai vang mat.

Phan 4: T 0 d&n 1 (2002-hién tai)



Chuong 9: 500.000 46 la dat cwdc vao Facebook

M6t budi chiéu mua hé nam 2004, tai mét phong hop & Palo Alto, mét thanh nién 19 tudi ngoi doi
dién vdéi mot nha dau tu 36 tudi. Chang thanh nién mac ao khoac hoodie va khong gidi thich dai
dong vé viéc cong ty ctia minh lam gi. T4t ca nhitng gi anh ¢c6 chi 1a mét trang web bat dau ti ba
can phong ky tuc xa & Harvard. Tén clia né la thefacebook. Trudc khi budc vao can phong do, du
an kinh doanh nay da bi nhiéu nha dau tu tir chdi. Ca Michael Greeley va Scott Tobin déu lac dau
tlr choi. Ly do la vi nha sang lap qua tré va dv an qua rui ro. Ngudi dua chang thanh nién dén la
Reid Hoffman. La dong nghiép cii thoi PayPal va la déng sang lap LinkedIn, éng ngai tu minh dau
tu truc ti€p vi sg xung dot Igi ich vai cong ty cdia chinh minh. Vi vay, 6ng da tim ki€ém mét ngudi
khac.

Ngudi khac dé chinh 1a Peter Thiel. Sau khi nghe cau chuyén, Thiel da quyét dinh rot 500.000 do
la. D6 la mét thdéa thuan dinh gia cong ty & mdrc 4,9 triéu do la. Dai lai, ong nhan dudc 10,2% cd
phan, tham gia vao hdi dong quan tri va trd thanh nha dau tu bén ngoai dau tién trong lich st
Facebook. Tam nam sau, khoan dau tu 500.000 d6 la nay da mang lai hon 1 ty do la tién mat.
Chuong nay ké vé nhitng gi da xay ra trong tdm nam dé, va nhiing gi Thiel d& hinh dung trong dau
khi thuc hién cu dat cuoc do. Néi mdt cach ngan gon, diéu dng nhin thdy khdng phai la con ngudi
Mark Zuckerberg, ma la mot cdu tric. Mot cong ty chiém gitr mot vi tri ma ngudi khac khong thé
sao chép. Thiel goi dé la ddc quyén, va 6ng dung t&r nay nhu moét 16i khen ngagi ch&t khéng phai mét
IGi chti trich.

Dé& hi€u dugc cu dat cudc do, trude hét chung ta phai xem Thiel da dén phong hop d6 nhu thé
nao. Nam 2002, eBay da mua lai PayPal véi gia 1,5 ty do la. Thiel da thu vé khoang 55 triéu do la
tr thuwong vu nay. O tudi 34, 6ng da c6 sd tién du dé khong bao gid phai lam viéc nira trong suét
cudc doi. Mot ngudi binh thudng hén sé ding lai & d6. Nhung Thiel thi khéng. Ong trich ra 10 triéu
dé la tir s6 tién ban duoc dé thanh lap mét quy phong hd cé tén 1a Clarium Capital Management tai

San Francisco vao cung nam do6 va ngdi vao ghé chu tich.

Clarium 1& mét quy chuyén dat cudc 16n vao cac tai sén cd xu huéng rd rang va dé mua ban nhu
tién té, 1ai suat, hang héa va c6 phiéu. Y tudng cét 16 ma Thiel chon cho quy nay 1 ly thuyét dinh
dau (peak oil) — gia thuyét cho rang luong dau mé trén toan thé gidi da dat dinh va bat dau giam
dan ma khong co giai phap thay thé phu hgp. Bam sat y twdng nay, 6ng da dat cuoc nhirng khoan
tién 16n. Nam 2003, 6ng da dat cudc ding vao viéc dong dé la My giam gia. Nam 2004, é6ng canh
bao réang bong bong dot-com dang chuyén sang linh vuc tai chinh, ddng thdi nhan dinh General
Electric va Walmart dang gap nguy hiém. Nam 2005, 6ng chon dung hudng tang gia trd lai cta
déng do la va dat ty suat Igi nhuan 57,1%. Nam 2006, 6ng thua 16 7,8% nhung dén nam 2007 lai
dat murc tang 40,3%. Vao quy dau tién cia nam 2008, s6 tién ma Clarium quan ly da vuot qua 7 ty

do la.



NE&u chi nhin dén day, Thiel trdng gidng nhu mot thién tai doc vi thi trwdng. Thé nhung, giai doan
sau cua chinh quy dau tu nay lai k&€ mot cau chuyén khac. Khi cudc khiing hoang tai chinh nam
2008 khién thi trudng sup dd, Clarium phan nao da du doan ding su sup dé dé nhung lai bo 16 dot
phuc héi nam 2009. Quy von du kién khiing hodng da khéng thé theo kip su phuc hoi sau khiing
hoang. Nhitng khach hang I6n gui tién da rat lui. DEn khodang nam 2011, sé tién Clarium quan ly da
teo top xudng con 350 triéu do la, va hai phan ba trong sé do la tién riéng cta Thiel. M6t quy tirng
thu hat hang ty d6 la vén bén ngoai, trén thuc t& da trd thanh moét quy chi con lai méi nha sang lap.
Phuong thirc dat cugc tat ca vao mét bire tranh I6n mang lai loi nhuan ruc rd khi birc tranh d6 dung,
nhung khi n6 sai hodc sai thdi diém, no sé sup dé sau sac twong tu. Nhitng cu dat cuge vi md cla
Thiel da thé hién ré ca hai mat do. Binh dau cubi cung da khong dién ra nhu nhitng gi 6ng da veé ra.
Vi su xuét hién cua khi da phién va su thay déi trong cong nghé khai thac, gia thuyét dau mo sé
sdm dat dinh va giam dan da di chéch hudng rat xa. Do 1a cai gia cua viéc troi budc toan bd quy
vao mét y twdng I6n duy nhat. Khi dang, su tap trung dé mang lai ty suét Igi nhuan 57,1%, nhung
khi sai, chinh su tap trung dé lai chan ding I6i thoat.

Diéu thu vi la chinh vao thoi diém két qua hoat ddng cta Thiel tai quy phong hd dang troi sut that
thuong, moét thuong vu dua éng trd thanh huyén thoai trong linh vuc dau tuw mao hiém lai dang am
tham 16n manh. Hay quay trd lai phong hop do vao thang 8 nam 2004.

Hop déng 500.000 d6 la di kém with moét diéu kién. So tién nay khéng ngay lap tirc chuyén thanh
c6 phiéu ma dudi dang trai phi€u chuyén déi (convertible note). D6 la 16i hira rang néu sé luvong
ngudi dung Facebook dat 1,5 triéu ngudi trwde cudi nam 2004, khoan tién cho vay nay sé duoc
chuyén daéi thanh c6 phi€u. Do 1a mét ki€u thir thach. Thé nhung, Facebook da bd 16 muc tiéu dé
mot cach suyt soat. Néu theo dung hop déng, Thiel co thé tir chdi chuyén doi sang ¢ phiéu va chi
doi lai tien. Ong da khong lam thé. Ly do la vi éng thich cach Zuckerberg kién dinh thic ddy tam
nhin ban dau cGia minh ma khéng hé dao dong. Thiel da chap nhan chuyén déi, tham chi con mua
tang chang thanh nién mot chiéc 6 té. Zuckerberg da dung 500.000 dé la dé d€ mua s6 lvong 16n
may chu. D4 la bdi vi may chd can phai tru vitng khi lugng ngudi truy cap dé vé ngay cang dong.

S6 tién dé da di vao lam xuwong séng cla cong ty nhu vay.

Khi gia nhap hdi ddng quan tri, Thiel khéng phai la mot ngudi 16n tudi hay can nhan Zuckerberg
vé viéc phéi dan d&t cong ty nhu thé ndo. Ong khéng can thiép vao tam nhin ma chang thanh nién
dang vé ra. Bang ching la ngay ca khi diéu kién rang budc khoan tién 500.000 d6 la bi chéch muc
tiéu, 6ng van chuyén déi né thanh c6 phiéu. M&c du hop déng diing vé phia Thiel, nhung thay vi st
dung hop déng lam vi khi, 6ng da chon tin tudng con ngudi. Khoang cach nay, ndi nha dau tu
khéng c8 géng thuan hda nha sang lap ma dé ho tu do, chinh 1a mét ly do gitp méi quan hé gitra
hai ngudi bén chat l1au dai vé sau.

Hai ndm sau, vao nam 2006, Yahoo! dé nghi mua lai Facebook véi gia 1 ty do la. Thiel khuyén
nén xem xét mot cach nghiém tuc. Dai véi mot nha sang 1ap vira tron 22 tudi, 1 ty do la la mét con

s0 rat kho tr choi. Zuckerberg da triéu tap cudc hop héi déng quan tri. Cudc hop két thuc chi sau
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10 phut. Zuckerberg ndi rang day chi 1a mét tha tuc hinh thirc va ching ta sé khdng ban cong
ty.Chi c6 thé thoi. P6 la khodnh khac Thiel dua ra 16i khuyén, Zuckerberg khéng nghe theo, va su

tirchdi do la dang dan. Khong phai lic nao nha dau tu cling nhin xa hon nha sang 1ap.

Facebook tiép tuc phat trién. Vao thang 5 nam 2012, céng ty da ti€n hanh phat hanh ¢ phiéu lan
d4au ra céng ching vai gia 38 USD/c6 phiéu. Gia tri von hoa thi truong dat khoang 100 ty do la.
Ngay sau khi niém yét, Thiel da ban 16,8 triéu cé phiéu, thu vé 638 triéu do la tién mat. Vao thang 8
cuing nam, khi thai gian han ché chuyén nhuong c¢6 phi€u ddi vai nha dau tu ban dau (lock-up
period) két thic, 6ng da ban phan 16n s ¢ phan con lai trong khoang tir 19,27 USD dén 20,69
USD/c8 phiéu, thu thém 395,8 triéu do6 la. Ong da ban thém moét lwong nhd nita vao nam 2016 va
2017. Khoan dau tu 500.000 d6 la ban dau, théng qua 10,2% c6 phan, da trd thanh hon 1 ty dé la
tien mat. D6 1a mot trong nhitng thuwong vu giao dich dang kinh ngac nhét trong lich st dau tw mao
hiém.

O day c6 mot mang tdi can dugc ghi chép lai cuing nhau. Thiel d& ban gan nhu toan bd s ¢
phiéu chi vai thang sau khi niém yét. Ngudi ta tinh toan dudc rang néu éng ti€p tuc nam git, gia tri
cla s6 ¢8 phan doé chac chan sé con tang I1én rat nhiéu sau nay. Diéu do cé nghia la ngudi nhan ra
tiém n&ng dau tién khong phai la ngudi gitt dugc phan 16n Ioi ich cho dén cudi cuing. Ong da & lai
hoi dong quan tri ciia Facebook — cong ty sau nay dai tén thanh Meta — trong 17 nam va duy tri tam
&nh hudng & do. Sau d6, vao nam 2022, éng da rdi khdi hdi ddng quan tri dé tap trung hd tro cho
Donald Trump va céc &ng cl vién chinh tri bdo thu khac. Thanh cong dau tuw suét cubc doi da tra
thanh nguon vén cho san khau tiép theo mang tén chinh tri, va cau chuyén do sé duoc danh cho

chuong sau.

Viéc Thiel nhan ra tiém nang cda chang thanh nién dé sém hon cac nha dau tu khac khéng phai
la su tinh cd ma co bdi canh phia sau. Reid Hoffman, ngudi dua ong dén gap Zuckerberg, 1a dong
nghiép ci thdi PayPal. Sau khi PayPal dugc ban cho eBay, nhirng ngudi ting lam viéc tai cong ty
dé khong giai tan ma trd thanh moét mang |wdi tai trg von va gidi thiéu cac cong ty cho nhau. Vé sau,
moi ngudi goi nhdm nay la PayPal Mafia. Hoffman thanh 1ap LinkedIn, Elon Musk chuyén sang
SpaceX va Tesla, trong khi nhitng ddng nghiép khac tao ra YouTube va Yelp. Thiel ndm & trung
tam cla mang Iugi do. Vi vay, tin dén vé trang web vira mdi khdi dau tir ky tuc xa Harvard da dén
tai 6ng trudc bat ky nha dau tu nao khac, théng qua I6i gidi thiéu tir mot ngudi dang tin cay. Vi tri co
thé nghe thdy sdm hon ngudi khac ciing quan trong nhu kha nang nhin xa hon ngudi khac dé tao

nén cu dat cuoc nay.

Thanh céng tai Facebook khdng chi mang lai cho Thiel nguén von hat giéng. Né con mang lai
bang ching chitng minh nhitng gi éng thdy la dang dén. Dua trén bang chitng do, 6ng da md réng
lanh dia dau tu cta minh. Nam 2005, 6ng cung cac déng chi thoi PayPal la Ken Howery va Luke
Nosek thanh lap Founders Fund tai San Francisco. Muc tiéu clia quy nay rat khac biét. Thay vi cac
dich vu theo trao luu ki€ém tién nhanh bang cach gan quang cao, ho mudn dat cuoc tién vao linh

vuc cong nghiép qudc phong va cong nghé phan cliing (hard tech) cé kha nang dua nén van minh
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nhan loai 1én mot tAm cao mdi. Founders Fund da dau tu vao SpaceX cua Elon Musk, dong thoi
taitrg vén ban dau cho Airbnb, Spotify, Stripe va phong nghién ctu tri tué nhan tao DeepMind
cliaVuong quéc Anh.

Thuong vu dau tu vao SpaceX ban than no da la moét cudc tranh dau. Vao nam 2008, khi
Founders Fund dinh rot tién vao SpaceX vdi tu cach 1a nha dau tu bén ngoai dau tién, da co su
phan dai kich liét (enormous push back) tir bén trong quy. Viéc d6 vén mao hiém vao mét cong ty
tén Itra vao thoi diém dé dudc coi la vo cung liéu linh. Nguoi da vuot qua su phan dsi do dé thic
day thuong vu dau tu la Luke Nosek. Trong ndi bd, ho da bi mat sir dung biét hiéu 'the Precious'
(Bau vat clia t6i) d& goi Founders Fund. Day 1a cum tir chi chi&c nhan t6i cao ctia Tolkien. Tinh yéu

clia Thiel danh cho Tolkien da in ddm vao van hoéa cong ty nhu thé.

Lanh dia clia éng ti€p tuc dwoc mad réng. Vao nam 2010, 6ng da cung Andrew McCormack va
James Fitzgerald thanh lap Valar Ventures va dam nhan vai tro chu tich. Bé la mét quy dugc 1ap ra
nham tim kiém cac startup trién vong bén ngoai nuéc M. Vao thang 6 nam 2012, éng cung Jim
O'Neill va Ajay Royan thanh Iap Mithril Capital Management v&i quy md 402 triéu dd la. Mithril cling
la mot cai tén xuat hién trong Chua té nhitng chi€c nhan, chi mét loai kim loai gia tudng khéng thé
bi pha hiy. Quy nay khdng tap trung vao céac startup vira mdi khdi nghiép, ma tap trung vao cac
doanh nghiép dang trong giai doan tang trudng da cé chd dirng va muén mé réng quy mé. Clarium,
Founders Fund, Valar, Mithril. Thiel d& giang nhiéu 16p luwéi d€ ndm bat cac cong ty & cac giai doan

phat trién khac nhau.

Founders Fund s& hitu mét triét ly dau tu hoan toan khac biét so vdi cac quy dau tuw mao hiém
khac. Théng thudng, cac quy dau tu mao hiém c6 gang giam thiéu rdi ro bang cach chia nhé sé
tién dau tu thanh nhiéu dot vao mét cong ty, roi vira quan sat ti€n do vira can thiép sau vao cong
viéc cla ban diéu hanh & tirng giai doan. Founders Fund da di nguoc lai xu thé do. Béi véi nhiing
cong ty ho danh gia la thuc su tot, ho sé dau tw mot khoan I6n va chon cach giao toan quyén quyét
dinh cho nhitng ngudi sang lap. "Chung ta mudn nhitng chiéc 6 td bay, nhung thr nhan duoc lai la
140 ky tu." Cau no6i ma Thiel thudng sl dung nay chira dung su bat man ctia 6ng. Thay vi nhitng
cong ty xé nho thdi gian cta con ngudi nhu Twitter, dong tién nén dudc d6 vao cac cong ty thay doi
thé gidi vat ly nhu tén Itra, mang Iudi thanh toan va tri tué nhan tao. Viéc mot ngudi kiEm duadc
khoan tién khéng 16 tir Facebook lai khdng may coi trong cac dich vu mang xa hoi twong tu nhu

Facebook chinh [a mét trong nhitng nghich ly cta éng.

Dén day, mét cau hoi duge dat ra. Lam thé nao ma Thiel cd thé nhan ra tiém nang clia SpaceX,
Airbnb va Facebook khi nhitng ngudi khac déu tir chéi? D6 Ia may man ching? Ong néi rang dé
khéng phai la may mén, ma la nhd mét hé quy chiéu. Hé quy chiéu d6 da dudc duc két thanh mét

cudn sach mang tén Zero to One (T khéng dén mot).

Hat giéng clia cudn sach dudgc gieo tir giang dudng dai hoc. Vao mua xuan nam 2012, Thiel da
lam dién gia cho I6p hoc khoa hoc may tinh mang ma hiéu CS 183 tai Pai hoc Stanford. Lép hoc c6

chud dé 1a Khéi nghiép. Blake Masters, mot sinh vién trudong luat Stanford dang theo hoc I6p do, da
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ghi chép bai giang mot cach ti mi va dang Ién mang internet. Nhirng ghi chép d6 nhanh chéng
lantruyén va dat hon 2,4 triéu luot xem. Thiel va Masters da bién soan lai cu6n sé tay do dé xuat

bancuén sach Zero to One vao thang 9 nam 2014.

Trong tdm clia cudn sach nay xoay quanh hai tir: bat chudc va sang tao. Thiel chia cach thirc thé
gidi van hanh thanh hai con duding. Mét la sao chép nhitng gi d& c6 dé tao ra nhiéu han. Ong goi
day 1a con dudng di tlr 1 dén n (from 1 to n). D6 1a su tién bd theo chiéu ngang (horizontal
progress), hay chinh Ia toan cau hoa. Viéc nhin thady mot chiéc may danh chir roi san xuat hang
loat 100 chiéc may danh chi twong tu’ Ia moét vi du cho diéu nay. Con dudng con lai la tao ra thi
hoan toan mdi chua tirng ton tai trén thé gidi. Pay chinh la hanh trinh di tir 0 dén 1 (from 0 to 1). D6
1a su tién bd theo chiéu doc (vertical progress) va theo goc nhin cta Thiel, d@y mdi chinh la ban
chét clia cong nghé. Nhin thdy chiéc may danh chir réi phat minh ra mét thr hoan toan khac biét

nhu phan mém soan thao van ban (word processor) chinh 1a di tlr 0 dén 1.

Tai sao su phan biét nay lai quan trong? Thiel 18p luan nhu sau. Nhitng thai khac quan trong
trong lich st kinh doanh chi xay ra ding moét Ian. Bill Gates tiép theo sé& khong tao ra mot hé diéu
hanh. Larry Page hay Sergey Brin tiép theo sé khong ché tao mot cong cu tim kiém. Mark
Zuckerberg ti€p theo ciling sé khong xay dung mot mang xa héi. Néu ai do chi don thuan sao chép
mo hinh kinh doanh cta ho va lao vao cudc chién di tir 1 dén n, ngudi dé da khong hoc hoi duoc
diéu gi tr nhirng nha sang lap di trudc. Bai 1€, bai hoc thuc su can hoc khdng phai la san phdm ho

da lam ra, ma la viéc ho da diing cam di trén con dudng chua ai tirng di trudc do.

O diém nay, Thiel da truc ti€p bac bd cac gido trinh kinh t& hoc. Ong viét rdng chi nghia tu ban
(capitalism) va canh tranh (competition) khéng phai la hai khai niém déng nghia, ma l1a nhitng tur trai
nguoc nhau. Hay nghi vé thi trudng canh tranh hoan hao (perfect competition) vén dugc tén sling
nhu mét moé hinh ly twdng trong bai hoc kinh t€ dau tién. Do 1a mét thi trudng nai moi ngudi déu ban
nhitng san pham gidng nhau, khéng ai c6 quyén tu quyét dinh gia ca, va cac céng ty mdi lién tuc
gia nhap. Trong mét thi trvdng nhu vy, su canh tranh sé bao mon Igi nhuan cho dén khi khong con
ai co lai. Tuy nhién, nha tu ban lai la ngudi tich Iy tu ban. Khong thé tich Idy tw ban & noi khéng co
Igi nhuan. Do d6, Thiel khdng dinh réng canh tranh hoan hdo va chi nghia tu ban khéng thé cung

song hanh.

Né&u chi nghe qua ly thuyét thi rat mo ho. Thiel da dua khai niém triru twong nay vé thuc té thong
qua trudng hdp clia hai doanh nghiép: cac hang hang khéng My va Google. Vao nam 2012, cac
hang hang khong My dat téng doanh thu hang nam la 160 ty do la. D6 1a mot con s6 khéng 6. Thé
nhung, trong cudc canh tranh khéc liét d6, véi méi tAm vé mot chiéu tri gia 178 dé la ban ra, Ioi
nhuan rong ma hang hang khong thu vé chi von ven 37 xu. Co6 nghia la ho chi ki€m dugc vai dong
|& sau khi chd mot hanh khach trén may bay. Cung nam do, doanh thu clia Google la 50 ty do la, it
hon nhiéu so véi toan bé nganh hang khong cong lai. Tuy nhién, nhd déc chiém thi trudng tim kiém,
Google da git? lai 21% doanh thu lam Igi nhuan rong. Ty suat Igi nhuan nay cao gap 100 Ian so vai

ty suat Igi nhuan cua toan nganh hang khéng. Xét vé gia tri vén hda, mot minh Google da gap hon
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ba lan téng gia tri cla tat ca cac hang hang khéng cong lai. Cing mot dat nudc My, cung mot
nam,nhung & hai vi thé khac nhau: moét bén clng nhau tranh gianh va chia nhau vai déng xu I&, bén

conlai dirng doc ton va lap day kho bau ctia minh.

Thiel khéng dirng lai 3 d6 ma con vach tran cach cac doanh nghiép nguy trang cho vi thé thuc té
cla ho. M6t céng ty cang déc quyén thi cang cd gang che gidu su ddc quyén ctia minh. Google
khong bao gid thira nhan ho la ké déc quyén trong linh vuc tim ki€m vi lo ngai su kiém soat va giam
sat tir chinh pha. Thay vao do, ho tu mé ta minh 1a moét céng ty cdng nghé khéng 16 dang canh
tranh vdi Apple, Facebook va cac nha san xuat 6 t6. Ho cd tinh dinh nghia thi trudng mot cach rong
I6n d& thi phan cla ho trong co vé nho di. Ngudc lai, mot cong ty khdng co gi khac biét lai ¢é tinh
thSi phong ban than nhu thé mot ké doc quyén. Mot ngudi ma thém mot nha hang théng thudng
gitra hang ngan nha hang & Palo Alto sé tu vé ra mot thi trudng that hep dé thu hat vén dau tu,
tuyén bd rdng nha hang ctia minh Ia quan an chuyén d6 Anh (British food restaurant) duy nhat &
Palo Alto. M6t bén mé rong thi trudng dé che gidu su ddc quyén, bén con lai thu hep thi trudng dé

tao ra do twdng vé su doc quyén. Hudng ndi déi ctia ho hoan toan trai ngudc nhau.

Thiel cling viét trong cudn sach ctia minh cach dé nhan biét mot doanh nghiép déc quyén thuc
su. Ong cho rdng mot thé ddc quyén bén vitng thudng cé bén déc diém. Thi nhat [a cong nghé
doc quyén kho bat chude. Ong néi ring cong nghé dé khong chi tét han mét chat, ma phai vuot troi
it nhat muai [an so véi déi thi canh tranh gan nhat. Th hai la hiéu ¢ng mang ludi (network effect),
nghia la sén phdm cang cd nhiéu ngudi st dung thi gia tri cia né cang tang cao. Facebook la mot
vi du dién hinh cho diéu nay. Ban sé& khong co ly do gi dé sir dung mét mang x& hoi khong c6 mot
ngudi ban nao, va ban cling khéng cé ly do gi dé€ roi bd mot mang xa hoi noi tat ca ban bé cua
minh déu & do. Th ba la Igi thé quy mo (economies of scale), cau trdc ma chi phi d€ phuc vu thém
mot khach hang méi sé giam xuéng khi cong ty I16n manh hon. Thi tu la thuwang hiéu. Cang hoi tu
nhiéu dac diém nay, vi thé cta doanh nghiép cang khé bi ké khac cudp méat. Diéu Thiel nhin thay &
Facebook vao nam 2004 chinh la dac diém th( hai, hiéu ('ng mang ludi - noi moét khi moi ngusi da

tu hop lai, chinh vong tron két ndi do sé trd thanh mot birc tudng bao vé vitng chac.

Tai thoi di€ém nay, Thiel dan chiing vé chinh cong ty ciia minh: PayPal vao ndm 2001. Khi 6ng
dung bita trua trén Phé Castro & Mountain View, cac nha hang trén con phé d6 dang canh tranh
khdc liét dé gianh giat tirng thuc khach. Cung lic do, PayPal la cong ty thanh toan qua email duy
nhat trén toan thé gidi. V&i s6 lwang nhan vién it hon téng s& nhan vién cla tat ca cac nha hang kia
cong lai, PayPal da cé thé trd thanh mot cong ty sd hitu gia tri I6n hon nhiéu so vdi toan bd cac nha
hang dé. Trén cung mét con phd, mot bén chiu canh nghéo nan vi lam nhitng céng viéc giéng hét

nhau, trong khi bén con lai trd nén giau c6 nhd lam diéu ma khong ai khac lam.

Ong ddo ngudc cau mé dau ndi tiéng trong cudn Anna Karenina cla Leo Tolstoy dé viét lai theo
phong céch riéng ctia minh. Cau géc la: "Moi gia dinh hanh phuc déu giéng nhau, méi gia dinh
khéng hanh phc lai bat hanh theo mét cach riéng." Thiel da 14t ngugc diéu do: "Tat ca cac cong ty

hanh phuc déu khac nhau: méi cong ty tao ra thé ddc quyén béng cach giai quyét mét van dé doc
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nhat. Tat ca cac cong ty khong hanh phuc déu giéng nhau: ho that bai trong viéc thoat khoi su’ canh
tranh." Hinh thai cta hanh phuc thi muén mau mudn vé, trong khi hinh thai clia sv bat hanh thi chi

c6 mot.

Vay thi nha sang 1ap can phai lam gi? Thiel dat ra mot cau hoi xuyén suét toan bd cudn sach: "
Su that quan trong nao ma réat it ngudi dong y vai ban?" (What important truth do very few people
agree with you on?). Néu chuyé&n cau héi nay sang ngén ngit kinh doanh thi sé la: "Cong ty co6 gia
tri ndo chua co ai xay dung?" (What valuable company is nobody building?). Néu do la mot cau hoi
dé tim cau tra 16i, chdc chan da cé ai d6 lam réi. Cau tra 16i ma ai cling biét thudc vé con dudng di
tlr 1 dén n ch& khéng phai tir 0 dén 1. Cau tra 16i thuc su ludn &n gidu & noi ma hau nhu tat ca moi
ngudi déu nght la sai [am.

Thiel goi niém tin &n sau cau hdi nay 1a "bi mat" (secret). D6 1a niém tin réng trén thé& gisi van con
nhitng su that khé khan chua dudgc gidi quyét nhung hoan toan cé thé giai quyét dudc. Ong nhan
thdy nhiéu ngudi da danh mat niém tin nay. D6 la thai dd cho rang moi th&t quan trong déu da dugc
kham pha hét, hodc c6 nhitng thr vinh vién khéng thé biét dudc. Theo quan diém cha Thiel, ca hai
cach nghi d6 déu sai lam. Van con rat nhiéu bi mat chua dudc gidi dap, va cac cong ty vi dai dudc
xay dung bdi nhitng ngudi nhan ra moét trong nhirng bi mat dé trudce tién. Ca Facebook va SpaceX
d6i vai dng déu bat dau tr nhitng noi ma ngudi khac bé qua vi cho rang khéng c6 bi mat nao & do
ca. Viéc cé thé giam chi phi phdng tén Ira di mudi [an déi vai hau hét nganh hang khéng vi tru vao
nam 2008 khong phai la mét bi mat, ma la mét I16i néi nham nhi. D6 cling la ly do tai sao c6 sy
phan déi gay gat déi vai viéc dau tu vao SpaceX ngay trong chinh Founders Fund. Thiel va Nosek

da dat cudc vao kha nang rang 10i n6i nham nhi do thuc chat cé thé 1a mét bi mat.

Nhin lai phong hop vao nam 2004 dudi lang kinh nay, chung ta sé thay rd nhitng gi Thiel da nhin
ra. Ca Greeley, Tobin va Hoffman déu cho rdng chang thanh nién dé con qua tré va du an kinh
doanh dé qua rui ro. Tat ca ho déu dua ra cung mét cau tra 16i. Thiel thi dua ra cau tra 16i khac.
Ong nhan thdy mang xa hoi bat dau tir ky tic xa Harvard nay 1a mét cong ty chua ai tirng xay dung
mot cach dung dan. Mot suw that ma hau nhu khdng ai ddng y, dé chinh 1a thi ma hé quy chiéu cla
ong tim kiém. Nhitng gi 6ng nhin thdy & Facebook khong phai la mot trang web sinh vién dai hoc
thu vi, ma la mot vi thé ma mét khi moi ngudi da tu hop lai, khong cong ty nao khac cé thé chen

chan vao, moét vi tri sé trd thanh déc quyén.

Néu khép cubn sach lai va lui lai mét budc, ching ta sé thdy nhitng manh ghép khong may an
khdp trong cau chuyén tudng chirng nhw muot ma nay. Thiel ca nggi hanh trinh di t&r 0 dén 1, tlc la
su sang tao tao ra thir chua tirng ton tai trén thé gidi. Thé nhung, Facebook, cong ty mang lai cho
ong khoan tién 16n nhat, lai khdng phai la mot thi chua tirng ton tai. Friendster va MySpace ra doi
truwdc do da lam nhitng viéc twong tu. Facebook giGng mot cong ty cai tién nhitng gi da cd dé chiém
linh vi tri hon la mo6t cong ty tao ra thir di tir 0 dén 1. Theo ly thuyét clia Thiel, Facebook thuc chat
gan vdi hanh trinh di tir 1 dé€n n hon. Khong rd thr 6ng ca ngoi la su sang tao thuan tdy hay cudi

clng chi la cuéc chién xem ai sé doc chiém vi tri dé. Cé Ié tht Thiel thu'c su’ yéu thich khdng phai la
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su sang tao, ma la su doc quyén. Cum tir "ty 0 dén 1" co thé chi la chiéc ao khoac my miéu khoac

1én su doc quyén do.

Logic cla Thiel cling thi€u mat mét manh ghép. Ong ndi réng cac cong ty vi dai la tac pham cua
nhitng ngudi s6m nhan ra moét bi mat tuyét voi. Diéu nay thudng dung. Tuy nhién, ngay ca khi nhan
ra mot bi mat t6t, ngudi ta van can phai cé mét sé tién 16n méi co thé dat cuoc vao bi mat dé. Chi
nhitng ai cé thé dat cuoc 500.000 d6 la vao mét chang thanh nién va khdng hé lung lay ngay ca khi
sd tién do bién mat mai co thé thuc hién giao dich nay. Thiel da dirng & vi thé dé nhd sé tién kiém
dudc tir viéc ban PayPal. Con mat nhan biét bi mat va ngudn vén dé hién thuc hoa con mat dé la
hai thi* hoan toan khac nhau. Zero to One ndi rat nhiéu vé con méat nhin nhan, nhung lai khéng noi
nhiéu vé ngudn vén. Ai cling ¢o thé nhan ra bi méat, nhuwng khéng phai ai cling co thé dat cugc
500.000 dé la vao do. Su déc quyén co thé do tu minh tao dung nén, nhung né thudng duoc tao ra

phé bién hon & nhitng ngudi da ndm san vén liéng trong tay.

Logic kh&c hoa ddc quy&n nhu mét diéu t6t dep cling cé6 mdt mat t6i khac. Thiel cho rang doc
quyén la mot diéu tot khi tao ra nhitng san phdm mdi va dwdc hudng Igi nhuan nhu mét phan
thudng ti viec d6. Ong néi rng canh tranh chi khién tat ca& moi ngusi cung nghéo di. Lai khang
dinh nay rat hap dan néu nhin tir vi thé clia ngudi tao ra san phdm. Nhung duéi géc nhin clia ngudi
st dung, moi chuyén lai khac. M6t thé gidi noi doanh nghiép doc quyén tu dinh gia, dat ra quy tac
va ndm gilr dit liéu co thé khdng phai la mét thé gidi tét dep cho tat ca nhitng ai dang x&p hang chd
doi cong ty d6. Pay ciing la diéu chinh Thiel da thira nhan trong cudn sach. Ong viét réng cac
doanh nghiép déc quyén thuwdng che gidu viéc minh dang doc quyén dé tranh cac quy dinh phap ly.
Diéu nay cd nghia la déc quyén cé nhitng khia canh gay khé chiu cho ngudi khac dén mirc phai
che gidu. Thiel khéng di sau vao khia canh dé 1a gi. Cuén sach da bd ngd su cang théng gitta tu do
clia ngudi tao ra san phdm va hoan canh clia nhitng ngudi khong co Iwa chon nao khac ngoai viéc

phai sir dung no.

Clng mot con ngudi 8y da sup dé & quy phong ho khi dat cugc tat ca vao mét bire tranh 16n duy
nhét, nhung & mang dau tw mao hiém lai thu vé 1 ty USD ti khoan dat cuge 500.000 USD vao mot
chang thanh nién. Ban chat cla ca hai lan dat cuoc nay rat giong nhau: dat cugc 16n vao nhirng nai
ngudi khac khéng dé mét t6i. Piém khac biét duy nhat 1a k&t qua. Thuyét dinh dau da sai, con
Facebook thi dung. Trong cudn 'Zero to One', Thiel da tu tin trinh bay thudc do d€ nhan dién mot
doanh nghiép vi dai, nhung Clarium, quy dau tu duwdc van hanh theo cling thude do dé, cudi cling

lai trd thanh mot quy chi con lai duy nhat nha sang lap. Thude do 8y khong phai ltic nao ciing dung.

Vi thé, blc tranh ma chuwong nay dé€ lai khong phai la chan dung clia mét ngudi huing. D6 la viéc
mot ngudi sG hitu kha nang nhin nhan khac biét véi s6 dong, kha nang dy tda sang & san chaoi nay
nhung lai sup dé @ san chai khac, va viéc 6ng dat tén cho nang luc ctia minh 1a 'tir 0 dén 1' roi bién
n6 thanh mdt cudn sach ban chay nhat. Rang su ddc quyén ma cudn sach do giang day co thé |a
tw do ddi vGi ngudi tao ra san phdm, nhung lai 1a moét thir gi do khac doi véi ngudi sir dung. Khoan
tién 500.000 USD da tré thanh 1 ty USD, nhung cau hdi ma con s6 d6 khong thé tré 18 van con
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nguyén ven. Liéu thr ma Thiel thuc su ghét Ia sy canh tranh, hay la viéc thua cuéc?
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Chuong 10: Chua Té Nhitng Chi€c Nhan va D& Ché
Giam Sat

Sang ngay 11 thang 9 nam 2001, cac nhan vién da tu tap trudc man hinh tivi trong van phong
PayPal. Vao ngay hai toa thap ctia Trung tam Thuong mai Thé gidi tai New York [an Iuot sup do,
mot cong ty thanh toan & Thung Iling Silicon c6 thé lam dugc gi? Tuy nhién, nhitng con ngudi &
PayPal d biét trudc mot diéu: cach dé vach mat ké thu vé hinh khi ching 8n ndp sau bén trong

nhi*tng déng di¥ liéu khéng 6.

Vao thoi diém do, PayPal vira mdi séng sét sau cudc chién chéng gian lan. Mafia Nga va cac té
chtrc Ira dao Dong Au da Iap tai khodn béng sé thé tin dung danh cdp dudc va tau tan tién bac.
Céng ty da cé luc mat hang triéu dé la mbi thang vi gian 1an. Nha déng sang lap Max Levchin va
cac ky su clia 6ng da chdp nhan mot thuc t& rang ho khéng thé bat kip néu chi dua vao phuong
thirc ki€m tra thii cdng clia con ngudi. Hé théng ma ho tao ra la mot hé thédng phat hién gian 1an
mang tén 'Igor'. Ngudi ta néi ring né dudc dat theo biét danh clia mot ké Iiva ddo ngudi Nga. Y
twdng cla lgor |a thé nay: May tinh s& quét qua moi giao dich, nhung quyét dinh cudi cling van
thudc vé con ngudi. May tinh sé danh dau cac giao dich dang ngd va dua ra trudc con ngudi, sau

dé cac nha phan tich sé doc mé hinh dé xac dinh xem do6 co phai la gian 1an hay khong.

Bi quyét thanh cdng cla Igor nam & cach céng nghé nay tuong tac vai con ngudi hon la é ban
than cong nghé. Vao thdi diém doé, co hai hudng ti€p can trong viéc phat hién gian lan. Mot hudng
la giao toan bd quyén quyét dinh cho may tinh. Néu mo hinh théng ké danh gia la dang ngd, giao
dich sé tu dong bi chan. Phuong phap nay nhanh chéng nhung lai sup dé trude nhitng thi doan
mdi ma may tinh bd sét. Ké Ilra dao la con ngudi, va con ngudi sé nhanh chéng nhan ra cac quy
tac cla may moc rdi tim cach lach qua ching. Huéng con lai la con ngudi tw minh xem xét tirng
giao dich. Cach nay chinh xac nhung cham chap. Mot céng ty co lvang giao dich bung né nhu
PayPal hoan toan khong thé kham néi. Igor da di con dudng & gitra. May moc chon loc cac giao
dich dang ngd trwdc va x€p hang chung trde con ngudi, réi con ngudi sé phan biét that gia ti
hang ngli d6. May mac tiét kiém thdi gian cho con ngudi, va con ngudi I&p day nhitng 16 héng cta
may moc. Su phan cong lao déng gilta con ngudi va may méc nay da trd thanh tuw tudng cot 16i clia

san phdm ma Palantir ban cho chinh phu sau nay.

Peter Thiel nhan thdy céu tric nay cé thé duoc ap dung vao cac linh vuc khac. Do la viéc chuyén
d6i con mét san lung nhitng ké trém thé thanh con mét truy tim nhitng ké khing bé. Thay vi di liéu
giao dich, ho chi can duwa vao ho6 so cudc goi, hd sd xuat nhap canh va ho so chuyén tién tai chinh.
M® hinh ké Iira d&o st dung thé danh cap d& chuyén tién qua nhiéu tai khoan khac nhau va mo
hinh tG chirc khiing b6 phan tan tién bac cung con ngudi qua nhiéu qudc gia co diém tuong dong
trong hinh dang cua di liéu. V& ra mang |udi két néi khi mot diém lién két bat thuong véi nhiéu
diém khac. Y tudng bat gitt nhitng ké& gian 1an thé co thé dudc chuyén dich nguyén ven sang linh

vuc nay.
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Tai day, mau thuan sau sac cta Thiel [an dau tién 16 rd. Thiel | mét ngudi theo chi nghia tu do
ca nhan (libertarian). Ong la ngudi ca ddi ludn canh giac véi viéc chinh phi can thiép vao cudc
sOng cla ngudi dan. Vay ma sau su kién 11/9, 6ng lai diing ra ché tao va ban cac cong cu giam sat
cho chinh phl. Ban than Thiel khdng coi day 1a mét mau thuan. Lap luan cla éng l1a thé nay: Néu
mot cudc khing bd quy mé I6n nhw vu 11/9 lai xay ra, ngudi dan My dang hoang sg sé dang hién
toan b tv do clia minh. Ho sé chap nhan mét thé gidi nai phai cdi giay & san bay, dién thoai bi
nghe Ién va moi email déu bi sao chép vao may chu cla chinh phu. Vi vay, trudc khi su giam sat
toan dién do ap dén, can phai ché tao ra mét cong nghé tinh vi gitp thu hep muc tiéu dé truy vét
truwde. Do la mot nghich ly khi ché tao cong cu giam sat dé bao vé tu do. Viéc 1ap luan nay co ding
dan hay khong la tuy thudc vao su danh gia ctia ngudi doc. Chi cé6 mét su that ré rang: mot ngudi

tré tudi trng suing bai tu do lai di thiét k€ cong cu giam sat cho chinh phu.

Coéng ty dugc thanh lap vao nam 2003 tai Palo Alto, California. Tén cla no6 la Palantir
Technologies. C6 nam ngudi sang lap: Thiel, ngudi ban hoc cung trudng Luat Stanford Alex Karp,
hai cuu sinh vién Stanford Joe Lonsdale va Stephen Cohen, cung cuu ky su PayPal Nathan
Gettings. Mac du thudong dudc noi dén nhu 1a cong ty cda hai ngudi Thiel va Karp, nhung thuc chat
ban tay ché tao ra nguyén mau lai la clia cac ky su tré. D6 1a thoi diém ngay sau khi PayPal duadc
ban cho eBay vdi gia 1,5 ty d6 la vao nam 2002. Thiel da cung so tién co dudc tir thuong vu ban dé
va nhirng ngudi tirng xi ly di¥ liéu tai PayPal chuyén sang cong ty ti€p theo.

Trong nam dau thanh lap, Palantir 1a mét cong ty khéng cé san phdm nao dé ban. DE tiép can
chinh phd, ho can phai biét chinh phi can nhiing gi, nhung di¥ liéu clia cac co quan tinh bao lai
khong phai la thir c6 thé dua cho ngudi ngoai xem. Trong mot thai gian, cong ty da tao ra ban mo
phoéng bang di¥ liéu gia lap. Ho dua vao céc tai liéu md phéng dua trén cac su kién cé that va thé
hién trén man hinh cach cac manh mai rai rac hoi tu vé mét nhan vat nhu thé nao. Nhiém vu 16n
nhat thoi ky dau la 1am sao dua dugdc du chi mot ngudi ctia co quan tinh bao ngoi trwde man hinh
do.

Cai tén Palantir b4t ngudn tir cudn tiu thuy&t TChua té nhitng chiéc nhan (The Lord of the
Rings)s cua J.R.R. Tolkien. Thiel da doc di doc lai cudn ti€u thuyét nay thai tha du. Trong tiéu
thuyét, Palantir (palantiri) la nhitng qua cau thién ly nhan. Do la nhitng qua cau pha Ié ma thuét co
thé nhin thau nhitng nadi cach xa hang tram dam va troé chuyén véi nhitng ngudi & xa. Ban dau, no

la vat phdm duoc tao ra dé€ bao vé Trung Dia.

Tuy nhién, vat phdm ma Thiel chon lam tén cong ty nay lai cé mét lich sir den toi. Trong ti€u
thuyét, ac nhan toi thwong Sauron da chiém doat moét qua cau nay dé do tham thé gidi. Nhan vat
thién Saruman khi nhin vao qua cau da bi tam tri cia Sauron khdng ché va trd nén tha hda. Qua
cau thién ly nhan mang lai cho ngugi nhin mét tdm nhin vi dai, nhung chinh tam nhin dé lai nuot
chirng ké nhin. Lai gidi thich chinh thirc tir phia cong ty vé cai tén nay thi khac. Palantir sé trd thanh
vl khi khi roi vao tay ké thu, nhung néu dugc ngudi chinh nghia s dung dung céach, no sé la cong

cu bao vé thé gidi. Cung mot qua cau, néu vao tay Sauron sé trd thanh céng cu giam sat, con néu
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vao tay vua Gondor sé trd thanh cong cu phong thd. Céng ty tu nhan minh la ban tay chinh
nghia.Nh{*ng ngudi chi trich van hoi lai rang ai sé 1a ngudi quyét dinh dau 1a ban tay chinh nghia va
daula ban tay phi nghia. That kho tin rdng mét cong ty dinh viét phan mém tao ra con mat Sauron
déban cho ca quan tinh bao lai khéng biét dén mai nguy hiém do khi dat tén. DU biét rd mai nguy,

hovan tin rdng minh dang dirng & phia nguoc lai ctia hiém hoa do.

Biéu twong khong chi dirng lai 6 cai tén. Ngudi ta ké rang trong ndi bd cong ty dau tu Founders
Fund ctia Thiel, ho da dung biét danh "my precious" (bau vat clia t6i), @am chi Chiéc nhan Quyén
luc trong ti€u thuyét, d& goi s6 ¢6 phan tai Palantir. Ho da noi vé cau chuyén ké nadm gilr chiéc
nhan bi chiéc nhan nuét chirng nhu mét trd dua. Thé gidi quan cha Tolkien da dé lai tén tudi & khap
cac du an kinh doanh cta Thiel. Tén clia nhiéu céng ty va quy dau tu do ng cham tay vao déu bt
ngudn tr cudn ti€u thuyét d6. Cudn sach doc thoi tho &u da trd thanh tAm bién tén cho dé ché ma
ong xay dung khi trudng thanh. Viéc cudn sach dé tir dau dén cudi ludn canh bao vé su cam do

cla quyén luc khéng [6 van ton tai nhuw mét béng ram ky la.

Ngudi thuc su dan dat dé ché giam sat nay khéng phai la Thiel, ma 1a Alex Karp. Karp 1a ngudi
dirng & vi tri hoan toan déi lap véi Thiel. Ong tu goi minh 1& mét ngudi xa hdi chi nghia va tu nhan
la chién binh tién bo. Ong da dén Frankfurt, Dlrc, dé& 14y béng tién si ly thuyét xa hdi tai cai ndi cia
trwang phai ly thuyét phé phan (Frankfurt School). Xét vé mat ly thuyét, Karp la ngudi da hoc nganh
hoc gan gii hon vai phe chi trich loai hinh doanh nghiép ma Thiel mudn tao ra. Vay ma con ngudi

4y lai trd thanh giam déc diéu hanh ctia chinh doanh nghiép do.

Viéc dua Karp 1én ghé CEO chinh la nhd nhan quan cla Thiel. Karp ¢ hai nang luc: su than
thién giup gianh dudgc long tin trudc cac quan chirc chinh phd va ngudi cia co quan tinh bao, va su
kién tri ban duoc nhirng th twdng chirng khéng thé ban. Hai diéu nay la vo cung cép thiét doi vai
Palantir thoi ky dau. Viéc ché tao cong nghé do cac ky su tré dam nhiém, nhung dua cong nghé do
vao trong nhitng can phong déng kin & Washington lai la nghé thuat déi nhan xtr thé. Cac co quan
tinh bao khéng dé dang tin tudng mot céng ty xa la tir Thung lting Silicon. Karp da pha vé burc
twdng hoai nghi d6 bang cach gap gd truc tiép tirng ngudi moét.

Su chung sbng gilta Thiel va Karp tu than né 1a mot ble tranh ky di. Mt ngudi la canh hitu theo
chd nghia ty do ca nhan, ngudi kia la canh ta tu xung la xa hdi chi nghia. M6t ngudi canh giac vai
chinh pha 16n, ngudi kia lai d&n dau viéc ban san phdm cho chinh phi d6. S di hai ngudi c6 thé
clng cheo lai mét cong ty khdng phai vi ho cé chung niém tin chinh tri, ma vi vai tro cdia ho khac
nhau. Thiel cung cép tién bac va dinh hudng, con Karp van hanh cong ty hang ngay. Karp sau nay
da nhiéu lan céng khai tuyén bd rdng quan diém chinh tri cia 6ng va Thiel la khac nhau. Hai trudng
phai chinh tri cung tén tai trong mét cong ty, va day cling chinh la mot phién ban thu nhé ctia mau
thuan ma toan bd chuong nay dé cap dén.

Cong ty da khong kiém dugc tién trong mot thai gian dai. Sau khi ding vitng & thi trwdng chinh
pht, Palantir d& c¢d gang ban cong nghé ctia minh cho c¢é ngan hang va doanh nghiép. Do 1a

Metropolis, nén tdng phan tich di liéu thuong mai. Moi viéc véi chinh pht dién ra sudn sé nhung
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mang tu nhan lai gap bé tac. Cac ngan hang e ngai viéc md toan bd dir liéu ctia minh cho phan
mém bén ngoai, va phuong thic clia Palantir doi hdi cac ky su phai gan bo 1au dai vai tirng khach
hang dé tuy chinh hé théng, von la cong viéc ton rat nhiéu cong strc. Cac hop doéng lan luot bi hay
boé. Ngudi ta noi rang thdi ky dé dudc goi 1a "thdi ky den t6i" (dark times) trong ndi bd céng ty. Karp
da khai tlr Metropolis va chi dao phat trién lai mot nén tang mdi danh cho khach hang tu nhan

mang tén Foundry. Do 1a quyét dinh tu loai bé san phdm chd luc cla chinh cong ty.

Trong thadi gian do, céng ty khéng bi sup dé 1a nhd Thiel va Founders Fund ti€p tuc rot tién tai cla
ho vao. Sé tién Thiel dau tu ban dau dugc biét 1a da vuot qua 30 triéu dd la. Vao thoi diém hau hét
cac quy dau tv mao hiém déu quay lung vdi thi trwdng hep va bi mét la an ninh quéc gia, ngudn
vOn bén ngoai nang dé Palantir hau nhu chi dén ti hai noi: ban than Thiel va CIA. Cac cong ty mao
hiém néi ti€ng ctia Thung liing Silicon da Ian luct tir chéi dau tw. Khdng c6 nhiéu noi san sang bd
s0 tién 16n vao mot cong ty lam cong viéc bi mat véi chinh phu va khéng biét khi nao mdi phat sinh
doanh thu. Viéc danh sach tir chdi kéo dai sau nay da trd thanh mot huyén thoai clia cong ty, cau

chuyén vé viéc 'chi co ching t6i tin twdng khi khong ai tin tuang'.

Budc ngoat quyét dinh giup Palantir buwdc qua canh ctra ciia Washington chinh la khoan dau tu
tlr In-Q-Tel. In-Q-Tel 1a mot cong ty dau tu mao hi€m do CIA thanh lap vao nam 1999. Viéc CIA
truc ti€p dau tu ¢6 phiéu ban than né 1a mot diéu xa la, nhung day Ia t6 chire dugc 1ap ra nham
nhanh chong dua cac cong nghé méi ciia Thung Iling Silicon vao cac co quan tinh bao. In-Q-Tel
bat dau dau tu vao Palantir t* khoang nam 2004, va dugc biét 1a da rét hon 2 triéu USD qua nhiéu
lan. N&u chi nhin vao con sd thi d6 khéng phai la sé tién I6n. Tuy nhién, gia tri thuc suw clia khoan
dau tu nay khéng nam & sé tién. Do 1a tdm gidy bédo chiing rang CIA tin twdng vao cong nghé cla
cong ty nay. Sau khi In-Q-Tel tham gia, cac canh ctra khac ctia cac ca quan tinh bao lan lugt dugc

ma ra.

Vao khoang thdi gian thanh 1ap Palantir, Thiel va cac cong su da gap cuu D6 déc Hai quan John
Poindexter. Poindexter |& ngudi dan dau chuong trinh mang tén 'Nhan thirc Théng tin Toan dién
(Total Information Awareness, TIA)' tai Co quan Chi dao cac Du an Nghién cru Qudc phong Tién
tién (DARPA) thudc B6 Qudc phong. TIA la ké hoach thu thap ho sa dién thoai, email va thé tin
dung clia tat ca cong dan My vao mét co sé dit liéu khdng 16 duy nhat nhdm phat hién trudc cac
phan t&r khiing bd. Y tuwdng nhu budc ra tir cudn ti€u thuyét ctia George Orwell nay da vap phai su
phan déi dit doi, va chinh thirc bi hay bd khi Quéc hdi My cat ngan sach vao nam 2003.

Day la ly do tai sao Palantir ludn bi gan mac 1a hau than cta TIA. D6 1a viéc mét hé thdng giam
sat von bi Qudc hdi ngan can khi chinh phd tv minh xay dwng, nay lai xuat hién dudi I6p vé boc cla
mot doanh nghiép tu nhan. Tuy nhién, gitra hai hé thdng nay cé su khac biét. TIA 1a mé hinh tap
trung, naoi chinh pht truc ti€p thu hat moi di¥ liéu vé mét noi. Palantir khéng truc ti€p s& hivu dir liéu.
N6 la mot cong cu phan tich gitp két ndi va hién thi cac di¥ liéu phan tan ma cac co quan chinh phu
dang ndm gili. Diém khac biét nay |1a t&m khién bao vé tu do hay la mét céng cu lam md di trach

nhiém van 1a mot cha dé gay tranh cai. Palantir da dinh vi minh 1a céng ty pha v& cac blc tudng dir
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liéu v8n bi ngan cach gitta CIA, FBI, Co quan An ninh Qudc gia (NSA), Bd Quéc phong va Bo

Anninh Néi dia, cho phép xem tat ca ching cung nhau trén mét man hinh duy nhat.
Hay cung hinh dung nhitng gi phan mém clta Palantir thu'c s’ Iam qua mot phan canh.

Gia slr c6 mot nha phan tich tinh bao quan doéi My tai Iraq dang ngbi trude ban lam viéc cla
minh. Trén tay anh ta la nhitng manh thong tin rdi rac, khéng lién quan dén nhau. Mét bao céo
phan tich manh va cla thiét bi nd tu ché (IED) duadc tim thay bén dudng. M6t bic anh chup bién sd
xe di qua con dudng do. Mét hd so vién thdng ghi lai s6 dién thoai di ddng nao duoc bat séng bdi
tram phat séng nao vao thai diém nao. M6t 16i khai ciia mét ngudi cung cép thong tin dia phuong.
Mot bang ghi lai vi tri va thdi gian cla cac vu né trong qua khir. Khi tén tai riéng ré trén gidy td, nam

manh thong tin nay hoan toan khéng néi lén diéu gi véi nhau ca.

Nhitng gi Gotham, nén tang thong tin quan su cua Palantir, [am la dwa ndm manh théng tin nay
I&n cung mdt man hinh. Sy that rang mét bd phan cu thé tir manh v& clia vu nd cling ting xuat hién
trong mét vu nd G ngdi lang khac ba thang trudc dugc két néi. Thuc té l1a cung moét sé dién thoai di
dong dugc bat séng gan hai hién trudng dé dudc lién két. Viéc chi sd hitu clia s6 dién thoai do
chinh la ngudi ma ngudn tin da khai ra duwgc hé 16. Nhitng két néi ma mét nha phan tich cé thé mat
nhiéu ngay nghién ctru van khéng tim ra, nay duoc phan mém vé ra béng cac diém va dudng
théng. Brc tranh dudc vé ra theo cach nay giup chi ra mang Iuéi ché tao bom ctia quan néi day va

du doan nhitng con dudng ma thiét bi né ti€p theo cd thé bi chon gidu.

Nhirng gi Palantir lam khéng phai la dua ra phan quyét thay cho con ngudi. N6 thu thap cac dir
liéu phan tan vao mét noi va trai ching ra dé€ con ngudi co thé nhin thdy cac mai lién két. Cau ndi
ma cong ty ludn nhan manh la: Chung toi khdng phai la cong ty dua ra cau tra 16i, ma la céng ty
gitp duwa ra nhitng cau hoi hay. Giéng nhu Igor thai PayPal, con ngudi ludn dwgc dat & vi tri dua ra
quyét dinh cudi cuing. Thiét k& nay c6 hai m&t. Mot mét 1a trach nhiém van thudc vé con ngudi. May
moc khéng tu' y chon con ngudi lam muc tiéu. Mat khac la viéc thdng qua ban tay con ngudi nhu
vay da che gidu quy mé clia su giam sat. Dang sau mot ci nhdp chudt ciia mét nha phan tich truée

man hinh, di¥ liéu cla hang triéu ngudi da sdn sang dudc két néi.

Co nhiéu 16i chiing thuc rang cdng nghé nay da cltu séng cac binh si My trén chién truong. D6 la
cau chuyén vé nhitng ngudi linh tranh duoc bom choén gidu, hay nhitng don vi biét trudc & phuc
kich va chuyé&n hudng di. Day chac chan la mot mét cla su that. Va viéc cung mot cdng nghé do co
thé lam duoc gi thém tuy thudc vao nhitng gi ban dua vao dir liéu. N&u thay th& hd so vién théng
trén chién trudng bang ho so vi tri dién thoai di ddng clia ngudi dan trong mét thanh phd, chinh
phan mém d6 sé vé ra 16 trinh hang ngay clia ho béng cac diém va dudng thdng. Céng cu la nhu
nhau. Th& thay d6i duy nhét la déi tuong bi theo déi. Day ciing la ly do tai sao Foundry, danh cho
cac doanh nghiép tu nhan va co quan chinh phu, lai phat trién tir cing mét géc ré véi nén tang
quan su Gotham. M6t bén vé ra mang ludi clia quan néi day, bén kia vé ra dong chay linh kién

trong nha may hoac ho sad bénh nhan tai bénh vién. Bong co két ndi dit liéu chi 1a mot.
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Vao nam 2011, su bi 8n bao quanh Palantir da dat dén dinh diém. Nam do, quan doi My da tiéu
diét tha linh Al-Qaeda Osama bin Laden tai mét noi 8n nau & Abbottabad, Pakistan. D6 1a Chién
dich Neptune Spear (Operation Neptune Spear). Da c6 tin don rang cong nghé clia Palantir duoc
st dung dé truy lung bin Laden. Céng ty khéng khang dinh ciing khéng phd nhan. Alex Karp dudc
cho 1a da tra I0i cac cau hdi clia truyén thong nhu sau: Ty thudc vao qudc gia nao cd lién quan,
xac suat cong ty ching toi tham gia la khoang hai phan ba. D6 1a mot cau tra 10i khdong phai 1a cau
tra 10i. Va chinh s mo ho do da day gia tri cia cong ty 1én cao. Khéng c6 danh tiéng nao gia tri han
trong thi trudng co quan tinh bao bang &n tuong vé mot cdng ty nam gilr bi méat. Vai trd thuc té cla

Palantir trong chién dich tiéu diét bin Laden van chua dudc xac nhan.

Su gan két vai Bd Quéc phong ngay cang trd nén chat ché theo thdi gian. Vao nam 2017, B
Quéc phong My da khai ddong Du an Maven (Project Maven) nham xay dung hé théng phan tich
muc tiéu bang tri tué nhan tao danh cho quan su. Céng ty dau tién ddm nhan coéng viéc nay la
Google. Tuy nhién, vao nam 2018, cac nhan vién Google da néi day phan déi. Hang nghin ngudi
da ky don ki€n nghi khi biét tri tué nhan tao do ho tao ra dugc sir dung trong cac hé théng va khi
giét ngudi, va moét s6 ngudi da rdi bo cong ty. Ban Ianh dao Google cudi cling da quyét dinh rdt lui
va khong gia han hop dong Maven. Cong ty ngay lap tic 1ap day khoang tréng doé chinh Ia Palantir.
Mot cong viéc bi cac nhan vién cia mot cong ty tir chai vi ly do lwong tam, da duoc mét cong ty

khac ti€p nhan khéng chut do du.

San khau clia Palantir d@ md rong ra ngoai nudc My. Ho dang cung cap nén tang tri tué nhan tao
dé€ phan tich cac muc tiéu cua quan doi Nga trén chién trudng Ukraine. Ngay sau cudc tan cong
clia Hamas vao Israel vao thang 10 nam 2023, ho da thiét lap méi quan hé hop tac véi BO Qudc
phong Israel. Phan mém cla cong ty California nay ¢ mat & hau hét cac diém nong xung dot 16n
clia thé ky 21.

O phia bén kia ctia ly do an ninh, nhitng 18i chi trich da dién ra gay gét ngay tir dau.

Phan canh gay gat nhat xuat hién dudi thdi chinh quyén Trump (Donald Trump). Palantir da ky
mot hgp déng I6n vai Co quan Thuc thi Di trd va Hai quan My (ICE). Phan mém cla cong ty dugc
str dung dé thu thap cac h6 so vén dudc luu gilt riéng ré bdi cac co quan lién bang nhu S3 Thué vu
(IRS), B& Y t& va Dich vu Nhan sinh, va Cuc An sinh Xa hoi (SSA) nham truy tim nhiing ngudi nhap
cu bat hdp phap. Chinh kha nang két noi di¥ liéu phan tan dé 1an nay da duoc hudng vao viéc truy
vét con ngudi. Tiép theo dé la cac bao cao cho biét di? liéu tir cdng ty nhan dang khudn mat
Clearview Al da duogc lién két vao hé thong nay. Clearview Al la cong ty thu thap hang ty birc anh
khuén mat tai Ién internet € nhan dang danh tinh, va Thiel |a m6t nha dau tw ban dau clia coéng ty
nay. Trong thdi gian mang Iuvdi giam sat nay hoat dong, da xay ra canh cha me va con cai bi budc
phai chia lia va giam gil riéng biét & bién gidi.

Hay phac hoa cu th€ hon mot chit nhitng gi cong cu cla Palantir d4 lam trong viéc kiém soat di
tri. Khi mudn tim mét ngudi, ddu vét ciia ngudi d6 nam rai rac & nhiéu co quan chinh phi. H6 so

khai thué ndm & S& Thué vu, s6 an sinh xa hdi ndm & Cuc An sinh Xa hdi, va hd so hd trg y t& ndm



& Bo Y t&€ va Dich vu Nhan sinh. Méi co quan ban dau thu thap di liéu d6 cho nhitng muc dich
khacnhau: dé€ thu thué, chi tra lwvang huu va thanh toan chi phi bénh vién. Phan mém cuta Palantir
vugtqua cac vach ngan nay dé gom cac hé so phan tan cia mét ngudi lai 1am moét. Dia chi dudc
dién dénodp thué bong trd thanh diém xuét kich cla luc luong kiém soat di trd. Théng tin ma mét
cong dangiao phé cho chinh phl vi mét muc dich nhat dinh lai dugc st dung cho mét muc dich

hoan toankhéac. Day chinh 1a diéu ma nhitng ngudi chi trich lo ngai sau sac.

Moi ngudi d tu tap trudc tru s cua Palantir 3 San Francisco. Trén cac tdm bién ho cam trén tay
cé ghi: "Chung tdi phan d&i cac doanh nghiép truc loi tir ndi bat hanh clia con ngudi." "Céng nghé
san moi (predatory tech)." Va "Khoéng phai hdm nay, Satan (Not today, Satan)." Ngay ca bén trong
codng ty cling co nhitng ran nit. Mot s& nhan vién da lén tiéng phan déi hap déng kiém soat di tru.
Mot 1an song twong tu nhu viéc cac nhan vién Google tir chéi du an Maven vi ly do luong tdm [an

nay da xdy ra bén trong Palantir. Tuy nhién, dinh huéng clia cong ty van khéng thay déi.

Nhitng ngudi chi trich dat Palantir & hang dau cla xu hudng ma Giao su Shoshana Zuboff clia
Pai hoc Harvard da canh béo bang thuat ngi¥ 'chd nghia tu ban giam sét (surveillance capitalism)'.
Cong nghé cua cong ty cling dudc st dung lam thuét toan canh sat du doan (predictive policing) dé
chi ra trwdc nhitng dia di€m cd kha nang xay ra toéi pham. Day la phuong thirc dw doan naoi téi pham
sé xay ra bang di liéu va clr canh sat dén do trudc. Tai Anh, ho da ky hop déng vdi Dich vu Y té
Qudc gia (NHS) dé x ly lugng I6n di liéu y t&€ ctia ngudi dan. Phan tich di liéu bat dau tir quan doi
da lan sang canh sat, ki€m soat di tri va ho so bénh vién. Ranh gidi gira tu nhan va cong cong da

bi xda nhoa.
Trong tat ca nhirng I6i chi trich nay, Thiel va Karp da khéng hé lui budc du chi mot budc.

Lap luan tu vé cha Thiel gdm hai nhanh. Th& nhat, chi riéng co ché kiém ché va dai trong
(checks and balances) ctia nén dan chu dugc viét trong sach gido khoa la khéng di dé ngan chan
céc t6 chiic khaing bé tinh vi hay cac quéc gia thu dich. Ong khéng che gidu logic danh déi lanh
lung rdng néu mudn an ninh hon, ngudi ta phai chap nhan it tu do hon. Th& hai la 1ap luan cho rang
su giam sat ki€u Palantir thuc chat lai it xam pham quyén tu do han. Khong giéng nhu phuong thirc
thu thap bira bai moi théng tin lién lac ctia NSA, Palantir chi cho phép cac nha phan tich con ngudi
xem xét cac muc tiéu da dugc thu hep pham vi. D6 1a 16i bién ho rang viéc quan sat mét lwong nhé
mot cach chinh xac sé tot hon la quét sach moi th thanh mét déng. Viéc 16i bién hd nay co sirc
thuyét phuc hay chi don thuan la lam cho cling moét sy giam sat trd nén hiéu qua hon la mot diém

gay tranh cai.

Thiel cting chia miii nhon vao Google. Ong chi trich rdng Google, cdng ty da rat khdi du an
Maven, lai ti€p tuc hop tac vdi cac t6 chirc lién két vai quan déi Trung Qudc, cao budc ho bé ngoai
tu xung la cdng dan toan cau nhung thuc chat 1a hanh vi phan quéc (treasonous) phan bdi loi ich
qudc gia ctia My. D6 la 1i chi trich rang mot céng ty MY lai tir chdi quan doi My trong khi hop tac

véi Trung Quaéc.
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Trong thoi ky nay, birc tranh qudc phong clia My dang tu thay d6i. Mot quan chirc B6 Quéc
phong cho biét ky nguyén clia cac tap doan quéc phong khéng 16 truyén théng nhu Lockheed
Martin, Boeing va Raytheon dang dan khép lai, va gio day cac cong ty & Thung Iling Silicon sé& dinh
doat twang lai ciia quéc phong. Tam nhin cda Thiel da nam bat duoc ngay nga ré cla su thay déi
dé. Cac cong ty nhu Palantir, SpaceX clia Elon Musk va Anduril do Thiel dau tw da budc vao linh
vu'c chién tranh va tri an von tirng do nha nudc déc quyén. Vi khi va giam sat da trd thanh nganh

kinh doanh clia tu ban tuw nhan.

Nam 2009, Thiel da xuat ban mot bai viét mang tén 'The Education of a Libertarian' (Su giao duc
clia mot ngudi theo chll nghia tu do ca nhan) trén tap chi libertarian Cato Unbound. Trong bai viét
do, 6ng da viét: "Tai khdng con tin rang tu do va dan chi co thé dong ton tai." K&t luan cla bai viét
Ia chinh tri da s8 khong thé bao vé duoc tu do, vi vay phai tim kiém nhitng ranh giéi méi ndm ngoai
tam vdi clia cac chinh pha hién tai, chdng han nhu trén dai duong hodc trong khéng gian vii tru. D6
Ia mot tuyén bé tim kiém tu do & mot noi thoat khoi su kiEm soat clia dan chi. Va céng ty ma éng
xay dung trong cung thai ky do lai la mét cong cu gitip chinh phd giam sat ngudi dan bang cach

lach qua su kiém soat clia dan cha.

Gan day, Thiel da dé cap dén than hoc trong cac bai phat bi€u ciia minh. Dé la quan diém cuda

ong vé Ké phan Chua (Antichrist) va thuyét mat thé.

Luan diém cla 6ng 1a th& nay. Moi ngudi dang bi &m anh bdi néi so hai vé ngay tan thé
(Armageddon) nhu bién d6i khi hau, tri tué nhan tao va chién tranh hat nhan. D& tranh ndi sg hai
do, ho s&n sang chap nhan mét nha nudc toan cau duy nhat (one-world state) kim soat moi thi
dudi danh nghia hoa binh va an ninh, ddng thai dirng viéc déi madi. Thiel néi rdng chinh nha nuéc
don nhat doc tai d6 mdi la Ké phan Chiua ma Kinh Thanh da canh bao. Diéu ching ta nén so khong
phai 12 ban than ngay tan thé&, ma la quyén luc nam gitr thé gidi trong tay duéi danh nghia ngan

chan ngay tan thé.

Tai day, cac nha phé binh chi ra mét mau thudn ma Thiel khdng nhin thay, hodc nhin thdy nhung
khdéng nai ra. Béi vi cong ty dang thu thap moi dit liéu clia con ngudi dudi danh nghia hoa binh va
an ninh, dong thai thiét 1ap mot nén tang giam sat hoan hao trén toan thé gidi ma Ké phan Chua cé
th&é thém mudn, khéng ai khac chinh 1a Palantir ctia Thiel. Ngudi canh bao hay canh giac vdi con
méat cGia Sauron lai chinh |a ngudi da tao ra con mét clia Sauron dé ban cho chinh pha. Biét ré cau
chuyén vé Saruman bi mé hoac khi nhin vao qua cau tién tri (palantir), 6ng lai bién qua cau dé

thanh coéng viéc kinh doanh ctia minh.

Mau thuén nay khéng thé duadc hoa giai. Viéc quy chup Thiel 1a ké dao diic gid hay tén sung éng
nhu mot ngudi bao vé tu do khong phai la viéc ctia chuong nay. Hai su chan thanh co thé cling ton
tai trong mét con ngudi. Vira thuc su lo so su ki€ém soat ctia quyén luc khéng 16, vira thuc su céng
hi€n hét minh cho viéc tao ra cong cu cua su kiém soat do. Cach hai s’ chan thanh dé cung ton tai

trong mét con ngudi dugc thé hién qua coéng ty Palantir.
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M6t vai ty phi khéng qua bau cir da nam gilt cac cong cu dé nhin thdu an ninh qudc gia va cudc
sOng hang ngay clia ngudi dan bén ngoai cac quy trinh dan chu. Viéc goi day la su thong tri cla
gidi tinh hoa cdng nghé hay mét chiéc khién méi ma thdi dai yéu cau van chua dudc dinh doat.
Trong cudn tiéu thuy&t ma Thiel da doc han mudi [an hdi nhd, chiéc nhan quyén luc cudi cung cling
bi ném vao Itra. Bai vi d6 1a siric manh lam tha hoa ké nam git* n6. Thiel chac chan biét ré két cuc

d6 hon ai hét. Qua cau ma éng tao ra van chua cé ai ném vao Ia.
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Chuong 11: Ngudi d6i dau vdi cai chét

M6t nhom ngudi dang tu tap & mét gée van phong PayPal. Do 1a mot budi téi khoang nam 1999,
cac nhan vién ctia mot cong ty khdi nghiép & California dang ngéi quay quan bén nhau sau gid lam
viéc. Théng thudng, trong nhirng dip nhu vay sé cé bia hoac pizza trén ban. Nhung hém do, th
dat trén ban lai la nhitng don bao hiém. Dé la nhitng ban hop déng yéu cau lua chon gilra hai
phuong an: goi ré tién hon chi déng lanh phéan déu, hodc goi dat dé hon dé déng lanh toan bé co
thé.

Ngudi dan dét budi gap g& nay la Luke Nosek, ngudi dong sang lap PayPal. Anh &y dang bi am
anh bdi cong nghé dong lanh ca thé (cryonics) clia Quy Kéo dai Su séng Alcor (Alcor Life
Extension Foundation) & Scottsdale, bang Arizona. Y tudng & khi mét ngusi qua dsi vé mat phap
ly, thi thé clia ho sé& dugc ddng lanh bang nito 1dng va luu tri? cho dén mdt ngay trong tuwong lai xa
khi y hoc du phat trién dé hoi sinh ho. Nosek da khuyén cac dong nghiép clia minh dua ra lwa chon
twong tu, va budi tu hop hdm do6 duoc t6 chirc mod phong theo mot biva tiéc Tupperware
(Tupperware party), noi mét cong ty dé gia dung tap hop cac ba ndi trg d€ ban hop nhua. Khac biét
duy nhét la san phdm dudc ban & day la hop dong déng lanh xac.

Su kién da két thic mét cach nuc cudi. Chi€c may in kim dung dé in hop déng béng nhién d&
chiing khoéng hoat déng. Tai noi tu hop clia nhitng con ngudi mudn chién thang cai chét, mot chiéc

may in lai khong thé nha néi mot to gidy. Ban hop déng cudi cuing da khéng duoc in ra.

Peter Thiel, ngudi c6 mét tai do, da khong coi day 1a mot trd dua. Sau nay, éng tiét 16 rang ban
than cling da dang ky chinh thdc dich vu déng lanh xac tai Quy Alcor. D6 1a mét théa thudn nham
déng lanh co thé khi 6ng qua ddi vé mat phap ly, chd doi y hoc tuwong lai hdi sinh minh. Thay vi

ch&p nhéan cai chét, 6ng chon céach tri hoan né.

Ba th{ nghiém cuia Thiel duoc dé cap trong chuong nay déu bat dau tir chinh canh tuong do. Mot

con ngudi khéng chap nhan cai chét nhu mét dinh ménh, doé chinh la Thiel.

Nhin nhan cai chét nhu moét van dé

Da6i véi hau hét moi ngudi, cai chét la diéu phai chap nhan. Toén gido giai thich do la canh ctra
dan sang thé& gidi bén kia, con triét hoc day chuing ta hdy chap nhan né nhu mét diéu kién cha su
song. Thiel bac bd nhiing 10i day do. Doi véi 6ng, cai chét khong phai la dinh ménh phai chap nhan,
ma la moét van dé can giai quyét. D6 1a mét su ¢ hdng hoc xay ra & cd may co thé, va néu da |a
hong hoéc thi cé thé sira chita duagc.

Y nghi nay khéng phai la s& thich ky quac clia riéng ca nhan Thiel. Tuong truyén rang nha tham
hiém thé ky 16 Ponce de Ledn da ra khai d€ tim ki€ém dong sudi nguon tuai tré gilip con ngudi
khong bi gia di. Cac hoc gia thai ky Phuc hung da nghién ciru mét cach nghiém tuc vé loai thude

trwdng sinh bat tlr. R rang da tirng cé mét thoi dai coi cai chét la ké thu can phai bi danh bai.



Nhirng ngudi da thay d6i goc nhin dé la cac nha kinh doanh bao hiém va nha théng ké & thé ky
19. Ho d4 lap ra nhitng bang bi€u ghi lai viéc con ngudi chét & d6 tudi nao va vadi sé lwong bao
nhiéu. Trén bang bi€u nay, duoc goi la bang ty I& tir vong (life tables), cai chét ciia mot ngudi khong
coOn 1a doi twong can phai chién ddu chéng lai nita, ma trd thanh moét xac suét can tinh toan. Phi
bao hiém duagc quyét dinh dua trén con s6 phan tram co hdi mot ngudi dan éng 45 tudi co thé qua
doi trong vong mot nam. Cai chét da budce vao thé gidi toan hoc nhu thé. D6 1a mot diéu khong thé

tranh khdi va khong ai biét n6 sé ap dén vdi minh khi nao, vi vay hay chap nhan né.

Thiel tir chéi sw cam chiu nay. Ong cho raéng thai d6 quy gidm cai chét vé mét xac suat da thuan
hoa nhan loai. Loi day ditng chdng lai nhitng gi dang nao ciing sé xay ra da khién con ngudi khéng
chi tién cho cac nghién cttu vé 140 hoa va coi cai chét la mot bSi canh hién nhién. Vi vay, 6ng da
ding vé phia chl nghia siéu nhan (Transhumanism). D6 la phong trao nhdm vuot qua gidi han cta
co thé va tudi tho con ngudi bang cdng nghé. T Ia tri hodn cai chét, ngan chan su gia di, va cudi

cling la chinh phuc ca hai diéu do.

Ngudn gdc cua tv duy nay bat ngudn t&r dire tin va nhitng cudn sach ma éng da ti€p xdc khi
trwdng thanh. Thiel 16n 1én trong Mot gia dinh Co déc giao Tin lanh va trudng thanh trong dire tin
hita hen su phuc sinh vuot qua cai chét. Dong thdi, trong thai gian hoc tai Stanford, 6ng da say mé
sau sac tu tudng clia René Girard. Girard cho rang con ngudi khao khat béng cach bat chude ham
muén cla ngudi khac, va su sao chép nay cudi ciing dan dén bao luc va su hy sinh. Su cam chiu
clia nhan loai di vdi cai chét trong mat Thiel cling 1a mét kiu bat chudc twong tuw. Y nghi cho réng
vi ai cling chét nén viéc minh chét 1a dwang nhién chinh la mét trong nhitng dinh kién 1au ddi nhat
dudc sao chép mot cach vo diéu kién. Nhitng dinh kién khéng ai thdc mac, nhitng su déng thuan
khong ai muén pha vd — do6 chinh 1a nhitng thi* ma Thiel da nghi ngd suét doi. Su s6ng doi doi duoc
dure tin hra hen va su kéo dai tudi tho do cdng nghé mang lai khéng hé xa cach nhau trong tam tri
ong. Niém tin vao su phuc sinh va hgp déng déng lanh co thé dé chd doi sy hdi sinh déu bat ngudn
tlr cing mot codi ngudn.

Khéng chi dirng lai & 10i néi, 6ng da bo tién ra.

Chudt, mau va tién

Vao thang 9 nam 2006, Thiel tuyén b sé quyén gop 3,5 triéu doé la cho Quy Giai thudng Chudt
Methuselah (Methuselah Mouse Prize). Gidi thudng nay, dugc dat theo tén clia Methuselah, nhan
vat trong Kinh Thanh dudc cho 1a da séng tdi 969 tudi, la mot té chirc khuyén khich cac nghién clru
vé &0 hoa bang céch trao tién cho nhitng nha nghién clru gitp chudt thi nghiém séng lau hon bat
ky ai khac. Y tudng la méac du viéc kéo dai tudi tho clia con ngudi con xa voi va kho khan, nhung

trudc mat hay chirng minh diéu dé trén loai chudt.

Thiel giai thich ly do quyén gép rang su phat trién nhanh chong cda sinh hoc s& mang lai nhiing
kham pha vi dai trong thé ky nay, bao goém ca viéc nang cao dang k€& strc khoe va tugi tho clia toan
b6 nhan loai dang s6ng. Nhan vat ma ong tin twdng la Aubrey de Grey. Nha nghién ctu ngudi Anh
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véi bo rau dai nay coi su 130 hoéa 13 su tich tu ctia bay loai t6n thuong, va khang dinh rdng néu
khacphuc tirng tén thuong do, con ngudi co thé séng hang tram nam, hodc tham chi 1a vo han. De
Greygoi phuong phap tiép can ctia minh 1a Chién luvgc V6 hiéu hda Lo hoa bang Ky thuat
(SENS,Strategies for Engineered Negligible Senescence). D6 la y tudng khéng phai lam cham qua
trinhldo hoa, ma |a sra chira d&€ x6a bd nhirng t6n thuong tich tu, tir do co thé phét 10 ban than su
I&ohda. Gidi nghién ctiu 1a0 hoc chinh thdng da nhin 6ng véi anh mat hoai nghi, di kém vdi nhitng
Ioichi trich vé su lac quan chua dudc ki€ém chirng. Thé nhung, Thiel lai bi thu hat béi chinh diéu
d6.Bai vi niém tin 1au nam cla éng 1a co hdi thuc su ndm & nhitng nai bi s& ddng cudi nhao. N&u
langhién cltu dudc toan bd gidi hoc thuat dong tinh, chac han da cé ai d6 tai tro roi. Mot nghién
clrukhéng ai cham vao, moét nghién clru bi da sé coi la sai lam — dé chinh la noi 6ng dat cuge. Tinh

dénthang 2 nam 2017, sd tién Thiel d6 vao Quy Methuselah da vuot qua 7 triéu do la.

Mot linh vue khac ma dng quan tdm con ky di hon. D6 1a Parabiosis (sw cong sinh lién két tuan
hoan), mét thi nghiém tron 1an mau cla ca thé tré va ca thé gia. Co két qua thi nghiém tir nhitng
na&m 1950 cho thdy néu néi cac mach mau clia mdt con chudt gia va mét con chuét tré bang phau
thuat d& mau chay qua lai 14n nhau, co thé ctia con chudt gia sé trd nén tré lai. K& tir do, nghién
cltu nay gan nhu bi gian doan. Trong mét cudc phdng van vdi tap chi Inc. vao nam 2016, Thiel da
bay té su tiéc nudi vé diéu dé. Ong ti€c réng du hiéu qua da dudc xac nhan & chudt, nhung né lai bi

bd bé trong sudt nhiéu thap ky.

C6 ly do tai sao Parabiosis lai kich thich tri twdng tuwong ctia moi ngudi. Y tudng mua su’ tré trung
bang mau khdng phai 1a diéu gi méi mé. Ma ca réng trong cac cau chuyén xua da khong gia di nho
hat mau ngudi, va mét nir ba tudc trong truyén thuyét duoc k€ lai 1a da tdm bang mau cla céc trinh
ni* d€ git gin su tré trung. Cau chuyén vé ké gia nua cudp di sinh mang clia ngudi tré dé kéo dai
tudi tho cia chinh minh vén la mét vién cdnh ma nhan loai da lo sg tir 1au. Khi méi quan tdm cla
Thiel trung 13p vdi ndi so hai lau dodi nay, moi ngudi bat dau nhin nhan éng nhu thé dang doc mét

cau chuyén vé ma ca rong chir khéng phai moét thi nghiém khoa hoc.

M&i quan tdm cua 6ng déi vai dong mau tré sém lan truyén thanh mot tin don rung ron. Cé thong
tin dua tin rang Jason Camm, giam ddc y té€ cta Thiel Capital, da ti€p xdc vSi Ambrosia, mét startup
truyén mau cla ngudi tré cho ngudi gia. Vién canh mét ngudi giau cé gia nua hut mau ngudi tré dé
mua su tré trung qua giéng vdi cau chuyén ma ca réng, nén nd lap tire thu hat tri twdng tuong clia
truyén thong va cong ching. Tuy nhién, su that lai hoan toan khac biét. Jesse Karmazin, nguoi
sang lap Ambrosia, trong cudc phong van véi TechCrunch nam 2017, da phd nhan hoan toan va
cho biét chua tirng nhan duagc bat ky lién lac nao tir Thiel hay Thiel Capital. Tin dén van chi la tin
don.

Mé&c du vay, Thiel khdng hé ¢ gang dap tat tin ddn dé. Ngay ca khi bi ché& giéu la giéng ma ca
rong, 6ng van khéng ngiing dua ra nhitng phat ngén Gng hd cac thi nghiém vé dong mau tré. Mot
ngudi chdng lai nhi*ng quan niém théng thuwdng, moét ké di biét sdn sang noi ra nhitng diéu ma sé

ddéng né tranh. Hinh &nh dé hoan toan trung khdp véi cach tu dinh vi nhat quan ctia 6ng. Ong
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khong ngan ngai bi€n minh thanh nhan vat phan dién.

Burc twong quy ché

Theo quan diém cda Thiel, ké thu can trd cudc chién chéng lai cai chét khong chi cé tu nhién. Ké

thti 16n hon chinh la thé ché do con ngudi tao ra, tic la cac quy ché.

Ong chan doan réng nganh cdng nghé sinh hoc hién dai dang bi bénh. Bat dau tir phuong phap
tim kiém thu6c mai da sai lam. Phuong phap két hop ngau nhién vo s& hop chat hoa hoc roi tinh co
tim ra mot loai thuéc cé tac dung, Thiel goi do la su’ lac quan béat dinh (indefinite optimism). Do la
thai dé tin rdng moi viéc sé tét dep, nhung lai khéng biét cai gi sé tét dep va tét dep nhu thé nao.

Do la moét nghién cliru khéng coé muc tiéu va chi dwa vao may rui.

Thém vao do6 la cac quy ché clia Cuc Quan ly Thyc phdm va Dugc phdm Hoa Ky (FDA). D€ mot
loai thu6c méi duoc st dung cho con ngudi, nd phai trai qua nhiéu giai doan thir nghiém |am sang,
va viéc nay mét tir vai nam dén hang chuc ndm. Thiel cho rang quy trinh nay kim ham tiém nang
clia con ngudi. Da nira thé ky troi qua ké tir khi Téng thdng Nixon tuyén chién véi bénh ung thu vao
nam 1970, nhung y hoc van chua dua ra duoc cau tra 16i ré rang trudc bénh Alzheimer hay cac
bénh chuyén héa. Thiel d& 16i cho cac quy ché vé su tri tré nay. Thay vi ndm chd chét trong trai
dudng ldo danh cho ngudi sa sut tri tué, con ngudi phai tw minh trd thanh nha thiét ké théng minh

(intelligent designer) d€ ché ngu su ldo hoéa.

Dé& hién thuc hda niém tin nay bang ngudn vén, Breakout Labs thudc Quy Thiel (Thiel
Foundation) da dugc thanh 1ap vao nam 2011. Cung véi quy dau tw mao hiém Founders Fund clia
minh, Breakout Labs da rot tién vao cac nghién ctru khoa hoc cép tién & giai doan dau ma cac nha
dau tu théng thudng hodc cac co quan chinh phd khéng thém ngd ngang téi. Cac cong ty ¢6 gang
giai ma toan bd DNA clia con ngudi, hay cac nghién ciu ky thuat mé (tissue engineering) nham
nudi cdy cac mo bén ngoai co thé la nhitng doi twang nhu vay. Nhitng nai bi ngo 1o vi qua sém, qua

nguy hiém, hodc qua ky di chinh 1a noi Thiel dé tién vao.

O day 16 ra mot mau thuan. Thiel vira kéu goi tu do khdng cé quy ché, vira dong thdi mudn tai
cau truc trat tu tu nhién cha cai chét bang ban tay clia mét nha thiét k&. Kiém soat tu nhién va tv do
khoi qudc gia. Ca hai diéu do dugc két ndi lam mot trong dau 6ng. DU la gidi han do tu nhién dat ra

hay gigi han do chinh phd quy dinh, ddi véi 6ng chiing déu la nhitng blrc tudng can phai vuot qua.

C6 mot khia canh khac can Iwu y trong su thu dich clia 6ng doi véi cac quy ché. Mac du céac thi
nghiém Iam sang ctia FDA dién ra cham chap va gay nan long, nhung quy trinh d6 dudc tao ra déu
co ly do cua né. Vao gitra thé ky 20, mét loai thudc diéu tri dm nghén dudc ban ra khi chua dugc
kiém chirng day da, dan dén viéc nhiéu tré sa sinh sinh ra véi tay chan khéng lanh 1an. Lich s da
chi ra ai la ngudi phai tra gia khi thuéc dudc tung ra thi trudng ma khéng qua ki€ém chirng. Viéc
Thiel ndi rang quy ché giam cam tiém nang ctia con ngudi va mét su that khac rang quy ché da béo

vé nhitng ngudi yéu thé la hai mat ctia cing mot déng tién. Thiel chi nhin vao mot mat.
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Vay thi, sé thé nao néu di dén mét noi ma ban than quy ché khéng thé cham t6i? Thi nghiém ti€p

theo ctia dng nam trén bién ca.

Qudc gia trén bién

Vao ngay 15 thang 4 nam 2008, Thiel da tai trg 500.000 dd la von ban dau cho Vién Seasteading
(The Seasteading Institute). Nhirng ngudi thanh |1ap t6 chirc nay la Patri Friedman va Wayne
Gramlich. Cai tén Patri Friedman c6 mét xuat than dac biét. Ong néi cia anh la nha kinh t& hoc
Milton Friedman, ngudi ca ddi ting ho viéc giam thiéu t6i da vai trd ctia chinh phd. Ngudi chau tham
chi con tién xa han 6ng ndi mot bude. Anh tw goi minh la moét ngudi theo chd nghia vé chinh phi tu

ban (anarcho-capitalist). Do la mot ngudi mo vé mot nén tuw ban hoan toan khéng cé chinh phu.

Y tuwdng vé Seasteading ding nhu tén goi ctia nd. Trong thdi ky khai hoang mién Tay nuéc M,
viéc dinh cu trén nhitng vung déat tréng dé lap trang trai dudc goi 1a homesteading. Seasteading 1a
viéc thay dai tir 'dat' (home) trong tir d6 thanh 'bién' (sea). Do 1a k& hoach xay dung mét thanh phd
n&i trén viing bién qudc té (international waters), khdng thudc 1anh thé ctia bat ky qudc gia nao. O
do, sé khong co thué, khdng co cac quy ché lién bang, va co quyén tu do tach rdi ca thanh phé dé

di chuyén di noi khac néu khéng hai long.

Nén tang clia y tudng nay dua trén mot ly thuyét chinh tri. Nha kinh t€ hoc Albert Hirschman da
chia cach con ngudi phan &ng véi mét té chirc ma ho khong hai long thanh hai con duwdng: cat ti€ng
noi dé thay déi (voice) hoac roi bo (exit). Patri Friedman da tir boé ti€ng néi. Anh cho rang viéc thay
dGi chinh phi bang bau clr 1a qua cham chap va quéa thudng xuyén that bai. Con dudng anh chon
Ia rdi bé. Thay vi ¢d gang sra d6i mot qudc gia khdng vira y, chi can rdi bd quéc gia dé va di dén
mot qudc gia maoi. Néu & trén bién, sé cd vo van noi dé€ roi di. Seasteading la mot thi nghiém thic

day quyén tu do rdi bé dén mdrc tan cung.

Tai liéu sang 1ap clia Seasteading tuyén b6 rang thanh phd nhan tao nay sé la khéng gian thir
nghiém va d6i mai cac thé ché xa héi, chinh tri va phap ly khac nhau. Mét noi moi ngudi sé tim dén
néu ho thich cac quy tac & do, va rai di néu khdng thich. Nai chinh phd khéng lua chon céng dan,
ma cong dan lwa chon chinh phu. Cach thirc van hanh giéng mét cong ty hon 1a mét quéc gia. Mot

ti€u qudc do cac c6 dong quan ly, tie la mot microstate (qudc gia siéu nho).

Thiel hoan toan bi mé hodc. Ong ca ngoi seasteading la mét trong sé it nhitng bién gisi cong
nghé (frontier) c6 kha nang tao ra khéng gian mdi cho tu do clia con ngudi. Y tudng thir nghiém cac
hinh thirc chinh phd mdi trén mét trang gidy trang, khdng cé su can thiép cla dan chd. Digu do

hoan toan khdp vai chl nghia ty do cda éng.

Nam 2011, Thiel da dong gop thém 1,25 triéu do la cho Vién Seasteading. Thé nhung trong cung
nam do, 6ng dét ngot rat khdi hdi dong quan tri. Ngudi tai tro nhiéu tién nhat, ngudi da mo gidc mo
I6n nhat cung ho, da rat lui. Nghe néi éng da bao Friedman rang gid la IGc cac ban phai tv diing
trén d6i chan cda minh. Bé khong gidng mot 16i chia tay am éap ma gan nhu la mét su phui tay lanh

lung.
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Ly do rat lui da 16 r6 theo thdi gian. Trong mét cudc phdng van véi td The New York Times vao
nam 2017, Thiel danh gia réng viéc xay dung thanh phd trén bién van chua hoan toan kha thi vé
mat ky thuat, va van con la chuyén cuta tuwong lai rat xa. Viéc ma 6ng tirng ca ngoi la bién gidi cia
tu do, gid day 6ng lai nhin nhan noé véi mot khodng cach lanh lung. Gidc mo da bi d&m trudc thuc té
ky thuat. Chi phi xay dung cac céu truc chiu dung dudc séng gid va bao td, cach thirc con ngudi
sinh séng trén do, va cac tranh chap xay ra trén vung bién khéng thudc chd quyén clia bat ky quéc

gia nao. Ly tuéng thi rd rang, nhung dai duong lai khéng dung nap ly tudng do.

Y tuwdng seasteading ciing vap phai nhitng 18i chi trich. Ai sé 1a ngudi dau tién dudc tan hudng
mot thanh phd trén bién khéng cé thué va khdng cé quy ché? Dé la nhirtng ngudi giau co du tién va
tau bé dé di dén do. Mot ngudi chi trich da cham biém seasteading la y twdng cta nhirng ngudi
giau mudn trén tranh cac nghia vu chung véi nhitng ngudi hang xom nghéo cta ho. Mét vung bién
khéng co6 quy dinh bdi thudng cho cdng nhan bi tai nan lao déng, mot ving bién khéng cé chinh
phl ngan chan & nhiém méi trudng. Dusi danh nghia tu do, tat ca cac co ché bao vé ngudi yéu thé
cling bién mat. Vadi ngudi nay, seasteading la su gidi phong, nhung véi ngudi khac, no lai 1a su tron
chay trach nhiém. Viéc goc nhin nao trong hai géc nhin nay 1a ding dan sé khong thé phan dinh
cho dén khi mot thanh phd trén bién thuc su duwoc xay dung. Va thanh phé do cudi cung da khéng
bao gid duoc xay dung.

Nhung diéu do khdong c6 nghia la tham vong da bién mét. Khi bién ca bi chan 16i, tam mat cla
ong lai hudng vé dat lién, nhung 1a mét vung dat dac biét ngoai tam véi clia cac quy dinh phap ly.
D0 la khai niém vé céac thanh phd tu do (freedom cities), noi cac doanh nghiép co thé tu do thuc
hién cac thi* nghiém khoa hoc hay chinh tri ma khéng can su phé duyét ctia chinh phd. San khau

thay d6i, nhung théi thic tao ra mét khéng gian khéng c6 su quan |y van gili nguyén.

Seasteading da c6 dong hinh anh cta Peter Thiel trong mét khung canh duy nhat. Mot ngudi bd
tién ra trudc tién, noi vé wdc mo 16n han bat ky ai, réi khi nhin thay thuc t€, lai rat lui nhanh hon tat

thay. Su cudng nhiét khi d&n than va su lanh lung khi rat lui cung ton tai trong moét con nguoi.

Bong bdéng dai hoc

Muc tiéu tiép theo cua Thiel khong & dau xa xoi bén kia dai duong. D6 la thanh dudng khong ai
nghi ngd trong xa hoi My: cac trudng dai hoc danh tiéng.

Lap luan cta Thiel dién ra nhu sau. Nhitng thanh nién théng minh & My déu di theo mét con
dudng giéng nhau. Ho t6t nghiép cac trudng trung hoc tét, d6 vao cac trudng dai hoc danh tiéng, va
sau khi tot nghiép thi dé xé vao cac nganh nghé nhu tai chinh hay tw van quan tri. Ho khong tu hoi
cong viéc dé tao ra thir gi, hay ban than thuc s mudn lam gi. Ho chi bam lay viéc ma réng céac lua
chon dé cdé thé di theo bat ky hudng nao. Thiel goi nhitng ngudi nay la nhitng ngudi lac quan vo
dinh (indefinite optimists). Ho tin rang tuong lai sé t&t dep hon, nhung lai khdng biét lam thé nao dé

tao ra tuong lai do.
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Chan doan cua Thiel la cac trudng dai hoc chinh la nhitng nha may dao tao ra nhitng con ngudi
nhu vay. Ho bat sinh vién phai ganh nhitng khoan ng hoc phi khéng 16 (student debt), va dé&i lai ho
day cho sinh vién su’ tam thudng da dién (many-sided mediocrity) thay vi kha nang dao sau vao
mét linh vuc duy nhét. Thiel dién dat diéu nay la su tam thudng da nang. Trang thai biét mdi thir

mot chut, nhung khdng thé tao ra bat ci diéu gi méi mé.

O day, khai niém cot 16i ctia 6ng xuat hién: su khac biét gitra tir 0 dén 1 va tir 1 dén n. Viéc tao ra
mot th&t chua tirng ton tai trén thé gidi la tir 0 dén 1. Viéc sao chép va nhan réng nhitng gi da co
san la tir 1 d&n n. Theo quan diém cha Thiel, cac trudng dai hoc khéng day sinh vién tir 0 dén 1.
Chung chi la nhitng ¢d may t¥ 1 dén n day thém mot ngudi vao con dudng cli ki vén da canh tranh
khéc liét. G thém mot ngudi di trén con dwdng ma moi ngudi khac dang di. Do la nhitng gi cac
trudng dai hoc lam.

Thiel da chan doan tinh trang nay bang thuat nglr bong béng (bubble). Vao cudi nhitng nam
1990, 6ng da trai qua can canh bong bong dot-com, khi gia tri clia bat ky céng ty internet nao ciing
tang vot. Moi ngudi dé tién vao chi bang niém tin ma khéng mang dén gia tri thuc, va khi bong bong
v8, moi thir sup d6. Thiel thdy réng gido duc dai hoc réat giéng vdi bong béng dot-com do. Niém tin
rang td&m bang dai hoc sé& bao dam cho cudc doi, niém tin rang phai mua né bang moi gia du phai
mang no. Dua trén niém tin d6, hoc phi da tang 1én khong ngting. Ong canh bao réng néu 1a bong

bong thi mét ngay nao dé né sé va.
100.000 dé la va bo hoc

Vao thang 9 nam 2010, Thiel da ném moét vién da vao bong bong dé. Bé 1a Hoc bong Thiel (Thiel
Fellowship). Tén goi khi méi cdng b6 1a 20 Under 20, tic la 20 ngudi dudi 20 tudi. Cac fellow dudc

Iwa chon trong khda dau tién da dudc cong bé vao nam sau do, nam 2011.

No&i dung da khi€n Thung Iiing Silicon chan déng. Chon ra 20 thanh nién dudi 20 tudi va trao cho
mdi ngudi 100.000 d6 la trong vong 2 ndm. Diéu kién chi c6 mét: bé hoc dai hoc. Bd hoc (drop out)
hoac bao luu (stop out) ngdi trudng dang hoc, va dung sé tién do dé bat dau cdng ty hodc nghién
clru riéng clia minh. D&i 18y viéc tu tay tir bd tAm Iudi an toan mang tén bang dai hoc, cac fellow
nhan dugc su ¢d van va két ndi mang Iudi vdi cac nha sang 1ap, nha dau tu va nha khoa hoc do
Quy Thiel cung cdp. Néu ho lap cong ty, 100% cd phan thudc vé ho. Thiel dua tién nhung khong

|y di bat ky ¢6 phan nao cla cong ty.

Phan (ng di* d6i da né ra. Nhitng 10i chi trich d6 don vao viéc chuong trinh nay cudp di co hoi
gi&o duc va ddy cac hoc sinh nhé tudi vao thuong trudng. Déi véi viéc dung tién du dé nhitng thanh
nién vira mdi budc chan vao dai hoc bd hoc, cac nha phé binh da phan nd, coi d6 1a hanh déng hay
hoai nhitng sinh vién thdng minh. M6t trong nhitng nha phé binh gido duc hang dau nudc My tham
chi da cong khai chi trich Thiel Fellowship la mét hoat dong tir thién 1éch lac, kich ddng gidi tré roi
bd trudng hoc. Gidi hoc thuét chinh thdng cam thay khé chiu truwde su khiéu khich clia Thiel. Ho cho

rdng mot ngudi giau c6 dang ném tién dé lam hoen & uy tin ma cac trudng dai hoc da xay dung ca
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doi.

Tuy nhién, phan ‘ng clia nhi*tng ngudi tré tudi lai hoan toan trai nguoc. Cac ho so rng tuyén dé
vé don dap. Vao nam 2015, s6 lugng ngudi ndp don trong mdt nam da vuot qua 2.800 ngudi. Quy
Thiel d& md rong quy md. Ho da tang sé luong tuyén chon hang nam 1én 30 ngudi va nang gidi han
do tudi 1én 22. T nam 2025, s6 tién hd tro sé dudc tang gap déi, quyét dinh trao 200.000 d6 la cho
mdi ngudi. Su khiéu khich bat dau vdi 100.000 dd la nay da trd thanh mét ché db tri gia 200.000 do

la.

Thanh qua ciing theo d6 ma dén. Dan Friedman, ngudi dugc chon vao nam 2012, da thanh 1ap
Thinkful, mot cong ty day Iap trinh truc tuyén, va ban lai cho doanh nghiép giao duc Chegg vdi gia
100 triéu dé la vao nam 2019. Vitalik Buterin, ngudi dudc chon vao nam 2014, tham chi con tién xa
hon. Chang trai tré tirng lam tap chi Bitcoin nay da nhan dudc su hé tro tir Fellowship dé ra mat
Ethereum vao nam 2015. Ethereum da phat trién thanh blockchain 16n th( hai sau Bitcoin, va tinh
dén nam 2023, von hoa thi trudng clia n6 da dat 187 ty do la. Chi tinh riéng 83 ngudi thudc bon
khoa dau tién, ho da thu hut duoc 72 triéu dé la dau tu, tao ra doanh thu 29 triéu dé la, va mot sd
ngudi da sap nhap cong ty roi ban lai véi gia 17 triéu dé la.

Y tudng cla Thiel glii gdm vao Fellowship c6 thé vi nhu cudc Cai cach Ton gido (Reformation).
Gi&o hdi chau Au vao thé ky 16 da khong thé thay déi bang cach stva d6i dan tr bén trong. Chi khi
Martin Luther déng dinh ban luan dé chi trich tlr bén ngoai, giao hdi mai thuc su bi lung lay badi cu
s6c do. Thiel cho réng céac trudng dai hoc & My ciing tuong tu. Su' thay d&i khong thé dién ra béng
su thoa hiép tir bén trong, ma phai c6 mot ci séc manh mé tac dong tir bén ngoai dé lam lung lay
hé théng. Fellowship 1a mét thir nghiém nhdm dén ci s6c¢ do. Trong sé nhiéu thir nghiém ma Thiel
da thuc hién, khong co thi* nghiém nao sanh duoc véi chuong trinh nay ca vé viéc thach thire truc

dién thé ché 1an viéc mang lai k&t qua cu thé.

Tuy nhién, béng t6i van bao trum Ién thanh cong nay. Déi twong ma Fellowship hudéng téi 1a ai?
D6 la nhitng thanh nién vén da xuat sac dén murc du diéu kién dé vao cac trudng dai hoc danh
tiéng. Ho la sé it ngudi da trai qua cudc s6ng trong gia dinh t6t, moi trwdng tot va gido duc tét.
Nhitng ngudi du c6 bé hoc dai hoc ciling chang mat mat gi nhiéu, va néu that bai van cé noi dé
quay vé. Thiel chua bao gio bao tat ca moi ngudi hay bd hoc dai hoc. Nhitng ngudi dugc éng trao
tién la so it ngudi xuat chung trong sé nhitng ké vén da cé day du moi thd. Thuc té la néu chiéc
thang dai hoc sup do, nhitng dira tré nghéo vira méi budc chan lén chiéc thang dé sé la nhirng
ngudi dau tién bi nga xuéng, diéu nay da bi che khuat déng sau huyén thoai thanh céng ruc rd cla
Fellowship. Viéc chi trich bong bdng va viéc d& bo chiéc thang dang nang dd bong bong dé la hai

viéc hoan toan khac nhau.

Mot quy dao

Doéng lanh xac dé tri hoan cai chét, thir nghiém trén chudt va mau dé€ ngan chan su |40 hoa,

seasteading nhdm xay dung qudc gia trén bién, Fellowship trao 100.000 dd la cho thanh nién.
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Nhiing thi* nghiém tudng chirng nhu riéng ré nay lai gap nhau tai moét diém.

Trong mét bai tiéu luan nam 2009, Thiel da viét rang dng khdng con tin tw do va dan chi co thé
song hanh cung nhau. Do la su hoai nghi hudng vé dan chi, phat ra tr miéng clia mot ngudi tirng
ton sling tv do. Theo goc nhin cla 6ng, ké thu can trd su tién bd khong ai khac chinh la dam dong.
Su phuc tung, noi moi ngudi di theo nhitng gi s6 ddng tin la dung, sé bop nghet stic manh tao ra
nhiing diéu méi mé. Ong cho réng khi dam déng cuing khao khat mét thi va tranh gianh nay Itra

mot chi€c banh nhd hep, su sang tao thuc su sé dién ra bén ngoai cudc chién dé.

Vi thé&, moi thir nghiém cutia Thiel déu bién tdu xung quanh cung mot cau hoéi. Do 1a cau hdi ong
thuong thich dat ra trong cac bubi phdng van xin viéc: 'Su that quan trong nao ma hau hét moi
ngudi khéng dong y vdi ban?' Nghi ngd nhitng gi s6 déng tin la chan ly, hoi nhitng diéu khong ai
hoi, va tlr dé tao ra gia tri tr 0 dén 1. D6 1a phuwang thire nhat quan cda 6ng.

Cai chét khong phai la s6 ménh ma la mot su hong hdc can slra chira, dai duong la bién gigi mai
khoéng bi rang budc béi cac quy dinh dang chd doi dugc khai pha, va trudng dai hoc la bong béng
dang gam nham kha nang sang tao cla gidi tré. D&i vdi 6ng, ngay tir dau da khong ton tai cai goi la
s6 ménh khang thé tranh khai do thé& gisi dinh doat. Ong khéng chap nhan bat ky gidi han nao ma

s0 dong thira nhan.

Mau thuan trong con ngudi Thiel ndm chinh & diém nay. Ong la mét ngusi mang néi s hai vo
cling con ngudi trude cai chét, nhung dong thdi lai la ngudi cé tham vong phi nhan tinh dén lanh
lung muén chinh phuc ndi sg hai dé bang cong nghé va tu ban. Ong vira hé vang tu do vira hoai
nghi dan chu, vira noi vé mét thé gidi mai cho tat cd moi ngusi nhung lai chi mai sé it vao thé gidi
d6. Ong ciing 1a ngudi ma gidc mo I6n nhat vé qudc gia trén bién nhung lai la ngudi rdi di nhanh

nhat.

Canh tugng budi t6i hdom doé, khi ban hgp déng dong lanh xac cudi cing da khong thé in ra tir
may in, co |& chinh 1a hinh &nh thu nhé bao trudc cho toan bd cac thir nghiém cta Thiel. Y chi
chién thang cai chét vo cling ndng nhiét, nhung cd may cuia thuc tai lai khéng thé nha ra néi mot to
gidy. Khoang cach gilta y chi va thuc tai do6 da dudgc Thiel lap di lap lai sudt doi trén nhitng sén

kh&u khac nhau.
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Chuong 12: Gawker, M6i Thu Hoan Hao

M6t ngay no vao nam 2007, Peter Thiel dang & Trung Dong. Cé tin ké lai rdng 6ng dang di qua A
Rap Xé Ut dé huy ddng vén cho mét qu§ phong hd mai. Trong lic éng di véng, mét blog tin dén
nhd & San Francisco da dang tai mot dong tiéu dé: "Peter Thiel hoan toan la ngudi déng tinh, moi
ngudi a (Peter Thiel is totally gay, people)." Ngudi viét bai nay la Owen Thomas, tan téng bién tap
clia Valleywag, moét trang web tin dén & Thung Iling Silicon. Valleywag la mot cong ty con dudi
trudng Gawker Media. Noi cong khai xu huéng tinh duc (outing) khéng phai la ban than Gawker ma

la cong ty con do, va thoi diém l1a vao nam 2007. Su phan biét nay sau do sé trd nén quan trong.

Thiel khi d6 1a ngudi da ban PayPal cho eBay vdi gia 1,5 ty USD, va la nha dau tv bén ngoai dau
tién rét 500.000 USD vao Facebook. Ong vira co tién viva c6 danh ti€éng. Thé nhung, c6 mét thir

6ng khong sé hitu: quyén tu quyét dinh cudc séng riéng tu cdia minh.

Sau nay, Thomas da dua ra quan diém vé viéc liéu bai viét ctia minh co thuc su’ la mot vu cong
khai doi tu (outing) hay khéng. Ong cho réng xu huéng tinh duc ctia Thiel da dugdc nhitng ngudi
than can biét dén tur trudc, va 6ng ciing khdng phai 1a ngudi séng khép kin trong td kinh (closeted).
Ban than Thiel cling khong gidu gi€ém nhitng ngudi than can. Tuy nhién, dng hoan toan khéng cé y
dinh réu rao diéu dé mot cach cong khai. Viéc huy déng von tai Trung BDong bao thu ciing suw quan
tdm danh cho cha me da khién ong gilt thai d im lang. Viéc ai do biét chuyén va viéc ai dé dua no

Ién trang nhat la hai van dé hoan toan khac nhau. Daéi vai Thiel, sy khac biét dé rat I6n.

DE hi€u dugc ngudi bi cong khai doi tu, trudc hét can phai biét vé phuong tién truyén théng da
thuc hién viéc d6. Gawker Media la cdng ty do Nick Denton sang lap. Denton la cuwu phéng vién to
Financial Times ngudi Anh, va da khdéi ddong Gawker.com tai New York vao nam 2002. Thi 6ng lap
nén khong chi la mét trang web don 1&, ma la mot mang ludi cac trang web. Bao gdm Gawker
chuyén dua tin dén truyén théng, Deadspin vé thé thao, Gizmodo va i09 vé khoa hoc cong nghé,
Jezebel hudng téi doc gia ni, va Valleywag phoi bay nhitng bi mat bén trong Thung Iing Silicon.
Vi khi chung cta ho déu nhu nhau: viét nhitng diéu ma cac phuaong tién truyén thong khac vi qua

lich thiép nén khong dam viét.

Triét ly bién tap ctia Denton rat 16 liéu. Ong khéng gidu giém nhiing gi moi ngudi thuc su nhap
chudt vao. Phuong cham cla 6ng la bdc tran su dao dirc gid, phai bay mat t6i ctia nhitng ké quyén
luc, va sdn sang xuét ban néu diéu d6 gan vdi su that, ngay ca khi cé ai do bi tén thuong trong qua
trinh nay. Phuong cham do da tao ra nhitng phéng su ma sau nay duoc danh gia 1a dung dan,
chang han nhu nhiing tiét 16 xung quanh Bill Cosby, déng thdi ciing bién minh cho viéc dang tai
video phong ngd ctia mot ca nhan bang chinh logic dé. Tai Gawker, bao chi diéu tra va tin don giat
gan cling chung séng dudi mét mai nha. Chinh diéu dé da lam nén siic manh ctia Gawker, nhung

déng thai cling trd thanh diém yéu chi mang clia céng ty nay.

Bau khoéng khi ciia Thung liing Silicon ndm 2007 rat khac so véi bay gid. Facebook khi d6 van

chua lén san ching khoan, Twitter méi chap chitng nhitng budc di dau tién, va cac nha sang lap
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nhay cam vai mot dong trén blog hon 1a trang nhét clia bao chi I16n. Valleywag la noi gom gop varao
ban nhirng 10i dam ti€u trong thé gidi nho bé do. Ho cong khai dich danh ai ngl vdi ai, ai bi sathai,
hay quy nao dang trén da pha san. Bai viét cong khai doi tw ctia Thiel cling nam trong dongchay

dé. Géc khuat riéng tu sau kin clia mot ca nhan da bi bién thanh mot tiéu dé cau khach(clickbait).

Can gian di¥ khdng bung phat ngay 1ap tirc. Trong vai nam dau, Thiel chon cach thu minh chiu
dung. Ong chon cach chd doi ho rdi di dé tim kiém con moéi khac. R6i dén nam 2009, trong mot
cudc phdng van, 6ng da goi Valleywag la: "Al Qaeda ctia Thung liing Silicon." Ong cho rang ho nén
bi phan loai & khiing bé chit khéng phai nha bao. Ong néi minh khéng thé hiu ndi tam ly ctia
nhitng ké cho né tung céac tda nha va séng ca ddi trong su’ cam thi. Do 1a moét tir nglr qua nang né

dé danh cho mét blog tin ddn. Tuy nhién, d6 mdi chi dirng lai & 16i néi. Van chua c6 hanh déng nao.

Moi chuyén thay déi vao khoang nam 2011. Cé ngudn tin cho rang 16i khuyén tir mot ngudi quen
la chét xdc tac cho su thay d6i nay. Lap luan cta Thiel duoc tom tat nhu sau: Néu dé mac cho
nhitng phuong tién truyén théng nhu Gawker ti€p tuc 1ap di 13p lai kiu bat nat nay, nd sé hay hoai
cudc séng cuia vo s& ngudi khac ma khong cé diém dirng. Ong vi diéu nay véi bi kich cla tai san
chung (Tragedy of the Commons). D6 1a y nghi cho réng néu khéng ai ngan can, tat ca sé bi cha
dap. Vi vay, 6ng quyét dinh di xa hon viéc tu vé don thuan. Ong quyét dinh am tham hé tro tai
chinh ti phia sau cho cac vu kién clia nhi*ng ngudi bi hai giong 6ng nhung khoéng cé da tién dé doi
dau vai mot tap doan truyén théng I6n. Thay vi danh sap Gawker chi bang mét ci don, muc tiéu 1a

cham ngoi cho hang loat vu kién lién tiép dé tir tir vat kiét stic ho.

Ngudi thuc s van hanh k& hoach nay lai la mét ngudi khac. Do 1a Aron D'Souza, mot luat su tré
ngudi Uc. D'Souza da truc tiép chi huy cac vu viéc lién quan d&n Gawker cho Thiel, trd thanh can
than clia Thiel va la kién trac su phap ly cho cudc tra thu nay. Chién dich dudc gilt bi mat tuyét doi.
Ngudi ngoai khéng thé biét dudc ai la ké diing sau tai tro tai chinh hay nhitng vu kién nao duagc lua

chon.

Hi€u dugc cau tric ma D'Souza thiét 1ap sé thay rd ly do tai sao man tra thu nay lai hiéu qua dén
vay. Anh ta khéng dat cugc tat cd vao mot vu kién duy nhat. D'Souza tim ki€ém nhitng ngudi tirng bi
Gawker gay hai, chon loc cac vu viéc c6 kha nang thang cao va chuén bi tién hanh nhiéu vu kién
dong thoi. Ho lap ra cac doi ngi luat su riéng biét, va chi phi dugc phia Thiel &m tham chi trd. Cac
nguyén don khong can biét ai dang tai trd cho vu kién ciia minh, va Gawker lai cang khong thé biét.
Phuong thirc nay da dao ngudc mot thé bat ddi xiing. Ban dau, Gawker ndm gilt I0i thé vé ca thoi
gian lan tién bac. N&u vu kién kéo dai, nhitng nguyén don thiéu thdn tai chinh s& la nguai kiét stic
truwde. Tuy nhién, khi tdi tién cua phia nguyén don trén thuc té€ khéng bao gid can, [an nay chinh
Gawker mdi la bén bi don vao thé chay dua vai thdi gian. D6 1a mét cau tric ma chi can mot vu

thua kién I6n cling da khién toan bd cdng ty bi lung lay.

Phuong thirc nay c6 mét cai tén goi: tai tro kién tung (litigation finance). Bay la mé hinh kinh
doanh ma bén th( ba chi tra chi phi kién tung, va néu thang s& nhan dudc mét phan tién boi

thudng. Tai My, viéc nay la hop phap va da dinh hinh thanh mét nganh céng nghiép. Tuy nhién, cac
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quy tai trg kién tung théng thuong tham gia véi muc dich kiém tién. Muc tiéu cta ho 1a thu hoi
loinhuan t&r khoan dau tw. Ngudn tién ctia Thiel lai c6 ban chat hoan toan khac & diém nay. Co
théngtin cho rang 6ng da tham gia véi mét thda thuan khong Idy di bat ky mot xu ndo tir khoan tién
boithuwdng. Do khéng phai 1a khoan tai tro dé€ ki€m 10i, ma la khoan tai trg d€ khai t&r mét doanh

nghiép.Cung mét cong cu nhung da dugc dung cho mét muc dich hoan toan trai ngugc.

Su chd doi dy di kém vai mot diéu kién: Ban than Gawker phai tu 16 ra so hd. Va Gawker da tu
tao ra sg hd do.

Thang 10 nam 2012, Gawker da dang tai mot doan video. D6 1a doan video co su xuét hién cua
cuu dé vat chuyén nghiép Hulk Hogan, tén that la Terry Bollea. D6i phuong la Heather Clem, vo
clia ngudi dan chuong trinh phat thanh Bubba the Love Sponge, vén |a ban ctia Hogan. Canh quan
hé tinh duc clia hai ngudi da bi quay Ién, va Hogan tham chi con khong biét minh dang bi ghi hinh.

Gawker da cat mot phan clia doan video do6 va dang truc tiép 1én trang web ctia minh.

Can phai diém qua mot chut vé nhan vat Hogan. Terry Bollea tirng la guwong mat dai dién cho
mon vat chuyén nghiép My nhitng nam 1980. Bo ria mép mau vang, chi€c do rach, giong noi oai
hung. Ong la mét nhan vat dugc nhao nan trén vé dai. Hulk Hogan giéng nhu mét mén hang héa
han 1a mét con ngudi. Chinh diém nay da trd thanh mét diém tranh chap tinh té tai toa. Gawker lap
luan rang Hogan thudng xuyén ba hoa vé doi séng tinh duc ctia minh trén dai phat thanh. Ho dat
cau hoi lam sao mét ngudi da réu rao nhu thé lai co thé quay sang doi quyén riéng tu. Tuy nhién,
lap luan phan bac clia phia Hogan lai rat rd rang. Hulk Hogan trén vo dai va Terry Bollea trong
phong ngl 1a hai ngudi hoan toan khac nhau. Lap luan cho réng viéc tu minh néi trwdc éng kinh va

viéc bi quay Ién roi dua Ién mang ma khéng cd su dong y la hai viéc hoan toan khac biét.

Hogan ngay lap tirc yéu cau g& bé doan video thdng qua luat su ciia minh. Gawker da ti choi. Ly
I& tir chdi nay da dinh doat tinh chat clia vu an. Gawker 1ap luan rang vi Hogan tirng cong khai néi
vé dai s6ng tinh duc clia minh trén dai phat thanh trong qua kh, 6ng khong thé doi hdi bao vé
quyeén riéng tu vao lic nay. Dong thoi, ho 1ap luan réang doan video do 1a ndi dung cé gia tri tin tirc
(newsworthy) va duadc bao vé bdi quyén tv do ngén luan dugc dam bao trong Tu chinh an th nhat
(First Amendment). Ho da vién dan quyén tu do ngén luan cho mét doan video phodng ngu bi quay
Ién. Yéu cau xda bd da bi tir chéi thang thiing.

Thai do cta Gawker tham chi con dudc thé hién rd rang hon trudce tda. Trong mot budi ghi hinh
I6i khai (deposition) trudc khi phién toa dién ra, cuu téng bién tap ciia Gawker 1a A. J. Daulerio da
nhan dugc moét cau hoi. D6 la cau héi liéu cod gidi han nao khéng duoc vuat qua khi dang tai video
tinh duc ctia ngudi néi tiéng hay khong. Daulerio da tra 16i véi giong diéu dua cot. Ong ta néi réng
chi khi déi tuong la tré em dudi b6n tudi (under the age of four) thi méi khong dang. D6 1a 10i noi
dudgc phat ra tai mét noi sé dudc ghi chép lai trong ho sad toa an.

Nick Denton, ngudi sang lap Gawker, ciing khéng chiu Iui budc. Ong bién minh réng viéc dang
tai video tinh duc thuc chat Ia mot hanh déng giip nhan van héa (humanizing) Hogan. N6 gidng

nhu mot 16i khen ngoi. Trong phién toa, cling cé6 mot canh twong thé nay. Luét su ciia Hogan da
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yéu cau Denton doc to trudc tda doan mé ta hanh vi tinh duc trong bai bao ciia Gawker bang mét
giong diéu nhan van nhéat cé thé. D6 1a doan c6 chira cum tir "quan hé tinh duc bang miéng mang
tinh nghia vu" (dutiful blowjob). Denton da lam theo yéu cau dé. Trong méat cac bdi thdm vién, day

khong phai la tv do bao chi. D6 la viéc kinh doanh cau lugt xem.

Khéng moét ai & toa an biét rang Peter Thiel chinh 1a ngudi diing sau giat day toan bd vu kién nay.
Thiel d3 tai tro tién dé Hogan thué Charles Harder, mét luat su & Los Angeles, khai kién Gawker vi
xam pham quyén riéng tu, cd y gay tén hai tinh than, va xdm pham quyén cong khai. S6 tién tai trg
kién tung ma ong bi mat bd ra la 10 triéu USD. Sé tién nay dudc chia cho nhiéu vu viéc khac nhau,

va vu kién clia Hogan cling nam trong sé do.

Thiel c6 mét tinh toan ré rang khi gidu minh. Ong thdy rang néu su’ that 6ng 1a ngudi tai trg tién bi
bai 16 trong qua trinh xét x¥, ban chat clia vu an sé hoan toan thay déi. Khi do, cau chuyén sé
khong con la vé mét video quay lén va viéc xdm pham quyén riéng tu nita. N6 sé chuyén thanh su
chuyén ché& ctia mét ty phd muén cha dap Ién Tu chinh an thd nhat. Thiel nhan dinh réng cau

chuyén dé sé hay hoai phién toa clia Hogan.

Van dé thuc su ma Thiel nhin thay la su bt doi xirng vé tién bac. Hogan la mot ngudi néi tiéng
sd hitu tai san hang triéu USD & mdrc mét chir s6 (single-digit millionaire). D6 khong phai la sé tién
nhd. Tuy nhién, né lai qua it éi so vdi chi phi d€ chién dau dén cling chéng lai mot tap doan truyén
théng 16n trong hé théng phap luat My. Thiel hi€u rd diéu nay tl chinh trai nghiém clia ban than. Va
ong thdy rang chinh su bat di xiing do 1a cach Gawker kiém tién. Lua chon va cha dap Ién nhitng
ngudi khéng cé kha nang tu vé. Chan doan cda Thiel la: d6 chinh la phuong thirc hoat déng

(modus operandi) ctia Gawker.

Vao thang 3 nam 2016, bdi thadm doan da ngdi tai phong xir an & St. Petersburg, bang Florida.
Ho phan quyét rang Gawker da xam pham nghiém trong quyén riéng tu ciia Hogan. Ngay 18 thang
3 nam 2016, phan quyét dugc dua ra. S6 tién boi thudng thiét hai la 140 triéu USD. Nhin sau vao
chi tiét, khoan boi thudng cho thiét hai kinh t€ va tén that tinh than 1a 115 triéu USD, con tién boi
thudng mang tinh trirng phat la 25 triéu USD. Céng hai con s6 nay lai sé la 140 triéu USD.

S6 tién nay da vugt xa kha nang chi tré ctia Gawker. Trong cac vu kién dan su & My, ngay ca khi
¢ phan quyét bdi thudng 16n & so thdm, théng thudng ngudi ta khdng tra tién ngay 1ap tirc. Do 1a vi
c6 con dudng dé khang cao, dong thdi xin hoan thi hanh an cho dén khi két thic qua trinh khang
cao. Tuy nhién, con dudng dé di kém vai diéu kién. Thudng thi phai ndp mot khoan tién bao Ianh
(bond) twong duong vdi so tién phan quyét. D6i mat véi phan quyét tri gia 140 triéu USD, viéc
Gawker huy dong dugc sé tién bao lanh I6n nhu vay 1a diéu bat kha thi trén thuc té.

Vao thang 6 cung nam, thdm phan da bac bo don xin hoan thi hanh phan quyét ciia Gawker.
T&m khién cudi cing dé co thém thai gian tranh tung tai phién phic thdm da bién mat. Trach nhiém
b6i thudng ngay lap tirc dé nang 1én vai Gawker. Ho khong thé chéng d& n6i. Ngay 10 thang 6 nam
2016, Gawker Media da n6p don xin bao h6 pha sén theo Chuong 11 (Chapter 11) ctia Luat Pha

san Lién bang. Ngudi sang 1ap Nick Denton cling phai chiu trach nhiém boi thudng ca nhan nén da
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ndp don xin pha san ca nhan riéng 1é. Ngudi sang lap va cong ty cung nhau sup do.

Bi méat bi bai 16 ngay sau phan quyét. Vao thang 5 nam 2016, Forbes lan dau tién tiét 16 khoan tai
trg bi mat tri gia 10 triéu USD cula Thiel. Truwde khi bai bao duoc xuét ban, tin don da lan truyén mot
thoi gian. Viéc doi ngli luat su ctia Hogan cd tinh bd qua mot yéu cau boi thudng co thé giai quyét
théng qua thda thuan dé kéo dai phién tda dén clng, va viéc phia Hogan co vé khdng quan tdm
dén dam phan tién bao hiém hay moét thdéa thuan nhanh chong da dé lai nhiéu dau héi cho nhitng
ngudi quan sat. B&i vi do khong phai 1a hanh déng clia mot nguyén don thi€u tién. Bai viét clia
Forbes da l&p day khoang tréng dé. Danh tinh ngudi dirng sau da duoc tiét 16. Khi nhan vat man
sau |6 dién, cuc dién cudc chién da thay dsi. Thay vi budc vao phién phic thdm kéo dai va dau
ddn, hai bén da chon thda thuan. Vao ngay 2 thang 11 nam 2016, phia Gawker va Hogan da dong
y ch&m dut vu kién vai mirc thoa thuan 1a 31 triéu USD.

O day, can phai dét ba con s6 nay canh nhau. Sé tién kién tung ma Thiel bi mat tai trg 1a 10 triéu
USD. Phan quyét do boi thdm doan dua ra la 140 triéu USD. Théa thuan cudi cung la 31 triéu USD.

Ba con s& nay dai dién cho nhitng giai doan tién bac khac nhau va mang nhitrng y nghia khac nhau.

Nhin vao ly do tai sao ba con sé nay lai chénh léch 16n nhu vay, ching ta sé thdy duoc cau tric
cla su viéc. 10 triéu USD Ia chi phi d& bat dau cudc chién va theo dudi né dén cung. D6 1a sé tién
chi cho phi thué luét su, 16i khai cia nhan ching chuyén gia, va qua trinh té tung kéo dai nhiéu
nam. 140 triéu USD la cai gia ma boi thAm doan an dinh cho sai pham clia Gawker. Con sé nay
bao gém ca thiét hai thuc t€ va hinh phat dé ran de khong tai pham. 31 triéu USD la s6 tién thuc té
duoc thanh toan tr phan quyét do. Viéc doi di 140 triéu USD tlr mot cong ty da pha san la diéu bat
kha thi, va néu kéo dai sang khang cao thi cling c6 nguy cad két qua bi dao ngugc. Vi vay, hai bén
da bat tay nhau & mot diém nao dé & gilra. Vu an nay cho thdy con sé trén phan quyét va con s6

thuc t&€ duoc chuyén vao tai khoan ngan hang la hoan toan khac nhau.

DE ché da sup d6. Trang web chinh Gawker.com, vén 1a bd mat cia Gawker, da dong ctra vinh
vién vao cudi thang 8 nam 2016. Cac trang web chi em con séng sét nhu Deadspin, Gizmodo,
Jezebel, i09, v.v., dd dugc ban cho Univision véi gia 135 triéu USD trong cudc dau gia pha san vao
ngay 16 thang 8 nam 2016. Ho khéng mua toan bd cong ty ma chi chon l&y nhirng phan con gia tri
sr dung. Gawker.com, vén la cai noi cua tin dén, da bi loai khoi giao dich do6 va bién mat hoan
toan. Con gian di¥ bat ngudn tir mét tiéu dé cta Valleywag vao nam 2007 da két thuc bang viéc giai

th€ mot dé ché truyén thong sau 9 nam.

O day, co mot stic ndng dang dé ching ta can nhic. S6 tién Thiel bd ra la 10 triéu USD. So vai
s0 tién 6ng kiém dugc tir viec ban PayPal hay tir khoan dau tu vao Facebook, day khéng phai la
mot con s6 16n. K&t qua ma 10 triéu USD do tao ra la suw bién méat ctia mét cong ty tri gia 135 triéu
USD. Gia tri bi pha hiy I6n han rat nhiéu so vdi so tién bd ra. Ty 1& nay tiét 16 mot dieu: doi véi mot
ngudi co tui tién du sau, viéc khai t&r mot co quan bao chi cé thé dugc thuc hién vai s6 tién it hon

twdng tuwong.
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Thiel dat tén cho hanh dong cdia minh. Bé khdng phai la su trd thu ma la su ran de. Trong cudc
phdéng van véi The New York Times, 6ng goi d6 la su ran de dac biét (specific deterrence). Ong cho
rang do 1a viéc 1am nham ngan chan hanh vi bat nat ki€u thai nhan cach cla cac phuong tién
truyén thdng nhu’ Gawker. Ong néi rang 6ng khéng tin tu do ngdn luan ddng nghia véi viéc xam
pham quyén riéng tu vé han. Ngudc lai, hanh vi ciia Gawker chinh la mét su si nhuc ddi véi nhitng
nha b&o chan chinh. Hon nita, 6ng con mé ta viéc hé trg vu kién nay l1a mét trong nhirng viéc lam
mang tinh tr thién I6n nhat (greater philanthropic things) ma 6ng tirng lam trong doi. Do la viéc
ngan chan viéc cha dap 1én nhitng ngudi khong thé tu vé dudi danh nghia bao vé bao chi. Khac vdi
hoat dong tai trg kién tung (litigation finance) théng thudng 1a dé kiém tién, viéc tién ctia 6ng khéng
nham muc dich thu v& mét déng loi nhun nao ciing duoc st dung lam co sé dé hé tro cho 1ap luan
nay. Tuy nhién, viéc khong ky vong bat ky khodn Igi nhuan nao chi dua trén I6i tuyén bé cla 6ng va
16i gidi thich cha nhitng ngudi than can, cht chua dugc xac minh bang kiém toan déc 1ap tir bén
ngoai.

Dang sau lap luéan nay cta Thiel 1a mét thé gidi quan nhat quan. T 1au, 6ng da la mot ngudi ghét
su canh tranh va ting hd su’ ddc quyén. Ong tin ring thay vi nhiéu bén tranh dau d6 mau trén thi
trudng, t6t hon la d& mot bén chién thang ap ddo va quyét dinh cudc choi. Bong dang cla 16i tu duy
twong tu cling xuéat hién trong vu an Gawker. Ong da khong tranh cai bang I8i néi véi Gawker trén
thi trudng du luan. Thay vao do, 6ng két thic trd choi bang ngudn vén ap dao. Thay vi chién thang
bang tranh luan, dng lam cho ddi tha bién mat. Mt ngudi von tén thd tw do nay lai ndm gilt cdng cu
dé bit miéng vinh vién mét phuong tién truyén théng. Ban than Thiel coi day khéng phai la su xam

pham tu do ma la su khéi phuc tu do. Tuy thubéc vao géc nhin, né hoan toan trai ngugc nhau.

Cai nhin cla gidi truyén thong thi hoan toan ngudc lai. Cac t6 chirc nhv Phong vién Khong Bién
gidi (Reporters Without Borders) da Ién an viéc tai tro tai chinh bi mat cta Thiel 1a mét méi de doa
nghiém trong (serious threat) doi vai tw do bao chi. Nick Denton, ngudi dang dirng bén bd vuc pha
san, da phan phao lai Thiel rang: viéc Peter Thiel Ia mét ty phd Thung Iing Silicon khéng ¢ nghia
la y kién cta ong ta co thé vuat 1én trén hang triéu doc gia ung hd Gawker. Denton ciing liét ké
nhi*rng vu viéc ma Gawker tirng phanh phui trong thdi gian qua. Bé la nhitng bai bao nhu tai khodn
email bi mat ctia Hillary Clinton, nhitng 16i cdo budc cta phu ni¥ xung quanh Bill Cosby, hay mai
quan hé gitta Tom Cruise va Scientology. D6 Ia 1di bién ho rang tin dén va béo chi diéu tra tirng
cling ton tai dudi mét mai nha.

N&i so hai ma vu an nay dé lai hoi tu trong mét tir: SLAPP, vu kién chién lugc chéng lai su’ tham
gia clia cdng chung. Ban dau, SLAPP nghia la nhitng vu kién mang tinh de doa nhdm ngan chan
cac |0i chi trich. Thé nhung, vu an nay da thé hién mét phién ban md rong cuc doan clia no. Diéu
gi sé xay ra néu mét ty pha vai ngudn von vo han lién tuc chi tra chi phi kién tung cta bén thi ba
dé& nham vao mét co quan truyén thdng ma éng ta khong wa? Khéng mét hang tin nao coé thé chiu
dung ndi cudc chién tiéu hao dé. DU thang hay thua, ho ciing sé sup d6 vi chi phi. Su phéa san cla

Gawker chinh 1a minh ching rd rang cho diéu do.
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K&t qua con lai chinh 1a hiéu ¢ng kim ham (chilling effect). D6 1a viéc cac co quan bao chi va bién
tap vién phai dan do thém mét [an nira trudc khi viét mét bai bao mang tinh chi trich. Liéu viéc viét
bai bao nay co6 khién tién bac clia ai d6 lam ching ta pha san hay khéng? Mot khi cau hoi do len 16i
vao tam tri, viéc khdng viét sé trd nén an toan hon. Thiel da khac sau su do du do6 vao toan bd

nganh truyén thong.

Ciing can luu y rAng ndi sa hai nay khéng chi dirng lai 8 mic kha nang. Nhiéu bang 6 My c6 luat
chéng SLAPP (anti-SLAPP law) dé ngan chan cac vu kién mang tinh de doa v can ci. Day la co
ché& gilip nhanh chong bac bd cac vu kién vo can ci va budc bén khdi kién phai chiu chi phi. Tuy
nhién, nhitng diéu luat nay chi nham vao cac vu kién co co sé yéu kém. Biém dang sd clia vu an
Gawker lai ndm & chd khac. Vu kién ctia Hogan khong hé thi€u co s8. Pa c6 nhitng thiét hai thuc t&
dén murc bdi thdm doan phai cong nhan khoan tién 140 triéu do la. Khi mot vu kién chinh dang két
hap vdi ngudn von vé han, cac co ché phong vé hién cé da khéng con hiéu qua. D6 chinh 1a diém
khi€n tién 1& nay trd nén kho xtr ly.

Vi vay, cau hdi van con bd ngd. Su pha san clia Gawker 1a mét hinh phat thich dang danh cho
nhirng tin ddn nham nhi, ré tién? Hay do6 la mot man thi uy nguy hiém cho thdy nguon tuw ban tu
nhan khéng qua bau clr cd th€ muwaon vo boc cla hé théng phap ly hop phap dé pha huy bao chi,

mot trong nhitng tru cdt ciia nén dan cha? Co 1€ 1a ca hai.

Hau van cla nhitng ngudi thudc bén thua cudc réat lang €. Nick Denton méat cong ty, phai ndop
don xin pha san ca nhan va rat lui khoi tién tuyén cta gidi truyén thong. Mot so trang web do 6ng
xay dung ti€p tuc duy tri hoat dong dudi thdi chl sd hiru mdi trong mét thdi gian. Deadspin da doi
chu vai lan, va co ldc ting trai qua viéc toan bod ban bién tap déng loat tir chirc. Jezebel ciing trai
qua cac vong mua ban, dong clra roi tai hoat dong. Ban than cai tén Gawker da duoc moét cong ty
khac ¢ gang hdi sinh vai nam sau dé, nhung khong thé tim lai tam &nh hudng cla nhiing ngay

xua cl. Dau vét cia mot hang truyén thong tirng lam mua lam gidé mot thai el thé tiéu tan.

H&u van clia bén thang cudc con im &ng hon. Thiel khéng nhan dugc bat ky khoan tién nao tir vu
kién nay. Knhoan tién 10 triéu do la ma 6ng bé ra da khong dudc thu héi. Duoc biét, cling khéng co
phan nao danh cho Thiel trong s6 tién hoa gidi ma Hogan nhan dugc. Néu chi tinh toan 16 1ai, dng
la ngudi da mét di 10 triéu dé la. Th& nhung, nhitng gi 6ng dat dugdc khdng thé quy déi ra tien. Ong
da ching kién hang truyén théng tirng phai bay ddi tw ciia minh 1&n trang nhat bién méat, va tu tay
ong da lam dudc diéu do. Va 6ng ciing khdng hé ¢8 gang ngan can viéc su that doé dugc tiét 16 ra
thé gidi.

Tai day, mau thuan xuyén sudt toan bd cudn sach nay lai ndi Ién. Thiel 1a mot ngudi bi xam pham
quyén riéng tv. Ong & nan nhan bi kéo 1&n trang nhat ma khéng c6 su déng y. Mot ngusi nhu vay,
bang tién ca nhan cta minh, da danh sap hoan toan mét co quan bao chi. Ngudi bi cudp di quyén
riéng tu da nhan danh quyén riéng tu d€ 16ng hanh quyén luc. Khi nan nhan nam gilr kha nang gay
hai, liéu d6 1a coéng ly hay su bao ngudc? Vu an nay khéng dua ra cau tra 16i nghiéng han vé bén

nao.
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Tinh chinh dang cda su tra thu van tén tai. Mot co quan truyén théng da dang tai video phong
ngu quay Ién, sd hitu mét téng bién tap dua cot rang sé dang tai moi tha trir tré em dudi bén tudi,
ddng thoi cudi nhao tir chdi yéu cau gd bo. That khd dé bat ky ai cé thé tuy tién ndi rang viéc mot
hang truyén thong nhu thé phai chiu su phan xét clia phap luat 1a bat cong. Bong thdi, thuc té€ 1a
phan quyét dé duagc thuc hién nhd vao quy bi méat ciia mét ty phu ciing khong thé xéa nhoa. Khong
c6 gi dam bao réng ngudi tiép theo st dung sé tién do s& chon mét muc tiéu co ly do chinh dang
nhu Thiel.

Su cing thdng nay da chia ré gidi bao chi ngay sau vu an. M6t s6 nha bao coi d6 1a két qua tu
chudc 18y clia Gawker. Theo quan diém cua ho, nghi dén nhitng gi Gawker da lam vdi ngudi khac
trong sudt thai gian qua, ho chi bi chém bdi cing mot Iudi dao ma théi. Nhitng nha bao khac lai
nhin nhan hoan toan ngudc lai. Ho cho rang hém nay Ia Gawker, nhung ngay mai mét co quan
truyén thédng nghiém tuc dang phanh phui hanh vi tham nhiing ctia nhitng k& nam quyén ciing c6
thé bi danh sap theo cach tuong tu. Su cdm ghét déi vdi Gawker va ndi sa hai vé cach thic
Gawker bién mat xung dét ngay trong chinh mot con ngudi. Chinh sy xung dét do la ly do tai sao

vu an nay khéng thé duoc giai quyét mét cach rd rang.

Thai diém dién ra vu viéc cling déng mét vai trd quan trong. Nam 2016, khi danh tinh cGa Thiel
duac tiét 16, cling la nam éng cdng khai ting hdé Donald Trump. Chinh Thiel la ngudi da budc 1én
san khau cua Dai hoi Toan quéc Dang Céng hoa vao mua hé nam do dé€ doc bai phat bi€u tng hd
Trump. Mot mat 6ng xuét hién nhu mét ké da lang 1€ danh sap mot co quan bao chi, mat khac la
mot ga khong 16 ctia Thung liing Silicon dirng vé phia tng clr vién tGng théng; tén tudi clia éng nai
Ién cung mot thoi diém. Hai su kién nay tach biét nhau, nhung trong tam tri moi ngudi, chiing da
hdp nhat thanh mot an twong duy nhat. D6 1a 8n tuong vé viéc vira ti€p can quyén luc, vira xi ly co
quan truyén théng chi trich minh. DU Thiel c6 ¢8 y hay khoéng, su déng thdi nay da lam gia tang ndi
S0 hai hudng vé phia 6ng.

N&i sg hai d6 ciing vang vong kh&p Thung liing Silicon. Néu mét nha dau tu ty phi cé thé xéa sé
mét co quan truyén théng chi bang y mudn cia minh, thi ai ¢o thé tu do chi trich dng ta? Gawker
hoan toan khéng phai la mét phuwaong tién truyén thong duoc moi ngudi yéu mén. Nhiéu ngudi da
rung minh trudc su tan nhan cta Gawker. Tuy nhién, cach thiic Gawker bién mat da dé lai mot noi
lo ngai khac. D6 Ia néi lo so réng ai sé 1a muc tiéu tiép theo chi do ngudi ndm gilr s6 tién dé quyét
dinh.

Thiel khong dung 10 triéu do la dé€ truc ti€p dap tan blrc tudng thanh khéng 16 mang tén Tu chinh
an thir nhat. Ong da lach qua birc tudng d6. Do la théng qua canh cdng chinh mang tén kién tung
hop phap. Nhitng gi 6ng dé lai cho thé gidi khong chi la tan tich ciia mot dé ché truyén théng. Do la
mot phuong thirc hoat déng hiéu qua cho thay rang néu co du tién, ngudi ta co thé tiéu diét mot ké
phan khang lai minh mot cach hop phap. Phuong thirc do roi vao tay ai thi ca ngudi dat tiéu dé nam
2007 Ian bdi thdm doan dua ra phan quyét nam 2016 déu khong thé quyét dinh.
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Chuong 13: Tién gan quyén luc roi lui lai

Dém 21 thang 7 nam 2016, tai Dai hoi Toan quéc Bang Céng hoa & Cleveland, Ohio. Trén man
hinh I6n phia sau san khau hién Ién tén mot ngudi dan 6ng. Peter Thiel. Mot ty phu dén ti* Thung
Iting Silicon. Khi 6ng budc ra buc phat bi€u, khan phong thoang xon xao. Khong khi nhu thé cé mét

ngudi khéng hgp véi nai nay vira budc 1én san khau.

Thiel khéng kéo dai bai dién van. Ong mé dau bang chuyén tién luong & My da thap hon mudi
nam trudc. Ong noéi Donald Trump 1a (ng vién duy nhat c6 di can dam thira nhan nudc My dang
suy yéu. R6i 6ng ném ra mdt cau. "Toi tw hao la ngudi dong tinh, tw hao la dang vién Cong hoa, va
trén hét, tv hao 1a ngudi My." Trén san khau dai hoi clia mot chinh dang bao tha, 6ng la ngudi th
ba cdng khai tuyén b& minh 14 ngudi ddng tinh. Khan phong diing day. Tiéng vé tay tran xudng.

Dém do, phan (ing ctia Thung liing Silicon di theo hudng ngudc lai. Khi 8y, trong s6 cac téng
giam déc cua nhirng cdng ty cdng nghé 16n d My, khong ai gop tién cho chién dich cla Trump.
Trong nganh d6, ing hé Trump gan nhu la diéu cam ky. Thiel mét minh pha v diéu cdm ay. Bong
nghiép bat dau git* khoang cach véi 6ng. Ong cé vé khéng ban tam. Bi vé phia ngudi khac khéng
di, do la viéc 6ng da lam céa dai.

Con dudng dua éng lén san khau ay ciing khéng thang. O giai doan dau cudc bau cir so bd clia
Dang Coéng hdoa nam 2016, ngudi Thiel Gng hd trude tién khdng phai Trump ma la Carly Fiorina. Ba
la ¢ng vién xuét than tir doanh nghiép, tirng 1anh dao Hewlett-Packard. Mot ngudi trong gidi cong
nghé Ging hd mét (ng vién xuat than tir gisi cdng nghé Ia lua chon dé hiéu. Khi Fiorina sdm rdi cudc
dua, Thiel chuyén sang phia Trump. R6i 6ng co tén trong danh sach dai bi€u dai hoi ctia bang
California. D6 khong phai la mot budc di ki€u chon phuong an it xau hon. M6t khi da chon hudng,
Ong ti€n lén phia trwdc hon bat ky ai.

Diéu Thiel nhin thay & Trump khéng phai 1a mot danh muc chinh sach. Ong coi Trump 1a ¢ing
vién duy nhat cé thé néi ra su that rang nudc My dang mac ket. Khi cac ing vién khac noi nudc My
van vi dai, Trump néi nudc My dang sup xuéng. Thiel d& dua ra chan doan &y tir 1au. May bay
khéng nhanh hon nhitng nam 1970, va twong lai tirng dudc hiva hen da khéng dén. Trong mét éng,
Trump la chiéc bua co6 thé dap va tinh trang tri tré do. Khi dy, cé Ié 6ng chua nghi ky chiéc bla &y

sé dap v8 nhitng gi.

Tién dén sau 10i ndi, nhung né di chuyén vao thai diém quyét dinh han. Gitra thang 10 nam 2016,
doan ghi &m Access Hollywood, trong dé Trump cé nhitng 16i xic pham phu ni vé tinh duc, bi cong
bGé. Chién dich tranh ci* dirng sat bd sup dé. Bang Iic nhiéu nhan vat Cong hoa ndi nhau git
khoang céach vai Trump, Thiel tuyén b6 sé gop 1,25 triéu dé la. Khoan tién dudc chia cho siéu PAC

va chién dich. Khi ngudi khac rat chan, 6ng dua tién vao.

Nhin vao chd khodn tién &y dudc dung, ta thady cach Thiel hanh ddng. Chién dich Trump tap

trung rai quéng cao muc tiéu trén Facebook nham lam gidm y mudn di bé phiéu clia nhitng ngudi
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ang hd Hillary Clinton. Phan loai con ngudi bang di liéu, chon titng nhém da phan loai, roi
banthéng diép vao ho. Khi nhd rang Thiel 1a nha dau tu bén ngoai dau tién cla Facebook, va la
ngudilap ra Palantir, céng ty doc hanh vi con ngudi bang di liéu, viéc tién ctia éng roi dung vao

ki€uquang céo 8y khong giéng mét chuyén tinh co.

Vai ngay trudc bau ctr, Thiel phat bidu tai National Press Club & Washington. O d6, 6ng néi dirng
hiu nhitng 18i thé rap cia Trump theo nghia den. Y 6ng la bao chi doc Trump theo nghia den
nhung khéng nghe mét cach nghiém tdc, con nhitng ngudi ng hd thi nghe nghiém tic nhung
khéng doc theo nghia den. Cau néi 4y dudc trich dan mai vé sau. Bén dudi bé mét gé ghé cda

Trump, Thiel nhin thdy mét cong cu minh muén cé. Ong tin céng cu 4y s& nam trong tay minh.

Trump théng. Ngay sau bau ci¥, Steve Bannon ca ngai Thiel la ngudi huing that su, ngudi da dem
stfc nang tri tué va su nghiém tuc vao chién dich. Phan thudng dén nhanh. Thiel vao Gy ban diéu
hanh cGia nhém chuyén giao quyén luc do Phé téng théng déc ctr Mike Pence dan dau. Ong nhan
mdt van phong trong Trump Tower. Chang trai tirng tin vao ty do gid dat ban lam viéc ngay gitra

trung tdm quyén luc.

Viéc Thiel lam trong nhém chuyén giao 1 Iap danh sach. Ong tim nhitng ngudi sé thao d& cac co
quan quan ly tir bén trong. Dua vao nhitng ngudi tu do ca nhan cuc doan va canh hitu cléing ran,
éng soan mét danh sach khodng 150 (ing vién bé nhiém rdi glii cho phia Trump. Y tudng la dua
nhitng ngudi muén thu nhoé chinh phl vao céac vi tri quan trong cda chinh phd. D6 1a tham vong tu

tay sap x&p lai cd may Washington.

Danh sach gan nhu khdéng qua dudc. Ilvanka, con gai Trump, va Jared Kushner, con ré éng,
mudén nhitng nhan sy truyén théng hon, gan vai dong chinh hon. Ho chan dé an cla Thiel. Trong
s6 nhiing ngudi Thiel dé ct, chi rat it ngudi dugc b nhiém. N& luc dau tién nham thiét ké

Washington lai bi chan ngay & ban an cla gia dinh Trump.

G day Thiel Ian dau hoc bang co thé minh ban chat clia ¢d may goi 1a chinh phi. Ong 1a ngusi
tirng lap va nudi I6n céng ty. Trong mot startup, nha sang lap quyét 1a lam. Tuyén ngudi, sa thai,
déi huéng, moi viéc dién ra nhanh. Chinh phi khéng nhu vay. DU la ngudi than can véi téng théng,
chi mét Ian gia dinh tGng théng phan dsi, danh sach da thanh gidy bé. Quyén luc khéng nam gon &
mot chd ma rai ra gitra Ioi ich ctia nhiéu ngudi. Thit Thiel ghét ca ddi, tiic mot hé théng cham, nhiéu

thu tuc va doi héi théa thuan, dugc éng xac nhan lai tir chinh bén trong hé thong ay.

Trai nghiém nay khdp dang véi diéu 6ng da viét tir lau. Chinh tri khdng phai con dudng d&€ ngudi
tu do tao ra tuong lai minh muén. Van phong & Trump Tower la phong thi nghiém cho y nghi dé, va

két qua thi nghiém khéng di chéch khéi du doan clia éng.

Thiel khéng bd tham vong. Ong chi d6i cach. Khi viéc cdm ngudi vao chinh phu bi chan, éng

chuyén sang nudi mot con ngudi d&€ dua ngudi dé vao chinh pha. Ngudi 8y 1a JD Vance.

Quan hé vdi Vance khong hinh thanh trong mét [an. Né duoc chét Ién qua nhiéu ndm, médi giai

doan mang mot hinh dang khac. Néu gom céac giai doan 8y thanh mot khaéi, ta sé bd 18 tinh chat
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clia mdi quan hé nay.

That ra duyén gitra hai ngudi bat dau vai nam trudc do, trong mét gidng dudng. Khi Vance con la
sinh vién Trudng Luét Yale, Thiel dén truong ndi chuyén. Vance sau nay noéi cau chuyén ong nghe
hém &y da lam thay d&i minh manh hon bat ky bai giang nao trong doi. V&i mot thanh nién 16n 1é€n
trong gia dinh lao déng da trédng & néng thdn, tirng qua Thiy quan luc chién rdi vao trudng luat
danh tiéng, 16i Thiel néi rdng diing thang trong canh tranh ma hay tranh chinh cudc canh tranh dy

vUa la vira manh.

Su gén két that sy bat dau nam 2017. Sau khi rdi Trwong Luat Yale, Vance vira co tén tudi trén
toan quéc nhd hoi ky Hillbilly Elegy. Cudn sach viét vé nghéo khé va phan nd & viing céng nghiép
suy tan 8y dugc doc nhu mdt ban huéng dan dé hiéu tam trang ctia nhitng ngudi da bau cho
Trump. Thiel dwa 6ng vao cong ty dau tv Mithril Capital cia minh. Chinh tri chwa dén trudc. Dau tu

dén trude. O do, Vance hoc cach tién chon va nudi cdng ty. Thiel trd thanh ngudi d& dau clia 6ng.

Giai doan ké ti€p la nam 2021. Thang 2 nam do6, Thiel duwa Vance dén Mar-a-Lago & Florida dé
gidi thiéu truc ti€p vai Trump. NEu Vance mudn budc vao chinh tri, 6ng can su chap thuan cla
Trump. Nhung cubc gap dau khong tron tru. Trén ban Trump ¢ mot chdng gidy, trong dé cé ca
nhitng bai Vance tirng viét dé phé phan Trump. Ngudi tiing viét rang Trump c6 thé trd thanh Hitler
clia nudc My nay diing trudc mat dng va dua tay ra. Thiel 1a ngudi sdp dat chd ding &y.

Cubc gap dau & Mar-a-Lago chira mot bi€u twgng. Vance tirng 1a mét trong nhitng tri thirc phé
phan Trump séc nhat. Ong con tirng néi Trump c6 thé trd thanh Hitler ctia nudc My. Mét ngusi nhu
vay mudn budc vao phe Trump thi can ai d6 bao chiing. Thiel diing ra bao chiing. Ong guii cho
Trump tin hiéu rang ngudi minh dua dén la ngudi c6 thé tin. Thiel bac cau gitra hai ngudi, va Vance
di qua cay cau 8y. Trong chinh tri, mét |6i gidi thiéu nhu vay dang gia khéng kém tién. Tién thi ai

ciing co thé dua, nhung bao chirng chi ngudi da tich IGy niém tin méi lam dugc.

Giai doan th(r ba la tién. Trong cudc bau cr Thuang vién lién bang d Ohio nam 2022, Thiel rot 15
triéu doé la vao Protect Ohio Values, siéu PAC Ging hé Vance. Do la quy mé hiém thay cho khoan
tién moét ca nhan bd vao mot cudc dua Thuong vién. Cong toan b soé tién Thiel dwa cho cac (ng
vién Thuong vién Céng hoa nam &y thi vao khoang 35 triéu dé la, va gan mot nira chay vé mot
minh Vance. Cung thoi gian do, Thiel cling rét nhiéu tién cho Blake Masters, ngudi tranh ctr
Thugng vién & Arizona. Masters la ngudi tirng viét Zero to One cung Thiel. Thiel chon nhitng nguoi
gan vdi suy nghi ciia minh, tirng lam canh minh, réi ddy ho vao chinh tri. Masters thua. Vance
thang. Khi tién cta Thiel nhap vdi su ting hd ctia Trump, Vance vuot qua bau clr so bd, thang bau

¢ chinh thirc va vao Thugng vién.

Tuyén dung nam 2017, gidi thiéu véi Trump nam 2021, tai trg Thuong vién nam 2022. D6 la ba
hanh déng trai qua ba nam. Thiel chon ngudi nhu’ moét nha dau tw mao hiém chon startup. Ong
ch@p nhan rdi ro, dat cugc sdm, roi chd ngudi do 16n 1én va cham dén ghé& quyén Iuc. Do la cach

d6i x& vdi chinh tri nhu dau tw mao hiém.
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Nhin ky hon, ta thay triét ly kinh doanh ctia Thiel duoc chuyén sang chinh tri. Ong thich nhiing
cOng ty chiém tron mot thi trwdng nhd. Khdng chen vao thi trudng da cé nhiéu déi thd, ma budc dau
tién vao noi chua ai co6 mat réi ndm doc quyén bén trong dé. Cu dat cudc vao Vance ciing vay.
Thay vi chia tién nhé cho nhiéu chinh tri gia 16n da 6n dinh, dng dén mét sé tién ngudi khac kho bat
chudc vao mot ngudi chua duoc ki€ém ching. Dat 15 triéu do la vao mot ngudi khdong phai phan
tan, ma la tap trung. Rui ro, nhung néu tring thi 6ng cé mét phan trong toan bd dgi séng chinh tri
clia ngudi do. Khi Vance vao Thuong vién rdi trd thanh (ng vién phoé téng thdng, Thiel nhin gia tri
phan 8y phinh Ién.

D7 nhién con ngudi khéng phai cong ty. Cong ty trao quyén theo ty 1& cd phan. Con ngudi thi
khong. Sau khi Vance trd thanh pho téng théng, 6ng sé di theo y Thiel hay di dudng riéng, khéng ai
biét trwdc. Trong vi von chinh tri nhu dau tu mao hiém da c6 s&n chd ma vi von 8y khéng bao gid

khép han.

Cu dat cuoc trang. Nam 2024, Vance trd thanh (*ng vién phé téng théng clia Trump. Ngudi tirng

ngdi vao ban lam viéc & Mithril clia Thiel, bay ndm sau d& ding trudc ngudng clra Nha Trang.

Lan theo con dudng cltia Vance, d4u tay ctia Thiel ndm & nhiéu chd. Bai gidng thdi Yale d&i
huwdng suy nghi ciia Vance, cong viéc sau khi t6t nghiép dua ong vao thé gidi dau tu, 10i gidi thiéu &
Mar-a-Lago dua éng vao phe Trump, va 15 triéu do la ddy 6ng vao Thuang vién. Hiém cé ddi chinh
tri cia mot ngudi nao lai in sdu ddu mot ngudi khac dén vay. Vi thé khi Vance trd thanh pho tong
théng, ngudi ta noi Thiel da tao ra mot pho téng thong. Cau 8y phong dai hay khong tly ngudi nhin.
Nhung viéc Thiel da ding trude & tirng chang Vance di qua la diéu kho pha nhan.

Chinh & doan nay, mot viéc khién nhiéu ngudi khé hi€u da xay ra.

Nam 2024, khi Vance do minh nudi I16n trd thanh (ng vién pho téng théng va anh hudng cla
minh cé vé& |én dén dinh, Thiel lai dua ra quyét dinh nguoc han. Trudc bao chi va céng ching, 6ng
tuyén bé trong cudc bau clr nam 2024 6ng sé khong tai trg chinh tri cho bét ky ai, k& ca Trump.

Ong néi minh van diing vé phia Trump va Vance, nhung néi rd rang vi tién s& khong mé.

Trump truc tiép goi dién. D6 1a chuyén thang 4 nam 2024. Trump xin 10 triéu do la. Thiel t& chai.
Chinh Thiel k& rang khi nghe tin &y, Trump noi minh rat budn. Ngudi ting chi dong dua tién vao
IGic chién dich tam nam trude sap v, [an nay lai tra vé ca 16i dé nghi do chinh (ng vién téng théng
dua ra.

Hinh dung canh &y thi kha la. M6t bén Ia Trump, dang muén trd lai Nha Trang va can tién. Bén
kia la ty phu tirng cong khai ting hé Trump trude tién. Trump & vi tri ngudi di xin, con Thiel & vi tri
ngudi tir chdi. Trong tam nam, vi tri cla hai ngudi da déi nhu vay. Trong lic do, Vance, ngudi dudc
Thiel d& dau va day dé, nai Thiel giup Trump. Ngudi Thiel dwa vao Thuong vién gid tré thanh bén

xin tién Thiel. Thiel khdng ddong. Su im lang clia 6ng tw nd 1a mot 1ap trudng.

Ly do bé mat Thiel dua ra 1a v& mong. Ong phé phan Dang Céng hoa bam vao cac cudc chién

van hoa nhu pha thai hay ngudi chuyén gidi. Trong méat 6ng, khiing hoang that cia nudc My nam &

121



ché khac. Kinh t& suy y&u, tham hut ngan sach khéng 16, d6i méi cong nghé dirng lai, va
khoangcach véi Trung Quéc dang bi thu hep. Diéu khién 6ng bat man la cac chinh tri gia &

Washington laiquay lung véi chinh nhi*tng van dé ay.

Trén mot podcast, 6ng dua ra mot logic lanh hon. Néu cudc bau clf nam 2024 sit sao, Dang Dan
chi sé 13y két qua bang cach gian 1an nén 6ng c6 nhang tay ciing vo ich; néu Trump thang 16n, tién
clia 6ng khong can thiét nén 6ng khéng cé ly do nhang tay. Du phia nao, ciing khdng co ly do dé
dua tién. Do 1a phép tinh cia mot nha dau tu: tai trg chi co gia tri khi nd co thé déi két qua. Néu két

qua da dinh san, dua tién vao dé 1a 16.

R6i dng noi thang réang nhiém ky dau cta Trump con khéng dat muc t6i thiu do dng dat ra. Nam
2016, ky vong 6ng gtii vao Trump la hay lay nudc My dang dirng yén cho tinh day. Nhung khi
nhiém ky dau két thuc, trong mat dng nudc My khdng hé bi lay déng. Chinh quyén van van hanh
b&ng nhitng con ngudi cii, cac co quan quan ly van séng, tinh trang tri tré céng nghé van chua
duoc thdo. Nbi that vong dau tién khi danh sach chuyén giao bi chan da kéo dai ra toan nhiém ky.
Ong du doan néu Trump thang lai nd&m 2024, cudi cling ct¥ tri s& chi dm mot néi that vong khéng 6
nhu ngudi héi ti€c vi mon hang da mua. Mén hang 6ng da mua mét lan, 6ng khéng muén mua lan
thi hai.

Dén day, cau chuyén co vé gon. M6t ngudi di sdu vao chinh tri, roi that vong va rat chan. Nhung

néu dat bén canh dé vi tri cac cdng ty clia 6ng trong cung thdi diém, su gon dy bat dau lung lay.

Vao luc Thiel tuyén b8 ngiing tai trg, d& ché kinh doanh cla éng lai gan vdéi chinh pha lién bang
My sau han bao gid hét. Palantir, cong ty phan tich di¥ liéu do 6ng sang lap; Anduril, céng ty qudc
phong dugc Founders Fund cta 6ng rét von I6n; va SpaceX cua Elon Musk. Nhitng céng ty nay ky
hop ddng véi B& Quéc phong, cac co quan tinh bao va cac bd lién bang. V6n clia 6ng ndm & 16i clia
mang an ninh va ha tang théng tin qudc gia. Nglrng tai trg chinh tri khong c6 nghia la giao dich vai

chinh phu bi ct.

Diéu nay khién viéc nglrng tai tro clia 6ng khac véi mét nha tai tro chinh tri théng thudng. Mot
nha tai trg binh thuong ky vong dugc dén dap bang hudng chinh sach khi (ng vién minh ang ho
thang. Thué hay quy dinh, ho mudn quyét dinh co Igi cho minh. Thiel da vuot qua tang dy. Cac
codng ty ctia dng ban nhitng thi* chinh phl phai mua, bat ké chinh tri gia nao thang. Quan ddi can
drone trinh sat, co quan tinh bao can céng cu xau chudi di liéu rai rac, nha nudc can tén Itra dé
duwa hang lén khong gian. Nhu cau dy khdng bién mat theo két qua bau ctr. Ai thang thi B Quéc
phong van dung phan mém Palantir va xem xét vii khi ctia Anduril. Tai trg 1a dat cuoc, con hop

doéng chinh phu khéng phai dat cwge ma la doanh thu.

Danh sach nhan su ctia chinh quyén ra doi sau khi Trump thang lai nam 2024 cho thdy mét bic
tranh khac. Musk budc ra trudc san khau vdi vai tro ngusi dirng dau DOGE, Bd Hiéu qua Chinh
pht. Vance nham chirc pho téng théng. O nhiéu vi tri quan trong clia chinh phd ¢ nhitng déng
nghiép ti thai PayPal va ngudi cta Thiel nhu Jim O'Neill, Trae Stephens, David Sacks. Jim O'Neill

I&n ghé th( trudng BO Y t€ va Dich vu Nhan sinh. Sacks phu trach chinh sach tri tué nhan tao va tai
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san s0. Danh sach ma nam 2016 Thiel tirng tu tay 1ap trong Trump Tower roi bi gia dinh Trump

chan, tdm nam sau duoc ngudi clia éng dién vao bang cach khac.

G6c clia mang lugi 8y nam & PayPal hon hai muoi nam trude. Nhitng ngudi tré tirng lam viéc 6
codng ty thanh toan do Thiel 18p va lanh dao 8y, sau khi cdng ty dudc ban cho eBay, tan ra dé dung
cac dé ché riéng. Musk dung Tesla va SpaceX, Reid Hoffman dung LinkedIn, nhitng ngudi khac
tao ra YouTube va Yelp. Ngudi ta goi nhom ay 1a PayPal Mafia. D&n nam 2024, nhom ay vuot khoi
Thung Iting Silicon va tién vao Washington. Mt mang Iudi bat dau t& mot céng ty da chay vao bén

trong chinh pht ctia mét qudc gia. O thuwong ngudn clia dong chay dy co Thiel.

Vi vay, khac biét gitta nam 2016 va nam 2024 gan véi sy d6i vi tri hon la rat lui. Thiel nam 2016
c6 van phong trong Trump Tower va truc ti€p nhing chan xuéng bun. Thiel nam 2024 khong con ly

do lam vay.

Dat Musk va Thiel canh nhau, khac biét y hién ré hon. Hon hai muwai nam truwdce, hai ngudi tirng
tranh nhau ciing mot cong ty & PayPal. Khi Musk rdi céng ty, h6i ddng quan tri tirng kéo éng xudng
va dua Thiel trd lai ghé& 1anh dao. Hai ngudi tirng gianh chd ctia nhau nay chuyén déng trong cung
mot chinh phu theo nhitng cach riéng. Musk truc ti€p dé hang chuc triéu do la tién clia minh vao
cudc bau cir ndm 2024. Ong dirng canh Trump, 1&n san kh3u, nhan DOGE va dat tén minh vao
viéc cat gidm céc co quan lién bang. Con gian cla nhitng ngudi bi cat va don cdng kich clia bao
chi d6 vé phia 6ng.

Thiel diing & vi tri ngudc lai. Bang tuyén bd ngling tai trg, dng tranh khéi tam diém cda phan luc.
Thay vi I&n san khau, 6ng & lai phia sau san khau. Cung hudng dén mét muc tiéu, mot ngudi chiu
chri dudi anh dén, ngudi kia im lang trong béng toi. Cach clia Musk 6n ao, cach clta Thiel lang 1.
Nhung lang 1& khéng ¢ nghia la yéu hon. Musk khéng tru 1au & DOGE va cudi cung ran nit véi
Trump. Ngudi dirng duwédi anh sang sup xuéng dudi anh sang. Thiel trong bdng tdi khdng bi cuén
vao va cham &y. Cé ngudi goi 6ng la ngudi diéu khién phia sau sdn khdu. Cach noéi 4y ding hay
khong, khong ai chirng minh dugc. Chinh viéc khéng chirng minh duge mdi la 1gi thé 16n cla vi tri
do.

M&t cau ndi tat ca nhirng diéu nay lai da duoc viét tr lau.

Nam 2009, trong bai The Education of a Libertarian dang trén Cato Unbound, Thiel viét: "Toi
khéng con tin rang tu do va dan chi cé thé cung ton tai." Ong viét rang nhiém vu that ctia ngudi
muén gilt tw do khéng phai la thay d&i chinh tri, ma 1a tim dudng thoat khéi chinh tri. Ong cho réng

mot hé thdng van hanh bang bé phiéu va da sé khéng thé dua dng dén tuong lai minh muén.

Trong bai viét dy, Thiel cling ghi vi sao 6ng nghi nhu vay. Ong cho rang tir sau thap nién 1920,
khi nha nudc phuc 1oi 16n 1én va phu nit ¢ quyén bau clr, chll nghia tu do ca nhan kho gianh dugc
da s0 phi€u. Khi da s mudn chinh phl bao vé va phan phdi, ngudi muén chinh phl nho sé ludn
thua & |a phiéu. Vi thé 6ng néi dirng thuyét phuc chinh tri nira, hay tim duong di ra ngoai chinh tri.

Pay la ly do 6ng quan tam dén nhitng khdng gian méi nhu thanh phd trén bién, v tru hay internet.
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Bat dau lai & noi da s6 hién co khong thé cham tay vao. Bai viét &y dudc viét bay nam trudc khi

dnggap Trump. Nghia la trudc khi budc vao chinh tri, 6ng da viét rang minh khéng tin chinh tri.

Dung trude cau dy, hanh dong ctia 6ng dudc doc khac di. Danh sach trong nhém chuyén giao,
cu dat cuoc vao Vance, viéc ngirng tai trg nam 2024 cé thé khéng phai nhitng su kién khac ban
chat, ma 1a cac biéu hién khac nhau clia mét y nghi. Ong van néi vé cac freedom cities, nhitng
thanh phé tu do di vong qua quy dinh. Ong mo vé khéng gian do doanh nghiép kiém soat, noi su
can thiép cta chinh tri gia khong cham téi. Ong tirng b tién vao y tudng dung thanh bang néi trén
bién. Né&n ctia moi né luc &y la cung moét tién dé: trong mét thé gisi do da s6 quyét bang la phiéu,
twong lai ma s6 it thién tai mudn tao ra sé bi chan lai. Nhin nhu vay, viéc éng tién gan quyén luc roi
IUi lai khéng phai la tir bd chinh tri, ma ciling cé thé 1a di tim con duwong khac dé€ vuot qua thad tuc

phién phttc mang tén chinh tri.

Chang trai tirng tin vao tu do trd thanh ngudi ndi rdng mudn gil tu do thi phai vuot qua dan cha.
Tuv do va dan chu thudng dugc goi chung mot cum. Thiel tach chung ra. Véi 6ng, tu do la nang luc
dé€ ca nhan tao ra diéu minh muén, con dan chd la xiéng xich budc nang luc dy vao tay da sé. Su
tach roi nay la cay cot da toan bd duwdng di chinh tri ciia 6ng. Va céy cot 8y hudng vé mot noi nguy
hi€m. Quyén lyc khdng di qua ki€m soat dan chi co thé di nhanh hon va xa han chinh vi né khéng

bi kiEm soat. Vé phia tot han, hodc vé phia xau hon.

Nhung day chi 1a mét cach doc. Cling co cach doc khac. Co thé 6ng that su da bi nhiém ky dau
clia Trump lam cho bong tay, nén rat chan trude 1an dat cudce thl hai. Co thé sau khi danh séach bi
chan va ky vong léch khéi thuc t€, dng mat hirng vdi chinh tro chai Washington. Su vd méng cé thé

la that long, va cling co thé |a mot I6p nguy trang qua khon.

Nhitng guwang mat khac clia Thiel ma cudn sach nay da veé cling tré lai  day. Ngudi ghét canh
tranh nhung canh tranh di déi hon ai hét, ngudi day réang doc quyén la tét roi nudi cong ty minh
thanh doc quyén, ngudi ho tu do trong khi ban céng cu giam sat cho chinh phd. Trong chinh tri,
chuyén ay lap lai. Ngudi tirng mudn thiét ké quyén luc tuyén b6 da rat khdi quyén luc, trong khi
gan quyén luc hon bao gid h&t. Mau thuan c6 18 khéng phai vét xudc clia 6ng, ma la phuong phap
clia 6ng. Néi mot phia va lam phia kia, chinh diéu dé khién dng kho doc, va ngudi khé doc thi cling

kho bi ki€ém soat.

Diéu chac chan chi la cac su kién. Nam 2016, dng lén san khau ang hd Trump va gép 1,25 triéu
dé6 la. Nam 2017, 6ng tuyén Vance; nam 2021, gidi thiéu Vance véi Trump; nam 2022, rét 15 triéu
dd la vao cudc dua Thuong vién cta Vance. Nam 2024, dng tuyén bé khdng tai trg cho ai va tir chéi
16i xin 10 triéu do la do Trump truc ti€p dua ra. Cing nam &y, cac cong ty ctia 6ng cd nhitng hop
doéng chinh phu tri gia hang ty d6 la, va ngudi clia dng budc vao céc vi tri quan trong trong chinh
quyén.

Cudn sach nay dé lai moét cau hoi chua hdi dén cung. Peter Thiel 1a ngudi tét hay ngudi xau. La
thién tai hay mai nguy. La ngudi bao vé tu do hay ké thu cta dan chu. Bdy éng sang mot phia thi

bai viét s& gon, nhung su’ gon 8y 1a gid. Ong khéng vira han vao phia nao. Vi thé cudn sach nay
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khong ca ngai cling khong két an éng. N6 dat cac su kién xuéng va dé cac su kién va vao nhau.

Cum tur ti€n gan quyén luc roi 1Ui lai cling vay. N6 co nghia la 6ng da xa quyén Iuc hon sao. Hay
I& 6ng da hoc dudc cach ndm quyén luc ma khéng can tu tay cham vao. Ngudi nhan tiéng vé tay
trén san kh&du va nguoi dién danh sach phia sau san khau. Ngudi budc 1én buc & Cleveland dé tu
hao ndi minh 1a ngudi ddng tinh, va ngudi nam 2009 viét rang la phiéu cta da s6 ngan tu do. Tt ca

nhi*ng hinh anh &y cung nam trong mot ngudi.

Ong da rut chan khéi Washington, hay da trg thanh chinh Washington. Cuén sach nay sé khong
dua ra cau tra 16i. Vi khodnh khéc cau tra 16i duoc dua ra, mau thuan sé bi khau lai, va mét mau
thudn da bi khau lai thi khéng con dat cau hdi cho ching ta nita. Mong réng ban, ngudi da doc dén

day, sé gap sach lai khi cau hdi 8y van con mé.

© 2026 Kim Kyung-jin. All rights reserved.
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