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M&t nam bi budc & Busan va khéng duoc thao & Bac Kinh
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Loi m& dau Pai Ié dudng Nhan dan tay tréng

M&c du dang la thang 5 nhung suwong mu van dong thap trén dudng bang Anchorage. Sang sém
ngay 14 thang 5 nam 2026, Luc lvong Khéng quan Mét hudng téi Bac Kinh da ha canh xudng
Alaska dé ti€p nhién liéu. Khi do, mét chi€c may bay thué nhoé theo sau, mot ngudi dan 6ng mac o
khoac da mau den, quan jean nhay 1&n bay chi mang theo mét chiéc ba 16. D6 1a Jensen Huang

cla Nvidia.

Luc lwgng Khong quan Mot 1a tén goi danh cho chiéc may bay riéng ctua Téng théng Hoa Ky.
Tong théng di dau tu nd da la mot tin hiéu. Day la [an dau tién sau khoang 10 nam mét nha lanh
dao My dat chan 1én dat Trung Qudc. Viéc ngudi lanh dao tu minh 1én may bay duoc hiéu la co

nghia & éng ta sé& két luan diéu gi dé ngay tai chd. Bac Kinh ciing chdp nhan theo cach do.

Cho dé&n ba ngay trudc, tén anh van chua cé trong danh sach du khach dén Trung Quéc. Trump
goi dién sau khi doc tin tirc trén Thai Binh Duwong. Tham gia ngay bay gid. Huang quay dau may

bay. Bai s6 phan ctia mét loai chip Al dang bi de doa trong chuyén cong tac nay.

Hay dé toi danh chut thoi gian & day dé chi ra Jensen Huang la ai va tai sao anh &y lai quay dau
may bay. NVIDIA [& céng ty san xuét chat ban dan dung dé chay tri tué nhan tao. Du 14 chatbot hay
0 to tu lai, tri tué nhan tao ngay nay déu phai nhanh chong thuc hién nhirng phép tinh khéng 16 va
cong ty nay gan nhu doc quyén vé chip xr ly nhitng phép tinh d6. Huang la CEO cua cong ty.
Chinh pht Hoa Ky da chan xuét khdu sang Trung Quéc dé ngan nuwdc nay mua nhitng con chip tot
nhét. Ly do 1a no co thé dudc sir dung cho muc dich quan su. Da&i voi Nvidia, mot trong nhitng thi
truong 16n nhat thé gidi da bi dong clra hoan toan. Pay la ly do tai sao Huang da di di lai lai gitra
Washington va B&c Kinh, yéu cau thdo chét. D6 1a ly do tai sao anh 8y da thay déi huéng di sau

cudc dién thoai tir Trump.

Nhitng khudn mat ctia thi dé nudc My da ngdi san trén may bay. Elon Musk, Tim Cook, David
Solomon. Trump da dua ho di cung. Da co6 cudc bau clr gitta ky vao thang 11. Anh 8y can mot tam
vé, va diéu tao nén mot tam vé 1a cong viéc va mot hop dong.

Bau clr gitra ky 1a cudc bau clr quéc hoi dudc té chire giltra nhiém ky téng thdng. Thay vi bau
chtrc vu tong théng, toan bd Ha vién va mét phan Thuong vién méi dudc bau. Néu téng thdng thua
cudc bau cl nay, 6ng sé bi Qudc hoi han ché trong phan con lai ctia nhiém ky. Vi vay, déi véi téng
théng duong nhiém, cudc bau clr gitra ky 1a phép thir cho s6 phan cac chinh sach clia éng. Day la
ly do Trump duwa cac doanh nhan hang dau cia My 1én may bay va dua ho dén Bac Kinh. Khi
Trung Quéc mua san phadm cda My va nhan dugc 10i hira xay dung nha may & My, dé la viéc lam

va phiéu bau. N6 1a can thiét dé co6 thé hién thi két qua ctia cudc hop bang con sé.

Sang hém sau, Trump budc 1&n bac thém Dai I& dudng Nhan dan. Tam nam rudi da tréi qua ké
tlr khi 6ng di tham quan T& Cam Thanh vao mua thu nam 2017. Tap Céan Binh budc xudng cau

thang dé€ chao don éng. Hai ngudi dan éng cé mau ca vat khac nhau, mét ngudi mac vest xanh va



ngudi kia mac vest xanh nudc bién. Khi canh clra chdp trat xudng, tay ching téi nam Iay nhau.

Pai 18 dudng Nhan dan 1a mot tda nha khéng 16 & phia tdy Quang trudng Thién An Mén & Bac
Kinh. Day |a noi t6 chirc Dai hoi dai bi€u nhan dan toan quéc, Quéc hdi Trung Qudc va té chirc cac
nghi 1& c&p quéc gia danh cho cac nha lanh dao nudc ngoai. Su uy nghi ma Trung Quéc muén thé
hién vadi cac vi khach clia minh dugc thé hién 6 nhitng bac thang va nhitng cay cot. Viéc Tap Can
Binh di xuéng chan cau thang dé bi tring dan cling ddng nghia véi viéc Bac Kinh da tinh toan trudc

tirng hinh anh sé hién thi trén man hinh.
Nhirng bic &nh that hoan hao. Bén trong tréng réng.

Cudc hop kéo dai hon hai gid déng hd nhung nhiing 16i Trump muén nghe van chua bao gid
duoc thét ra. D6 1a mot mire thué. Mot ngay sau cude gap, anh da thang than thira nhan véi cac
phdng vién. Ho cho biét ho thdm chi con khong thao luan vé viéc gia han thda thuan dinh chién
thué quan véi Tap Can Binh. Lénh ngirng ban kéo dai moét nam dudc ky & Busan sé duoc giai quyét
vao ngay 10/11. Khi nat that duwoc that lai, khéng ai nhac dén chi @& nat that.

Hay dé toi giai thich thu& quan la gi va Iénh ngitng ban & Busan la gi. Thué quan la loai thué
duoc danh khi hang héa duoc chuyén giao gilta cac qudc gia. Néu ban tang thué, gia hang hoa &
nudc kia sé trd nén dat hon va viéc ban ching trd nén khoé khan hon. Hoa Ky va Trung Quéc da bat
hoa trong nhiéu nam, ap dat murc thué cao doi vai hang héa clia nhau. Khi tén that clia ca hai bén
ngay cang gia tang, hai nudc quyét dinh Ui lai mot bude. Thda thuan da dat duoc tai hoi nghi
thuong dinh dau tién 6 Busan vao ngay 30 thang 10 nam 2025. Tai d6, hai bén da dong y khong
tang thué thém trong mét nam. DAy la 1énh nging ban kéo dai mét nam & Busan. Lénh ngirng ban
khong cham dit giao tranh ma la tam dirng. Co thai han d€ dirng lai. Han chét 1a ngay 10 thang 11
nam 2026. Cudc hop & Bac Kinh két thic ma khodng ai dua ra bat ky 10i hira nao vé nhiing gi sé xay

ra sau ngay hém dé. Ban than Trump tiét 16 rang éng tham chi con chua thao luan vé viéc gia han.

Thay vao dé, hai nudc da dung Ién hai tdm bién mai. Uy ban Thuong mai va Uy ban D3u tu.
Trung Quéc quyét dinh mua néng san MY tri gia 17 ty USD mbi ndm va d&t mua 200 may bay

Boeing. Nhitng con s6 rat Ién. Nhitng con so 16n dé chinh xac la nhitng gi Trump can.

Boeing 1a nha san xudt may bay hang dau cia My va viéc mua cac san phdm ndng nghiép cua
hang nay co lién quan truc tiép dén sinh ké clda ndng dan & Trung Tay Hoa Ky. Ca hai déu la
nhitng vat phdm c6 cong viéc rd rang. Thanh lap mét Gy ban cd nghia la tao ra mot kénh cho cac
cudc hop va thao luan trong twang lai. Mac du chua co gi dudc giai quyét ngay lap tirc nhung cd

diéu can thong bao. Dai vai téng théng trudc cudc bau clr, thong bao nay la mot thanh tuu.

Két thuc cudc hop, ca hai nudc déu dua ra théng bao riéng. Hai cdu chuyén khac nhau néi 1én t
cling mot cudc gap gd. Thong bao ciia My dé cap dén dat hiém. Trung Qudc da quyét dinh giam
bét tinh trang thi€u ngudn cung. TU dat hiém khong dugc dé cap trong thong bao clia Trung Qudc.

DPiéu ma mot bén goi la théa thuan thi bén kia lai khéng viét ra.



Théng bao 14 van ban duwde méi nudc tom tat theo quan diém clia minh sau cudc hop. Piéu nay
khac vdi tuyén bé chung do hai nuwdc cd cing mot ti€éng noi dua ra. Viéc thi€u mot tuyén bd chung
la d&u hiéu cho thdy hai nudc chua da déng thuan dé€ cung nhau ky chung mot ban an. Dat hiém la
chd d& ma su chénh léch dugc boc 10 rd rang nhat. D4t hi€ém la mot nhdm nguyén té kim loai dugc
st dung trong dién thoai thdng minh, déng co xe dién, may phat dién gié va tham chi ca vi khi tién
tién. Vi n6 nam rai rac trong long dat nén rat kho khai thac va tinh ché, va Trung Qudc théng tri thé
giGi trong qua trinh tinh ché&. Khi Trung Quéc that chat xuat khdu, cac nha may, nganh cdng nghiép
quan su clia My ngay lap tire bi bdp nghet. Day la ly do tai sao Hoa Ky viét dam cac nguyén t6 dat
hiém trong thdng bao clia minh. Tuy nhién, Trung Quéc, nudc thuc suw nam gilr tai nguyén, da
khong viét mét dong nao gidng nhu vay. Diéu ma Hoa Ky goi 1a mot théa thuén, Trung Quéc khdng

thira nhan.

Con thi€u mot tir nira. Do 1a Dai Loan. Tai cudc gap, Tap Can Binh canh bao khéng nén xem nhe
van dé va canh bao rdng ddng cham sai sé gay nguy hiém cho mai quan hé. Tuy nhién, Dai Loan
khoéng xuét hién trong thdng bao ngan do My dua ra. Trén thuc t&, tir nguy hiém nhat da bi bé qua
mot cach am tham.

Dai Loan 14 diém dé xay ra xung dét nhat gitta Hoa Ky va Trung Quéc. Trung Quéc coi Dai Loan
l& mot phan I&nh thé ctia minh va khang dinh mét ngay nao dé hon dao nay sé duoc sap nhap
thanh mét. My da ding vé phia Dai Loan ti 1au va ban vi khi cho nudc nay. Viéc Tap Can Binh
phat biéu tai cudc gap rang néu éng cham nham Dai Loan sé& gay nguy hiém cho quan hé, diéu do
cb nghia 1a Bac Kinh coi van dé nay nghiém trong hon bét ky giao dich nao khac. Biéu dé c6 nghia
la ban da mang theo chi€c ngoi nG manh nhat. Tuy nhién, t&r nay da bién mat hoan toan khéi thong
bao clia My. Ban than viéc khéng phai viét ra nhitng van dé nong bong nhat ciing la mét Iwa chon.

Cudc hop la nai @€ thuong lugng, tham chi vé nhitng diéu khéng nén viét ra.

Vao ngay cudi cung, Tap Can Binh duwa Trump dén Vudn Trung Nam Hai. Day la birc twdng noi
Ianh dao Trung Qudc da lam viéc va sinh s6ng tir nam 1949. Théng qua ngudi phién dich, 6ng Tap
Can Binh k& vé lich sir cia noi dé va dé nghi glvi hat gidbng hoa hong. K& hoach la trong né & san
Nha Tréng. Trump da tra 16i. D6 chéc han 1a bong hdng dep nhat ma bat c ai tirng thay.

Trung Nam Hai Ia mét quan c6 hd, vudn va tda nha chinh phl ngay canh T&r CAm Thanh & Bac
Kinh. K& tir khi Cong hoa Nhan dan Trung Hoa dudc thanh lap vao nam 1949, gidi 1anh dao cao
nhat clia nwdc nay da lam viéc va séng trong cac blrc twong clia nwdc nay. Do 1a ngi ma it ngudi
ngoai co thé dat chan tadi. Tap Can Binh dua Trump vao trong, di dao qua khu vuon va ké cho ong
nghe cau chuyén cuta ong, dé la long hiéu khach tét nhat ma éng co thé danh cho mét vi khach.
Poéng thdi, n6 ciing la nai d& tham nhac nhd nhitng ngudi s hitu noi nay.

Hai ngudi théng nhat sé gap lai nhau & Washington vao ngay 24/9. Khéng cé vu va cham nao
xay ra. Khoéng cé gi 1dng 1&o ca. Thué quan, dat hiém, chat ban dan va Dai Loan van gilt nguyén.

Hai ngudi khéng 16 chia tay nhau, mang theo moét tdi hat giéng hoa héng.



Thét hop ly khi cudc hen ti€p theo clia t6i duwdc Ién lich vao thang Chin. N6 dién ra ngay trudc
cudc bau ctr gilra ky vao thang 11. Trump sau do sé co thé maoi Tap Can Binh dén Hoa Ky va t6
chirc mot cude gap thuong dinh khac. Khong co san khdu nao tét hon mét hodi nghi d€ ghi dau an.

Ngay thang giai thich vi sao ca hai hita sé& gap lai nhau du & Bac Kinh chua giai quyét duagc gi.

Tai sao tay t6i lai tréng réng? Khong, cé thuc su 14 tay trdng khéng? Cé ngudi dudc thdi gian, co
ngudi mat thoi gian. NEu mét nam doé khong phai la thai ky hoa binh ma la thoi ky chuén bi cho
cudc xung dot ti€p theo thi Han Quéc da lam gi trong thoi gian do6? Tat ca cac cau hdi trong cuén

sach nay déu bat dau ti hai ban tay trang.



Quyén ba chu chinh duwgc chia 6 dau?

Vao mua thu nam 1956, mot tin té'c con dang sg han ca chién tranh da dén vai Bo Tai chinh &

London. Dong bang Anh dang sup do.

Vao thang 7 nam doé, Ai Cap da qudc hitu hda kénh dao Suez. Kénh dao la con dudng dua dau
dé&n chau Au. Anh va Phap gli quan dén tham gia cung Israel. V& mé&t quan su, ching ta da théng.

Ngudi Anh ndm quyén kiém soat Vung kénh dao.

Hay dé t6i danh mét chut thai gian dé€ giai thich Kénh dao Suez 1a gi. Day la tuyén duong thay
nhan tao néi lien Dia Trung Hai va Bién 6. D6 la con duwdng ngén nhat dé chau Au van chuyén
dau t¥ Trung Pong va ai kiém soat dudc tuyén dudng dé sé kiém soat dudc hoi thd clia chau Au.
Day la ly do tai sao nudc Anh chay véi sung trong tay.

Nhung Hoa Ky da khéng ding yén. Téng théng Eisenhower cho biét éng sé khong dé Anh ra di
trir khi nwdc nay rat quan. Tuy nhién, vi khi khéng phai la vi khi quan su. Hoa Ky gay ap luc phai
ha gia ddng bang bang céch tung ra thi trwdng sé luong bang Anh khéng 16, déng thdi chan cac
khoan vay khan cép tir Quy Tién té Quéc t&€ ma nudc Anh dang trong cay vao.

Hay d€ t6i giai thich dong bang Anh va Quy Tién té Qudc té la gi. Pong bang Anh la tién ciia Anh
va la tién té qudc té€ duoc nhiéu nudc sl dung trong thuong mai vao thoi diém dé. Néu gia tri do
sup do, nuwdc Anh sé can kiét ngoai té d€ chi tra cho hang nhap khiu. Quy Tién té Qudc té cung
cap céac khoan vay khan cap cho cac qudc gia dang can kiét ngoai té. Khi Hoa Ky phong tda ca hai

cung mot luc, nudc Anh cé nguy co can kiét ngoai hdi trong vong vai ngay.

T6i da gianh dudc sung, nhung téi da mat tién. Nudc Anh tap hop mot doi quan. Ngay hom dé
khong phai con kénh sup d6 ma la dé ché. Mot dat nudc da cai tri sudt mot thé ky da rat lui ma
khéng ban thém mét phat sung nao nita. Bai vi ngay lic dé anh &y biét rang tién ca anh &y khéng
con la tién cua thé gidi nira.

Ngudi ta thudng cho rdng quyén ba chl duoc quyét dinh bdi chién tranh. Tuy nhién, vao thé ky
20, quyén ba chl da truyén ti* Anh sang My, khong phai trén chién trwedng ma vé ty gia hdi doai va
cac nha may. Ai kiém dudc nhiéu tién hon va in tién cho nhiéu quéc gia hon dé chi tiéu sé thang.

Suez la canh twgng ngay lap tirc cho thay su that do.
Vi vay quyén ba chl khong bi chia cat & mét noi. N6 dudc nghién thanh bén 16p.

Dau tién la san xuat. Van dé 1a ai lam dugc nhiéu hon va ré hon. Nudc Anh thé ky 19 da nhu thé,
va nudc My thé ky 20 ciling vay. Bay gid la Trung Qudc. Trung Qudc da trd thanh céng xudng cua
thé gidi va vugt xa My vé nang luc déng tau.

Thi hai la céng nghé. Van dé 1a ai ndm git* cdng nghé céng ma moi ngudi déu dua vao. Diéu
nay ap dung cho chat ban dan va kha nang tinh ché cac nguyén t& dat hiém. Bén kiém soat dudc

dudng di co thé chan ding nha may clia dai phuong.



Th ba la tai chinh. Do 1a vé loai tién té clia quéc gia nao dudc thé gidi st dung dé€ giao dich.
Pay chinh xac 1a noi nudc Anh sup dé vao nam 1956. Ngay ca bay gid, hau hét sé tién thu dugc tiy
thuwong mai trén thé gidi déu dugc trao déi bang dé la. Hoa Ky, quéc gia nam gilt ddng dd la, ciing

c6 dugc mot loai vi khi goi 1a I1€nh trirng phat.

Thr tu la quan suw. Nhung quan su & day khong phai la mot cudc chién toan dién. Do la vé ngudi
bao vé tuyén dudng bién. Cau hoi dat ra la ham doi cua ai kiEm soat cac vung bién ma dau, chét

ban dan va ngii c6c di qua. N6 dudc goi la quyén kiém soat trén bién.

Cubc xung dot vao nam 2026 ma cudn sach nay dé cap dang xay ra cung mét lic & ca bén cap
d6. Cé mot su khac biét. Vao thé ky 19, siing hai quan ding trude, nhung gid day thué quan, chat
ban dan va dat hiém ding trudce. Day la ly do tai sao thir ma hai nha Ianh dao trao déi tai hoi nghi
thuong dinh 6 Busan va Bac Kinh khéng phai la sung ma 1a chip, kim loai va thué. Diéu nay la do

bay gid ban c6 thé dirng nha may ctia déi tht ma khong can ban sung.

Cudn sach nay di theo tirng soi day mét. B4t dau tr cudc gap hai nha lanh dao bét tay nhung
khéng thé thao nat, chuyén sang thanh guom thué quan ctia My, thanh ban dan, don tra dia tai
nguyén va nang lwang, ngoi nd goi la Dai Loan va vung bién bén canh, va vi thé cia Han Qudc bi

mac ket & gita. Nhiém vu la vé ban dd noi bon cdp d6 va cham nhau.

Nam 1956, nuwdc Anh khong biét rdng da dén luot minh. Bai vi ho dang bdo vé con kénh nén ho
khéng biét rdng dé ché sé két thuc. Quyén ba chl duoc phan chia & dau, cac bén lién quan ludn 1a

ngudi biét cudi cung. Vay ai sé dirng do vao nam 20267 Va Han Quéc diing canh dé nhin thay gi?

Phan 1 Hai cai bat tay, mét nat that chua duoc that



Chuong 1 Giao dich & Busan

Vao ngay 9 thang 10 nam 2025, Bac Kinh da rat dao dau tién. Bd Thuong mai Trung Quéc da
ban hanh Thong bao sé 61. Quy dinh la ngay ca cac san pham dudc san xuét bén ngoai Trung
Qudc ciing chi dudc ban khi ¢ suw cho phép clia Bac Kinh néu ching chi chita 0,1% nguyén t6 dat
hiém ctia Trung Quéc. Ngudi ta tuyén bé rang, vé nguyén tac, hang héa danh cho muc dich quan
su khong duoc phép. Trong s6 cac nha may trén thé gidi, cé rat it san phdm chinh xac dudc san
xuét tai Trung Quéc khdng chira du chi mét hat nguyén té dat hiém. Chi véi mét td gidy, Bac Kinh

da dat tay vao nat van chuyén tai mét nha may cach do nira vong trai dat.

Dau tién chung ta phai giai thich thuat nglr dat hiém. Trai ngugc vai tén goi cla ching, cac
nguyén t6 dat hi€ém khong hiém trong long dat. Van dé la chi chon dat dugc khai thac dé cé thé st
dung. Trung Qudc sé hitu gan nhu toan bd cdng nghé va co sd ché bién. Dong cad 6 td dién, may
phat dién gié, thiét bi d4n dudng tén Itra va nam cham dung trong may bay chién dau déu dén tur
day. Diéu dang sg & Thong bao s6 61 la quy dinh vé lvong vét. 0,1 phan tram. Diéu nay c6 nghia la
ngay ca khi chi mét phan nghin gia tri ctia san phdm cudi cling co6 chira nguyén to dat hiém tir
Trung Quéc thi san phdm do chi cé thé duoc xuat khdu khi co gidy phép tir Bac Kinh. Hon nita, quy
tac nay ap dung cho cac san phdm do cac cdng ty nudc ngoai san xuat bén ngoai lanh thd Trung
Quéc. Thong thudng mdt qudc gia chi ki€ém soat cac giao dich trong 1anh thé ctia minh, nhung Bac
Kinh cling da rang budc cac giao dich xay ra bén trong cac quéc gia khac. Day dudc goi la hé
théng cép phép xuat khdu ngoai lanh thé hay noi mét cach kho hiéu la quyén tai phan ngoai lanh

thS. Trung Quéc dang quay lai chién thuéat twong tw ma Hoa Ky da sir dung trong mét thoi gian dai.

Tai sao lai phai la ngay d6? Han Qudéc 1a quéc gia phu thudc 80% luong dat hi€ém nhap khiu vao
Trung Quéc. Cac cdng ty Han Quéc san xudt bd nhd bang théng cao, hay goi tat 1a HBM, cot 16i
clia chat ban dan tri tué nhan tao, cling ndm trong tay ho. HBM la bd nhd c6 nhiéu chip nhd x&p
chéng 1én nhau dé tao dudng dan rong cho di¥ liéu di qua. N6 1a bd phan tuwong tu nhu ddng mach
day & ngudi, cho phép di¥ liéu luu chuyén ma khéng bi tdc nghén trong tinh toan tri tué nhan tao.
Céc nguyén t6 dat hiém co lién quan dén qua trinh chinh xac dé. Néu Théng bao s6 61 van con ton
tai, mot tinh hudng c6 thé xay ra la cac cong ty Han Qudc sé phai hdi Bac Kinh trudc khi cung cép

HBM cho mang Iugi quéc phong Hoa Ky.

Trump ch&p nhan né véi trong lvong tuong duong. Bat dau tir ngay 1 thang 11, mudc thué bé
sung 100% ddi vdi cac san pham cla Trung Qudc. Thué suét thuc t&, trung binh 1a 55%, sap tang
Ién 155%. Tham chi con c6 nhitng 16i de doa that chat xuat khdu phan mém va linh kién may bay,
tham chi con co y dinh hay cudc gap vai Tap Can Binh. Thi trudng sup dé dau tién. Trén thi trwong
chiing khoan New York, von hoa thi trudng cia American Big Tech da bién mét tri gia 1.100 nghin
ty won trong mét ngay. Véi viéc hai nuée cung luc ndm gilt nhitng diém chinh cla nhau, lich chi

con ngay hop.



Hay dé t6i chi ra mirc thué 100 phan tram la gi. Thué quan la thu€ danh vao hang hoa nhap
kh&u. Néu ap dung thué& 100%, mdt mat hang tri gia 100 won sé trd thanh 200 won. Tham chi trudc
dé, My da ap dung nhiéu muc thué déi vai cac san phdm ctia Trung Qudc, trung binh khoang 55%.
Diéu nay cé nghia 1a thém 100% vao no, tirc 1a thém téi 155%. Trén thuc t&, dé la thédng bao rang
cac san pham cda Trung Qudc sé bi ddy ra khéi thi trwdng My. Trump goi hanh déng st dung dat
hi€m cha Trung Qudc 1a “hanh déng bat thé gidi 1am con tin”. Diéu tuwong tu cling cé thé xay ra véi
Trung Quéc lién quan dén thué quan ctia My. Trong nhu thé hai ga khéng 16 dang dat tay 1én c6

nhau va nhin chdm cham vao nhau xem ai sé tiép thém st*c manh trude.
Busan md ra & ria vach da do.

Ngay 30/10, Trump va Tap Can Binh ngoi déi dién nhau. Da sau nam ké tu khi ca hai gap mat
truc ti€p tai Osaka vao nam 2019. N6 dudc té chirc nhan dip Hoi nghi thuwang dinh Hap tac kinh té
chau A-Thai Binh Duong, hay APEC, dudc t6 chirc tai Kyungju. Cudc hop két thic sau 100 phdt.
Trump, ngudi rdi khdi phong, néi rang 6ng 8y "tuyét voi". Ho noi rang s6 diém tuyét déi la 10, nhung

d6 Ia mot hoi nghi 12 diém.

Co sd cua thoa thuan 1a mot cudce trao d6i. Hoa Ky da giam thué fentanyl tir 20% xuéng 10%.
Murc thué nay bat dau & mirc 10% vao thang 2 nam do va tang 1én 20% vao thang 3. Fentanyl |a
mot loai ma tdy téng hop giét chét hang chuc nghin ngudi méi ndm & Hoa Ky. Vi nguyén liéu thd
dén tr Trung Qudc nén Trump da ap thué déi vai tat ca cac san phdm clia Trung Qudc, goi dé la "
thué fentanyl". Thué quan dudc st dung lam don bay d€ gay ap luc trédn ap ma tiy. Nguon goc
phap ly clia cac muirc thué nay la Dao luat Quyén luc Kinh t&€ Khan cap Qudc gia, hay IEEPA cho ti
viét tat bang tiéng Anh. Day la luat cho phép téng thdng thuc hién cac bién phap kinh t& ma khéng
can théng qua Quéc hoi néu dng tuyén bé rang mét mai de doa déc biét dang rinh rap dat nudc.
Trump da khién cudc khiing hodng ma tuy trd nén khan cép. Khi di qua Busan, Trump da ky séc

Iénh hanh phap vao ngay 4/11 va viéc cat giam cé hiéu luc vao luc 01:01 ngay 10/11.

Dap lai, Trung Quéc quyét dinh ti€p tuc mua dau nanh tr My. 12 triéu tan trong hai thang con lai
clia nam va 25 triéu t&n mdi ndm trong ba nam tiép theo. Ban cé thé thic méc tai sao Kong lai
duoc dua dén ban dam phan. Nhitng canh déong dau nanh réng 16n ving Trung Tay nudc My la
manh dat cta nhi*ng ngudi ndng dan tng hé Trump. Khi chién tranh thuong mai né ra, Trung Quéc
da cat giam nhap khiu dau nanh clia My va xuét khdu dau nanh cla My sang Trung Quéc bi cat
gidam moét nlra. Ché tréng da duoc 1ap day bai Brazil va Argentina. Néng dan biét rang moét khi déi
tac kinh doanh chuyén d&n mét quéc gia khac, ho sé khéng dé dang quay trd lai. Biéu nay dién ra
sau khi chinh phi Hoa Ky danh riéng 10 dén 14 ty USD dé& hb trg truc tiép cho néng dan ctia minh.
Béang tién Han Qudc thi it nhat Ia 14 nghin ty won va Ién t6i 20 nghin ty won. Cé vé nhu s tién thu

duac tir thu€ quan dang duoc d6 lai d€ xoa diu ndng dan.

Su danh d6i nang né nhat la gilra tai nguyén va cong nghé. Trung Qudc quyét dinh dua ra Théng
bao cong khai sd 61, duoc soan thao ba ngay trude, trong moét nam. Hoa Ky ciing tra kiém vao vé.

Quy tac cong ty con 50% tu ddng dua cac céng ty con clia cac cong ty vao danh sach thuc thé



dudi su kiEém soat va phi cang sap duogc tinh déi véi cac tau Trung Qudc. Ca hai déu ding lai
trongmot nam. Céac bién phap kiém soat dat hiém va chat ban dan dudc trao déi twong duong trén

clungmoOt bang. Sau cudc gap, Trump khoe: “Van dé dat hiém déu da duoc giai quyét”.

Chung ta cling hay giai thich thanh kiEm ma Hoa Ky da st dung. Danh séach thuc thé la danh
sach thvong mai bi han ché do B6 Thuong mai Hoa Ky duy tri. Cac cong ty duac liét ké & day
khéng thé ban sén pham c6 chira cong nghé My. Cac cong ty ban dan Trung Quéc nhu Huawei va
SMIC d&u nam trong danh sach nay. Tuy nhién, néu mét cdng ty trong danh sach cé cong ty con
hodc cong ty gidy cé tén khac, cong ty d6 c6 thé trén thoat bang clra phu. D& bit 16 héng d6, Hoa
Ky da tao ra mot quy tac phu mdi 50%. Quy tac nay néu ré rang néu mot cong ty trong danh sach
c6 hon mét nira sé ¢ phan thi cong ty do sé tu ddng chiu su’ kiém soat twong tu ngay ca khi tén
clia né khac. Tai Busan, Hoa Ky da dinh chi viéc thuc thi quy dinh nay trong mét nam. Diéu nay co
nghia la mot canh clra phu da duwgc mé trong mot nam cho Huawei hodc SMIC nhép kh4u thiét bi
tién tién thong qua cac chi nhanh tra hinh. Phi cang la mét v khi khac. Pong thai ctia Dai dién
Thuong mai Hoa Ky |a ap d&t cac khoan phi dac biét khi tau Trung Quéc vao cang Hoa Ky trong ndé
Iuc ki€m tra su théng tri ctia Trung Qudc trong nganh dong tau. N6 dua trén Diéu 301 cha Dao luat
Thuong mai. Muc 301 1a thanh kiém cua luat thuong mai cho phép Hoa Ky tra dia cac hoat dong

thuwong mai khéng cdng bang clia nuwdc ngoai. Diéu nay cling da di vao vé boc mdt nam.
Tat ca déu duoc goi gon & day. Tuy nhién, su rang budc khéng dugc cdi tréi ma da dirng lai.

Hai nudc trinh bay nhitng cau chuyén khac nhau vé cuing mét cudc gap. Nha Trang goi thda hiép
I& mét "chién thang to 16n" trong mét t& thdng tin. Trong théng bao cla Bé Ngoai giao Trung Qudc,
khong co6 mét 16i nao vé 1énh cdm dat hiém hay giam thué fentanyl ma Hoa Ky khoe khoang. Tai
cudc gap, 6ng Tap Can Binh da vi nén kinh té€ Trung Qudc la “mot dai duong cé quy mé khéng 16
va c6 kha nang phuc hoi”. Toi nghe ndi tir quy 1 dé€n quy 3 nam nay, téc d6 tang trudng la 5,2% bat
ch&p nhitng khé khan bén trong va bén ngoai. Biéu ma mot bén goi 1a chién thang thi bén kia
khong viét ra. Truyén théng nha nudc Trung Quéc phan ng bang cach néi rang My ¢ 3.000 danh
sach den kiém soat xuat khdu, nhung Trung Quéc chi cé 900, va nhitng 10i chi trich vé dat hiém la

tiéu chuén kép cua My.

Nhirng gi bi tri hoan lai cang néng né hon. Dai Loan da lam diéu dé. Tap Can Binh nhin thang
vao mat Trump va ndi rang doc 1ap ctia Dai Loan va hoa binh & eo bién Dai Loan khdng thé tron 1an
nhu nudc va Ira. Ong cho réng néu xi ly khéng dung sé xung dét, danh nhau. Tuy nhién, tir Dai
Loan khéng dudgc tim thay trong thong bao dai 174 tir do My dua ra. Théng bao la mot thong bao
ngan gon tém tat nhitng gi hai nuéc da thao luan sau cudc gap. Bai bao ngan clia My chi noi vé
kinh té va bé qua Dai Loan. Trong khi do, Hoa Ky da phé duyét viéc ban vi khi tri gia 11 ty USD
cho Dai Loan va 14 ty USD van con trén ban dam phan. Bang tién Han Quéc, khodng 15 nghin ty
won va 19 nghin ty won. Nhiing 16i hoa binh dugdc trao ddi tai hoi trudng va nhitng to vii khi chat
déng trén ban dugc chai riéng.
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Chét ban dan ciing khéng duoc giai quyét. DU My da md cira cho phép méi cong ty mua téi
75.000 chiéc Nvidia H200 nhung Trung Qudc lai khdng budc vao qua canh clra d6. H200 1a chip
tién tién dung dé€ tinh toan tri tué nhan tao do NVIDIA san xuat. D& huan luyén mot mo hinh ngdn
nglt 16N, can cé hang chuc nghin con chip nay. Hoa Ky d& md duwdng cho cac cong ty Trung Quéc
nhu Alibaba va Tencent bang cach néi rang ho sé& chan con chip manh nhat nhung co diéu kién
ban H200 thdp han mot bac. Nhung Trung Qudc da tir chéi con dudng dé. D6 la mot Iwa chon dé
phat trién hé sinh thai cta riéng minh xung quanh chip Ascend clia Huawei thay vi bi rang budc bai
chip My. Chuong trinh nghi su vé chip da bi gac lai nhu mét cai vé tréng réng, chi dé lai I6i hiva vé

mot “cudc doi thoai vé an toan tri tué nhan tao” khéng rang budc.

Tat ca cac 1énh cdm nay déu co clung ngay hét han. Ngay 10 thang 11 nam 2026. Thué fentanyl,
Dat hiém 61, quy dinh 50%, phi cang va Iénh cdm ap dung mdc thué tra diia 24 %, tat ca déu duoc
ap dung cho ngay dé. Théa thuan Busan khong phai la mét hiép udc hoa binh. D6 la mot hiép dinh
dinh chién kéo dai mét ndm, trong dé ndm vii khi duoc ky két vao cing mét ngay. Lénh ngiing ban
khong co6 nghia la chién tranh da két thdc. Do 1a 16i hiva dat sing xuéng trong chdc lat nhung ban

c6 thé nhat lai bat clr luc nao. Toi da dat bao thire tuwong tu vao nam chiéc dong ho.

Ngoai ra con ¢ hanh ly con lai chua duwgdc hoan lai. Mirc thué déi ing 25% ap dat 1én Han Quéc
va muc thué phé théng 10% chua dudc dé bd & Busan. Chudi cung &ng dat hiém ciing chi bi ditng
lai trong mét nam va trong khi do, Hoa Ky da dau tu 1 ty USD tir ngan sach B6 Quéc phong vao
MP Materials, céng ty dat hi€ém Idn nhat nudc, trd thanh ¢8 dong I6n nhat. Cong viéc cat dit ngudn
tai nguyén phu thudc vao Trung Quéc thuc chat dugc ddy nhanh trong thdi gian ngirng ban.

Trump cho biét ngay tai ché rang 6ng sé& dén tham Bac Kinh vao dau nam téi. Moi ngudi déu
mong dgi chuy&n tham sé& thao g& nut that. Nhitng ngudi that nat cling danh mét ché dé cai nut.
Nhung cdé mot diéu khéng ai hdi. Mot nam sau, khi nam chiéc dong hé nay dé chuéng cung mét ldc,

ai sé bubng tay trudc?

12



Chuong 2 Hoan tham Trung Quéc, bién so cla Iran

Sang sdm ngay 28/2/2026, may bay chién dau cla My va Israel da ti€n vao khong phan Iran. N6
tan cong cac co s& hat nhan va can clr tén Itra, va khi két thic chién dich, Lanh dao toi cao Iran
Ayatollah Ali Khamenei da bi giét. Nha Trang nghi rang né sé két thic sau vai tuan nira. Thay vi d&i

dau truc dién, Iran da chan né & nai khac. Do 1a eo bién Hormuz.

Cudc chién nay khéng phai tu nhién tir trén troi roi xuéng. Chinh quyén Trump da cd gang gianh
quyén kiém soat chudi dau mé & Trung Déng ngay sau khi nham chirc. Dau tién, thanh kiém trirng
phat dugc ap dung ddi véi dau thd clia Nga, va vai thang sau, thanh kiém tuong tu cling dugc ap
dung d6i véi dau thé cda Iran. Y tudng |a thu hep cac tuyén xuat khdu cho cac nudc san xuat dau,
tac dong dén gia ca va st dung su bién déng do lam don by cho cac cudc dam phan. Cudi blrc
tranh 12 vu danh bom thang Hai. Tinh toan rang mot chinh pha cé thé bi 1at d6 trong vai ngay la sai

lam. Khéng phai ché dé sup d6 ma la nhiing tinh toan cta no.

Hay dé t6i bat dau bang cach cho ban biét tai sao Hormuz lai 1a mét noi dang so nhu vay. Vinh
Ba Tu 1a mét vung bién giéng nhu chiéc binh, bén trong rong va bén ngoai hep. Cai ¢6 hep doé 1a
Hormuz. Tuyén dudng thly nay, rong khoang 20 dam (33 km) & diém hep nhét, van chuyén mot
phan n&m thung dau cta thé gidi. Dau do A Rap Saudi, Irag, Kuwait va Qatar khai thac déu dira
thé gidi thong qua tuyén dudng thay duy nhat nay. Co mot vai cach khac. Vi vay, néu an vao c6

nay, ngay ca bién sG cay xang & x( xa cling sé lung lay.

Khi Luc lugng Vé binh Cach mang Iran trién khai tau cao téc, may bay khéng ngudi lai va min,
phi bao hiém tang vot va cac tau chd dau phai ha canh. Ly do ching ta dirng & day rat quan trong.
Khéng phai vi tau chim. Néu muén dua tau vao vang bién nguy hiém, ban can phai mua bao hiém,
nhung néu phi bao hiém tang qua cao dén mdrc khéng thé chi tra thi chd tau chi can dirng tau. Pay
la mdt cach dé dong mot tuyén dudng thiy ma khong can ban mét phat sing nao. Pay la mét chién
thuat bat déi xirng dudc bén yéu st dung dé€ chdng lai bén manh. Nhitng con tau xép hang neo dau

bén ngoai Vinh Ba Tu. Khi dau ngirng chay, bién s6 6 cay xang My dich chuyén trudc.

Trump da c6 noi nao dé dé di vao mua xuan. Do 1a Bac Kinh. Chuyén tham hira hen téi Busan
ban dau dugc 1én ké hoach vao thang Tu. Hay dé téi giai thich ngan gon Busan la gi. Cho dén thoi
diém dd, hai nudc da dén bd vuc trao doi thué quan va dat hiém. Khi Trung Quéc han ché xuéat
khau khoang san dat hiém, khoang san thiét yéu cho cac nganh cong nghé cao, day chuyén san
xuat tai cac nha may ctia My da bi dinh tré. Cudi thang 10 nam 2025 tai Busan, hai nha lanh dao da
dong y tam thai tra ki€Em vao vo. Trung Qudc da tri hoén viéc thuc hién day du cac bién phap kiém
soat dat hiém, con My thi ha thué€ va dinh chi mét sé bién phap trong mét nam. D6 la mot thoa
thuan dinh chién kéo dai mot nam. Thai han dé két thic vao ngay 10 thang 11 nam 2026. Trump
dv dinh dén Tap Can Binh vao Béac Kinh vao mua xuén trude khi dat dén thdi han do. Téi dang trén

dudng gidi quyét cac van dé thué quan, dat hiém va chat ban dan.
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Tuy nhién, Iran da xda bo lich trinh dé. Chién tranh da hat hét oxy. Khi mot cudc khiing hoang trd
nén qua Idn, tat ca cac chuong trinh nghi su’ khac sé bi Ui lai. Bdi vi chiing ta qua ban tam dén
cudc khiing hoang dé nén cudi cling chiing ta da tri hoan cac cuéc dam phan ma ching ta thuc su
dang chuan bi. Ngay ca cac nha lanh dao Lién minh chau Au ciing hoan cudc gép da dinh véi
Trung Quéc va dé xo tdi Trung Pong. Chuyén tham Trung Qudc bi lui lai mét thang roi lai thém mot

thang nira.
D6 khong chi la ngay bi ddy 1Ui. Toan bd trong tam cta cudc hop da thay déi.

Né&u chuing ta khong thé kiém soat duoc gia xang thi chiing ta da khéng thé té chirc cudc bau ctr
gitra ky vao thang 11. Bau cr gitta ky la cudc bau clr quéc hoi dugc té chire trong nhiém ky tong
théng. Khi gia xang tang, ngudi tirc gian dau tién chinh 1a cir tri. Day la ly do tai sao Nha Trang bi
am anh bdi Hormuz. DE ki€m soat gia dau, Hormuz phai dwdc md, va dé€ mé Hormuz, Iran phai
chuyén dong. Tuy nhién, ban tay c6 thé& lay chuyén Iran lai khéng nam & Washington. Toi da & Bac
Kinh.

Trung Qudc tir lau da la khach hang 16n nhat clia dau tho Iran. Vi cac lénh tritng phat ctia My da
chan cac kénh phan phéi thong thuwdng doi véi dau cda Iran nén Iran khong c6 noi nao dé€ ban dau
clGia minh. Phan 16n lugng dau dé chay sang Trung Qudc. Phan 16n luong dau Iran khéng con noi
nao dé di do 1énh trirng phat da chdy vao cac nha may loc dau cla tinh Son Péng bang cach van
chuyén hang hoa gitta cac tau trén bién va gia dudc trd bang nhan dan té. S& di di chuyén hang
hoa trén bién la dé€ tranh bi theo doi. N6 che khuat dau vét clia cGng dudc tai tir dau. Ly do gia
dudc trd bang nhan dan té la dé tranh mang Iudi giam sét tai chinh clia Hoa Ky di qua déng do la.
Theo cach nay, quéc gia tai tro cho cudc chién clia Iran 1a Trung Qudc. Néu truy nguaoc lai nguén
tién ma Iran dung dé€ phong tén Itra va phong tau cao téc thi cudi cung la nha may loc dau cla

Trung Quéc.

Vi vay, Trump da kéu goi cac déng minh va Bac Kinh ¢l tau chién cung nhau mé eo bién. Trung

Qudc da tir chdi yéu cau do. N6 ngan gon va rd rang.

Tai thoi di€ém nay, ban chét ciia chuyén cong tac da bi dao 16n. Ngudi dén gay ap luc vai Tap
Can Binh da bién thanh ngudi can su gilp dd clia Tap Can Binh. Tuy nhién, Trump da khong thic
ddy Trung Quéc vuot qua Hormuz. Trudc mét cac phdng vién, anh IUi lai mét budc. Ong cho biét
Trung Quéc ¢ thé gilp dd hodc khong. Nhitng gi duoc cho la ap luc nghe cé vé giéng nhu mét sw
nhugng bd. Trén thuc t€, ho da cho Tap Céan Binh vuot qua. Thuéat nglt “vwot qua” co nghia la su i
bo bat thanh van rang t6i sé khéng theo dudi ban trong van dé nay. Bén khéng bi chat van khong

phai htta hen diéu gi.

Cau tra 10i cling im 1ang nhu vay. Trung Quéc khdng gay ap luc Ién Iran bang miéng ctia minh.
Khong co6 161 hira nao dudc xac nhan cong khai. Im 1ang 1a don bay. Khi ngudi kiém 16i khéng thé
nhin thdy th( ho dang cam trén tay, ngudi kia cang tré nén lo lang hon. Bdng trudc canh cira co
th€ md hodc dong, Bac Kinh khong thém ra tay.



Mot cuu nha phan tich tinh bao tai Brookings cho biét cé hai vét dau loang trong quan hé
My-Trung trdc hoi nghi thuong dinh thang 9 6 Washington. Giéng nhu vét dau loang trén san, vét
dau loang bao hiéu khu vuc nguy hi€m ma ban cé thé trugt va va cham bét ¢t ltiic nao. M6t trong
s6 do6 la Iran. Viéc Trump nhan dinh Trung Quéc khéng hé tro da 13 16i cadnh bao rang ngay cad mét

su hiéu Iam nho cling cé thé ddy hai nudc vao xung dét bao luc.

Vao thang 5, Trump 1&n may bay t6i Bac Kinh. Chién tranh van chua két thic va Hormuz van
chua khép kin. Anh 8y khéng tham gia vdi tu cach 1a ngudi chién thang. Toi di véi tu cach 1a khach.
M6t bién s8, Iran, da dat lai ban dam phan truwdce khi bat ky ai 6 thé ngdi xuéng. Nut that téi dinh

chon vao mua xuan da theo t6i dén tan ngudng clira mua hé.
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Chuong 3 Bac Kinh im lang

Vao cubi cudc hop, mét manh gidy thudng dugc phat. Mot cau ma hai nuwdc cing doc va cung ky
ké&t. N6 dudc goi 1a mét tuyén bé chung. Tuyén bé chung la béng chirng cho thdy hai nudc viét
nhirng 16i giéng nhau & cung mét noi. Hai bén cung ndp ban thda thuan va nhitng gi da hira trong
mot van ban cung mét ldc. Vi vay, viéc ra tuyén b6 chung cd nghia la hai nwdc da co tiéng noi
chung, it nhat la trén mét td gidy. TS bao da khéng xuét hién & Béc Kinh vao ngay 15 thang 5. Thay
vao do, hai nudc ban hanh van ban riéng. Trong cung hai ngay, Washington va Bac Kinh da viét
nhirng cau chuyén khac nhau.

Méanh gidy méi ngudi ndp riéng dudc goi la théng bao trong ngoai giao. Trong tiéng Anh, né la chi
out. Vao cudi cudc hop, chinh phii méi quéc gia sé& dua ra mot théng bao ngén gon dé théng bao
cho céng dan clia minh rang "Chdng t6i da noi vé van dé nay". Khi hai nuwdc cé quan hé tét thi ndi
dung hai théng bao gan nhu trung lap. Khi cé su khac biét thi néi dung viét trong cing mét cude
hop ciing khac nhau. Diéu nay la do nhitng gi dudc viét ra va nhitng gi bi bo di déu thé hién rd rang
nhi*ng gi dat nudc coi la quan trong. Hai thdng bao dudc dua ra tlr Bac Kinh cé nhiéu diém khac
biét hon Ia trung lap.

Cudc hop & Bac Kinh nay 1a héi nghi thuong dinh th hai dugc t8 chirc tai Pai 1& dudng Nhan dan
vao ngay 14 va 15 thang 5 nam 2026. D4 khoang 10 nam ké tir khi mot nha 1anh dao My dat chan
Ién dat Trung Quéc. Cudc gap dau tién dudc té chire tai Busan, nira nam trudc dé, vao thang 10
nam 2025. Tai Busan, hai nwdc da ky thda thuan ngirng ban kéo dai moét nam va thdi han cho théa
thuan ngling ban dé da dén gan vao ngay 10 thang 11 nam 2026. Vi vay, thé& gidi hdi hop chd doi

xem Bé&c Kinh sé& nai gi.

Bai bao do Hoa Ky san xuat cé 174 tir. N6 ngan va kho khan, gidng nhu mét bao céo thu nhap
hang quy. 174 tir con it hon mot bai bao. Két qua cudc gap gitra 1anh dao hai nwdc lan dau tién sau
khoang 10 ndm mong manh dén murc vo ich. Ban than dé mong da la moét dau hiéu. Hoac la khong
co gi nhiéu dé viét, hoac toi chi chon loc va viét nhitng gi minh mudn viét. May bay Boeing, dau
nanh, thit bo, hai khoan hoa héng mdi. Trump da chuén bi nhiéu th&t d&€ khoe vdi ¢t tri vao thang
11. Gidy do Trung Qudc cung cap la vai td A4. Cé6 mdt ménh Iénh duoc viét & do, khdng phai mot
do6 vat. Xay dung maéi quan hé én dinh mang tinh chién lvgc. D6 la mot khudn khé mdai do chinh
ong Tap Can Binh dat tén. Mot mat, toi viét ra két qua clia quy nay, mat khac, t6i viét ra cac tiéu dé

cho thap ky tiép theo.
Dat hai manh gidy canh nhau sé tiét 16 nhitng gi hai ngudi dang nhin trong cing mot can phong.

M6t t6 chire tu van 6 Washington da tém tat cudc hop nay bang hai 4 thu rdi rac. Trump ¢6 5
chi* B trong dau. Boeing, Biff, Beans va Hoi dong Thuong mai va Dau tw. Day la tat ca nhiing th
ban c6 thé co dudc trude thang 11. Boeing 1a may bay chd khach do My san xuét. Thit bo la thit bo
va dau la dau. Ca ba déu la hang hoa dudc ndng dan va cong nhan My ban sang Trung Qudc. Co

mot cudce bau cr I6n & Hoa Ky vao thang 11 va phi€u bau ctia néng dan dang bi de doa déi vai
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Trump. Vi vay, 6ng da mang dén ban dam phan nhitng méat hang co thé ban dudc ngay. Co ba
ch@T trong tam tri Tap Can Binh. Dai Loan, hai quan, cong nghé. Day la tat ca nhitng diéu phai
dugcgil? lai cho dén nam 2049. Nam 2049 danh dau ky niém 100 nam thanh lap nuwdc Trung Qudc.
Batl* ma Tap Can Binh nghi ra chinh la tru cét nang d& 100 nam d6. Daéi véi Dai Loan, tinh hop
phapcua hé théng, thu€ quan 1a 1a chan kinh t€ va cong nghé 1a su doc 1ap trong tuong lai. Trump
dua radu luat 6 thang, con Tap Céan Binh dua ra duwong phong thd 10 nam. BDéng ho cla hai ngudi

quayvdi téc dd khac nhau trén cung mot ban.

Vi vay, cb su khac biét gitra nhitng gi t6i I8y va nhitng gi toi khong 18y. Nhitng thir duoc 18y di la
nhitng th& ¢6 thé nhin thdy duoc. Hai nuwdc nhét tri thanh 1ap Gy ban thuwong mai va Gy ban dau tu.
T 'y ban' nghe c6 vé hoanh trang nhung néu nhin k¥, dé 1a canh clra vinh vién duoc hai nudc tao
ra dé€ giai quyét van dé mot cach kip thai. Uy ban Thuong mai la canh cira dé ha thap nguding cho
hang tiéu dung va néng san khong bi lo ngai vé an ninh, va Uy ban DAu tu 1a co ché day nhanh qua
trinh sang loc cac cong ty Trung Quéc xay dung nha may trén dat My. Tai Hoa Ky, cé mot hé théng
sang loc xem xét van dé an ninh va ngan chan cac cong ty nuwdc ngoai mua cac cong ty My hoéac
xay duwng nha may ¢ Hoa Ky. Uy ban Dau tu 13 co quan chi ddy nhanh viéc xem xét déi vdi cac linh
vuc phi chién lugce. Tiép theo la Dai dién Thuong mai Hoa Ky Jamison Greer va B0 trudng Tai
chinh Scott Bessent. Greer phu trach cac cuéc dam phan thwong mai clia Hoa Ky va Bessent phu

trach quan ly hau bao ctia dat nudc.

Sau khi biét rang viéc cat giam toan dién chi lam tang gia & My, Washington da chuyén sang
quan ly thuong mai. C6 thoi diém, Hoa Ky da ¢6 gang cat dit moi hoat déng thuong mai véi Trung
Qudc. Diéu nay dudc goi la tach rdi, hodc tach rdi. Tuy nhién, khi thuong mai bi cat dut, hang gia ré
nhéap khau tir Trung Quéc bi€én mat, gia ca tai My tang dau tién. Co cau nhu vay thi ai bo cudc sé
chiu thiét. Vi vay, thay vi cat bé hoan toan, Washington chuyén sang chan cac mat hang duoc coi
la lién quan dén an ninh trong khi quan ly va kinh doanh cac mat hang khoéng lién quan dén an
ninh. D6 1a giao dich dudc quan ly. Hai Gy ban chinh la phuong tién cho su thay d6i hudng di do.
Trung Quéc da hira cung c8p cac san phdm néng nghiép tri gia 17 ty USD va 200 chiéc Boeing méi

nam. Con s6 My mong doi con I6n hon, nhung véi Trump, con s6 16n 1a da.
Nhung su im lang thuc su la & hai quan.

Thué quan la thué danh vao hang hoa dén tir mét qudc gia khac. Khi thué tang, gia cla san
pham tang va no khong ban chay. Vi vay, thu€ quan trd thanh vii khi dan ap nhirng diém trong yéu
cla nén kinh t€ nudc kia. Mirc thué nay la cét 16i cia théa thuan ngirng ban duoc ky két gitra hai
nudc & Busan. Tai Busan, Hoa Ky da quyét dinh khdng ap dung thué quan b sung nham vao
Trung Quéc trong mot nam, va dai lai, Trung Qudc da dinh chi ki€ém soat xuét khau tai nguyén dat
hi€ém trong mo6t nam. Cac nguyén t6 dat hiém la nguyén té chinh dugc st dung trong tén Ira, may
bay chién ddu va chip tri tué nhan tao va Trung Quéc kiém soat phan 16n ngudn cung cla thé gidi.
Lénh ngling bén & Busan I 16i hra gilta hai nuwdc sé tam ding tinh hinh nguy c&p cta nhau chi

trong mét ndm. Cudi nam do la ngay 10 thang 11.
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Trudc khi budc vao phong hop, diéu ma thé gidi chd doi chi 1a mot 16i néi. Diéu nay co nghia la
kéo dai Iénh nglrng ban kéo dai mét ndm da duoc ky két & Busan. Vao ngay 10 thang 11, nam
chiéc dong hd diém cung ngay. Moi ngudi déu tin rang no6 sé duoc tua lai & Bac Kinh. Mot ngay sau
cudc gap, Trump noi véi cac phdng vién: Ho ndi rang ho tham chi khdng tho luan vé van dé gia
han 1&nh ngirng ban vai Tap Can Binh. Bo trudng B Tai chinh dé tién thém mot bude. Khdng can

phai véi vang va cudi nam chung ta co thé gap lai nhau dé gia han.

Khéng noi vé no khéng cé nghia la né chi dé trong. Diéu nay co nghia |a thdi han khéng bi anh
hudng va dudc phép thuc hién theo 16 trinh ctia n6. D& kéo dai thdi gian ngirng ban, ai d6 sé phai
dirng déng ho va tua lai. Trump hoan toan khong cham vao dong ho. Thé 1a ddng hd khong dirng
lai va cr tiép tuc 1an vé phia ngay 10 thang 11. Mét nha phan tich cla Brookings cho rang cudc hop
bé ngoai co6 vé tét dep nhung khdéng cé nhiéu ndi dung. Viéc tin nhan qua méng ¢ nghia 1a chua
¢6 ai cham vao chiéc dong hd da chuyén sang thang 11. Budc vao dam phan, ky vong I6n nhat cta
thé& gidi 1a 1énh ngirng ban sé duoc gia han, nhung viéc gia han do da khéng xay ra va tham chi

khéng c6 16i hira gia han nao.

D6 khong chi la thué quan bi thi€u. Td bao My ¢ viét dat hiém nhung td bao Trung Quadc thi
khong. TG bao My co viét Hormuz nhung t& bao Trung Quéc thi khong. Hormuz la moét tuyén dudng
bién hep & Trung Péng, noi phan 16n dau thd cua thé gidi di qua. My viét rang Trung Quéc dong y
hap tac thuyét phuc Iran d€ con dudng nay duoc thong thoang. Loi hira khéng dudc nhin thay trén
gidy Trung Quéc. Diéu ma Hoa Ky goi la mét thda thuan, Trung Qudc da né tranh n6 bang nhiéu
cach. Khong viét ra cé nghia la khong bi rang budc. Nhitng cau viét trong théng bao trd thanh 1Gi
hira ma dat nudc phai chiu trach nhiém trude cong dan clia minh, nhung nhitng cau khong viét ra
c6 thé trd thanh diéu chua tirng xay ra bat cl Itc nao. Va tir ca hai td gidy, mét trong nhitng 16i 1€
sé&c bén nhat duoc trao d6i trong phong hop da bi xéa di. D6 1a Dai Loan. Tap Can Binh canh béo
rang viéc x¥ ly sai van dé sé gay nguy hiém cho quan hé va Hoa Ky da khéng dua tir do vao bat ci

dau trong 174 tir. Ldi cdnh bao da duagc dap lai bang su im lang.

Két qua vitng chac cla cudc hop nay khéng phai la mét thda thuan. Day 1a cudc hen tiép theo
clia t6i. Vao ngay 24 thang 9, Tap Can Binh cé chuyén tham trd lai Washington. Hai ga khong 16 co
mot loat van dé ma ho khong thé giai quyét duoc va ho da danh mét khoang tréng khac trén lich dé
gidi quyét ching. Su im lang cta Bac Kinh khéng hé tréng réng. N6 tran ngap tiéng déng hd tich

tac huéng t6i thang 11.
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Chuong 4 Han chot ngay 10 thang 11

Nut that ma hai ngudi that & Busan cd gédn mét chiéc ddng ho vé hinh. N&m bién phap du kién sé
dugdc cong b6 vao cung ngay. Ngay 10 thang 11 nam 2026. Khi nlira dém tréi qua vao ngay hém do,

nhitng vl khi da khéng hoat déng trong mot nam sé thic day cung mét ldc.

D3u tién, chang ta can tim hiéu chuyén gi da xay ra & Busan. Vao ngay 30 thang 10 nam 2025,
Toéng théng My Trump va Chu tich Trung Quéc Tap Céan Binh da ngéi d6i dién nhau tai Busan nhan
dip H6i nghi thuong dinh Hop tac Kinh t& Chau A - Thai Binh Duong (APEC) dudc t6 churc tai
Kyungju. Dé la cudc gap thuong dinh dau tién gitva hai ngudi. Thoa thuan duoc dua ra tir d6 khong
phai 1a mét hiép wdc hoa binh. Nhin vao di¥ liéu do Nha Trang Hoa Ky cong bé vao ngay hém sau,
ngay 1 thang 11, tat ca cac bién phap dinh chi trirng phat duoc trao déi déu duoc ghi la sé bi dinh
chi “trong moét nam ké tir ngay 10 thang 11 nam 2025” hodc gia han “cho dén ngay 10 thang 11
nam 2026”. N6 ¢d cung mot khdi dau va cung mét két thuc. Vi vay, vao cung ngay do, mot nam

sau, nhitng bién phap ké cé nhau sé dong loat chdm dut.

Hay xem nhitng gi thirc day tirng ngudi moét. Thué fentanyl da duwogc ha xuéng con 10%. Fentanyl
la mot loai ma tdy t6ng hop giét chét hang chuc nghin ngudi mdi ndm & Hoa Ky. Hoa Ky da ap dat
murc thué trirng phat 20% déi vai hang nhap khdu cta Trung Quéc vi nguyén liéu thd dén tir Trung
Quéc, nhung mirc thué nay da giam tir mot nira xuéng con 10% khi Trung Qudc quyét dinh cat cac
chuyé&n hang hoa chat thd dén Bac My & Busan. N6 co diéu kién dé néu 1di hira bi pha v thi co thé
duoc nang 1én Ian nita. Bén canh do 1a mdc thué tra diia 24% dang bi dinh chi, va dang sau ching
la bong t6i clia mirc thué cao tirng tang vot I1én t6i 145%. Thué quan cudi clng la thu€ danh vao
hang hoa nhap khdu. Néu thué suét la 145%, diéu do cd nghia la ban phai trd 245 USD dé mua
mot san pham tri gia 100 USD, do dé hoat déng thuong mai sé bi cat dit & mirc do. Quy tac phu
50% ma Hoa Ky ¢8 gang rang budc vai cac chi nhanh tra hinh ctia Huawei, duoc thiét k& dé dinh

chi trong mot nam va sau do duoc khoi phuc vo thdi han ké tir ngay do.

Chung ta can danh chut thoi gian dé giai thich quy tdc 50 phan tram la gi. Hoa Ky dua cac cdng
ty ma ho coi la méi de doa dai vai an ninh vao danh sach goi la 'Danh sach thuc thé' va ngan ho
ban cac thiét bi va chat ban dan tién tién. Huawei va SMIC cé tén trong danh sach. Van dé Ia ho
thanh 1ap mét cong ty nhd dudi mot cai tén khac va ki€ém thu nhap gian ti€p thong qua cong ty do.
Vi vay, B6 Thuong mai Hoa Ky da tao ra mot quy dinh dé cac céng ty c6 hon mét nira quyén sd
hitu trong danh sach tinh dén thang 10 nam 2025 sé tu dong dwdc nhém lai vai nhau. D6 1a mot
quan bar chan dudng dén mot cong ty gidy co tén khac. Quan bar nay da duwgc mé khoa & Busan

duoc mét nam. Va t ngay 10/11/2026 lai bi khda vo thdi han.

Thong bao sé 61, mirc 13i suat rong 0,1% ma Trung Qudc da dua ra, sép dugdc cdng bd lai vao
cling ngay. Diéu nay cling can dudc giai thich. Cac nguyén to dat hiém la khoang chat can thiét dé
ché& tao nam cham dung trong déng co xe dién, thiét bi dan dudng tén Itra va may bay chién dau

tang hinh. Hau nhu tat ca qua trinh xr ly dé déu do Trung Quéc ki€m soat. Trung Quéc dua ra



Thong bao sb 61 vao thang 10 nam 2025, va sd di né dang so 1a vi pham vi clia né. Ngay ca
nhitngsan phdm dudc san xuét bén ngoai Trung Qudc bdi cac cong ty & cac quéc gia khac chi cé
théduaoc ban sau khi dudc Bac Kinh cho phép mién la cac nguyén t6 dat hiém cda Trung Quéc
duoctron 1an chi véi 0,1% gia tri sdn phdm cudi cung. Diéu nay c6 nghia la ngay ca nhitng san
phadmdugdc san xudt tai nha may 6 cac nudc khac cling bi rang budc béi luat phap Trung Quéc.
Ngudng0,1 phan tram cé nghia la dua tat ca san phdm vao mang mot cach hiéu qua. Tai Busan,
TrungQuéc da ban hanh Théng bao sé 70, tam dirng viéc thuc hién cac bién phap kiém soat nay
tréntoan cau trong mét nam. Ngay 10 thang 11 1a thoi diém viéc tam dirng do két thuc. Phi cang
sap bitau Trung Quéc bat cling treo o IiPng. D6 1a phan (ng d6i véi Diéu 301 cuia Pao luat Thuong
mai doPai dién Thuong mai Hoa Ky chudn bi nham chdng lai su théng tri ctia Trung Quéc trong
nganhvan tai bién va dong tau. Méi tau Trung Quéc vao cang déu phai trd phi nén néu hoi sinh,
h&u cansé roi ren.

Cung mot bd dém thaoi gian. Nam chiéc dong hd chi mot gid.

Cach day mot nam, t6i da thoang thdy diéu gi sé xay ra khi mang lugi dugc mad lai vao ngay hom
do. Khi Trung Quéc that chat ngudn cung dat hiém trong thdi gian ngan, cac giam déc nha may cua
Ford d& tam dirng day chuyén, noi rang ngudn cung khéng &n dinh tirng ngay. Vi khéng c6 mot
nam cham nhd nao vira véi mot chiéc 6 td nén toan bd day chuyén 1ap rap khéng 16 ding yén.
Trung tdm Nghién ctru Chién ludc va Quéc t€ Hoa Ky viét rang day la "bd vuc clia mét cude khiing
hoang kinh té toan cau I6n". Khi Thong bao s6 61 dugc dua ra vao ngay 10/11, su gian doan sé
xay ra khong chi & m6t nha may ma & nhiéu nganh cung moét lic. Dong may bay chién dau, nha
may tén Itra va nha may xe dién cla Lockheed déu dirng lai trwdc cung mét bd phan. Day chuyén
F-35 & Fort Worth, Texas va day chuy@n san xuat tén Ira dan dudng clia Raytheon cling nam trén
day chuyén do. Néu quy dinh 50% dugc ap dung lai trong cling ngay, mang luwéi mua sam ma
Trung Qudc da am tham xay dung trong sudt mét nam sé trd thanh bat hop phap chi sau mot dém.
Mot bén khoa tai nguyén, mét bén khoa cong nghé. Nhan vao cac diém quan trong clia nhau cling

mdt luc.

Ngudi ta co thé hoi tai sao nam bién phap nay lai dudc 1én ké hoach ban hanh trong cuing mét
ngay. Bdi vi do 1a cau tric clia cudc dam phan. Hoa Ky da dinh chi quy dinh 50%, thué quan va phi
cang trong mot nam, con Trung Quéc da dinh chi ki€ém soat dat hiém trong mot nam. Céac thanh
ki€ém duoc boc cung chiéu dai. Thai gian an han dudc &n dinh la mot nam dé néu mét bén rat ki€ém
ra trudc thi bén kia co thé rut ki€m ra ngay lap tire. Vi vay, ngay 10 thang 11 khéng chi trd thanh

han chot cho mot ngudi ma la han choét cho ca nam ngudi lién tiép.
Tuy nhién, cdm xuc cla hai ngudi nhin cung mét ngay lai khéng gidng nhau.

Bo trudng Tai chinh My cho biét dng khéng voi. Ho ndi ching toi co thé gap lai nhau vao cudi
nam va gia han. D4 la nhiing 16i nhan nha. S tién thira dé la tién di muwgn quan do. Trump du kién
tham gia cudc bau ct¥ gitra nhiém ky vao ngay 3 thang 11. Bau clr gilta ky 1a cudc bau cir nham

bau lai cac ghé trong quéc hoi vao gitra nhiém ky cla tong théng. Néu thua & day, téng thong sé bi
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mac ket trong phan con lai ctia nhiém ky. Trudc dé, ching ta phai dua éng Tap Céan Binh Ién
thamdd Nha Trang ngay 24/9. Bai vi 6ng ta can mot birc anh cho thdy 6ng ta da khién Trung Quéc
phaiquy géi. Ong tinh toan rang hinh &nh Tap Can Binh budc I1én bac thém Nha Tréng sé la chd
duavi*ng chac nhat cho 6ng trén con dudng tranh clr. D& c6 duagc bilc tranh do, dng da tri hodn
viéc kygidy mua ban vii khi cho Dai Loan. Khdng thé xtic pham Bac Kinh. M&c du ho néi rang ho
khéngvoi nhung vdi tinh hinh hién tai, chinh Bac Kinh chi* khong phai Washington mai khdéng can
phai voivang. Cac phuong tién truyén thdng My cho rang Trump dang chay trén médt déng hd chinh
tri nganhon va cap bach hon nhiéu so vai Tap Can Binh. Trong tm ngadm ctia Tap Can Binh 1a Dai
héibang 2027 va nam 2049. Nam 2049 la ky niém 100 nam thanh lap nudc Cong hoa Nhan dan
TrungHoa. D&i vdi nhitng ngudi nhin thdy nam mdi phia trudc va budc tiép, mua thu téi chi 1a mot
khoanhkhac. Pdng hd clia 6ng dai, ddong hd ctia Trump ngan.

C6 modt khoang cach sau sac gitta quan diém cong khai ciia My vé viéc khéng voi vang va cam
giac cdp bach thuc su clia nuée nay. Tai hdi nghi thuong dinh [an thi hai 6 Bac Kinh vao thang 5,
Trump da khdng gia han trudc thdi han ngirng ban. Anh &y tuyén bé réng anh &y tham chi khéng
thao luan van dé nay bang chinh miéng minh. Khdng cé tuyén bd chung. Hai nudc chi dua ra
nhi*tng thdng bao riéng biét. Thay vi gia han Iénh ngirtng ban trudc, cac cudc dam phan da bi hoan
lai cho dén thang 9, ngay trudc khi thai han két thuc. Bé ngoai, toi thay thu gidn nhung bén trong,

su thu gidn dé lai tréng réng.

Cung nam, hai nudc st dung né khac nhau. Hoa Ky da cd gang loai bé dat hiém cta Trung
Quéc. B6 Quéc phong da dau tu tién vao MP Materials, cdng ty dat hiém I6n nhat dat nudc va tré
thanh ¢ déng 16n nhat, ddm bdo muc gia san 1a 110 USD/kg trong 10 nam. Chinh phu hé trg gia
san dong nghia véi viéc hd tro cac mé My d& ho khéng pha san ngay ca khi Trung Quéc gidm gia.
Trong qué kh, Trung Quéc da khién cac mo dat hiém & cac nudc khac lan lugt phai dong clra
théng qua hanh vi xtic pham gia thap. D6 1a mét 1a chan dé chan chién thuat dé. Tuy nhién, dé ndi
tlr mo toi nam cham phai mat tir 5 dén 10 nam. Moi céng doan tach, tinh ché, bién khoang san khai
thac dudgc thanh nam cham déu duoc hoan thanh ma khéng can dén Trung Quéc. Do 1a mot nhiém
vu khang thé hoan thanh trong vong mét nam. Trung Qudéc tich Iy thiét bi ban dan trong ndm do.
Téi da tich tri¥ nhitng gi c6 thé trudc khi cac quy tac bi khéa lai. Huawei va SMIC da s dung bién
phap nhap kh&u va dv trir gian ti€p nham hudng téi muc tiéu tu cung cap 70% nang lugng vao nam
2028 cua Nham Chinh Phi. Ca hai d&u nhin vao cing mot chi€éc déng hod, moét chiéc dap va tdm

chén va chiéc con lai 18p day kho.

Han Quéc dang bi mac ket gitta dudng ddt gay nay. Néu cac bién phap kiém soat dugc khoi
phuc cing mot lic vao thang 11, Han Qudc sé bi rung chuyén trén ba mat trédn cung mét luc. Vé
mat thwong mai, mic thué tra diia 24% da quay trd lai va méi de doa vé thué quan ciia My nham
vao 6 t6 va pin lai dudc hdi sinh. V& mét cdng nghé, quy tac 50% van con hiéu luc, véi san pham
cht luc ctia Han Quéc, bd nhd bang théng cao, dang nam trong mang Iudi Quy tdc San xuat Truc
ti€p Nudc ngoai ciia Hoa Ky. B6 nhd bang thong cao 1a bd nhd dugc gén bén canh chip tri tué nhan

tao va mang di¥ liéu nhanh chéng, dong thai la thanh phan then chét trong ky nguyén tri tué nhan
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tao. Né&u bi rang budc vdi cac quy dinh ctia My, con dudng dén Trung Qudc sé bi chan,
SamsungElectronics va SK Hynix sé roi vao bay bi cd My va Trung Quéc cung mét luc tiép xdc. Vé
mat tainguyén, ngudn cung cdp cac nguyén td dat hiém va khoang chat dung trong déng co xe dién
vathiét bi ban dan bi cat. Viéc cac nha may Han Quéc cé hoat ddng hay khéng sé phu thudc vao

B6Thuong mai Trung Quéc.

Co6 mot 16i ra trén duwang dén ngay 10 thang 11. Ngay 24 thang 9. DPay la ngay Tap Céan Binh duv
kién s& cd chuy&n tham trd lai Washington. Day la ngay ma Trump céng b8 vao thang 5 tai Bac
Kinh trudc toan thé gidi. Pay la cudc dam phan cudi cung, mot thang rudi trwde khi hét thai han.
Tuy nhién, 1di mdi nay cling cé nghia la chuyén giao toan bd quyén lanh dao dam phan cho Béc
Kinh. N&u chuyé&n thdm dién ra vao ngay 24/9, My sé khong thé thuc hién bat ky déng thai 16n nao
nham khiéu khich Trung Quéc cho dén luc do. Viéc ban vii khi cho Dai Loan, thuc hién cac quy
dinh ban dan mdi va ap dat murc thué méi sé trd nén kho khan. Néu My vuot qua gidi han, Tap Can
Binh c6 thé hiy chuyén tham trd lai bang mot tuyén bé va déng van dat hiém ngay trudc cude bau
clr. N&u nut that khong thé that lai 6 dé thi nam chiéc ddong hd sé diém vao nlra dém ngay 10 thang
11 nhu da hua.

Théa thuan Busan khong phai la hoa binh. D6 1a mét bao ddng mot nam. Phan con lai cta cubn
sach nay la ban ghi lai nhitng gi da xay ra trén cac mat tran thué quan, chat ban dan, tai nguyén va
Dai Loan trong nam dan dén canh bao do. Va & noi ma tat ca nhitng mat tran d6 di qua, Han Quéc

van diing viing.

Phan 2 Thué quan, kiém gay va ki€ém mgi rut
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Chuong 5 Toa an toi cao bé gay thanh kiém cla né

C6 mot cong ty gido x&t nhd @ California. Tai nguyén dang chay. D6 la noi ban gay va do choi tré
em nhéap khau ti* Trung Quéc. Vao thang 2 nam 2025, nhan vién ké toan cta cong ty duoc yéu cau
bé sung thém mét dong thué vao td khai thué thu nhap. 10 phan tram. Téng thong da tuyén bd
fentanyl la tinh trang khan cép qudc gia va ap dat thué quan theo Dao luat Quyén luc Kinh té€ Khan

cap Quéc gia. Mot dong dé da tang 1én 20 phan tram mot thang sau do.

Hay bat dau bang viéc chi ra luat la gi. Pao luat Quyén luc Kinh t& Khdn cdp Qudc gia duoc viét
tat 1a IEEPA. Do 1a quyén luc khan cép cho phép téng thong phong tdéa hoac troi budc dong tién va
hang hoa néu 6ng tuyén bd rang éng gap phai mai de doa bat thudng va dac biét tir bén ngoai dat
nudc. Luat nay ban dau dudc tao ra d€ dong bang tai san clia cac nudc déi dich. Trump xac dinh
fentanyl 1a mot méi de doa va ap dat thué quan dgi véi nd, dong thai sir dung luat tuong tuw lam géc
cla thué& quan co di cé lai nham vao hang chuc quéc gia trén thé gidi do thdm hut thuong mai.
Trong thdi gian binh thuwdng, thu€ quan sé di chuyén trong pham vi thué suét va tha tuc do Quéc
hoi quy dinh. Bang cach mad cira cho tinh trang khan cép, téng théng co thé tang hoac giam thué

suét chi bang mot Iénh hanh phap duy nhét.

Diéu ma cong ty khéng c6 tau san bay hay nha may ban dan nay da lam 1a dua Téng théng Hoa
Ky ra toa. Nha nhap khdu rugu vang New York V.0O.S. Selection, mot s6 doanh nghiép nhé va 12
bang da tham gia vai cung mét cau héi. Viéc téng théng ap dat thué quan trén toan thé gigi thong
qua luat kh&n cép co6 hop hién khong? Hai manh bo duoc budc lai vdi nhau va duwa dén Toa an Tai

cao Lién bang.
Vao ngay 20 thang 2 nam 2026, Toa an Téi cao da tra 10i. Biéu do khéng dung.

Phan quyét 14 6 dén 3. Chanh an John Roberts viét y ki€n da s6. Ly luan cta dng da di thang vao
Tu chinh an th& nhat. Quyén danh thué va thué quan ciling nhu lam day tai ngudi dan chi thudc vé
Quéc hoi. Cac nha soan thdo Hién phap Hoa Ky da gidi han quyén luc dé vao tay nganh lap phap
va khéng dé lai mot phan quyén luc nao cho nganh hanh phap. D6 1a 1di hira rang thanh kiém kiém
tién s& duoc nam gilr béi qudc hdi do nhan dan bau ra. Chinh phi 18p luén rang vi luat nay trao cho
tong théng quyén quan ly hang nhap khau nén thué€ quan ciing sé dudc ap dung. Roberts liét ké
danh sach cac quyén luc dudc ghi trong luat. Diéu tra, ngan chan, diéu chinh, cdm. Trong s6 chin
dong tir, khong cé thué quan hay thué. Ong viét réng diéu tiét cé nghia 1a kiém soat va phéi hop
chr khéng phai thu tién. Lap luan cho rang thué quan la thué danh vao hang héa nhap khau va
thdm quyén danh thué la thdm quyén danh thué va day la diéu ma Hién phap quy dinh cho Quéc
hoi.

Anh tién thém mét budc nira. Tiéu chudn ma 6ng dua ra duoc goi la nguyén tac cau hdi chinh.
Né&u quyén luc I6n dén mdrc co thé lam rung chuyén hoan toan nén kinh té€ va chinh tri dat nudc thi
khi Quéc hdi c8 gang giao né cho téng thdng thi 1& ra nd phai dugc viét rd rang bang mét cau rd

rang ch& khéng phai nhét vao nhu mot tr mo hé. Chua co téng théng nao st dung lut nay vé thué



quan trong ntra thé ky qua. Trump [an dau tién Iap day chi€c ghé trdng, va Toa an Toi cao da

raphan quyét rang chiéc gh& dé dang I& phai bi bé tréng ngay tir dau.

Ngay ca trong y kién da s8, van co6 hai con dudng. Roberts, Neil Gorsuch va Amy Coney Barrett
dat nguyén tac cau héi quan trong nay lén hang dau. Elena Kagan, Sonia Sotomayor va Ketaniji
Brown Jackson cung dua ra ké&t luan nhung tin rdng chi can doc van ban phap luat ma khéng can

vién dén nhitng nguyén tac I6n nhu vay la da.

O day t6i sé chi ra mot diém rat d& gay nham 1an. Toa an Tdi cao da khong bai bo luat IEEPA.
Luat phap van ton tai. Diéu sup d6 1a viéc téng théng c6 y dinh st dung luat dé lam co sé cho thué
quan. Diéu nay cd nghia rang doé 1a mét hanh déng ndm ngoai pham vi ciia Quéc hdi va nam ngoai
thadm quyén clia Qudéc hodi. Khong phai luat phap da chét, ma la nhirng gi dugc thuc hién vai né da
vuot qua thdm quyén ctia né. Vi vay, thué quan fentanyl va thué quan twong hé chi dua vao IEEPA
d4 khong thay d6i.

Con dao da bi gay. Nhung bén dudi con dao gay la mot to tién.

Chung téi phai tra lai s6 thué hai quan da thu dudc. Nhitng con s& dang méau thuan nhau vé s6
tién do 1a bao nhiéu. Ngudi ta uwdc tinh rang chi riéng sé tién thu duoc trong nam 2025 sé vuot qua
200 ty USD va so tién hoan lai can phai hoan tra trong tuong lai udc tinh 1a 166 ty USD. S6 trudng
hgp thong quan phai yéu cau hoan thué la 27 triéu trwdng hop. Tuy nhién, Toa an Téi cao chi cho
rdng muc thué nay 1a bat hop phap chl khdng noi gi vé viéc s6 tién sé dugc hoan tré nhu thé nao.
N6 khéng phai la mét cau tric ma chinh phl tu minh tra lai tién. M&i nha nhap kh&u phai thué mot
luat suw, ndp dan kién Ién tda an va nhan dugc phan quyét. Tai sao no lai trd nén lay 16i? Ca quan
hai quan xac dinh sé tién thué cho méi [an nhap kh&u va thuc hién tha tuc thanh ly d& déng sé céi,
nhung khong rd s6 cai da dong cé thé dudc mad lai & mirc d6 nao. Ngoai ra, cac nha nhap khau
thudng chuyén ganh nang thué hai quan sang ngudi tiéu dung hodc déi tac kinh doanh, dan dén
tranh chap xem ai sé chia sé so tién dudgc tra lai. Mt con dao gay bién thanh vu kién hang chuc

triéu.

Mot diéu tham chi con ky la hon da xay ra & Busan. B6n thang trudc tai Busan, Trump da dé nghi
cat giam thué fentanyl t&r 20% xudng 10% dé& déi Idy viéc Trung Qudc ngiing nhap khau dat hiém.
10% d6 la mot s nhuong bd do Hoa Ky dua ra. Lai hira gidm thué chi cé hiéu lwc khi mirc thué
gidm van con nguyén. Tuy nhién, khi Téa an T6i cao vo hiéu hoa chinh luat vén |a g6c cha thué
quan, mic giam 10% nhu da hira da trd thanh 0%. Vi thué quan da hoan toan bién mat nén khong
con gi dé giam nira. Nhirng con bai mang dén ban dam phan da bdc hoi thanh mét phan quyét duy
nhat. Lénh ngirng ban kéo dai mét nam hau nhu khéng duoc duy tri & Busan bat dau cé hiéu luc va

thoi han ndi Idng 1&nh ngliing ban, ngay 10 thang 11 nam 2026, dang dén gan.

O phia bén kia, Thdm phan Kavanaugh viét canh bao: Phan quyét nay khong cham dut thué
quan cla tong théng. Téng théng chi can danh dau sai vao 6 phap ly, va chi can thuc hién mot vai
budc kiém tra bang cach danh dau vao 6 con lai, 6ng dy c6 thé ap dung lai hau hét cac muc thué

twong tw. Muc 122, 201 va 301 cta Pao luat Thuong mai va Muc 232 clia DPao luat M rong
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Thuong mai. Khéng giéng nhu IEEPA, né 1a mot chiéc hdp trong dé Quéc hoi viét ra cac thi tuc
vady quyén ré rang, vi vay né khéng bi anh hudng bdi phan quyét nay. Bén canh con dao gy con

cdvai con dao van chua dugc rut ra.

Va Trump da sdn sang cam con dao tiép theo vao budi chiéu khi phan quyét dudc dua ra.
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Chuong 6 Trump nhat mét thanh kiém khac

Viéc nay xay ra trudc khi muc trén ban an tham chi con chua khd. Chiéu ngay 20 thang 2 nam
2026, dung ngay Toa an T6i cao tuyén bd thué quan IEEPA la bat hop phap, Trump ding trude cac
phdng vién. Thay vi thira nhan that bai, anh lai du doan thanh kiém ti€p theo. Ho ndi rang ho sé ap
dat mét luat khac mét [an nira. Noi mot trong nhitng thanh ki€ém cla anh 8y bi gay, anh dy dang lay
kho v khi.

DAau tién, ching ta can tim hi€u xem con dao nao da bi gay vao ngay hém do. IEEPA la Dao luét
Quyén luc Kinh t€ Khan cap Qudc gia. Luat nay cho phép téng thong Hoa Ky quan ly réng rai hoat
doéng thuong mai va dong tién khi 6ng ban bé tinh trang khan cép. Véi dao luat nay, Trump da ap
dat mirc thué 10 dén 20% d6i vai Trung Qudc vdi ly do han ché fentanyl va cd gang thiét lap cac
murc thué twong (rng déi vai hang chuc qudc gia trén thé gidi vdi ly do tham hut thuong mai. Do la
thanh ki€ém nhanh nhat va manh mé nhat co6 thé duadc st dung khdng gidi han vé pham vi hoac s6
luwgng trong mot Ian tuyén bé tinh trang khdn cép. Toa an tdi cao da bé gay thanh kiém dé. Hién
phap chi trao cho Qudc hoi quyén danh thué€ dé€ dua tién vao tui ngudi dan, nhung quyén danh thué
khdng nam trong quyén "diéu tiét" cac khoan thu cla IEEPA. Khi thanh kiém gy, cac birc twdng
hai quan duoc xay dung trén dinh da mat di ca sd phap ly trong moét ci nga.

B6n ngay sau, mot con dao mdi xuat hién. Diéu 122 cta Luat Thuwang mai. D6 1a diéu khoan
chua bao gid dudc ban hanh trong niva thé ky ké tir khi né dugc tao ra vao nam 1974. Thanh kiém
nay cho phép téng théng tam thdi ap dung phu phi ddi vai hang nhap khdu khi can can thuwong mai
clia My bi pha v nghiém trong. D€ Diéu 122 thirc tinh, moét trong ba diéu phai xay ra. Co tham hut
can can thuwong mai I6n va nghiém trong, gia tri ddng dé la sap gidm trén thi trudng ngoai hdi hodc
tinh huéng can hap tac véi nudc ngoai dé€ diéu chinh can can thuwong mai. Trump da nghe thay diéu
dau tién. Ly do bién minh la Hoa Ky da mua nhiéu hang héa tri gia 1,2 nghin ty USD hon s6 luong
hang hoa ho ban ra méi nam. C6 ly do ma suét nira thé ky khdng ai sir dung diéu khoan nay. D6 Ia
vi né c6 muc dich han hep nén khéng can phai lay ra hang ngay, va hon hét, né la mét con dao co
ludi ngan va tudi tho ngan. Vao ngay 24 thang 2 nam 2026, Hoa Ky da ap dung lai mic thué 10%
déi voi hang nhap kh&u toan cau véi diéu khoan nay. Cac mirc thué dudc ap dung theo IEEPA da

bi x6a bo va mét thé tén mdi, Diéu 122, da duwgc thém vao vi tri cd.

Con dao ri sét co hai khuyét diém. D6 la chiéu dai cha |ludi kiEm va sé ngay no co thé duoc st

dung.

Muc 122 chi c6 thé tang thué suét thém 15%. Toi khong thé vuat 1én trén do. Do khong phai la
mot thanh kiém cé thé duoc st dung khong gidi han nhuw IEEPA, ma Ia mét thanh ki€m co thué suét
va thdi han dudc gén chat vao chinh bai bao. Mot ngay sau khi kich hoat, Trump da viét trén Truth
Social rang éng sé tang ty 1é 1én 15%. N6 co6 nghia l1a phai di dén mirc tran duoc phap luét cho
phép. Nhung murc tang do khéng dugc ghi trén gidy va con s6 thuc sy co hiéu luc la 10%. Hai quan

théng bao cho toi tinh phi & mirc 10 phan tram. Toi vai tay 1én tran nha nhung chan t6i lai ti€p dat



bén dudi no.

L&i thir hai nang hon. Diéu 122 chi ¢6 hiéu luc 150 ngay. Sau ndm thang, con dao sé tu gay. Néu
thué quan ti€p tuc duoc ap dung sau do, chinh quyén khdng thé tuy y kéo dai thdi han va Quéc hoi
phai ban hanh luat mdi. Khong ddi nao cac nha lap phap lo ngai vé lam phat trudc cudc bau ci
gitra nhiém ky sé& dé dang théng qua luat nay. Thuong vién ciing théng qua nghi quyét d& bé muc
thué 25% ap dat déi véi Canada. Vi vay, thay vi mét 1a chan phong tha, Diéu 122 1a mét chiéc dong
ho cét vdi cat bat dau roi.

Vi vay, Trump bat dau mai con dao tiép theo trudc khi hét cat. Do 1a Digu 301 clia Dao luat

Thuong mai.

Diéu 301 Ia diéu khoan ap dung thué quan tra dia do hanh vi thuong mai khéng cong béng clia
nudc kia. Day chinh la thanh kiém ma Trump da ap dung muc thué Ién téi 25% d6i véi hang nhap
kh&u tri gia hon 300 ty USD t&r Trung Qudc trong nhiém ky dau tién ctia minh. N6 khdéng phai la vii
khi xa la duoc st dung lan d4u tién ma la vi khi chinh ma ngudi ta quen thudc nhat. Cach thirc
hoat dong clia n6 khac véi Muc 122. Dai dién Thuwong mai Hoa Ky diéu tra cac hoat déng thuong
mai clia cac qudc gia khac va tong théng ap dat cac mirc thué tra diia dua trén két qua diéu tra.
Phai mat nhiéu thoi gian hon vi day khong phai la trudng hap khan cdp ma la mot cube diéu tra.
Tuy nhién, mét khi thué tra diia duoc ap dung, sé khdng co gidi han thdi gian nhu 150 ngay. Vao
ngay ra phan quyét, Trump da liét ké cac hang muc cho cudc diéu tra Muc 301. Tinh trang du thira
cong suét, lao déng cudng blrc, gia duoc pham, su phan biét doi xir vai cac cong ty cong nghé My,
thué ky thuat s6. Ngoai ra, chinh quyén th(r hai da tién hanh cudc diéu tra Muc 301 nham vao
nganh van tai bién va dong tau clia Trung Qudc, ap dat cac khoan phi dac biét doi vai cac tau vao
cang Hoa Ky. Sau khi trai qua qua trinh diéu tra, thu€ quan dudc tai sinh khéng phai nhu mét
trwdng hop khan cép ma la su tra dia.

Thé la birc tranh chay lién tuc da dugc hoan thanh. Muc 122 sé 1ap day vi tri ma IEEPA da giam
trong 5 thang va trudc khi két thuc 5 thang do, Muc 301 sé ti€p quan va cling cd thué quan la vinh
vién. Tén cta thanh kiém da dugc déi trong IEEPA thanh Diéu 122 roi lai thanh Diéu 301. Tuy
nhién, cai gia ma ngudi bi dao chém phai trd khong hé gidm du chi mot xu. Mirc thué 15% dén 25%
ddi voi hang xuat khdu ctia Han Quéc van dudc gilr nguyén. Chi ¢o toi la thay déi, ban an khéng
giam mot déng nao.

D6 la mét cai bao ma Toa an T6i cao da pha va. Cac diéu 232, 338, 122 va 301 van x&p hang
trén ban tong théng. Muc 232 la vi ly do an ninh qudc gia va Muc 338 la diéu khoan cho phép ap
dung thué quan doi véi cac quéc gia phan biét déi xr vai hoat dong thwong mai clia Hoa Ky. Chi co
chiéc bao kiém la khac nhau nhuwng ching déu la nhitng thanh ki€ém dugc Quéc hdi trao cho co
quan hanh phap tir lau. Giéng nhu con hydra moc ra hai dau khi ban cat mét dau, tat ca nhiing gi
ban phai lam la thay thé co s& phap ly. Thdm phan Kavanaugh, ngudi viét y ki€én bat dong, da viét
trwde. Tong théng chi can danh ddu vao 6 sai, va néu 6ng danh dau vao 6 bén phai va lam theo

mot vai budc, 6ng cé thé ap dung lai hau hét cac mirc thué tuong tu. Thdm phan Gorsuch, ngudi
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viét y kién bd sung, da tién thém mat budc nira. Mét khi nhanh hanh phap nam quyén, Quéc hdigan

nhu khong thé 13y lai duoc no.

Nghich ly nay con c6 mdt mat cay dang hon. IEEPA bi hdng khdng chi 1a thanh ki€m ma Trump
st* dung ma con la thanh kiém nhuang b duwgc ma rong sang Trung Qudc tai Busan vao thang 10
nam 2025. Trump da cat giam mot nira thué ddi véi fentanyl, tir 20% xuéng 10%, vai diéu kién
Trung Quéc nglrng van chuyén nguyén liéu tho fentanyl va dinh chi kiém soat dat hi€ém ra nudc
ngoai trong mét nam. Ngudn géc hop phap cla viéc cat giam 1a IEEPA. Khi Toa an T6i cao bac bd
toan bd IEEPA, khoan giam gia 10% ma Hoa Ky hita hen nhu mét sw nhugng bd da bién mat trong
khong khi. Lénh ngirng ban kéo dai mot nam duoc ky két 3 Busan mét [an nira ding trude bd vue
bat &n. Lénh ngirng ban du kién sé& hét han vao ngay 10 thang 11 nam 2026.

Toa an da co thé stra chita qua trinh nay. Nhung diéu do khéng ngan duoc dong thai hudng toi
thué quan. Tai nai thanh ki€m bi gay, ban tay cam thanh kiém d6 1ap tic cham vao chudi clia thanh

kiém tiép theo. Va mot trong nhitng nai dau tién ban tay hudng téi chinh la Iénh dénh trén bién.
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Chuong 7: Tau dung, phi tra cham

Lé khong phai la hang nhap khau. Day 1a hang vao cang. Vi vay, ban khéng thé ap thué 1én tau.
Thay vao dé, ban c6 thé tinh phi cau duong. D6 la cau tra 16i ma Dai dién Thuong mai Hoa Ky da

tim ra.

Co diéu gi do can chi ra ngan gon & day. Van phong Pai dién Thuong mai Hoa Ky, hay USTR
trong tiéng Anh, la cad quan chinh phl giam sat chinh sach thwong mai clia Hoa Ky. N&u xac dinh
rang mot qudc gia khac dang kinh doanh khéng cdng bang, t6 chirc nay s& md mét cudc diéu tra va
I&n k& hoach tra thu. Ngudn géc phap ly cia hanh dong tra dda la Biéu 301 clia Dao luat Thuong
mai nam 1974. Diéu khoan nay cho phép Van phong Dai dién Thuong mai md mot cudce diéu tra va
cho phép Téng théng ap dung cac bién phap tra diia don phuong, chang han nhu thué quan hoac
han ché& nhap khiu, néu mdt ddi tac thwong mai bi coi la gay tén hai khéng cong bang cho cac

coéng ty My. N6 la mét trong nhirng vii khi khac nghiét nhat ma Hoa Ky c6 dugc.

N6 bat dau vai mot lién doan lao déng. Vao thang 3 ndm 2024, nam cdng doan Hoa Ky, bao gém
ca Lién minh Céng nhan Thép va Hang hai, da dé don kién nghi. D6 la Cong doan Céng nhan
Thép, Céng doan Cong nhan Dién, Cong doan Nha san xuét Noi hoi, Cong doan Cong nhan Co khi
va Hang khéng, va Céng doan Céng nhan Hang hai. Lap luan cho rang Trung Quéc dang bop
nghet nganh céng nghiép My bang cach tang cudng dong tau va van chuyén bang cac khoan trg
cap. Nhitng ngudi cé cong viéc dang bi de doa da Ién tiéng trudc. Van phong Dai dién Thuong mai
da md cudc diéu tra Muc 301 khoang mot thang sau dé. Han 40 y kién trong nganh da dugc ti€p
nhan va mot budi diéu tran cong khai da dudc t6 chirc. Mot nam sau, dau nam 2025, Dai dién
Thuong mai dua ra két luan. Su théng tri thi trudng clia nganh dong tau va van tai bién Trung Quéc
l& khéng cdng bang. Cau tra I8i la phi vao céng. Y tudng |a sé thu phi mdi khi mot con tau dudc

déng @ Trung Quédc hoac do modt cong ty Trung Qudc diéu hanh cap cang Hoa Ky.

Tai sao do la phi cau dudng chlt khdng phai thué quan? Thong thudng, viéc tra dia theo Diéu
301 lién quan dén viéc ap dat mdc thué cao déi véi gia hang hda nhap khau. Tuy nhién, 1& khdng
phai |a san phdm duagc trung bay trong cac clra hang. La vat ra vao cang chd hang héa. Vi ban
than hinh thirc clia nganh céng nghiép nay da khac nén hinh dang ctia vi khi cling phai khac nhau.

Vi vay, thay vi thu€ quan, mét phuong tién mdi goi 1a phi vao cang da dugc dua ra.

Lé phi duoc thiét k& nhu mét cau thang. 50 USD méi tan rong ké tir ngay 14 thang 10 nam 2025.
Nam tiép theo Ia 80 USD, rdi lai 1a 110 USD, rbi lai 1a 140 USD. Phi cau dudng tré nén dat hon moi
nam. Mbi khi mét con tau cap cang Hoa Ky, sé tién nhan véi trong luong clia né sé bi mat. Thuyén

cang I6n, vét cat cang sau.
Trung Qudc da rut thanh kiém twong tu vao cung ngay.

Vao ngay 14 thang 10 nam 2025, Trung Quéc ciing bat dau thu phi d&c biét d6i véi cac tau lién
quan dén Hoa Ky vao cang Trung Quéc. N6 bat dau 6 mic 400 nhan dan té, twong duwong khoang



55 USD/tan, va tang Ién hang nam nhu & My. Nhu thé dugc phan chi€u trong mét tAm guong,
cacmturc phi giéng hét nhau dugc ap dung déng thdi tai cac cang & ca hai bd Thai Binh Duwong. Khi
motbén bat phi thi bén kia cling bat phi cling ltic. M6t trd chai bong ban dién ra trén bién, trong dé
mdicon tau déu bi phat. Nhung Trung Quéc da tién mét budc xa hon. Cung ngay, mét céng ty

HanQuéc duge thém vao danh sach trirng phat. Do la Dai dwong Hanwha.

Chinh xac thi d6 la nam cong ty con ctia Hanwha Ocean tai Hoa Ky. Hanwha Shipping, Nha may
déng tau Hanwha Philly, Hanwha Ocean USA International va hai cong ty ¢ phan. Ly do da rd
rang. Diéu nay la do Nha may dong tau Philly ma Hanwha mua lai da cong khai Ging hd cudc diéu
tra theo Diéu 301 clia Hoa Ky. Trong cudc chién gitta Hoa Ky va Trung Qudc vé viéc thu phi tau
cla nhau, céng ty con & Hoa Ky clia mét cong ty Han Quéc da tham gia va bi cat giam. D& ding vé
phia Hoa Ky, Bac Kinh da tréi tay ngudi My cla cong ty nay. Nam trong danh séach trirng phat ¢c6
nghia la bat ky ai lam an vai Trung Quéc sé kho giao dich véi cong ty dé. Né giéng nhu mét chiéc

thong long vé hinh dang duoc quang quanh cé mot tap doan Han Quéc trén dat My.
Va hai tuan sau, Busan khién moi thi* phai dirng lai.

Dudi bong hoi nghi thugng dinh Busan ngay 30/10, dao ki€m trén bién da duoc tra vo. Cudc gap
& Busan la cudc gap thuong dinh dau tién gitta Téng théng Trump va Chu tich Tap Can Binh. Hai
nudc da dong y hodn mét nam mot loat cac bién phap trirng phat nham vao céc diém quan trong
clia nhau. D6 khong phai la vo kiém, ma la mot hiép dinh dinh chién khi thanh kiém dudc tra vao vo
trong gidy lat. Hoa Ky da tri hoan viéc thuc hién phi gia nhap Muc 301 trong mét nam. Tw 01:01
ngay 10 thang 11 nam 2025 dén 23:59 t6i. vao ngay 9 thang 11 nam 2026, da dung mét nam, chua
day mot phat. Trung Quéc cling dap trd. Bd Thuong mai cdng bd dinh chi 12 thang Iénh trirng phat
déi vadi 5 cong ty con clia Hanwha Ocean. Logic l1a vi Hoa Ky tri hoan viéc thanh toan phi cau
dudng nén ching ta cling nén hoan viéc tra dia. Day thong long d6i véi cac céng ty Han Qudc da
dugc dd bd nhu mdt sédn phdm phu cdia Iénh ngiing bén dudc trao ddi gitra Hoa Ky va Trung Qudc.

Cung ngay 10 thang 11. Thém mét con tau nira bi mac ket & déng hd nam diém.
O day, vi thé ctia Han Quéc dudc bdc 16 mot cach ky la.

M&c du Hoa Ky da trirng phat Triéu dai Joseon clia Trung Quéc bang Biéu 301, nudc nay van
khong thé tu déng tau. Kha nang dong tau budn ctia My da sup doé tir lau. NEu ban dém sé lugng
tau buén 16n dudc déng mbi nam, thi phan cia My trén thi trudng thé gidi gan nhu trd nén vé hinh.
Mat khac, Trung Qudc lai chiém mot lwgng I6n don dat hang tau mdi clia thé gidi. D& co nhiéu canh
bao tlr Quéc hdi rang Trung Quéc dang vuot xa My vé tdc dd san xuat tau chién. Bén tau, tho han
lanh nghé va bi quyét hang thap ky khong thé thanh hién thuc chi sau mot dém. Vé mat vat ly, Hoa
Ky khéng thé tu minh hoi sinh nganh dong tau da sup dé clia minh. Chi cé mét cach dé€ 1ap day
khoang tréng do vé thdi gian va kha nang. Chung téi dang giup d6 Han Qudc va Nhat Ban, nhitng
qudc gia ¢ chung thi trdng van tai thuong mai toan cau véi Trung Quéc. Vi vay, trong cuing théng
bao, Nha Trang viét rang ho sé hoan cac Iénh trirng phat ddi véi Trung Quéc trong khi ti€p tuc hop

tac lich st vai Han Quéc va Nhat Ban dé€ vuc day nganh dong tau ctia My. Dai tha can kiém ché 1a



Trung Qudc, ra tay cho vay la Han Quéc.

Hanwha roi vao khoang tréng d6. Ong mua Nha may doéng tau Philly 3 Hoa Ky, thanh 1ap co sé
dong tau trén dat My va tham gia kinh doanh bao tri cac tau Hai quan Hoa Ky. Kinh doanh bao tri,
hay MRO trong tiéng Anh, 1a cong viéc bao tri, stra chita, sita chita tau thdy. Hanwha la [an dau
tién mot qudc gia chau A tham gia nhiém vu nay cho Hai quan Hoa Ky. Nhitng con tau va canh tay
do Han Quéc ché tao da vuon 1én vi thé hd trg cho hoat déng clia Hai quan My. HD Hyundai ciing
bat dau hop tac nudi dudng nhan luc dong tau My. Ngoai cac thdéa thuan thuong mai xuat khau tau
budn, cong nghé Han Quéc da dudc nang 1én vi tri hd trg mét trong nhivng tru cdt clia an ninh Hoa
Ky. Trong cung nam do6, Han Quéc ding trude nguy ca bi ap thué tuong ing 25%. Trong khi 6 t6
va pin phai ganh chiu ganh nang, hoat déng dong tau va mua khi dét & Alaska da ndi 1én nhu
nhitng con bai thuong luong dé cét giam thué. Néu co tay danh thang thi ciing c6 tay dudc dua ra
va thuong luong.

Mot cong ty phai déi mat véi hai bd méat trong cing mét nam. Déi vai Bac Kinh, do 1a muc tiéu cla
cac Iénh trirng phat, va doi véi Washington, dé la déi tac trong su hoi sinh. Viéc tau bi dirng 1an dau
tién cho thdy Han Qudc dang bi treo & cudi nut that do My va Trung Quéc rang budc. Cau chuyén

vé noi dé lai md ra & phan cudi ctia cubn sach nay.

Phan 3 Chéat ban dan, thanh khdong khéa va hai quan déng



Chuwong 8 H200, My md ctra, Trung Qudc déng clra

Vao ngay 15 thang 1 nam 2026, mdt quy tdc ngan da dudc cdng bé trén Cuc Dang ky Lién bang.
Tiéu dé da kho khan. Chinh sach xem xét cap phép dudc stra ddi cho cac san phdm may tinh tién
tién. Co mot cau trong do. Khi glri NVIDIA H200 dén Trung Qudc, gid day né duoc xem xét theo
tirng trudong hap cu thé thay vi gia dinh bi tir chi. Chiéc chét ma chinh quyén Biden da khéa hai [an
da dudc mé khoa trén mot dudng.

DPau tién, hay bat dau vai H200 1a gi. NVIDIA la céng ty san xuét chip hoc tri tué nhan tao. Su
théng minh cla tri tué nhan tao phu thudc vao dong chip dé. Cho du dé la chatbot hay mé hinh vé,
tri tué nhan tao khéng 16 sé hoc bang cach thuc hién nhiéu phép tinh cing mét ltc. May gia téc cla
NVIDIA Ia bd phan thuc hién cac phép tinh mét cach nhanh chéong. H200 l1a con chip diing dau may
gia t6c. Bén trong 1a mot thanh phan dudc goi la bd nhd bang théng cao hay goi tat A HBM. Bd nhd
la nai luu tri? A liéu c@n tinh toan trong thdi gian ngan. Trong khi bd nhd thong thuding la dudng
hep thi bd nhd bang thong cao 1a dwdng rong coé nhiéu lan duwdng. Néu duwdng rong, dir liéu chay
ma khéng bi chan, gidp tri tué nhan tao hoc nhanh hon. Vi vay, méi con chip nay da trd thanh chién

trvdng nai hai nudc giao tranh.

Chung ta cling can xem ai da khda va mé chét dé. Cuc Coéng nghiép va An ninh clia B6 Thuong
mai Hoa Ky chiu trach nhiém ngan chan hodc mé ctra xuat khau chip. B6 phan nay duoc goi tat la
BIS trong tiéng Anh. Bd phan nay chiu trach nhiém ngan chan hang héa dudc coi la nguy hiém
dugc ban ra nuwdc ngoai. Chinh quyén Biden da ngan chan mét cach hiéu qua viéc xuat khdu chip
tri tué nhan tao tién tién sang Trung Qudc hai lan, vao thang 10 nam 2022 va thang 10 nam 2023.
Nguyén tac dugc sir dung vao thdi diém dé la gia dinh tir chdi. Diéu nay c6 nghia 1a khi cé don
dang ky, ho bat dau bang viéc cho rang né khéng duoc chap nhan. C& nhu thé canh clra da dong
lai. Quy téc thang 1 nam 2026 da thay thé nguyén tac do bang viéc xem xét tirng trudng hop cu
thé. Digu nay co6 nghia 1a mdi don dang ky co thé dudc kiém tra riéng biét va duoc théng qua. Canh

clra déng kin da dugc md ra hoan toan.
America md clra va dat nhiéu 6 khoa Ién do.

Mudi cdng ty Trung Quéc c6 tén trong danh sach. Alibaba, Tencent, ByteDance, Baidu, JD. Mdi
cong ty co thé mua téi 75.000 chiéc H200, nhung ching chi dwde mua théng qua tru s chinh cua
NVIDIA hodc nha phan phéi duwdc iy quyén. Khéi lwang di Trung Quéc khéng duge vuat qua mot
nlra khéi lwang glri cho khach hang My. M6t bén th( ba co tru sd tai Hoa Ky da phai kiém tra hiéu
suét clia chip trén dat My va ngudi nhan chip phai hira khéng chan quyén truy cap tir xa va danh

cép trong luong clia md hinh da hoc. Canh cita md ra nhung khung cira lai hep.

Hay lam sang td y nghia cua tirng khoa. Gidi han khdi lwang 50 phan tram la quy dinh khéng
duoc vuot qua moét nlra. MOt mire tran da duoc dat ra doi véi Trung Quéc dé ngan nudc nay |ay hon
mét nira s8 chip H200 danh cho khach hang Hoa Ky. D6 1a mét bién phap an toan nhdm déat ra tam

cao mot cach gia tao dé ngan strc manh tinh toan ctia Trung Quéc phat trién du 16n dé vuot qua



Hoa Ky. Viéc nhd bén thi ba kiém tra con chip trén dat My co nghia 1a kiém tra xem no co
hoatddng nhu da hira & My hay khong trude khi gl né dén Trung Quéc. Day 1a thiét bi ngan chan
viécbi mat tron 1an nhirng con chip co théng s ky thuat manh hon hira hen vao. Ldi hira khdng &n
captrong luong thi hoi xa la. Trong s6 1a mot day s6 ma tri tué nhan tao da in sau vao dau né sau
khihoc. Con s6 dé chinh |a strc manh cua tri tué nhan tao. Day la qua trinh ngan chan viéc ngudi
nhanlén vao chip tir xa va danh cap toan bo sd dién thoai. Trong nganh, quy trinh xac minh danh
tinh vachi dinh nay dudc goi la KYC hoac Nguyén tac Biét khach hang cta ban. Biéu nay co6 nghia

|a theoddi dén cling va kiém tra xem ai séng va ho tiéu tién vao dau.

C6 mot diéu kién tham chi con nghiém ngéat hon kém theo diéu nay. Chinh phl Hoa Ky |18y 25

phan tram doanh s6 ban hang.

25 phan tram nay khdng phai la mét diéu khoan dudc ghi trong van ban cia quy tac. Khéng noi
nao trong cac quy tac Dang ky Lién bang noi rang ban phai trd 25% cho chinh pha. Mét thang trudc
dé, vao thang 12 nam 2025, dé la mot thoa thuan hau trudng, trong dé Trump déng y cho phép ban
H200 cho Trung Qudc va déi lai nhan dugec moét phan tw doanh s6 ban hang. Tap chi Phé Wall da
dua tin nhu vay. Mua hé nam trudc, toi dugc giam gia 15% khi ban mot chiéc H20 co thong sé ky
thuat thap. Tt ngay 15 Ién 25, thué cau dudng tang cao. M6t cudc tranh chap ngay lap ti'c nG ra &
Washington. Diéu |, Muc 9, Tiéu dé 5 cta Hién phap Hoa Ky cAm danh thué€ déi véi hang xuét khau
tlr bat ky ti€u bang nao. Cau hoi dat ra la liéu viéc thu 1/4 doanh sé ban hang dudi dang phi gidy
phép co thuc s 1a thué xuat khau hay khéng. Cac cuu quan chirc phan d6i manh mé dong thai
nay, ndi rdng no c6 nghia la danh d8i cac quyét dinh an ninh qudc gia dé 13y tién. Tuy nhién, van
chua cé phan quyét cla tda an réng diéu kién nay bi vé hiéu vi vi hién. Mot thuc t€ da duwdc khang
dinh la ngay cé kha nang vi hién ciling da dudc néu ra. Bo trwdng Thuong mai Rutnick gat di va noi

rang th& Trung Qudc nhan dugc chi la con chip t6t thl tw ctia Nvidia.

Bay gid nudc My da md ctra, phi cau duong da dudc thiét 1ap va cac 6 khoa da duoc ap dung.

Tat ca nhitng gi con lai la Trung Quéc sé vao cudc.
Nhung Trung Quéc da khong vao cudc.

Nam thang sau khi md, khéng mét con chip nao dudc giao. N6 khéng bi hai quan chan. Khéng co
canh nao gidng canh dirng lam thd tuc hai quan & bién gidi. Alibaba, Tencent va ByteDance da
nhan duoc su chap thuan, da dat va rat don dat hang, tri hoan ky hap déng va tri hoan giao dich
bang cach st dung cac kénh phan phdi dé Iay cd. Ngudi khach mudn mua da quay lung lai phia
trwdc clra hang. H6 so clia ngudi My rat rd rang. Khdng mét chiéc nao duagc giao trong suét 5
thang. Ban tay ngan chan viéc nay khong phai la hai quan & bién gidi ma chinh cac cong ty Trung

Quadc da thuc hién hanh vi lira dao.

Dang sau dé la mét ¢ chi tir Bac Kinh. B6 Cdng nghiép va Cong nghé thdng tin Trung Qudc
lang |& yéu cau cac cong ty cdng nghé Idn clia nwdc nay khong mua H200 véi s6 lugng 16n. B
Coéng nghiép va Cong nghé thong tin la co quan chinh phl giam sat nganh cong nghiép, thong tin

va truyén thong & Trung Quéc. B6 &m tham gay ap Iuc cho cac cong ty tri hoan phé duyét hoac han

33



ché& mua hang. Td Global Times do nha nudc diéu hanh da néu ré diéu dé trong bai xa luan
cliaminh. Dua vao chip My dong nghia véi viéc tir boé chd quyén cong nghé. Global Times la mét to
baodo co quan clia Pang Cong san Trung Quéc xuét ban va cac bai xa luan cda td nay dudc coi la
clrasd nhin vao suy nghi ndi tdm cla Bac Kinh. Thay vao do, t6i duoc yéu cau mua Ascend
cliaHuawei. Greer, Dai dién Thuong mai Hoa Ky, khdng gidu su’ bat binh trwde cac phong vién.
Chungtéi da phé duyét xuat khgu vao thang 1 va cho biét viéc mua hay khéng la quyét dinh ctia
chdquyén Trung Qudéc. Chung ta dua ra I8i @& nghi mot cd ca rét tri gia hang ty USD nhung ddi
phuongkhdéng nhan.

Tai sao ban lai tr ch8i n6? St dung chip hiéu suét cao, ngay ca khi phai tra thué phi 25%, van la
mét Igi ich trudc mat. Nhung con chip duoc két ndi véi mét dudng 6ng ¢ van co thé dong lai bat o
lic nao. Mot khi ban tu troi minh vao dudng ong do, Al clia Trung Quéc sé nglrng hoat dong vao
ngay My tat né. Ban lanh dao ctia Tap Can Binh da goi su phu thudc do 1a thudc dia cdng nghé Iau
dai. Su tir chéi nay ciing phu hap vai chién lugc luu thong kép ma Trung Quéc thic ddy tr nam
2020. Chinh sach nay la phat trién nén kinh t€ van hanh ndi bd thay vi dua vao nhap khau tir bén
ngoai. Thai diém téi nhan duwgc mot chiéc H200, tuyén dudng co thé rung chuyén nhu 1au dai cat.
Ngay cé khi hiéu qua hai thap, ho van chon déng ctra thi trudng va cho phép Huawei va Cambricon

phat trién bang cach dap &ng nhu cau khéng 16 trong nudéc.

Bén dudi rudt do 1a su sang trong sau sac. Day la mét cong ty khéi nghiép clia Trung Quéc, Vi
mot con chip ci, hiéu suat bi han ché bdi 1énh trirng phat va chi phi khoang 6 triéu USD, da dat
duoc két qua twang duong vai cac mé hinh do cac cong ty cong nghé I6n ciia My chi hang ty dé la
tao ra. Tién dé ctia Washington rang chan chip sé chan tri tué nhan tao da bi pha vd chi bang mot
hanh déng do. DeepSeek cho thdy néu thi€u phan cling thi phan mém cé thé bu dap. Mot thuat
toan giam thi€u tinh toan mot cach khéo 1éo, bd qua nhirng thi€u sot vé mat vat ly clia chip. Niém
tin lan rong & Bac Kinh rang ho co thé hoat ddng ma khdng can chip My, va niém tin d6 da dédy
H200 ra ngoai. Ciing co6 cach gidi thich rang thi ma Trung Quéc thuc su hudng téi khdng phai la
H200 v6n co6 nhiéu diéu kién khat khe ma 1a dé bd toan bd quy dinh, k& ca & cap trén la Blackwell.

Pay la mét cach lam rung chuyén trd chai bang cach khéng chdp nhan no.

Cung thang Giéng doé, moét ban tay khac cling di chuyén theo hudng nguac lai. Trong khi mét bo
nhan dugc 1/4 doanh thu va md clra xuat khau hop phap thi B6 Tu phap da phat hién va truy té
dudng day buén lau van chuyén H200 sang Trung Quéc. Mau thuan khi néi rdng ho sé& ban né mét
cach hop phap va thu gilt n6 thdng qua budn lau xay ra trong cung mét thang. Cac céng ty Trung
Qudéc, von da ngitng mua so lugng I6n mot cach hgp phap, dang st dung cac cong ty vo boc &
DPéng Nam A va Trung Déng dé nhap kh&u chip vdi s6 lugng nhd hodc truy cap tir xa vao may cha

dam may & Trung Bong va chi vay mugn si'c manh tinh toan.

Bén trong canh clta America md ra tréng réng. Cau tra 16i cho vi tri tuyén dung dé khéng phai

dén tlr Washington ma dén t&* Tham Quyén.
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Chuong 9 Phan hoi cia Huawei

Vao ngay 17 thang 2 nam 2025, Tap Can Binh va cac giam doc diéu hanh cong ty cong nghé tap
trung tai mét phong héi nghi & Bac Kinh. Ngudi sang lap Huawei Nhdm Chinh Phi da dua tin vé su
kién nay. N&i lo s&n xuat chip tién tién cé thé sup dé do khéng thé mua thiét bi ctia My da gidm bot
nhd budc dot pha gan day. Ong lanh dao mét lién minh gém hon 2.000 ¢ong ty Trung Quéc va cam
k&t s& s&n xuat 70% chudi gia tri ban dan trong nudc vao nam 2028. Phai 11 thang truéc khi Hoa
Ky mé clra cho H200. Cau tra 16i clia Trung Qudc da dugc quyét dinh.

O day, trudc tién ching ta hay danh chut thai gian dé chi ra chip Ascend la gi. Ascend 1a chip tri
tué nhan tao chuyén dung do Huawei san xuét. Viéc dao tao va chay mot chatbot hoac tri tué nhan
tao tong hop doi hoi nhitng phép tinh khéng 16 va day la thanh phan x ly nhanh chong nhitng phép
tinh d6. Chip do cong ty NVIDIA clia My san xuat da thuc hién hoan hao nhiém vu tuong tu trén thi
trudng toan cau. Ascend ctia Huawei 1a né luc ctia Trung Quéc nhdm thay thé& chip Nvidia. Nhin
vao cach tam thiép dugc lam ra sé thdy duoc nhiém vu tu luc canh sinh gian khé va bap bénh dén

nhudng nao.

Chip tri tué nhan tao Ascend clia Huawei do Huawei thiét k& va SMIC san xuét. D6 la su phan
cOng lao déng trong do viéc thiét k& va san xuat khdng dugc thuc hién bdi mot cong ty ma dugc
chia sé. Huawei vé ban phac thao clia con chip. Quyét dinh mach nao sé dat & dau. SMIC thuc
hién cong viéc khac ban phac thao Ién mét miéng silicon thuc t& va in nd thanh mét con chip. SMIC
la xwdng duc tién tién nhat cda Trung Qudc, nha may san xuat chip dua trén thiét ké clia ngudi
khac. Mot qudc gia chi ¢é thé tu chl khi ca nha thiét ké va nha may déu dat trong mot qudc gia. Do

do, lién minh gitra hai nuéc nay 14 truc trung tdm ctia su doc |ap vé ban dan ciia Trung Quéc.

Ban dau, Huawei du dinh san xuéat Ascend trén quy trinh 7nm ctia TSMC cla DPai Loan. TSMC la
mot xwdng duc clia Dai Loan chuyén san xuat nhirng con chip chinh xac nhat thé gidi. 7nm co
nghia la dé rong dudng mach trong chip rat mong. Pudng day cang mong thi cang cé thé dén nhiéu
mach vao cling moét khu vuce, gitip chip nhanh hon va hiéu qua hon. Tuy nhién, trong nhiém ky dau
tién cta Trump, con dudng dé da bi chan do Huawei bi dwa vao danh sach tri'ng phat hodc danh
sach thuc thé ctia My. Danh sach thuc thé |a danh sach den gém céac cong ty bi Hoa Ky thu git? vi
ly do an ninh. Khi dén day, viéc mua nhitng san phdm dudc san xuét theo céng nghé My trd nén
kho khan. Quy trinh tién ti€n cia TSMC cling chira nhiéu céng nghé clia My khién Huawei khéng

th&€ nhan chip qua clra trude.

Huawei ma clra hong khi clra trwde bi chan. Mot sé chi nhanh cai trang da duoc dua ra. Mét chi
nhanh tra hinh la mot cong ty gia va khong lién quan dén Huawei nhung thuc chat lai bi Huawei
ki€ém soat sau lvng. Cac cong ty nay giao pho chip cho TSMC véi ly do ching 1a don dat hang cua
chinh ho. Bang cach nay, Huawei da ti€p nhan hon 2 triéu khuén logic Ascend 910B tir TSMC.
Khuon logic la phan néo cét 16i clia con chip, phan thuc su thuc hién cac phép tinh. N6 chua phai

la con chip hoan thién ma la hat nhan. Hai trong sé nhitng khuén dé dudc bé lai véi nhau va bd nhd
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bang théng cao duoc thém vao dé tao thanh mot chi€c 910C duy nhét. Bé nhd bang théng cao 1abd
nhd dac biét duoc dat ngay canh chip dé€ di chuyén dit liéu vao va ra nhanh chéng. Chip tri tuénhan
tao co rat nhiéu di¥ liéu can x&r ly nén néu bd nhd nay bi tac, ndo sé chét doi du cé nhanh déndau.
Vi vay, cong nghé déng goi tién ti€n gan bd nhd bén canh nio quyét dinh su thanh bai ctiamét con

chip.

Doéng goi la qua trinh két hop hai phan clia bo ndo va tri nhd thanh mét phan. Mac du khiém
khuyét xay ra trong qua trinh déng géi nhung van ton tai khodng 75%. Diéu nay cé nghia la néu
ban dong goi 100 chiéc thi khoang 75 chiéc sé con nguyén ven. Diéu nay co nghia 1a 2 triéu khudn
duoc chuyén thanh khoang 1 triéu chip thanh phdm. Viéc goi hai bd ndo cling mét lic sé lam giam
80 lugng xudng mdt ntra va hon hét, mot sé bd ndo sé bi vd khi dong goéi. Toi cling da du tri trudc
bd nhd. Ngay trude thang 12 ndm 2024, khi Hoa Ky bat dau kiém soat bd nhé mét cach nghiém tuc,
ngudn cung trong hon moét nam da duwgc mua tir Samsung thong qua mot chi nhanh tra hinh. Nha

kho da dugc 1ap day trude khi dong clra.

Trong tdm san xuét da chuyén sang SMIC trong nudc. Vi dudng a8y khudn tir bén ngoai cé thé bi
chan bat ¢ lic nao nén t6i phai phat trién kha nang chup anh tr bén trong. Nha may SN2 &
Thuong Hai da chay tién trinh 7nm ké tir thang 7 nam 2021. N6 co trude dot ki€ém soat thiét bi dau
tién & Hoa Ky han mot nam. Viéc dong 7 nano da duoc luu hanh trude khi My khoa né cho thay

Trung Quéc da am tham chuén bi cho nd.

Van dé |a thiét bi. D& tao ra nhitng con chip chinh xac nhat, can phai cé thiét bi tiép xdc goi la
EUV. Phoi sang la qua trinh in cadc m&u mach Ién silicon bang anh sang. Giéng nhu in mét buc
anh, anh sang dugc phat ra dé khac so dd mach dién. EUV la chi€c may khac nhitng dudng rat
méng cung mdt ltic bang cach s dung anh sang c6 budc séng cuc ngan, nhung chi cé mot cong ty
la ASML & Ha Lan ché tao ra n6 va Hoa Ky da ngan can n6 dén Trung Quéc. SMIC, khong thé co
dudc thiét bi phoi sang tién tién co tén EUV, da tao ra 7nm bang cach khac cung mét diém nhiéu
lan bang thiét bi & cdp dd thap hon. Vi tdi khdng thé vé mét dwdng méng cung mét lic nén téi dung
co day dé vé di vé lai cung mét diém dé lam cho né mong hon. Phai mét rat nhiéu cong sirc va

nguy co sai léch sé tang Ién sau méi lan khac bé sung.

Gia la san lugng. Nang suét 1a téc do ma mét thi co thé sir dung duoc dudc tao ra tir nhirng gi
dugc tao ra. Néu t6i cho vao 100 trang thi chi cd khoang 20 trang cé thé st dung dugc. Diéu nay
c6 nghia la 80 td bi loai bd. Vi cuing moét diém duadc khac nhiéu Ian nén sé tao ra cac 16i sai léch. Dé
vuat qua nut that nay, Huawei da bi mat chuyén thiét bi do My san xuét t&* cac nha may va déi tac
clia minh sang SMIC. Thiét bi thi€u hut dugc nhap tir noi khac vé dua vé SN2. Ho ndi véi cong ty
My ban thiét bi rang ho chi s dung chip cii va khéng lién quan gi dén Huawei. Bang cach nay,
chuing t6i da tang cong suat san xuat 7 nano clia minh va tham chi dang thr con dudng khong
chac chan dé&n 5 nano ma khéng c6 EUV. Y tudng la tao ra 5 nanomet, méng hon 7 nanomet, béng
céach chong 1én nhau va khac cac dudng méng ma khéng can may co thé vé tat ca ching cung mot

ltc. VAn chua ai biét liéu diéu d6 c6 xdy ra hay khéng.
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N&u ban I&ng nghe diém nay, c6 vé& nhu ban gan nhu da sdn sang dé trd nén tu luc canh sinh.

Diéu dé khong dang.

Strc manh thuc su ctia chip khéng chi ndm & phan cliing. Pay la phan mém chay chip. DU bd ndo
clia ban c6 tét dén dau nhung néu khéng cé hé théng chi huy dé diéu khién né thi ban cling chi 1a
mot hon da. Khi nha phat trién tao ra mét mo hinh tri tué nhan tao, can c6 mot cau ndi dé dich ma
thanh nhi*ng tir ma chip cé thé hiéu dugc. Cay cau do chinh 1a hé sinh thai phan mém. NVIDIA da
phat trién mét hé sinh thai phan mém co tén CUDA trong nhiéu thap ky. Cac nha phat trién trén
khap thé gidi déu quen thudc véi CUDA va né co rat nhiéu cdng cu, vi du va bi quyét. Do day do
chinh 13 hdo nudc thuc su ctia Nvidia. D6 lon ctia Huawei van chua chin hdn. CAN la phan mém do
Huawei tao ra cho Ascend nhdm canh tranh véi CUDA. Cay cau da dudc xay dung nhung van bi

gay, rung l&c nhiéu noi.

Trén ly thuyét, Ascend 910B c6 hiéu nang tuong tu Nvidia A100 2019, nhung phan mém clia no
khong 6n dinh va thudng xuyén bi treo. Trén gidy td, cac con sd déu ngang tam vdi chip Nvidia cla
6 nam trudc, nhung khi xoay nd, lon sé rung chuyén va dirng lai. N6 khong s6ng theo nhitng con
s6. Co thai diém, ngay ca DeepSeek ciing cho rang Ascend khéng di cho muc dich dao tao.
DeepSeek la mot cong ty tri tué nhan tao clia Trung Qudc da dat dugc két qua twang duang véi mo
hinh cta My vdi it ngudn luc hon. Ngay cé cdng ty kén chon do cling gap khé khan khi dao tao mét
mé hinh tir dau bang Ascend. Cac giam déc diéu hanh ctia Huawei khdng hé té ra gay gt khi noi

rang cong ty di sau mot thé hé chip.

Vi vay Huawei da chon cach bu dap phan con thiéu bang nhiéu phan. Néu hiéu suat ctia mét con
chip gidm xudng, nhiéu con chip s& dudc két hop lai v6i nhau dé bat kip si'c manh tinh toan téng
thé. Néu mot ngudi yéu thi x€p thanh nhiéu ngudi va phan chia cong viéc. Quy mé thay vi hiéu qua.
Tuy nhién, cang nhiéu chip duoc bo lai véi nhau thi do ro ri do trao déi di¥ liéu gilra ching cang I6n
nén phuong phap nay khéng mién phi. DeepSeek da thém trg gilp tai day. Céng ty, da dat dudc
két qua twong duong véi md hinh ctia My vdi chip cl hon, bi rang budc bdi 1énh trirng phat, da cai
ti€n mo hinh clia minh dé€ chay tot trong Ascend. Ma da duoc stra dGi dé€ tranh nhitng diém yéu cua
chip & phia model. Huawei cling tham gia Quy Céng cu danh cho nha phat trién toan cau va nd luc
tham nhap vao hé sinh thai d& ddm bao réng ma cla thé gidi hé trg chip ctia ho. Anh &y dang c6

gang dan dan mang lai b& day ma Cuda da gay dung cho anh &y theo thdi gian.
Tai sao Trung Qudc lai di vao con duwdng khé khan nay khi My dang mad ctra?

Co6 mot khoan thué thu phi trén cong ma nudc My mad ra. D6 la mot phan tw doanh thu. Néu
Nvidia ban H200 cho Trung Quéc, chinh phl My sé 1ay 25% doanh s6 ban hang. Va canh clra do
c6 thé dong lai vai mot quyét dinh tir Washington. My da va dang ndi 1dng va that chat xuat khiu
chip. M6t khi ban tu tréi minh vao dudng 6ng do, tri tué nhan tao ctia Trung Quéc sé dirng hoat
doéng vao ngay ban khéa no lai. Biéu nay co nghia la dat huyét mach cta cd sé ha tang c6t 16i vao
tay ngudi khac. Thay vi chap nhan su phu thudc dé, ban 1anh dao Tap Can Binh da lua chon xay

dung hang triéu con chip ndi dia cé nang suét thap, kém phat trién. Day la cach lam mét di tinh
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hiéu qua nhung van gilr duoc chi quyén.

Tuy nhién, luva chon nay khéng c6 nghia la chién thang hoan toan danh cho Huawei. Chi phi
chuyén sang chip cia nudc ban van gitr nguyén. Chip cé hiéu suét thap hon can chay nhiéu hon va
tiéu thu nhiéu dién hon. Phan mém van con chua 6n dinh va con dudng tién téi 5nm van con trong
suong mu. Cho du ban cé xép Ascend bao nhiéu di chang nira thi no cling sé khéng thé theo kip
cac chip mdi nhat ctia Nvidia trong mét thoi gian. Mot ch&n doan lanh lung 1a ngay cé véi quy moé
ma Huawei dang nang cao hién nay, sé phai mat khoang hai nam nira dé vuot qua murc chip H200
do Hoa Ky phat hanh. Trung Qudc biét rang cé khoang cach hai nam va da chon cach chiu dung

khoang céach do.

Th ma Hoa Ky ném vao H200 la mét ct ca rét. Trung Quéc da khdng chap nhan cl ca rot do.
Thay vao dé, ho chon nhitng con chip do chinh tay ho lam bang cach st dung khudn nhap lau, bi
mat di chuyén thiét bi va lvu trir ky trc. Toi da lam né mac du toi biét nd sé it hoan thién hon.
Nguyén nhan bén trong canh cita do My md ra tréng réng la & cac nha may & Tham Quyén va
Thuong Hai.
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Chuong 10 Quy tac 50%, vi khi yén tinh nhat

Hoa Ky phai mat vai thang dé€ tim ra mét cong ty binh phong va dua né vao danh sach trirng
phat. Chi mat vai ngay dé Trung Quéc thanh 1ap mét cong ty mdi trén gidy td. Cac cong ty trong
danh sach, bao gém Huawei va SMIC, da khai thac khodng cach toc dé nay. Néu mét khu vuc bi
chan, mét 16 méi sé duwdc khoan bén canh khu vuc d6. Khi nudc My gio bua 1&n, nhitng cai dau tu

noi khac moc 1én. Bé 1a mot tro choi dap chudt khong bao gid két thuc.

Hay bat dau bang cach xem xét cac giai doan cuda trd choi nay. Trong B6 Thuong mai Hoa Ky co
mot bd phan goi la Cuc Cong nghiép va An ninh. N6 duoc goi 1a BIS trong tiéng Anh viét tat. Danh
sach dudc van hanh & day la danh sach thuc thé. Dich sang ti€éng Han, dé la danh sach han ché
xuét khau. D€ kinh doanh vdi cac cong ty co tén trong danh sach nay, cac cong ty Hoa Ky phai xin
phép chinh ph riéng. Su cho phép thudng khéng duwoc cdp. Danh sach nay 1a birc tuwdng thanh

ngan chan dong cdng nghé ctia My sang cac nudc thu dich.

C6 mdt khoang tréng trén |a chan phong tha. Diéu nady 1a do danh sach Ia mét cach viét ra tén.
Chi nhitng céng ty co tén trén dé mdi bi chan. Vi vay, cac cong ty nhv Huawei, SMIC va YMTC,
cong ty san xuét bd nhd, da thanh 1ap cac chi nhanh va cong ty gidy tra hinh trén khap Trung Qudc.
Cong ty gidy td la mot cong ty chi ton tai trén gidy to, khdng cd nha may hay nhan vién thuc su.
Nhitng coéng ty khong cé tén trong danh sach nay da thay maét ho ti€n hanh mua cac thiét bi va linh
kién ban dan clia My. Hang héa mua theo cach dé sau dé dudc phan phéi cho Huawei va SMIC.
Su bét ddi xirng phat sinh & day. Trong khi Hoa Ky phai mét nhiéu thang dé xac dinh, diéu tra va
niém yé&t moét cong ty vé boc mdi thi Trung Qudc chi méat vai ngay dé thanh 1ap mot cong ty vo boc
mdi. Bén chan thi cham, bén xuyén thi nhanh. Bay la ly do tai sao thuat nglr 'trd chai dap chudt' ra
daoi.

Vao mua thu nam 2025, Cuc Céng nghiép va An ninh ctia B6 Thuong mai Hoa Ky dua ra mét
quy dinh c6 thé khép lai van cd. Tén goi cla no6 dai va khd khan: ma rong kiém soat ngudi diing
cudi d&€ bao gdm cac cong ty con clia moét sé doanh nghiép trong danh sach han ché. Thi trudng

goi ngan gon la quy tac cdng ty con 50 phan tram.
Céch n6 hoat déng rat don gian va tan nhan.

B4t ky cong ty nao trong dé6 mét cdng ty nam trong danh séach tritng phat c6 hon 50% c6 phan sé
tw déng chiu su kiém soat tuwang tu, bat ké tén cong ty do la gi. Hoa Ky khéng can phai tim ra tén
tirng cdng ty vé boc nita. O nhitng noi Huawei s& hitu hon mét nira, bat k& dau hiéu 1a gi, n6 déu bi
rang budc véi mang diéu khién ngay l1ap tirc. D6 la su' 6 nhiém di tir trén xudng dudi. Néu cong ty
me co tén trong danh sach, cac cong ty ngam bén dudi sé xép vao hang lién ti€p. Mot cong ty méi

duagc thanh lap chi trong vai ngay da bi khdéa ngay khi méi thanh lap.

Hudng la quan trong. O nhiém chay ti trén xudng dudi. Cong ty me co tén trong danh sach sé

rut cac cong ty con ma ho sd hitu hon moét niva ¢ phan va khéa ching trong mang IuGi ki€m soat.



Co c4du khong thé dé mot cong ty con nhd & dudi lam hu hong toan bd cong ty me & trén. N6
dingudc lai. Cha me t6 mau cho con chit khéng phai con té mau cho b6 me. Tiéu chuén 1a 50%
vonchl sd hitu. Néu Huawei hay SMIC Ia nhitng cong ty vuot qua ranh gidi do, thi bat ké tén ho 1a
giva & dau, ho déu roi vao cung mét mang luwdi. Cac co quan quan ly clia Hoa Ky khdng con phai
géapkho khan trong viéc tim kiém tirng tén ctia mét cong ty gidy va viét noé vao danh sach. Chiéc

blatrong trd choi dap chudt da dudc thay déi dé che toan bo 16 ma chudt chiii s& nhé 1én trudce.
Diéu khién loai vii khi nay tréd nén dang sa la né khéng gay ra ti€ng on.

Thué& quan dugc thé hién bang con s8. 100 phan tram, 25 phan tram, nd & trén trang nhéat cla to
bao. Khi thué quan dudc ap dung, cac tiéu dé ngay lap tirc xuat hién cho biét quéc gia nao da tang
thué va tang bao nhiéu. Su tra thu dién ra va cac cudc dam phan dién ra. Tuy nhién, quy téc 50
phan tram chi thay d6i mét dong trong dinh nghia. Chi véi mét dudng co sd clia mét nira ¢6 phan,
toan bd mang luéi mua sam vé hinh sé trd thanh déi tuong dudc kiém soat. Khdng c6 vu né, khdng
co tiéu dé. Tl mot ngay nao do, nhitng cong ty do sé khong thé sir dung cong nghé My nita. Do la

mang Iwdi yén tinh nhat, réng nhat.

Mang ludi nay khong chi lan réng trong pham vi Hoa Ky. Cé mét thanh kiém khac & Hoa Ky duadc
goi 1a Quy tac san xuét truc ti€p nudc ngoai. Chir viét tat tiéng Anh dudc goi 1a FDPR. Quy tac nay
néu rd rang ngay ca khi mét san phdm dugc san xuét bén ngoai Hoa Ky, néu cdng nghé hoac thiét
bi cia My duoc st dung trong qua trinh s&n xuat thi san pham doé van phai chiu su kiém soét cla
Hoa Ky. Chéat ban dan hau nhu khéng thé san xuat duoc néu khong cé cong nghé clia My. Vi vay,
ngay ca nhitng con chip do cac cong ty lién minh san xuat, du la Han Qudc, Ha Lan hay Nhat Ban,
cling bi rang budc bai quy tac nay. Cac cong ty Trung Quéc mdi bi vidng vao quy dinh 50% sé bi
cét giao dich khéng chi vdi cac cdng ty My ma con vdi cac cdng ty trén toan thé gidi co lién két vai
FDPR. Day la ly do tai sao dong cong ly lang 1&é dén dugc mot nha may & bén kia thé gidi.

Tuy nhién, tdm Iudi nay da dugc kéo lai khoang mot thang sau khi lan ra.

Diéu nay l1a do Trung Qudc da ndm tay nhau. Vao thang 10 nam 2025, B6 Thuong mai Trung
Quéc da ban hanh Théng bao s6 61. Day |a bién phap nham vao cac nguyén td dat hiém. D4t hiém
la kim loai dugc st dung trong nam cham va dong co clia may bay chién dau, tén Ilra va tau ngam.
Trung Quéc ki€m soat phan I6n khai luong loc dau clia thé gidi. Thong bao s6 61 cho phép xuét
kh&u cac san phdm dudc san xuét bén ngoai Trung Qudc chi sau khi dudc chinh pha Trung Quéc
cho phép néu chiing cé chira mét lugng nhd nguyén té dat hiém tir Trung Qudc. Nganh cong
nghiép qudc phong clia My da bi bat lam con tin. Vao thoi diém Hoa Ky dang ¢d gang bop nghet
nganh ban dan cta Trung Quéc bang quy tac 50%, Trung Quéc da bop nghet nganh cdng nghiép
quéc phong Hoa Ky bang Théng béo s 61. Mdt bén chan chip, mot bén chan tai nguyén. Khi ca
hai tay cham vao ¢6 nhau, blrc twgng ban thAdn ma ra va ca hai vii khi déu dudc dat cung nhau trén

cling mot chiéc ban.

Cugi thang 10/2025, Téng thdng Trump va Cha tich Tap Can Binh ngbéi d6i dién nhau tai Busan,

Han Quéc. Do la noi ma nén kinh té thé gidi bi ddy dén bo vuc. Ban chét cta thoa thuan 1a viéc trao
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d6i hai loai vii khi. Hoa Ky da tri hoan viéc thuc hién quy tac 50 phan tram trong moét nam. Tu
ngay10/11/2025 dén ngay 9/11/2026. Dai lai, Trung Qudc nglirng kiém soat dat hiém ngoai khoi.
Thanhkiém ban dan va ban tay tai nguyén da bi I8y di trong mét ngay. D6 1a mét giao dich trong d6é
condao chan chip va ban tay nam gilt tai nguyén duoc dat dong thai trén cing mét ban trong moét

nam.

Lénh cdm nay khong phai 1a mot su bai bd. V& mat phap ly, hai diéu nay Ia khac nhau. Bai bd co
nghia 1a loai bé hoan toan quy tac, va dinh chi cé nghia Ia tam thdi dirng quy tac vdi tién dé rang
thanh kiém sé& xuét hién tré lai vao mot ngay da dinh. Co hai budc dudc nhing trong cac quy tac.
Giai doan 1 la tam dirng mot nam. T ngay 10 thang 11 nam 2025 dén ngay 9 thang 11 nam 2026,
moi thay d6i déi vdi quy tac 50 phan trdm sé tam thdi bi dinh chi. Trong giai doan th( hai, quyén
ki€ém soat bi dinh chi sé& dudc phuc hoéi vo thdi han vao ngay 10 thang 11 nam 2026. B6 Thuong
mai da viét trong quy dinh ctia minh rang ho sé tiép tuc xem xét cac céng ty nay trong thdi gian gia

han. Anh ta khong bé ki€ém xuéng ma chi dirng lai mét Iic, tim noi d&€ vung kiém lan nira.

Hai nuwdc cé su khac biét vé cung mét thoa thuan. Nha Trang goi do Ia mét chién thang lich sr.
Viéc dinh chi quy dinh 50% chua bao gid dugc dé cap trong bat ky van ban chinh thirc nao cda
Trung Quéc. Pung hon, Bé Ngoai giao va Thuong mai Trung Quéc tra 16i rang do la mét tiéu chudn
kép, noi rang Hoa Ky cé 3.000 mat hang bi kiém soat xuat khau trong khi d6 16i cho Trung Quéc chi
¢ 900 mat hang. Bang cach khéng goi nhiing gi ¢6 vé la nhuong bé 1a nhuong bd, Bac Kinh da

gilr dudc thé dién. Ngay ca viéc dirng vi khi yén finh nhat cling 1a diéu yén tinh nhat can lam.

Nam tam dirng la thoi di€ém dé Trung Quéc I&p day kho bau clia minh. Biét trudec ngay con dao lai
xuét hién, luvong du trir cia Huawei va SMIC nhét dinh sé tang toc. Trén thuc té, Huawei co lich st
st dung céac cong ty gidy dé tich trir bd nhd Han Quéc tri gia hon moét nam trong 4 thang trudce khi
Iénh ki€ém soat bo nhd bang thong cao ciia My ¢o hiéu luc. Bd nhd bang théng cao la thanh phan
dudc gén vao chip tri tué nhan tao cho phép trao d6i dit liéu nhanh chéng. Tén viét tat tiéng Anh
dugc goi la HBM. N6 la san phdm dugc Trung Quéc khao khat nhat vi né quyét dinh téc do tinh
toan cla tri tué nhan tao. Diéu tu nhién la nhitng ngudi biét vé thai ky bang ha sé chat day kho cla

minh mét cach manh mé hon.

Va chiéc dong ho nay cling duoc treo & Han Qudc. Néu quy dinh nay dudc khoi phuc, cac cong
ty vat liéu va thiét bi Han Quéc sé phai tim kiém co cdu c6 phan clia minh dé xem dai tac thuong
mai clia ho cé phai la cong ty con clia hon mét nira s6 cong ty bi tri'ng phat hay khéng. Can xem
danh sach c8 déng cla tirng ddi tac kinh doanh va kiém tra xem Huawei hay SMIC cé ndm gitr hon
mot nlra s6 ¢ phan hay khong. Néu khong biét diéu nay sé vi pham I1énh trirng phat ctia My. Busan

chi don gian la hodn ganh nang giam sat tuan tha thém mot nam.

Vao ngay 10 thang 11 nam 2026, vii khi yén tinh nhat sé duwoc bat trd lai. Cung ngay hdom do, cac
cong ty bd nhd Han Quéc dang trén bd vuc tham.
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Chuong 11 Vi tri cia Samsung va SK

T6c d6 cda chip tri tué nhan tao phu thudc vao bd nhd clia né. Thanh phan nay co tén goi Bo nhé
bang théng cao hay goi tat la HBM, chinh la mach mau cla con chip. Va thuc t& chi ¢6 hai cong ty
san xuat nhirng chiéc tau do. SK Hynix va Samsung Electronics. Tinh dén nam 2024, hai cong ty
két hop sé tao ra 90% HBM cla thé gidi. Micron & My chi cé mét chi¥ s6. Thé gidi dang gép rat

huwdng tdi tri tué nhan tao, nhung Han Quéc méi 1a quéc gia thuc day no.

Hay bat dau bang cach giai thich HBM 1a gi. Nhitng gi chip tri tué nhan tao lam la nhanh chéng
trao dGi lugng di¥ liéu khéng 16. Thiét bi may tinh du cé nhanh dén dau ciing sé vo ich néu di liéu
khong duoc chuyén dén thiét bi dung thoi han. HBM la cach dé€ mang dit liéu d6. Néu bd nhd thong
thudng giéng nhu mét con dudng dudc bé tri thanh moét dudng thang thi HBM 1a mét cau vuot ba
chiéu truyén di¥ liéu cung mot luc bang cach x&p chdng nhiéu 16p 1én trén. Ngudi ta tin rang bd nhd
nay chiém gan moét nira chi phi san xuat clia mot may gia toc tri tué nhan tao. Cho du nhitng con
chip do Nvidia san xuat co dat dén dau thi ching ciing khéng dang gia trir khi HBM clia Han Quéc
duwdc nhing vao ching. Diéu nay cé nghia la dé trai tim tri tué nhan tao clia thé gidi co thé dap

dudgc, nd phai qua tay Han Quéc.

D6 1a mot thi phan ap dao. Tuy nhién, phan chia sé do da trd thanh muc tiéu ch khéng phai la
v{ khi.

Viéc mét qudc gia san xuat 90% HBM cla thé gidi cling co nghia la bang cach ép quéc gia do,
toan bd dong chay tri tué nhan tao co thé dugc kiém soat. Khi Hoa Ky muén ngan chén tri tué nhan
tao clia Trung Qudc, ho khong can phai truy lung moi con chip dén Trung Quéc. Tat ca nhitng gi ho
phai lam 1a trdn ap nhitng ké cham vao mach mau cla nhitng con chip dé: hai cong ty Han Quéc.

Pay 14 noi bat dau nghich ly ctia mét tay manh trd thanh mét tay yéu.

Vao ngay 2 thang 12 nam 2024, B6 Thuong mai Hoa Ky Ian dau tién dwa HBM vao danh sach
ki€ém soat ctia minh. Danh sach kiém soat la danh sach ngan chan viéc ban mot sé san phdm nhat
dinh sang mét s6 quéc gia nhat dinh ma khdng co6 su cho phép clia chinh phi Hoa Ky. Khi da cé
tén trong danh sach thi ban khong thé tuy y xuat khdu san phdm cla minh. Muc tiéu da ré rang. D6
la Huawei, cong ty san xuat chip tri tué nhan tao cla riéng minh va SMIC, céng ty san xuét chung.
Huawei la mét cong ty thiét bi truyén thong clia Trung Qudc da phai chiu I1énh trirng phat ciia My va
SMIC la nha may san xuét 16 hang I6n nhat ctia Trung Quéc thuc sy sén xuét chip. Van dé la Han

Quéc da cung cdp bd nhd cho chip.

Nhitng gi Hoa Ky st dung lam tiéu chu&n cho quy dinh la toc d6 truyén di liéu ctia bd nhd. Bo
nhd vuot qua mot tée dd nhat dinh sé bi kiEm soat va chi nhitng bd nhd cii hon khdng dap ting
ngudng madi phai tuan theo cac diéu kién nghiém ngét va dudc giai phong dudi dang ngoai 1&. HBM
tién ti€n hién dang duoc st dung trong tri tué nhan tao vuot qua tat ca cac ngudng do. Cudi clng,
viéc xuat khdu hau nhu tat cd HBM mdi sang Trung Qudc déu bi chan. Trung Quéc dai luc khong

phai la noi duy nhat bi chan. Mét s6 quéc gia ma Hoa Ky liét vao danh sach muc tiéu can quan tam



cling rai vao luéi tuong tu.

Hoa Ky dua ra logic cta quy luat san xuat truc ti€p nuwdc ngoai. Biét cach thirc hoat ddong cua quy
tac nay sé giup ban hiéu phan con lai ciia chuong nay. Thdng thudng, cac bién phap kiém soat
xuat khdu clia mot qudc gia chi ap dung déi véi hang hoa dudc san xuét tai qudc gia do. Tuy nhién,
Quy tac san xuét truc ti€p nuwdc ngoai maé réng pham vi ra ngoai bién gidi quéc gia. Logic 1a ngay ca
khi mot san phadm duoc san xuat 8 mét quéc gia khac hodc bai cong ty clia qudc gia khac, néu
cdng nghé hoac thiét bi ciia My dudc sir dung du chi mét [an trong qua trinh san xuat san pham do
thi san pham do phai dugc dat dudi su cho phép clia Hoa Ky. Cac cdng ty My ndm gilt chia khoa
vé thiét bi san xuat chat ban dan. Thiét bi do My s&n xuét cling duoc st dung trong cac nha may
noi Samsung va SK san xuat HBM. Vi vay, ngay ca khi HBM dugc san xuat bdi mot cong ty Han
Quac tai m6t nha may ctua Han Qudc, thiét bi cia My da duoc st dung trong qua trinh san xuét nén

né phai dudc su cho phép cla Hoa Ky.

Hoa Ky da mién quy dinh nay cho 33 déng minh c6 hé théng kiém soat tuong tu. Nhitng noi
gidéng nhu hau hét cac nudc Chau Au, Nhat Ban, Uc va Vuong quéc Anh. Ho thiva nhan réng ho
cung phe va nam quyén kiém soat. Han Qudc, nudc san xuat HBM 16n nhat thé gidi, da dugc loai
khoi danh sach mién trir. Diéu nay cung véi cac nudc san xuéat khac nhu Dai Loan va Singapore. Vi
qudc gia san xuét 90% HBM cla thé gidi thuc su da duoc mién trir nén kho cé thé coi d6 1a su
trung hop ngau nhién. Cac quan chiic Hoa Ky thd nhan rang viéc loai triy & mét né lwc nham dua
Han Quéc vao quyén kiém soat chung gilra Han Qudc, Hoa Ky va Nhat Ban. Ho loai bo cl ca rot
mién trir khéi Han Quéc va thuc day nuwdc nay tham gia vao mét théa thuan kiém soat do Hoa Ky
dan dau. Ngay ca khi ban san pham duoc san xuat trén dat ctia minh, cac céng ty Han Quéc hién

nay van phai cé con d&u phé duyét ca chinh phi Hoa Ky.
Mua khong dirng & do.

Samsung va SK cling c6 nha may 1én & Trung Quéc. Samsung san xudt flash NAND & Tay An,
SK san xuat DRAM & V6 Tich va NAND & Dai Lién. NAND flash 1a b6 nhd luu trir di liéu va DRAM
la bd nhd lwu tri dir liéu trong thdi gian ngan trong khi may tinh dang hoat déng. B&én nam 2020,
hai cong ty nay da rét hon 20 ty USD vao cac cd sd & Trung Qudc. No tri gia han 28 nghin ty won
béng tién Han Quéc. Mét khi nha may duoc xay dung, né khéng thé dé dang di chuyén dudc. S6
tién do da tré thanh mét khodn chi thudng xuyén & Trung Qudc.

Trong khi do, cac nha may nay co6 thé nhap khau thiét bi cia Hoa Ky ma khéng duoc phép vi ho
la ngudi dung cudi da dudc xac minh. Ching chi nay, dugc goi la Ngudi dung cudi da dugc xac
minh hoac VEU trong ti€ng Anh, la mét loai thé dwadc cép cho céac cong ty dwoc Hoa Ky cong nhan
la dang tin cay. Vai tdm thé nay, toi khéng can phai co gidy phép riéng dé nhap canh vao Hoa Ky
médi khi mang theo mét thiét bi nao d6. Cac nha may Trung Quéc clia Samsung va SK da trién khai
thé nay tir lau. Vao thang 9 nam 2025, Hoa Ky da ti€p nhan cac bang cdp ctia ho. N6 ¢c6 hiéu luc
vao cudi nam do. Thay cho thé, gidy phép trang web dudc xem xét hang nam da dugc thay thé.

Bay gio, hai cong ty phai ndp trudc cho Hoa Ky nhitng thiét bi nao ho sé chi tiéu, chi phi méi nam 1a
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bao nhiéu va phai trai qua qua trinh xem xét. Hon nita, Hoa Ky da vach ra mét ranh gidi. Gidy
phépvan hanh cac nha may hién cé sé duoc cap nhung sé khong dudc cép phép tang nang luc san
xuathodc cai tién cong nghé. Cac may dang chay dudc phép tiép tuc chay, nhung dudng dan thém
maymdi ho&c chuyén sang quy trinh t6t hon da bi chan. Cac nha may Trung Quéc khdng bi dirng

lainhung cling bi ngan can phat trién thém.
Day |a su ti€p xuc kép. Mot bén la Hoa Ky va mot bén la Trung Quéc.

Trung Qudc la thi trudng 16n nhat clia bd nhd Han Quéc. Khoang moét nlra lugng xuat khdu chat
ban dan ctia Han Quéc la sang Trung Quéc. N&u gop ca Trung Quéc va Hong Kong, ty 1& nay con
tang cao hon nira. Bi kich la dat nudc ban ky (rc Han Quéc lai chinh la dat nuwdc chiu sy ki€m soat
nhu vay. Nhirng ngi My muén chan lai la noi Han Quéc kiém séng. Bong thai, Han Quéc dang xay
dung cac nha may & luc dia Hoa Ky do Pao luat Chips cia Hoa Ky. Bao luat Chips la luat do Hoa
Ky tao ra d& dua cac nha may ban dan vao Hoa Ky. N6 ¢6 hai mat: né cung cép cac khoan trg cap,
nhung né cling gay ap luc Ién moi ngudi trong viéc duy tri chudi cung ¢ng clia ho & Hoa Ky.
Samsung dang xay dung mot nha may mdi & Taylor, Texas va SK dang xay dung mot nha may mdi
d Indiana. Xay dung mot nha may 6 Hoa Ky tén kém trung binh hon 30% so véi xay dung mot nha
may & Han Quéc hodc Dai Loan. Ching t6i chdp nhan hai du luat cung mét Idc: chi phi chim gan
lién véi Trung Quéc va cac du luat dau tu tir Hoa Ky. Tién d6 vao Trung Quéc khong thé rat duac,
s6 tién mai ma My yéu cau phai tra dat hon.

N6 ciing bi day Ién ddy xuéng. HBM hién dai nhat da bi dong clra dudi su’ ki€m soat cia My.
Diéu nay cb nghia la con dudng san xuat bd nhé tot nhat va dat nhat da bi Hoa Ky chan lai. Dudi
muc d6, Changshin Memory ctia Trung Quéc da lam suy yéu thi trudng bang cach phat hanh
DRAM da nang vdi gia thap, dwa vao trg cap cla chinh phi. Changshin Memory la mot cong ty bd
nhg dugc phat trién & Trung Qudc. Mac du ching t6i chua thé san xuét cac san pham tién tién
nhung chung t6i da phat hanh bd nhé da nang dudc st dung phé bién & mirc gia thap bang cach
hd tro n6 bang tién cha chinh phad. Thi trudng dt dé phia trén bi My chén lai, thi trudng gia ré phia
dudi dang bi Trung Quéc déy ra ngoai. D6 la mét chi€c banh sandwich co phan trén bi chan va
phan dudi bi d&y.

Busan da cho t6i mét chut thd phao nhe nhém. Vao cudi thang 10 nam 2025, Trump va Tap Céan
Binh gap nhau tai Busan trong hdi nghi thuong dinh dau tién. Hai nudc da trao déi nhitng v khi
dang bop ¢6 nhau dé co trong Iwvdng ngang nhau. Trung Qudéc da quyét dinh dinh chi kiEm soat
xuét khdu dat hiém trong moét ndm, diéu nay co thé lam gian doan chubi cung &ng toan cau. Cac
nguyén t6 dat hiém 1a cac khoang chat ciing dugc str dung trong qua trinh ban dan. N&u nguén
cung d6 bi cat, cac nha may Han Quéc cling co6 thé ngirng hoat déng. D4éi lai, Hoa Ky tri hoan viéc
thuc hién quy tac 50 phan tram trong mét nam. Quy téc 50 phan trdm la quy tac tw déng dua cac
cong ty con c6 han mot nira cé phan ctia mot cong ty bi xir phat vao danh sach kiém soat. Néu quy
dinh nay van cé hiéu luc, cac cdng ty Han Quéc sé phai tim kiém riéng 1é c& phiéu clia cac cong ty

Trung Quéc ma ho hgp tac kinh doanh dé xac dinh xem liéu dé cé phai la cong ty con tra hinh phai
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chiu Iénh tritng phat hay khéng. Do quy dinh 50% bi dinh chi trong m6t nam nén ganh nang phaitim
ki€ém can than co céu c6 phan cla tirng déi tac giao dich da duoc hoén lai va tranh dugc nguyco
nha may ngiring hoat déng khi cac bién phap kiém soat dat hiém duoc dd bd. Nhung su tamdirng
dé ¢ thoi han st dung la ngay 10 thang 11 nam 2026. Ludi dao dirng lai duoc thiét k& déquay trd

lai vi tri ci mot nam sau do.

Cudc hop & Bac Kinh dién ra sau dé khéng hé dé cap dén chat ban dan. Day la cudc gap thd hai
ma hai nha 1anh dao gap lai nhau vao thang 5 nam 2026. Cac cong ty Han Quéc chd doi mét thoa
thuan & Busan dé gia han thoi han, nhung khong dat dudc théa thuéan nao nhu vay. Ngay ca théa
thuan dinh chién thué quan ciing khéng duoc gia han. Ban than Trump cho biét 6ng tham chi
khong thao luan vé van dé nay. My ma ctra cho H200 nhung Trung Qudc khong mua, thé gidi chia
thanh hé sinh thai My va hé sinh thai Trung Qudc. H200 la chip tri tué nhan tao thé hé tiép theo do
NVIDIA san xuét. Hoa Ky da don dudng cho viéc ban chip cé diéu kién cho Trung Quéc, nhung
Trung Quéc khdong mua bat ky con chip nao. Thay vi bi rang budc vdi chip My mét [an nita, ho chon
s* dung chip ctia chinh ho ngay ca khi ching kém hiéu qua hon. Mot thé gidi riéng biét da duoc
cling ¢d, vdi mot bén xoay quanh chip My va bén kia xoay quanh chip Trung Qudc. D6 la mét vi tru

song song. Han Quéc bi ket gitta hai vi tru do.

Samsung va SK nam trong tay tdm thé rang toan bo ky nguyén tri tué nhan tao sé tiép tuc phat
trién. Day 1a 90% HBM clia thé gidi. Nhung toi khong thé quyét dinh cach sir dung thé do. Vai viéc
Hoa Ky bi loai khdi danh sach mién trir va hdi hop chd doi Trung Quéc khai thac khoang san cla
minh, ching téi chd doi hanh ddng cla hai ga khéng 6. DU ban ndm tay manh nhat nhung ban lai &

thé yéu nhat. Cau chuyén vé nadi dé mét [an nira dwgc hé md & phan cudi cung clia cudn sach nay.

Phan 4 Tai nguyén, Nang lugng va Thai dai Tra diia Tuong xing



Chuong 12 0,1% rong

Vao thang 5 nam 2025, nha may Ford & Chicago da ngirng hoat déng trong mét tuan. Day la
dong dugc sr dung cho Explorer. Khong phai vi xe khong ban dugc. D6 la vi thi€u mét phan. Noi
chinh xac thi d6 la do bén trong bd phan dé khéng cé nam cham. Diéu nay la do nguyén t6 dat
hiém gilr chac nam cham khéng phai dén tir Trung Quéc. Giam ddc diéu hanh ctia Ford cho biét
ngudn cung déat hiém co thé bi han ché trong mét ngay.

DAau tién ching ta phai giai thich thuat nglr dat hi€ém. Cai tén goi y rang n6 khéng phé bién nhu
bui ban, nhung thuc ra nd khéng hiém dén thé dudi long dat. Van dé la dao va loc. Mét s6 kim loai
dugc tron 1&n véi nhau va cac qua trinh hda hoc phéi dudc 13ap lai hang chuc lan dé tach ching ra.
Qua trinh nay ban thiu, nguy hiém va tén kém. Vi vay, trong khi hau hét cac nudc trén thé gidi déu
bd cubc thi Trung Qudc da dam nhan nhiém vu nay. Day la ly do tai sao viéc khai thac mo, luyén

kim va san xudt nam cham déu co6 thé duoc thuc hién gan nhu bang mot tay.

Tai sao nhitng kim loai nay quan trong? Bi mat ndm & nam cham. Nam cham vinh ctu lam ti cac
nguyén to dat hiém cdé kich thudc nhod, nhe nhung bén. Ching t6i lam viéc trong cac con quay hoi
chuyén lam quay dong cao 6 t6 dién, di chuyén cac canh tua-bin gié va dinh hudng tén Ira.
Dysprosium va terbium git* nam cham ma khéng mat tir tinh ngay ca khi né bi néng. Khi dong co
nong 1én va déng co nG may thi khéng thé thi€u hai yéu t6 nay. Yitri duwdc st dung trong I6p phu
gém nhiét d6 cao cho hé théng radar va canh tuabin dong co phan luc. it hon mét ndm thudc sing

bi mac ket trong long v khi.

B6 Qudc phong Hoa Ky goi nhitng yéu té nay la 6c vit vang. Vit vang 1a vit co thé dirng toan bd
vit néu chi thi€u mét vit. Chi can nghi vé moét cai ban. Ban gd du cé t6t dén may, chan viing chéc
dén dau thi ban ciing khdéng thé ding vitng néu khdng c6 mét con ¢ vit ndi ca hai. Diéu tuong tu
ciing xay ra vaéi vii khi. Dysprosium va terbium duoc st dung trong hé théng dan dudng tén Itra va
doéng co dién. Yttrium dudc st dung trong ddng co phan luc tua-bin va radar. M6t may bay chién
dau F-35 chira 417 kg nguyén t6 dat hiém. Mbi tau khu truc Aegis ndng hon 2.000 kg. N6 vé hinh,
nhung khi né ra, vl khi sé ding lai.

Ban tay cam con vit nay Ian dau tién di chuyén vao ngay 4/4/2025.

Bo6 Thuong mai Trung Qudc da ban hanh Thong bao s6 18. Tén chinh thic 1a Quyét dinh thuc
hién ki€m soat xuat khdu déi véi mot s6 mat hang nang lién quan dén dat hiém. Dao luat Kiém soat
Xuét kh&u, Dao luat Ngoai thuong, Dao luat Hai quan va Phap lénh Kiém soat Xuat khdu Cang
Yangyong duoc st dung lam co s& phap ly. Cang luéng dung la mot hang muc cé céng dung kép
dugc stir dung cho ca muc dich dan su va quan su. Nhitng nam cham tuong tu dugc st dung trong
0 to dién va tén Ira, vi vy néu ban nhom ching dudi cai tén do, ban co ly do chinh dang dé kiém
soat chiing. Samarium, gadolinium, terbium, dysprosium, luteti, scandium, yttrium. Bay nguyén to
dat hiém nang va nam cham cua ching da duoc dua vao danh sach kiém soat xuat khdu. Knéng

chi cac nguyén t6 bi chan ma cac hop kim, oxit va nam cham lam t&r ching cling duoc nhém riéng



I&. Chi nhin vao samarium thoi, danh sach nay khéng chi bao gém samarium kim loai ma con
baogdm hop kim samarium coban, hop kim sat samarium, cac vat liéu muc tiéu khac nhau,

oxitsamarium va hén hop cla ching. D6 la mét tdm luéi chat ché khéng con ché dé trén thoat.

Thé gidi da rung chuyén chi trong vai tuan. Cac nha may 6 td & Hoa Ky, Chau Au va Nhat Ban
bat dau ngirng hoat déng va day chuyén san xuat 6 té ctia Ford 1a mét trong s do. Trung tdm
Nghién ctru Chién lugc va Quéc té tinh toan rang tinh dén thang 5, Trung Qudc da that chat xuét
kh&u 16 loai khoang san va hop kim quan trong dudc st dung trong moi thir, tir thiét bi gia dung
dén sén xudt F-35. Hoa Ky, trong tinh thé& tuyét vong, da c¢8 gang khdi phuc ngudn cung bang cach
ky 1&8nh ngirng ban 90 ngay. T6i da c6 thé thd dudc, nhung chi 1a tam thai. Con s8 90 ngay cd nghia

l& ngay dién ra cudc xung dét tiép theo da duoc an dinh trudc.

Vao thang 10, khi 90 ngay doé két thuc va vai ngay trude héi nghi thwang dinh Busan, Trung Qudc

da rat ra mot thanh ki€ém nang hon. Lan nay IuGi ki€m da vuot ra ngoai bién gidi.

Do 1a Théng béo s6 61 ngay 9/10. Tén chinh thirc 1a Quyét dinh thuc hién ki€ém soat xuat khau
cac mat hang dat hiém lién quan dén nudc ngoai. Hai chit cai 'ngoai khai' la chia khda. Khong
giéng nhu luat thong thuong chi diéu chinh nhitng gi xay ra trong nudc minh, théng bao nay ma
rong dén cac giao dich bén ngoai Trung Qudc gilta ngudi nuwdc ngoai va hang hda nudc ngoai.
Chia khéa la mét sé mot dong. 0,1 phan tram. Ngay ca khi mot san phadm duoc san xuét bén ngoai
Trung Quéc, néu gia tri clia cac nguyén t6 dat hiém Trung Qudc co trong san pham dé vuot qua
0,1% gia tri cia thanh pham thi san phdm d6 chi co thé dugc ban khi co su’ cho phép cua chinh
phu Trung Qudc. Néu gidi quyét thi nd sé nhu thé nay. Ngay ca khi mét san phdm duoc san xuat
tai nha may Han Quéc chi chira 0,1% bot Trung Quéc, né van phai dugdc ban véi sy cho phép cla
Bé&c Kinh. Ngoai ra, cac san phdm dudc san xuat & nudc ngoai sir dung cdng nghé khai thac va tinh
ché cac nguyén td dat hiém ctia Trung Qudc, ciing nhu glii cac nguyén t6 dat hi€ém cda Trung
Qudc trd lai cac nudc thi ba, déu phai dugc cép phép. Ba th - d6 vat, cong nghé va con dudng -
gan lién véi nhau cung mét ltc. Va ngudi ta tuyén bd réng, vé nguyén tac, cac ing dung danh cho
ngudi st dung quan su & nuwdc ngoai nhu quan doi Hoa Ky sé khéng dudc chap thuan. Cac cong ty
ndm trong danh sach kiém soéat hoac danh séach theo ddi, cling nhu cac cong ty con ma cong ty

ndm gilt hon mét nira ¢8 phan, déu bi rang budc vdi cung mét dudng day.
Logic nay khong hé xa la. N6 duagc tao ra bdi My.

Hoa Ky da ap dung quy tac san xuét truc ti€p nuwdc ngoai trong mét thdi gian dai. N6 dudc goi la
FDPR theo tén viét tat ti€ng Anh clia nd. Quy tac 1a bat ky san phdm nao st dung du chi mét chat
cong nghé hoac thiét bi cia My déu phai chiu su kiém soat clia Hoa Ky, béat k€ n6 dugc san xuét &
dau trén thé gisi. Pay la cach thiic hoat dong: Ngay ca khi chat ban dan dugdc san xuat tai nha may
clia Han Quéc hoac Dai Loan, néu co dau vét clia thiét k& hoac thiét bi clia My trong do, Hoa Ky cé
thé xac dinh di€ém dén clia san phdm. Day chinh la thanh ki€ém da bép nghet Huawei. Véi quy dinh
nay, My da ngan can cac cong ty nwdc ngoai ban chip cho Huawei. Trung Qudc da sao chép thanh

kiém do va chia vao dat hiém. Nhitng gi Hoa Ky da lam vdi chat ban dan, Trung Quéc da lam lai véi
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khoang san. Cac nha phan tich goi day la phién ban FDPR clia Trung Qudc. Trung tdm Nghién
ctruChién lugc va Quéc té cling xac dinh quy tac 0,1 phan trdm va viéc ap dung né ngoai lanh thé

lamot quy tac san xudt truc ti€p nude ngoai méi, chat ché hon.

Co6 moét ly do thuc su khién |udi tré nén dang so. Trung Qudc khéng can phai truc ti€p ngan chan
Hoa Ky.

Cac cong ty nudc ngoai phai Iwa chon. Ching ta sé bao vé ngudn nguyén liéu tho, dat hiém duy
nhat tr Trung Qudc hay sé bao vé khach hang My clia minh? Ngoai ra, hé thong cép phép cla
Trung Quéc yéu cau cac nha nhap khau dat hiém Trung Qudc phai theo déi va bao cao noi hang
hoa dén tay ho. Khéng c6 nai nao dé trén. Néu ban bi bt qua tang dang ban hang cho khach hang
My, nguyén liéu thd cla ban sé bi cat. Vi vay, cac cong ty tu ddng tinh toan rang giam giao dich Vi
My sé an toan hon. Ngay ca khi Trung Quéc khéng ap dat Iénh cdm van, cac cong ty t&* nuwdc thiy
ba ciing tw nguyén rat khéi My. Khéng can déng mot ngon tay, Bac Kinh da tu tay tao ra mét co céu
dé€ co lap Hoa Ky. Trén thuc té, viéc thuc thi quyén kiém soat dudc giao cho cac cong ty nudc

ngoai tw kiém duyét.

Chau Au rung chuyén dau tién. Trung tdm Phan tich Chinh sach Chau Au dat tén cho cu séc nay
l& Con ch&n ddng Chau Au. Su hodng loan da lan rong dé kiém tra xem c6 bao nhiéu phan tram
nguyén t6 dat hiém cta Trung Quéc dudc trdn Ian trong chudi cung ing clia mot ngudi.
Rheinmetall ctia Dlrc da tién hanh ki€m tra khan cdp ngudn goc clia nam cham xe tang, trong khi
Thales clia Phap méat hai thang dé theo doi cac thanh phan radar. Nikkei da phan tich diéu nay
béng cach noi rang cong nghé chi? khdng phai quang mdi la con tin. Diéu nay c6 nghia la ngoai
viéc mat di cac ngudn tai nguyén, ngay cé ky nang x& ly cac nguodn tai nguyén dé ciing dudc dat

dudi su cho phép ctia Béc Kinh.

Thi trudng phan (ng ngay lap tic. Mot ngay sau khi tin tic vé viéc ki€m soat bi pha v, cac cong
ty quéc phong cta My nhu Lockheed Martin, Raytheon va Northrop Grumman da mat 47 ty USD
v8n hoda thi trudng trong mét ngay. N&éu khdng ban mét phat nao, gidy phép tri gia hang chuc nghin
ty won da bi mat. Kho du trir cia Co quan Hau can Quéc phong Hoa Ky chi ¢é lvang dysprosium
d0 dung cho 14 thang va ludng scandium dd dung cho 5 thang. Kho da tréng réng va khéng co
cach nao dé€ 1ap day no. Thanh kiém ma nudc My st dung bay 1au nay da quay trd lai vdi ching ta
theo cach tuong tu.

Va @ gilra tam Iwgi d6 chinh 1a Han Quéc. Han Qudc nhap 80 dén 90% dat hiém tir Trung Quac.
Hau nhu toan bd magie duoc sl dung trong déng co xe dién va 9/10 oxit vonfram dung cho chat
ban dan déu dén tir Trung Quéc. Kénh thu mua clia cac cong ty sén xudt nam cham vinh cliu va
vat liéu cuc duong clia pin dung trong dong co xe dién clia Hyundai Motor Company va Kia Motors
déu gan lién vdi khoang san va nguyén liéu ché bién cta Trung Qudc. NEu mét lvgng nho khoang
chat clia Trung Qudc dudc tron vao bd nhé do Samsung hodc SK san xuét va chay vao mang Iudi
phong th clia Hoa Ky, thi Trung Quéc c6 thé cat ngudn cung cap khoang san cho Han Quéc mot

cach hop phap. O day, bé nhd dé cap dén bd nhd bang théng cao dudc gan vao chip tri tué nhan
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tao hodc HBM. N6 1a mét thanh phan x&p chdng nhiéu bd nhd 1én trén d€ nhanh chong truyén
di¥liéu cung mét lGc va khi thé gidi bi am anh bai tri tué nhan tao, day 1a san phdm ma céac cong
tyHan Qudc gan nhu ddc quyén. DBiéu nay co nghia 1a ngay ca tuyén dudng nay cling sé bi Bac
Kinhniém phong. Noi ma nha may da phai déng ctra sau khi bi Trung Quéc tan céng khi dang c6

gangban hang sang M. D6 la ché ngdi ctia mét con tdm véi lung tua vao gilra hai con ca voi.

Busan da kéo ludi nay duwgc mot nam roi. Vao cudi thang 10 nam 2025, Trump va Tap Céan Binh,
ngdi trén ria vach da, da két thac cudc trao d6i. Trung Quéc tam thdi dinh chi thuc hién S6 18 va 61
bang Théng bao s6 70, va déi lai, Hoa Ky dinh chi quy dinh 50%. Quy tac 50 phan tram la quy tac
clia Hoa Ky budc cac cong ty con trong dé mot cong ty bi ki€m soat sé hiru hon mét nira s6 ¢6
phan cta minh phai dugc kiém soat nhu nhau. Co vé nhu ho quyét dinh tra kiém vao vé cung mot
IGc. Trump tuyén bé ngay sau cudc hop rdng moi van dé vé dat hiém da duoc gidi quyét. Tuy nhién,
Trung Quéc da cam trong tay mét soi day khi kéo Iudi lai. Mét thiét bi riéng biét da dudc déat tai chd
dé sang loc hoan toan cac vat phdm dugdc sir dung cho muc dich quan su. Nhin bé ngoai, n6 co
nghia la ndi Idng ki€ém soat, nhung truc ti€p gilr rao can déi vai quan dodi va nganh céng nghiép
quéc phong Hoa Ky cho dén cling. Lugi 0,1 phan tram khong bién méat; né chi don gian la duoc gép

lai & ma ra lan nira vao ngay 10 thang 11 nam 2026.
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Chuong 13 Cudc phan cbng cua My, Tai liéu MP

Nam 2017, c6 mot moé co tam nhan vién 6 sa mac Mojave & bién gidi California va Nevada. Déo
Nui. Day la trung tam san xuat dat hiém cla My, diing dau thé gidi cho dén nhirtng nam 1980.
Khéng thé dap trng chi phi do cudc tdn cong gia thap cua Trung Quéc, viéc khai thac bi tam dirng
va cong ty bi tda an pha san quan ly. Khi James Litinsky ti€p quan mo, tham chi con khdng co hé

théng ké toan.

Lich st* clia Mountain Pass la su thang tram clia dat hiém My. Cé mét thoi, Hoa Ky thuc hién tat
ca viéc khai thac, phan tach va tinh ché& cac nguyén té dat hiém trén dat ctia minh va khu mé nay 1a
trung tam cua tat ca. Tuy nhién, dat hiém t& Trung Qudc ré hon nhiéu so vai dat hiém tir My. Khi
khong thé dap (rng dudc chi phi, Hoa Ky da ngiing khai thac. Mot qudc gia da hoan toan rut khéi
mot nganh cdng nghiép. Khi Litinsky mua khu mé bi bo hoang dudi su’ kiEm soat ctia tham phan
lién bang, 6ng cé 8 nhan vién, nhuwng trong 8 nam ti€p theo, md nay da dwoc héi sinh trd thanh mé
dat hiém th& hai trén thé gidi vai khoang 1.000 nhan vién. N6 da trd thanh co s& duy nhat ¢ Hoa Ky

thuc hién khai thac, phan tach va tinh ché tat ca 3 moét noi.
Tam nam sau, B6 Quéc phong Hoa Ky chuyé&n dén khu moé.

Sang ngay 10/7/2025, MP Materials tG chitc cudc hop truc tuyén vai nha dau tu. D6 la moét théng
bao réang quan hé déi tac cdng tu mang tinh thay déi da dugc thiét 1ap véi Bd Quéc phong. Chia
khoa la moét dong. Chinh pht Hoa Ky truc ti€p mua ¢8 phan clia cac céng ty niém yét tw nhan va tré
thanh ¢ dong I6n nhat. B6 Quéc phong da dau tu 400 triéu USD dé mua c6 phiéu wu dai chuyén
d&i va tham chi mua chirng quyén mua cG phi€u mdi, trd thanh cd déng 16n nhat cla coéng ty vai
15% c6 phan. Trong ngdi nha cla thi trudng tw do, nha nuwdc da trd thanh chi sd hitu cla cac tap

doan.

Hay dé€ toi chi ra diéu nay xa la nhu thé nao. Co phiéu uu dai chuyén déi 1a c6 phi€u mdi duac
cong ty ban ra, cd quyén chuyén dai thanh c6 phi€u phé théng & mirc gia an dinh. Quyén uu tién
mua trude la quyén mua thém cé phiéu & mot mire gia nhat dinh trong twong lai. B6 Quéc phong da
gilt hai ngudi nay lai v6i nhau. Gia chuyén déi trén méi ¢6 phiéu duoc chét 8 mie 30,03 USD va gia
slr ca hai déu duadc chuyén doi thanh cd phiéu phé thong thi cé phan trong tay Bd Qudc phong la
15% tong s6. Hoa Ky la mét qudc gia ma chinh pht khéng cltu cac céng ty ngay ca khi ho that bai.
Chinh phtd ctia mét quéc gia ludn tng ho thi trwdng tw do hon bat ky quéc gia nao khac da trd thanh

¢ dong I6n nhat ciia mot cong ty khai thac khoang san dung trong vi khi.
Nang né hon ca la hai loi hira 10 nam ctia B6 Quéc phong.

M6t 1a gia san. Béi véi neodymium-praseodymium, nguyén liéu thd chinh dé san xudt nam cham
vinh ctru, B6 Quéc phong da dam bao mirc gia thap nhat 1a 110 USD/kg. Néu gia thi trwdng gidm
xuéng dudi mirc do, B& Qudc phong sé bu dap phan chénh I&ch. Thi hai 1a bao ddm mua hang. K&

hoach la mua hoac ban tat ca nam cham dugc san xuat tr nha may mdi xay dung trong 10 nam.



Thay vao dé, nha nudc ddm nhan rui ro thi trudng.

Hay cung lam sang té cach hoat dong cta san gia. Neodymium-praseodymium la nguyén liéu tho
dé& ché& tao nam cham vinh cliru manh. Pong co xe dién, may phat dién gié va nam cham dung trong
may bay chién d&du va tén Iira déu dén tir day. Néu gia ca bién dong, cong ty san xuét ra nd khoéng
thé ton tai duac. Vi vay Bd Quéc phong da vach ra mét ranh gidi. 110 USD mot kg. Cho du thi
truong giam xudng con 80 USD hay 49 USD, cong ty sé nhan dugc 110 USD. BO Qudc phong sé
tao nén su khac biét. Bao dam mua hang la mat khac cla chiéc 6 do. Vi viéc san xuat mot thi gi
do6 néu khoéng ban dudc ciing chang co ich gi nén ho néi rdng ho sé mua tat cd nam cham tr nha
may mdi trong 10 nam hodc ban ching di. Bang cach hé tro gia va ban, nha nudc da ganh chiu

toan bo rui ro do thi trudng ganh chiu.
Tai sao dat nudc lai di xa dén thé? Do la vi gia ca & Trung Quéc.

Chi phi san xuat neodymium-praseodymium & Trung Quéc la khoang 50 USD/kg. Khi Hoa Ky c6
gang san xuat cac san pham cua riéng minh, Trung Quéc da dan ap gia ca. Gia & mic 170 USD
vao nam 2024 da giam xudng con 49 USD. Né thap hon chi phi cta chinh né. Chi c6 mot ly do dé
ban 16. Diéu nay nham muc dich bép chét cac cong ty My tir trong tritng nudc trudc khi ching néi
Ién. M6t giam doc diéu hanh cong ty ngudi My da lam chdng tai phién diéu tran. Ngay khi nha may
loc dau chudn bi di vao hoat ddng, Trung Quéc da giam gia xudng thap hon gia thanh hai muc,
khién nguén von can kiét. Ho cho biét mirc gia san 110 USD clia Lau Nam Géc da loai bd van dé
do.

Chién thuat nay cé tén. Day la hanh vi ép gia mang tinh chat s&n méi. Ngay ca khi ban thua 16
trong thai gian ngan, ban van giadm gia thap hon gia thanh d& 1am nan long d&i thi canh tranh va
khi d6i tht bién mat, ban lai tdng gia dé kiém tién. Theo céc tai liéu diéu tran, khi My c6 géng tao ra
mang Iudi san xuat cua riéng minh, cac nha san xuat Trung Qudc dugc [énh tran ngéap thi truang.
49 d6 la la it hon mét do la so vdi so tién 50 do la ma ngudi ta phai bd ra. Diéu nay cé nghia la
ching cang dudc lam ra nhiéu thi chung cang bi ban 16 nhiéu hon. D&i véi mét cong ty sép van
hanh mot co sd loc dau, thai diém khodn dau tu sap téi ding lai, n6 da sup d6. Tang 110 USD cua
Lau Nam Goc la mét 1a chan chdng lai thanh kiém clia no.

Khi dat nuwdc loai bd dugc rui ro, von tw nhan quay trd lai. Ngoai ra, Bd Quéc phong con quyét
dinh cho vay riéng 150 triéu USD dé tang kha nang tach dat hiém nang ctia Mountain Pass. Khi dét
nuwdc cham day, JP Morgan va Goldman Sachs quyét dinh cho vay 1 ty USD, va 5 ngay sau, Apple
dén vai 500 triéu USD va quyét dinh san xuat nam cham tai ché. Khi mét chinh ph tré thanh nuwéc
chl chét, ngudn vén von da can kiét bat dau chay trd lai. D& may bom hat dugc nude, trude tién
ban phai d6 mot x6 nuwdc vao dé. Khi chinh phi d6 vao s6 tién 16n nhu vay, tién tuw nhan vén dudc
cat gitr vi nguy hiém lai [an luwgt d6 vao. Nha may san xudt nam cham th& hai duoc bao dam mua
hang duodc goi la co sG 10X. Dy kién hoan thanh vao nam 2028, va sau khi hoan thanh, nang luc
san xuét nam cham dat hi€m hang nam do My san xuat sé dat 10.000 t&n. Cudc phan cong nay

khong chi gidi han & mét cong ty. Trong sudt mot nam, Hoa Ky da huy déng 5 ca quan, bao gém
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B& Quéc phong, Bé Thuong mai va Bé Nang luong, déng thai rét 7,3 ty USD vao chudi cung

¢ngkhoang san, day von qudc gia vao cac mé & A Rap Saudi, Brazil va Uc.

DPay la cudc phan céng. Tuy nhién, c6 mot birc twdong trong cudc phan cdéng nay ma tién khong
thé mua dudgc.

Da dén luc roi.

O Hoa Ky, phai mat tir 7 dén 10 nam dé duoc cap phép khai thac mo, xem xét tinh kha thi vé mat
kinh t&€ va dua né vao van hanh trén thuc t€. Khai thac quang la mét chuyén, tach va tinh ché né lai
la chuyén khac. Mat kho khan 1a may tinh bang. Viéc dao duoc thuc hién bang cach dao xuéng dat.
May tinh bang thi khac. Mudi bay nguyén t& dat hiém dugc trén lan véi nhau trong moét quang va
phai dugc loai bé tiing nguyén t6 mét bang phuong phap héa hoc. Béi vi cac déc tinh tuong tw dinh
vao nhau nén rat kho dé tach chung ra va phai mat mét thdi gian dai dé€ tang san lwang va giam
gia. Trung Quéc da xay dung cong nghé nay gan 70 nam k& tlr nam 1950. Chi riéng nudc nay da
¢6 26.000 bang sang ché vé dat hiém, nhiéu hon ca My va Nhat Ban cdng lai. Trung Quéc chiém
99% hoat ddng ché bién dat hi€ém nang trén thé gidi. San luong va gia ca tich Iy trong 30 nam

khong thé theo kip trong 5 nam.

Nhitng con s6 cho thay diéu do. Nam 2025, Déo Nui d6 8.900 tan, nhiéu nhat trong nhiéu thap
ky. Nhung dé chi la mot phan ba s6 tién ma Hoa Ky chi tiéu trong nam dé. 18.000 tan con lai phai
nhap khau, 71% trong s6 do dén tir Trung Quéc. Bd Qudc phong c6 d6 bao nhiéu tién vao ciing
khong thé pha va thé ddc quyén trong vong mét nam. Ban co thé d6 tién cung moét lic, nhung ban
khong thé mua tat ca ky nang va thiét bi trong 30 nam cung mét lic. Sau khi nha may nam cham
méi bat dau hoat ddng vao mua hé nam 2026, su phu thudc clia ching ta vao Trung Quéc sé gidm

dan, nhung ching ta van con lau mdi co thé tu cung cap hoan toan.
Khoang cach vé thai gian nay la ly do thuc su khién Hoa Ky rat khoi Busan.

Khi Trung Qudc that chat nam cham, cac day chuy&n may bay chién dau va nha may tén Ira cla
My sé& ngirng hoat déng. Chudi cung ¢ng trong nudc ngén chan diém yéu dé sé duoc hoan thién
sau 10 ndm nira. Quy tac 50 phan tram 1a quy dinh clia Hoa Ky ap dung cac bién phép tritng phat
d6i vai cac cdng ty con thudc sd hitu clia hon mét niva s6 cdng ty Trung Quéc nam trong danh sach
trirng phat. D6 1a con bai ban dan ma Hoa Ky nam gitr. Vi vay, Hoa Ky da bé quan bai & Busan. D&
dGi 1ay viéc dinh chi quy dinh 50% trong mét nam, Trung Quéc da dinh chi kiém soat dat hi€ém
trong mdt ndm. Lénh ngirng ban duoc ky & Busan nay c6 thdi han mét ndm va hét han vao ngay 10
thang 11 nam 2026. Th&* ma My chap nhan la thuéc giam dau. D6 la trong mot nam. Phai mat 10
nam dé& nhan duagc su diéu tri can thiét. Nha nudc co thé t6 chire lai thi trwdng nhung khong thé t6
chtrc lai thdoi gian.
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Chuong 14 Hormuz va tinh doan két Trung-Nga

B&n ngay sau khi Trump rdi Bac Kinh, mét vi khach khéac ciing dap xuéng cung dudng bang. D6
la Vladimir Putin. Bac Kinh d& chudn bi mdt man chao dén gan nhu giéng hét. Cing mét tdm tham
dd, cing mét ngudi bao vé danh du. Ngudi kia gidng nhw mét ngudi dén gap t6i. Trump dudc Phd
Tong théng dén trén dudng bang. Putin lam Bo trwdng Ngoai giao. N6 thap hon mét bac. Tuy
nhién, chuyén tham da tao ra diéu gi dé6 ma cac cuéc dam phan My-Trung cudi cung da khong dat

dugc. Day la mét tuyén bé chung.

Hay bat dau vadi thuat nglt chuyén tham cdp nha nude. Chuyén tham cép nha nudc 1a hinh thic
mot quéc gia d6i x&r vai nguyén thu qudc gia khac vdi su tén trong cao nhat. Ai xuat hién trén san
dién, c6 doi can vé danh du nao & dé va té chuic tiéc & dau déu la tin hiéu. Trong ngoai giao, mi
nghi I& nay déu I&n tiéng. Bac Kinh da dan dung mét san khau tuwong tu cho Trump va Putin, nhung
strc nang cla hai vi khach dugc chia ddi mét chat bang cach xép nhitng ngudi khac nhau trén san
dién.

Hoa Ky va Trung Quéc dua ra hai thdng bao khac nhau vé cung mot cudc hop. Bai thuyét trinh la
ban tom tat chinh thirc vé két qua ma mébi ngudi trinh bay véi ngudi ciia minh va thé gidi sau cudc
hop. Thong thuong, nhitng diém chinh dudc hai bén théng nhat déu duoc viét twong tw nhau. Tuy
nhién, [an nay ndi dung hai nudc viét co khac nhau. Hoa Ky da viét Hormuz va Iran, con Trung
Qudc khdng bao gom mét tlr nao trong tir d6. Hai nha lanh dao ngdi cing ghé da ghi lai cubc gap la
mot su kién hoan toan khac. Mat khac, Trung Qudc va Nga da cung nhau ky mot van ban. Hon 40
thda thuan da dugc dua vao do. Hinh thirc ctia cudc gap da boc 16 nhiét dd trong mai quan hé gitra
hai nguai.

Viéc Moscow khéng hé kho chiu trudc chuyén di ctia Trump t6i Bac Kinh cling gop phan hoan
thién birc tranh nay. Moscow c6 chut lo Iang rdng Tap Can Binh va Trump cé thé da thuc hién cac
théa thuan nhadm lam suy giam lgi ich cla Nga sau lung Nga. Diéu nay 1a do Ukraine, kiém soat vii
khi va cac van dé khac ma Nga quan tam khong dugc thao luan sau trong cac cudc dam phan
My-Trung. Thuc t€ d6 da dugc chirng minh bang hai tuyén bé trai nguwdc nhau. Putin tran finh tinh

than va dap xuéng Béc Kinh.
Ngubén géc cua su twvong phan nay la Hormuz.

Hay bat dau bang viéc chi ra eo bién Hormuz la noi nhu thé nao. D6 1a mét ving ¢6 hep kéo dai
tlr Vinh Ba Tu dén céac vung bién bén ngoai. Dau duoc bom tir cac nuwdc san xuéat dau & Trung
Dong phai di qua tuyén duwdng nay trudc khi chay ra thé gidi. Vi dudng hep nén néu ai dé chan 16i
vao, dong dau trén thé gidi sé bién dong ngay lap tlre. Vao thoi diém do, eo bién da bi phong tda do
chién tranh @ Iran. Tau chd dau khong thé di qua va bi tréi. Ai co thé md khoa nay la cau hoi Ian

nhat dugc dat ra.



Trén chuyén bay vé nha, Trump da néi chuyén véi cac phong vién. Ong néi rang 6ng sé khong
bam viu vao Tép Can Binh vé van d& Hormuz. Anh &y ndi rang anh &y khong can bat ky an hué
ndo. T aing hd la chia khoa. N6 ¢ nghia 1a su nhuong bé dat dugc bang cach yéu cau mét an
hué. Trump cho biét 6ng khéng co y dinh yéu cau diéu do. Tinh toan nhu thé nay: Trung Qudc lay
40% luong dau tho tir eo bién do, con Hoa Ky khdng nhan dugec mot giot dau nao tir eo bién do. Vi
vay, y tuwdng la Trung Quéc mudn tu minh md eo bién ma khéng can ai bao ho 1am nhu vay. Nguoi
bi dinh dau sé cam thay nan long trudc tién. Vao thdi di€ém Hormuz bi phong téa do Chién tranh
Iran, ngudi thu'c su md eo bién nay khong phai la tau san bay My ma la Trung Qudc, khach hang

dau mo 16n nhat clia Iran. Strc mua ch khéng phai sttc manh quan sy mdi la chia khoéa.

Hoa Ky mudn viét ra su that do nhu 12 két qua ctia cudc hop. Ngoai trudng Rubio théng bao ngan
gon rang Trung Quéc da thé& hién rd sw phan ddi ctia minh d&i vai viéc Iran thu phi va quan su héa
eo bién. Viéc thu phi c6 nghia la Iran dang c8 gang thu tién déi véi cac tau di qua eo bién. My dua
tin Trung Quéc cling phan déi viéc thu phi khéng cong bang va sém déng y vai My. Cudc gap dudc
coi 1a mét thang loi ngoai giao. Tuy nhién, chi cé mét mat clia ché dd xem dudc dua vao day. Viéc
tlr chdi thu phi d6 dudc dua ra tlr cudc hop giao ban ctiia Hoa Ky. Trén thuc t&€, khong cé mot tir
nao vé Hormuz, Iran hay phi cau dudng trong thong bao ctia Trung Qudc. Trung Qudc chi viét don

gidn rang ho trao d&i y kién vé cac van dé quéc t& va khu vuc 16n.
Sv im lang nay la cach clia ngudi Trung Quaéc.

Trong tham tam, Trung Qudc hy vong Hormuz sé dugc mé ra. Bai vi Trung Qudc ciing can luong
dau dé. Nhung néu viét ra thi sé dé€ lai dau vét cho thay Trung Quéc dang gay ap Iuc 1én Iran. Niém
tin dugc xay dung gitra mién Nam ban cau va Iran dang ran nit. Mién Nam toan cau la mot thuéat
ngii dung dé& chi cac nudc dang phat trién & Chau A, Chau Phi, Trung va Nam M. Trung Quéc tir
lau da c&n than xay dung hinh anh véi cac nudc rang ho 1a mét déi tac khac véi phuong Tay. Mot
ky luc day Iui Iran co6 thé lam rung chuyén tda thap hung manh dé. Vi vay, Trung Quéc da trao cho
Hoa Ky thdéa thuan ma ho mong muén, nhung tir chéi céng khai théa thuan nay. N6 khéng mang lai
cho Hoa Ky mét chat chién thang hitu hinh ndo. Béc Kinh thdy bay gid d& cé don bdy nén khong

vOi. Ho chon & lai va chd xem nudc My sé lam gi tiép theo.

Hoa Ky cang gay ap luc Ién Trung Qudc thi Trung Quéc cang vuon ra ngoai mang Iwéi tri'ng phat
nhiéu hon. Céac bién phap trirng phat la mét vi khi kinh t€ duwac mét quéc gia st dung dé khuat
phuc mét quéc gia khac bang cach cat dit cac quan hé va giao dich tai chinh cla nudc nay. Trung
Qudc da hai lan chirng ki€én cach thirc hoat déng cua loai vi khi nay. Nam 2012, chung ta chiing
kién Iran bi cat khdi mang ludi thanh toan quéc t& va du trir ngoai héi clia Nga bi dong bang 6
phuong Tay. Mang thanh toan qudc té€ la moét kénh khéng 16 thong qua do viéc chuyén khoan ngan
hang duoc thuc hién gitra cac quéc gia. Du tri¥ ngoai héi 1a tién nudc ngoai, chang han nhu dé la,
ma mot qudc gia gilt lai d€ st dung trong truwdng hop khan cap. Iran bi dudi ra khéi 16i di d6 va tién
cta Nga bi dong bang trong tay phuong Tay. Trung Quéc coi né nhu mét vii khi. Tin rdng mot ngay
nao do thanh kiém twong tu co thé dén vdi minh, anh 8y da phat trién mét mang Iudi thanh toan
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riéng ngoai dong doé la. D6 1a mang thanh toan riéng cua ching t6i duwgc goi la CIPS. Bé 1a motcach
dé& guii va nhan s6 tién giao dich ma khéng can thdng qua kénh chuyén tién bang dé la do HoaKy
kiém soat. Nga, Iran va Venezuela nam trong ludi do. Cac qudc gia dang ¢ gang tranh cac
Iénhtrirng phat ctia My can moét noi dé tu tap va mang Iudi thanh toan cta Trung Quéc ciing & do.

Mycang vung kiém thi cang c6 nhiéu nuwdc cd tranh gwom clia ho tap trung vé phia Trung Qudc.

Tuy nhién, su doan két nay cé gidi han rd rang. Nga khong phai la su thay thé hoan toan cho

Trung Quéc.

Diéu Putin mong mudn nhat [a mét dudng 6ng dan khi d&t méi. Stic manh Siberia s6 2. Day 1a
tuy&n dudng dua khi d6t clia Nga sang Trung Quéc qua Méng C6. Budng 6ng dan khi dét la co s&
ha tang ma mét khi duoc xay dung sé gan két hai nudc véi nhau trong nhiéu thap ky. Nga rat can
mot thi truding mai dé ban khi dét sau khi chau Au quay lung véi nudc nay va thi trudng dé chinh 1
Trung Quéc. Hai nudc thadm chi con ky mét bién ban ghi nhd c6 tinh rang budc vao thang 9 nam
trude. Do 1a mot buwde ma ching toi da dat duoc thoa thuan vé khudn khé 16n han cla théa thuan.
Tuy nhién, cudi cung khéng cé théa thuan nao dat duwgc & Bac Kinh. Nhitng bat déng vé gia ca,
kinh phi va tién d6 van chua duoc gidi quyét. Trung Quéc c8 gédng mua no Vi gia ré hon va khong
c6 thoa thuan nao vé viéc ai sé tra tién xay dung. Néu ngudi mua khong voi thi gia sé giam. Putin
dé tay khéng 6ng dan khi. Céng suét van chuyén cla dudng 6ng hién tai chi 1a 1,6 triéu
thung/ngay. Trung Quéc nhap khau 10 triéu thung dau thé méi ngay. Chi riéng dudng 8ng clia Nga
khong thé thda man con khat dé. Sé Iwang dén chi la mot phan nho cua nhitng gi nén duagc tiéu
thu. Vi vay, cho du Trung Quéc co than thiét véi Nga dén mirc nao di nia thi ho van phai hy vong

rang Hormuz cudi cung sé duoc md ra. D6 1a mot t6 chire khdng thé chi dua vao Nga.
Day la mau chot ctua chuong nay. Trung Qudc khong gay cho bén nao tén that 16n.

Trump khéng dudc théng bao két qua cudc hop. Ching téi da khéng trao dudng 6ng dan khi dét
cho Putin. M6t ranh gidi duoc vach ra d& chdng lai Hoa Ky bédng su im lang va chéng lai Nga bang
gia ca. Sv lich su da duwgc cung cép cho ca hai bén, nhung ho khéng tir boé nhitng gi ho thuc suw
mong mudn. Dung la My cang gay ap luc 1én Trung Quéc thi Trung Qudc cang nghiéng vé phia
Nga. Nhung d6 déc c6 mét goc. Trung Qudc khdng nam trong vong tay clia Nga ma dang gay ap
luc 18n cd My va Nga. Mot noi ma moi ngudi déu can Bac Kinh, va noi Bac Kinh trao moi thit cho

khong ai ca. Vi thé dé chinh la sirc manh thuc su ciia Trung Quéc.
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Chuong 15 Thiét ké lai dong do la

Vao ngay 18 thang 7 nam 2025, tai Phong phia Déng clia Nha Trang, Trump da ky mot du luat.
Tén la Luat thién tai. N6 1a tén viét tat cla tiéu dé dai “Dao luat d6i mai Stablecoin & Hoa Ky”. Nhin
bé ngoai, nd trong giéng nhu luat tai chinh trong nuwdc lién quan dén tai san do. D6 khong phai la
thué€ quan hay Iénh trirng phat. Nnung chit ky nay dang thay d6i ban thiét ké ctia dong tién trong
khi My va Trung Qudc dang bop nghet con chip va dat hiém.

Dau tién, chlng ta can giai thich thuat ng stablecoin. Khi nghi dén tai san ao, chiing ta thudng
nghi dén Bitcoin. Gia tri cia Bitcoin bién ddng rat I6n trong ngay. Tién xu mua vao budi sang cé thé
bi cat lam ddi vao budi tdi. Ban khéng thé tra tién cho moi thir bang loai tién té dé. Stablecoin la
ddng tién loai bo su bién ddng do. N6 cé nghia la ti€ng Anh n dinh. 1 déng xu luén gan lién vai 1
do la. D& ngan gia bién ddng, tai san bang dé la thuc duoc luu tri riéng bang s luong tién phat
hanh. D6 12 181 hira d6i mot xu 18y mot d6 la bat ¢l luc nao va sé tién dé hd tro 16i hira dé dudc gilt
trong két an toan. Vi vay, no 1a mét loai tién ky thuat s6 gan lién véi 1 dd la. N6 vuot qua bién gidi

thong qua Internet, nhung gia tri cia né gan lién véi dong dé la.

Dao luat Genius thu hep pham vi tai san dudgc tich IGy. Tién mat Hoa Ky, tién glti cla Cuc Du tri
Lién bang va trai phi€u Kho bac Hoa Ky ky han ngan. Trén thuc t&, ching Ia trai phiéu kho bac Hoa
Ky. Hay dé toi cling chi ra thuat nglr trai phi€u qudc gia. Trai phi€u chinh pha 1a IOU ma qudc gia
st dung dé vay tién. Khi chinh phi My hét tién, ho in va ban trai phi€u chinh phu, va nhitng ngudi
mua trai phi€u s& cho chinh phu vay tién. Trai phi€u chinh pha ky han ngan an toan va gan giéng
tién mat vi chang la cac 10U sé sdm duoc hoan tra. Cac nha phat hanh Stablecoin phai lap day kho
bac cta ho bang nhitng trai phiéu chinh pha nay. Ngoai ra, cac t6 chic phat hanh phai tiét 16 s6 c8
phan nam git* cta ho hang thang, dudc cong ty ké toan xac minh va duoc Giam ddc diéu hanh xac
nhan tinh chinh xac cla chidng. Néu sai sé bi x{r ly hinh suw. Ngay ca khi t6 chirc phat hanh pha
san, quyén uu tién tré no cling dudc xay dung trong luat d€ nhitng ngudi ndm gitt coin co thé 1ay lai
tién tir két sat trude nhirtng con no khac. Mét loai tién ky thuat sé duoc lién két véi ddng do la da md
dudng cho mét con dudng cao téc hop phap di khap thé gidi. Cac co quan quan ly Hoa Ky dang
tranh cai vé viéc liéu stablecoin la chirng khoan hay san phdm, nhung luat nay da cham dit cudc

chién do bang cach tuyén b rang ching khong phai la chitng khoan hay san pham.
C6 hai muc tiéu dang rinh rap & day.

Mot 1a ddy db la vao dién thoai thdng minh trén khap thé gidi. Co rat nhiéu quéc gia trén thé gidi
khong tin twdng vao tién ctia minh. Do la nai gia ca tang 1én nhiéu lan trong nam va gia tri dong tién
gidm manh chi sau mét dém. Khi moét ngudi tir mot qudc gia nhu vay dat déng do la vao (rng dung
vi, tai thoi di€ém do, dé la sé & trong quéc gia d6 ma khéng can dén hoa don. Vi ky thuét s6 lam
duoc nhirng gi tién gidy tirng lam. Khong can tai khoan ngan hang hoac visa My. T4t ca nhitng gi
ban can la mét chiéc dién thoai théng minh. Déng dd la di thdng vao long ban tay ctia moi ngudi.

Cai kia sdu hon. Ban cang c6 nhiéu stablecoin thi ban cang phai mua nhiéu trai phi€u kho bac Hoa



Ky dé& hé tro ching. Bdi vi luat phap budc phai nhu vay. Khi déng dé la kj thuat sé lan rong,
s6ngudi s&n sang mua no cla My sé tu dong tang Ién. Hoa Ky c6 mdrc tham hut 16n hang nam
vaphai ban trai phi€éu chinh phl theo do. Ai s& mua trai phi€u chinh phl 1a méi quan tam 1au dai
dHoa Ky. Luat thién tai dua ra cau tra I6i cho moi quan tam dé. Thé gidi cang s dung do la ky
thuatsd thi cang cé nhiéu ngudi can mua trai phiéu kho bac Hoa Ky dé hé tro s& dé la d6. Tham hut

taichinh ctia Hoa Ky s& duodc hé trg bdi cac vi tién trén khap thé gidi.

Kho bac ngdi trén d6. Bo Tai chinh la chinh phd ndm gilt hau bao & Hoa Ky. Chung t6i thu thué,
in trai phi€u qudc gia va thuc thi cac bién phap tri'ng phat. Luat phap da trao cho Kho bac nhirng
quyén luc to 16n. N&u ban chi dinh mét t6 chirc phat hanh nudc ngoai vi pham cac quy tac, dong xu
s& bi chan giao dich tai Hoa Ky sau mét khoang thdi gian nhat dinh. Tién phat chéng chat 1én téi 1
triéu USD méi ngay. Thuat nglt nha phat hanh nuwéc ngoai dé cap dén mét cong ty duc tién do la
bén ngoai Hoa Ky. Ngay ca khi ban khdng & trén dat Hoa Ky, néu ban ban dong xu duac lién két
bang d6 la sang Hoa Ky, ban s& nam trong tay Bo Tai chinh. Co quan hién c6 dé x{r phat cac dong
tién ménh gia bang dd la cling dudc git* nguyén. Vi khi trirtng phat vé co ban 1a cat dit mot quéc
gia hoac mét ca nhan khdi mang Iudi thanh toan bang dong dé la. Néu dong dé la khéng thé duoc
s* dung, cac giao dich qudc té sé bi chan. Chung toi cling da ma duwdng cho viéc st dung vi khi do
trén blockchain. Blockchain la cong nghé sé cai ghi lai cac hd so giao dich nam rai rac trén nhiéu
may tinh va ai dé dang ¢ gang st dung s8 cai nay dé tranh su giam sat ctia Hoa Ky. Bo Tai chinh
dang c8 gang chan con dudng d6. Bang cach md rong dong do la ky thuat s&, mét loat cac bién

phap trirng phat cling da duwgc ap dung déi vdi dong tién ky thuat so.
O phia bén kia clia su gia tang dong do la k§ thuat s6 nay 1a Trung Quéc.

Trung Quéc da ching kién Iran va Nga bi cat khéi mang ludi thanh toan quéc té. Mang thanh
toan quéc t& duoc nhic t6i & day 1a SWIFT. Pay 1a mang truyén thdng dudc cac ngan hang trén thé
gidi str dung dé guri va nhan tién. Mac du co tru sd chinh tai Bi nhung no thuc suw hoat déng nhu
moét mang ludi than kinh cho trat tu dé la. Néu Hoa Ky cat dit mot quéc gia khdi mang Iuéi nay, con
dudng dé€ cac ngan hang ctia qudc gia do trao déi giao dich véi thé gidi bén ngoai sé bi chan. Iran
da lam dugc, Nga da lam duoc. Trung Qudc theo dbi canh twong do va nghi rang moét ngay nao dé
sé dén luwat minh. Vi vay, anh 8y da sdm tim ra con duwdng thoat khoi dong dé la. Chung t6i da phat
tri€én mang thanh toan cta riéng minh, Sips, phat trién déng nhan dan té ky thuat so va ky két cac
giao dich hoan dai tién té vdi khoang 40 ngan hang trung uong. Hoan dai tién té 1a mét mang UG
an toan trong do hai bén hira sé cho nhau vay tién dén mét gidgi han nhat dinh. S6 lvong cac quéc
gia thanh toan giao dich bang déng nhan dan té ciing tang I&én. Bdi vi ho biét ring mot ngay nao dé

Iénh trirng phat cia My sé ap dén véi ho nén ho da ma 6 trude.
Nhung chiéc 6 nhé hon t6i nght.

Vao thang 5 nam 2025, Vién Kinh té€ Quéc té Peterson da dua ra nhitng con s6. Day la mot vién
nghién cltu dat tai Washington, D.C. chuyén nghién cltu sau vé nén kinh té€ qudc té. Vao thang 3

nam do, déong do la chiém 47% thanh toan toan cau. Bong euro dirng th( tw 3 mirc 22% va dong
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nhan dan t& & mirc 4,7%. Diéu nay c6 nghia la gan mot niva sé tién trao dGi trén thé gidi
duocchuyén qua doé la. Dong nhan dan té chua dén mét phan hai muoi. Ddng do la tham gia vao
88%giao dich ngoai héi. Diéu nay co nghia la ngay ca khi trao déi tién gitra hai quéc gia, né
thuwdngduoc st dung bang dé la. Mac du thanh toan bang nhan dan té tang Ién nhung dé khong
phai la tytrong clia dong do la ma la ty trong clia cac loai tién té khac. Diéu nay cd nghia la chiéc
banh d6 lavan gilt nguyén va cac dong tién nhd hon da déi ché cho nhau. Hau hét cac ngan hang
tham giaSips clia Trung Quéc déu méc ket trong mét cau tric bat thudng, trong do cac tin nhan
van duoctrao déi qua cac mang phuong Tay. Méac du thanh toan dugc thuc hién bang Sips nhung
Swift duwocstr dung dé théng bao khoan thanh toan. Mac du ho néi rang ho da xay dung mét con
dudng madinhung thuc t€ cac bién bao trong nhu dang treo trén con dudng cii. S6 luong trudng hop
duoc xtrly méi ngay it hon mét phan nghin so vdi mang luwéi phuong Tay.

K&t luan ctia phong thi nghiém chi 1a mét dong: N6 ¢6 y nghia nhung khéng lam rung chuyén hé

théng.

Doéng Yuan rat hitu ich nhu mét cdng cu phong thi gidp cac dong minh d6i mat véi cac 1énh
trieng phat. N6 gilip Nga thanh toan hang hda bang déng nhan dan té. Tuy nhién, viéc thay thé trat
tu do6 la khéng phai la mét thach thirc. C6 mét birc twdng goi la hiéu ttng mang & day. D6 la tré nén
tién Ioi hon vi vé s& ngudi tiéu dung do la, va vi no tién loi hon nén nhiéu ngudi st* dung do la hon.
Ciing giéng nhu vay, dién thoai sé trd nén hitu ich hon khi moi ngudi déu cé cung mét chiéc dién
thoai, thay vi khi moi ngudi chi cé mét chiéc dién thoai. Déng do la da la mét chiéc dién thoai ma
moi ngudi déu cd. Cac nha kinh té goi vi thé dong do la nay la dac quyén qua mirc. D6 la su tién Igi
ma chi c6 Hoa Ky duoc hudng vi moi ngudi khac déu sir dung né. Néu Trung Quéc ¢ gang pha va
dac quyén dé mot cach gia tao, chi phi giao dich cta chinh cac céng ty nudc nay sé chi tang vot.
C6 mot nghich ly la néu déng nhan dan té bi ép budc thi cac cong ty Trung Quéc thuc su phai
thanh toan bang déng nhan dan té sé bi thua 16. Biéu nghich ly 1a Trung Quéc cang ddy manh sty

dung dong nhan dan té thi su tién loi clia dong dé la cang trd nén rd rang.

Vi vay, hinh anh ctia mat trdn nay khac vdi cac mat tran khac. Trong linh vue chip, Trung Qudc
da s6ng so6t nhd kha nang tu luc. Khi Hoa Ky chan cac chat ban dan tién tién, Trung Quéc da di
theo con dudng tu ché tao va thu hep khoang cach. Vé dat hiém, Trung Quéc da tom c6 My. Diéu
nay la do Trung Qudc gan nhu déc quyén ché bién khoang san dung trong xe dién va vi khi. Trong
linh vuec chip va dat hiém, khoang cach da dich chuyén theo hudng nay hay hudng khac. Tuy nhién,
khoang cach vé tién bac khéng hé thu hep. 47 phan tram va 4,7 phan trdm. Van con mét khoang
cach gap mudi [an. Bang han 1a Hoa Ky da ti€n thém mot bude niva véi Dao luat Genius. Nhiém vu
la duy tri quyén ki€m soat 47% khong phai trén gidy ma trén blockchain. Trong khi moi ngudi dang

xem xét thué quan va khoang san, nuwdc My lai lang 18, sau s&c hon, tai diéu chinh déng db la.

Phan 5 Dai Loan va bién, mot ngodi né chua cham téi



Chuong 16 Chuong trinh nghi su ma Bac Kinh né tranh

Sau cudc gap, cac phong vién hét vao mat Trump. Ban vira noi vé Dai Loan phai khong? Ban sé
bao vé Dai Loan? Trump chi mim cudi. Toi khong tra 10i. Vé si Trung Quéc ddy cac phdng vién ra

xa. Su im lang do la diéu I6n nhat noi vé Dai Loan ngay hom do.

Hay bat dau bang cach chi ra ly do tai sao Dai Loan lai 1a mét tir ndng né vao thoi diém do. Co
mot s6 diém gay tranh cai trong m&i quan hé My-Trung. C6 thué& quan, cé chat ban dan va co
fentanyl. Tuy nhién, Dai Loan la noi duy nhat ma ngudi ta co thé chét. Trung Qudc coi Dai Loan la
I&nh thé ctia minh. Ho coi do 1a mot phan dat nuwdce clia ho ma mét ngay nao do phai gianh lai duoc.
Mac du Hoa Ky khéng cdng nhan hon dao nay Ia mét qudc gia nhung ho van dirng vé phia hon dao
nay bang cach ban vi khi. Nam 1979, dung nam Hoa Ky thiét 1ap quan hé ngoai giao vdi Bac Kinh
va cat dit quan hé ngoai giao chinh thirc véi Dai Bac, Qudc hdi Hoa Ky da ban hanh mot dao luat
goi la Pao luat Quan hé Dai Loan. Ldi hira tiép tuc ban vii khi phong thi cho Dai Loan dé nudc nay
co thé tv vé da dudc dua vao luat. Vi vay, Hoa Ky va Dai Loan da co mot méi quan hé ky la, khong
¢o dai s quan nhung lai cé cac thda thuén vi khi. Trung Quéc coi viéc budn ban vii khi gidng nhu
ai d6 budc vao san nha ban va dé lai mo6t con dao. Hai cudng qudc dang & thé khong thé thoa hiép

vai nhau vi mét hon dao. Vi vay, Dai Loan la diém nguy hiém nhat trong quan hé My - Trung.
Cung ltc do, diéu hoan toan nguoc lai dang xay ra & Bac Kinh.

Nhan xét ctia 6ng Tap Can Binh dugdc dua vao mét tuyén bd dai trong thong bao clia Trung Qudc
duoc Tan Hoa Xa gUi tdi thé gisi. Hay dé toi giai thich thuat ng 'thdng bao' 6 day. Trong ngoai
giao, sau cudc gap gilra cac nha lanh dao, mdi ngudi sé tém tét ndi dung cudc gap bang ngdn ngi
clia minh. Diéu nay dugc goi la thdng bao, hay trong tiéng Anh la leadout. Nhitng gi viét ra va
nhitng gi bd di mai la hién trang thuc su cia dat nudc. Néu ban viét no ra, diéu do cé nghia la ban
coi van dé do la quan trong va néu ban bd qua no, diéu do cé nghia 1a ban mudn che day no. Bé 1a
ly do tai sao viéc viét mot tlr trong van ban ngoai giao hay khéng déu co gia tri rat 16n. Dai Loan di
dau trong su chu y clia Trung Qudc. Van dé Dai Loan la van dé quan trong nhat trong quan hé My -
Trung. Tap Céan Binh da bat dau nhu vay. N&u x& ly khdng dung, hai nuwdc sé dung do, tham chi
dau da 1an nhau. D6 khéng phai la mét cach néi vong vo trong ngoai giao. D6 1& mét cau trong d6
céi bong cla tir chién tranh van con dong lai. Anh thém mét 16i nira. Poc 1ap cla Dai Loan va hoa
binh & eo bién Dai Loan khéng thé tron 1an nhu nudc va Ira. T8 Nhan dan Nhat bao da dang cau

do 1én trang nhat vao ngay hdm sau. Ho néi rang ho da vé lai mét ranh gidi khéng thé vuot qua.

Mot bén dat Dai Loan 1én hang dau, trong khi bén kia khong viét chit d6 6 bat c&t dau trong 174
tor.

Ngoai trudng Hoa Ky Rubio phat bi€u truc tuyén ngay sau cudc hop. Cho dén hém nay va trong
cudc hop ngay hém nay, chinh sach déi véi Dai Loan ctia My van khéng thay déi. Y téi la khong cd
su thay d6i nao ca. Nhung ban phai xem 10i néi dén tir dau. Nhitng 10i dé phat ra tir phong hop,

trong mét cudc phdng van dudc phat séng. Nhitng 10i d6 khong co trong tai liéu do hai nuwdce cung



cdng bd hoéc trong thdng bao do Nha Trang chinh thitc céng bd. Nhitng gi dugc noi trén séng
chido My néi. Nhitng I6i ghi trong thong bao la nhirng I6i ma cé hai nudc da cung nhau thura
nhan.Chung cdé trong lvang khac nhau. Khi Tap Can Binh hét to nhat nhitng 10i nguy hiém nhét,
NhaTrang da loai chiing khoi théng bao. Viéc khdong bac bé mot 1ap ludn manh mé cling gidng nhu
suchdp nhan. Mot nha phan tich viét rang day la budc thut IUi chua tirng thdy ké tir khi thiét 1ap

quanhé ngoai giao vao nam 1979.

Su im lang cé cai gia clia no. Trén ban 1a ké hoach phé duyét viéc ban vii khi cho Dai Loan tri gia
14 ty USD. K& hoach phé duyét ban vi khi 1a mot tai liéu trong do chinh phd phé duyét loai vi khi
nao sé duoc ban cho Dai Loan va vdi gia bao nhiéu. Néu téng théng ky nd, thda thuan sé dugc
thuc hién, nhung néu éng &y tri hodn viéc ky no, vii khi sé bay lo Iiing trén khdng, khdng thé ban
dugc. Trump da khdng ky vao tai liéu. 14 ty USD chua dudc ky tén dang ndm trén ban va khéng
biét di dau. Anh 8y da noi diéu do trén may bay roi. Tap Can Binh mudn ching t6i khéng ban vii khi
cho Pai Loan va toi sé thao luan van dé nay vdéi 6ng ay. Diéu nay co nghia la ban sé thao luan viéc
ban v khi véi ngudi khac. Tai sao cau noi nay lai ¢ strc nang dén vay phai bat ngudn t* nam
1982. Nam d6, Téng théng Reagan da dua ra sau 10i hiva véi Dai Loan. Day dudc goi 1a Bao dam
Diéu 6. M6t trong s6 do 1a viéc khdng c6 su tham van trude voi Bac Kinh khi ban vii khi cho Dai
Loan. Day 1a cam két khong dam phan vé su an toan clia Dai Loan véi Trung Quéc. Loi hiva do da
bi lung lay b&i mét cau néi ctia Trump. Ly do 1a vi ndi rang ban sé thao luan diéu gi dé c6 nghia la

ban sé thuong luong.

Tai sao né rung chuyén? Dai véi Trump, Dai Loan la mot con bai thuwong luong, khdng phai 1a
phéo dai clia nén dan chi tv do. T4t ca nhitng gi 6ng can trudc cudc bau clr thang 11 1a 200 chiéc
Boeing, 25 triéu tdn dau nanh va gia thap han. Chung téi can nhirng con s dé€ hién thi cho ct tri.
DE lay duagc no tir Tap Can Binh, ngudi ta phai tranh cham vao quan bai va thich ctia Tap Can
Binh. Dat nudc yéu thich ctia Tap Can Binh 1a Dai Loan. Vi vay, Dai Loan da co trong thuc don. N6
da trd thanh mot con bai thuong Iwgng. Mot quan chirc Dai Loan noi trwdc cudc gap: Diéu ching toi
lo ngai nhat 12 Dai Loan s& nam trong thuc don dam phan giira hai ngudi. S8 phan cta mot ngudi
trd thanh mon hang trao déi cho hai ngudi khac khi mét ngudi vdng mét. Nbi lo sg d6 da trd thanh
hién thuc.

Nhi*ng gi Bac Kinh nhdm t6i khéng chi 1a mét hon déo.

Trung Qudc da gui tin hiéu tdi Seoul, Tokyo va Dai Bac bang cach khuyén khich Hoa Ky bd Dai
Loan lai phia sau va déng y 6n dinh bé ngoai. Day la tin hiéu cho thdy My wu tién sy on dinh voi
Trung Quéc hon cac dong minh. Diéu nay dugc goi la sy xa lanh lién minh. Do 1a mét chién thuat
d€ chia ré déong minh. Diéu nay khién Han Quéc, Nhat Ban va Dai Loan cling cé cam giac tuwong tu
khi nhin vao Hoa Ky. Phai chang nudc do dang &m tham budng tha ching ta d€ hoa hap vadi Trung
Qudc? M6t khi s nghi ngd doé nay sinh, su doan két cla lién minh sé bi ran nit. Va nhirng 16i thi
tham khac lan truyén bén trong Dai Loan. Hay xem, dat nudc |é ra phai bdo vé ban da mat di y chi.

DPay dudc goi la chién tranh nhan thirc. D6 khdng phai la cudc chién bang sung va kiém, ma la cudc

60



chién khién long ngudi tan nat. N&Eu ngudi Dai Loan tin rang My cudi cung sé bé roi ching ta, ho
sétlr bd y chi phan khang. Day la cach bé gay y chi phan khang ctia Dai Loan ma khéng can ng
motphat sting. M6t nha 1ap phap da déng dinh no trong phién diéu tran. Biéu Trung Quéc mudn
khéngphai la thda hiép vai My ma 1a khién My gui tin hiéu rang ho dang giam cam két véi Dai Loan.

Sv im lang nay ciing ph béng den 1én Han Quéc. Eo bién Dai Loan la tuyén duwong ma 1/5
thuwong mai thé gidi di qua va 1/4 thuong mai ciia Han Qudc di qua eo bié€n nay. Phan I6n nén kinh
t&€ Han Qudc bi rang budc trong mot tuyén duwong bién hep noi tau bé qua lai. D6 khéng phai la tat
ca. Ai co thé ddm bao rang né luc ctia My nham loai bd cum tir khéng tGing hé viéc Dai Loan doc lap
khoi cac tai liéu giai thich ctia Dai Loan sé& khong dat duwdc cam két an ninh clia Han Quéc? Néu
nhin vao nhirng gi Hoa Ky da lam véi Dai Loan, ban cé thé thdy Hoa Ky co thé lam gi vai Han
Qudc. Gigo su Park Won-gon dé tom tat n6 trong mot cau. Tin rang Hoa Ky sé& khéng lam véi Han
Qudc nhitng gi ho da lam vai Dai Loan chi la hy vong chi* khéng phai phan tich. Mt tir tach biét hy
vong khéi phan tich la cé trong lvong.

Vi vay, khia canh nguy hiém nhat clia cudc hop nay khong phai la ai néi gi. M6t bén hét 1én
nhitng 16i nguy hiém nhét va bén kia xda ching di. Chinh Washington chi* khéng phai Bac Kinh da
tranh dudng, va ngdi né van dudc chon & noi da tranh dudng. Phia trén ngoi né dé, vii khi van dang
duoc ban.
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Chuang 17 Bién BDong, Chin Buong

Sang ngay 11/8/2025, hai tau Trung Quéc da dén ép mot tau Canh sat bién Philippines & ca hai
phia & vung bién gan bai da Scarborough. Voi réng ban triung boong tau Philippines. Cac tau Trung
Qudc dua miii tau vao dé€ huc vao tau. Tau Philippines ré ngoat sang phai. Hai tau Trung Quéc
dang c6 dam vao nhau thi ddm vao nhau. Hai Canh sat bién Trung Qudc thiét mang trong vu va

cham.

Hay dé€ toi chi ra ran san hé Scarborough & dau. Day la mot ran san hd nhoé cach dao chinh cua
Philippines khoang 220 km vé phia Tay. Mac du nam ngay trudc mat Philippines nhung Trung
Quéc tuyén bo ving bién nay la cia minh. Day la cau chuyén vé Bién Dong. Bién Déng la viing
bi€n phia nam Trung Qudc va dugdc bao quanh bdi Philippines, Viét Nam va Malaysia. M6t phan ba
thuong mai thé gidi di qua cac ving bién nay. Dau thé va khi dot Han Quéc nhap khau tir Trung
Doéng cling di qua tuyén dudng nay.

Trung Quéc da vach mot duwong ranh gidi trén gan nhu toan bd vang bién nay. D6 la duong chin
doan dudc vé lan dau tién trén ban dé vao nam 1947. N6 duoc goi 1a duwdng 9 doan. Budng nay
danh ddu khoang 90% dién tich Bién Dong la ctua Trung Quéc. Cac ran san hd ngoai khoi bo bién

Philippines va vung bién ngoai khoi Viét Nam ciling nam trong dudng do.

Nam 2016, mdt toa an qudc t€ da tra 16i cau hdi dé. Philippines da dé don khiéu nai Trung Quéc
Ién Toa an Trong tai Thudng truc va tda phan quyét rang dudng chin doan khdng cé co sé phap ly.
Yéu sach clia Trung Qudc vé quyén lich sir vi pham luat hang hai quéc té. Toa an Trong tai Thudng
tru'c 1a mét t6 chirc qudc té co tru sé tai The Hague, Ha Lan, chuyén giai quyét cac tranh chap gitta
cac qudc gia. Quyét dinh da ré rang. Tuy nhién, chinh Trung Qudc lai khdng céng nhan quyét dinh

nay. Phan quyét da co trén gidy td va cé ham doi Trung Quéc trén bién.

O day, t6i sé& chi ra thuat nglr “quyén kiém soat”. Quyén t6i cao trén bién 1a quyén kiém soat
quan su mét vung bién nhat dinh. Ngay ca khi ban khong chiém dat, néu ban co6 thé chan hoac cho
phép tau bé di qua bién, ban sé kiém soat dudc bién. Tau chd dau, tau chd chat ban dan va tau
chd ngii céc déu di qua khi co suw cho phép clia ngudi nao dé. Budng chin doan khong chi la mot

yéu séach 1anh thé. Day la 1di tuyén bd rang ching ta sé kiém soat tuyén dudng bién do.

Ham ddi ting ho tuyén bd do6. Hai quan Trung Quéc hién diing dau thé gidi vé so lugng tau. Chi
riéng s6 luong tau chién la 234 chiéc, vuot con s6 219 tau clia My. Su khac biét vé kha nang dong
tau tham chi con 16n hon. Mét bao cao clia My wdc tinh rang nang luc dong tau ctia Trung Quéc
gdp hon 200 Ian so vai My. Vao ngay 5 thang 11 nam 2025, Trung Quéc da dua vao hoat dong tau
san bay th( ba, Phuc Kién. Dich than Tap Can Binh tham du & dua tau Hai Nam vao hoat dong.
Phuc Kién duagc trang bi may phong phong may bay chién dau st dung nang lwang dién tir. Phuc

Kién la tau san bay th( hai trén thé gidi cé cong nghé nay, sau tau san bay méi nhat cia My.
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Trung Quéc dang ¢6 gang xay dung mdt hang rao vo hinh trén bién véi ham déi nay. N6 duoc
goi la Tuyén Doryeon. Hang rao dau tién chay tir Kyushu, Nhat Ban tdi Okinawa, Dai Loan va mién
béc Philippines. Y tudng la ngan chdn ham ddi My tién vao ving bién bén trong dudng d6. Phuong
phap nay la mét tén Itra dudc goi la sat thi tau san bay. Dongfeng-21D va Dongfeng-26 la nhirng
tén Ira c6 thé ban tring tau chién & khoang céach tir 1.500 dén 4.000 km. Tinh toan nham de doa
tau san bay My trwdc khi nd dén gan.

Vi tri ciia Dai Loan trén hang rao nay cé y nghia quyét dinh. Dai Loan & ngay gilta dong dau tién
dé. Néu Dai Loan rai vao tay Trung Quéc, hang rao sé dugc dd bd va ham doi Trung Quédc sé tién
thdng ra Thai Binh Duong. Day 13 ly do tai sao van dé Dai Loan dudc thdy trong Chuong 16 khong
chi 1a van dé ban dan. Dai Loan 1a mét hon ddo chip va mét quan bar trén bién. Tai cudc hop & Béc

Kinh, canh bao cta Tap Can Binh khéng danh Itra Dai Loan |a do y nghia clia vung bién nay.

Tham chi d&n nam 2026, khi I&énh ngirng ban ti&p tuc dién ra, viing bién nay van khéng hé cé su
tam dirng. Vao thang 4, Trung Qudc da dung hang rao tau danh ca, tau thuyén va rao chan néi &
bai can Scarborough. Vao thang 5, Luc luvong Bao vé Bd bién Hoa Ky da tuan tra khu vuc nay cling
vai Philippines. Céac cudc tap tran chung gitta My va Philippines dugdc té chirc vao mua xuan tham
chi con cé tén Itra tan céng tau chién tr mat dat. Ngoai thda thuan ngling ban vé thué quan va chét

ban dan, cudc ddi dau trén bién mbi ngay tré nén bao luc hon mét chat.

Vung bién nay co6 vé xa Han Qudc nhung thuc té khong phai vay. Hau hét dau thé dén Han Qudc
déu di qua vung bién nay. Néu ai do di theo con dudng nay, ho s& ndm quyén kiém soat nén kinh
t€ Han Qudc. Chin dong trén gidy va 234 con tau trén mat nuwdce. Khi khoang cach gitra hai bén

ngay cang thu hep, stic ndng ctia nhitng con tau vuot bién médi ngay ciing trd nén nang né hon.
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Chuong 18: Vi khi ti€p tuc duoc ban

Ch{r Pai Loan da bi x6a khdi phong hop. Tuy nhién, cing lic d6, hang hoéa di Dai Loan van chua

dirng lai.

Sau day, chang ta hay danh chut thai gian d€ xem Hoa Ky dang noi gi vé viéc ban v khi cho Dai
Loan. Diéu nay khac vdi viéc mua va ban do trong ctra hang. Néu chinh pht Hoa Ky mudn chuyén
vl khi sang Dai Loan, trudc tién chinh quyén sé xem xét va phé duyét viéc ban. Sau dé thong bao
cho Quéc hoi. Thdng bao nay la chia khéa. Qudc hdi cd quyén chan viéc mua ban trong mét
khoang thdi gian nhat dinh. Vi vay, méi [an ban vi khi la mét hanh déng ngoai giao va mét hanh
dong chinh tri. Ngay thoi diém ban néi véi Quéc hdi rang ban dang ban cho ai, ban dang ban gi va
khi nao, dé la mot tin hiéu. D6 la tin hiéu cho thay My dirng vé phia Dai Loan va ciing la tin hiéu doéi
vai Bac Kinh.

Vao thang 12 nam 2025, chinh quyén Trump da phé duyét viéc ban vi khi tri gia 11 ty USD cho
Pai Loan. Tinh bang ti&n Han Quéc 1a khoang 15 nghin ty won. Day Ia vu phéng 16n nhat tir trudc
dén nay, bao gbm ca tén Iira Heimas va may bay khdng ngudi lai. Hymas 1a tén Itra phao duoc ban
tir xe tai. N6 dung nhu tén goi clia né vi nd dugc sir dung dé cat dut dudng tiép té clia quan doi
Nga trong Chién tranh Ukraine. Thay vi st dung tau chién I6n hay may bay chién dau dat tién, y
tuwdng 1a st dung vi khi nhé, ré va manh vé s6 luong dé bién Dai Loan thanh mot con nhim khé d6i

phé. Cac nha lap phap goi do la minh chirng cho hoa binh théng qua strc manh.

Nhung dang sau nhitng con s6 16n do 1a nhitng con s 16n han. Sé vii khi tdn dong & ra da dudc
ban nhung chuwa dugc gui di vuat qua 20 ty USD. Su chép thuan rét I6n, nhung viéc giao hang lai

cham.

Viéc ton dong nay dudc goi la ton dong. Trong mét nha hang, mén an da dwac nhan nhung do an
van chua duoc phuc vu. Théa thuan dudc thuc hién trén gidy t& nhung vii khi thuc su chua bao gid
duoc chuyén dén dat Dai Loan. Tri gia 20 ty USD da bi tréi budc nhu thé. Diéu nay phan I6n la do
cac nha may vi khi cia My khong c6 du kha nang san xuét sé luong nay cung mét ltc. Khoang
céach I16n gitra |0i hira trén gidy va s6 vii khi dudc cung cap cho thdy néi lo 1ang cha Dai Loan dén tiy
dau. Bdi vi 16i htra chi mua vi khi khéng phai la I6i bién ho.

Trung Quéc dap lai bang su gian di. Téi tré 10i khdng phai bang 1di ma bang mét danh sach.

Bo6 Thuong mai Trung Quéc da dua ra danh sach thuc thé khéng dang tin cay. Tén thi dai nhung
y nghia thi don gian. Day la mét loai danh sach den trong dé Trung Quéc lua chon cac cong ty
nudc ngoai ma ho tin rang sé lam suy y&u an ninh hoac chii quyén cla minh. Khi ndm trong danh
sach nay, mot cong ty sé bi chan xudt nhap khau sang Trung Quéc, khong thé dau tu vao Trung
Quéc hodc givi nhan vién. Canh clra vao thi trudng va chudi cung ting khéng 16 ctia Trung Quéc
dang hoan toan doéng lai. Cong ty may bay khéng ngudi lai Skydio ctia My da & do. Shield Al, cong

ty san xuét may bay chién dau co tri tué nhan tao, Insitu, thudc sd hitu cia Boeing va Brink cling



tang trwdng. Cac cong ty trong danh sach sé khong thé mua linh kién, kinh doanh, dau tu hoac
clnhan vién sang Trung Qudc. Ly do la mét dong. Hop tac cdng nghé quan su vai Dai Loan Vi
toicung cép vi khi My cho Dai Loan nén moi dudng vao Trung Qudc cla cac cong ty dé déu bi

phongtda.

Con c6 mét ly do khac khién cudc tra thu nay lai qua khac nghiét. Viéc ché tao may bay khong
ngudi lai can cé pin va cac bd phéan, nhiéu trong s6 do dén tir Trung Qudc. Skydio nhanh chong
phan nan rang rat khé kiém duoc pin. Diéu nay la do chung téi da dua vao Trung Quéc trong nhiéu
linh vue ctia minh. Mot cong ty My san xuét vi khi d€ ngan chan ké thu thuc su phu thudc vao
quéc gia ké thu 1a Trung Quéc vé cac bd phan dé 1ap rap vii khi. Trung Quéc da nam 1y chinh mat
xich y&u dé va bép méo ndé. Thay vi 1a mét bi€u tuong, danh sach thuc sy co chirc nang nhu mét

cdng cu dé dirng day chuyén san xuét.
Danh sach khéng dirng lai & cac cong ty.

Ngay 26/12, B6 Ngoai giao Trung Qudc da ti€n thém mot bude. Tai san cla 20 cong ty quan sy
My va 10 giam ddéc diéu hanh & Trung Quéc da bi dong bang hoan toan, cac giao dich bi cAm va
viéc nhap canh vao nudc nay bi chan. N6 khéng chi dirng lai & cong ty ma con nhdm dén tén tudi
clia ngudi lanh dao cong ty. Trong danh sach giam déc diéu hanh c6 ngudi sang 1ap Anduril Palmer
Luckey. C6 nhitng ngudi tir Red Cat, Teal Drone va Rhombus Power. Bac Kinh d& dat ra rao can
d6i vai tirng tén clia ngudi ché tao vii khi. Ho khong chi bi tréi tai sdn ma con bi ngan khoéng cho dat
chan vao lanh thd Trung Quéc, trong dé c6 Hong Kong va Macau. D6 1a mét tuyén bé rang mién 1a

Hoa Ky ban vii khi cho Dai Loan, ho sé phai tra gia cho nhitng ngudi san xuét nhirng vi khi do.
Day la ngi ma bé mat that clia cudc hop nay dudgc tiét 10.

Trén [au trong phong hop, nhitng 16i néi 6n dinh va hop tac da dudc trao di. Hady mua Boeing,
mua dau nanh, 8n dinh méi quan hé. O tang dudi trong phong hdi nghi, vii khi sat thuong tri gia 11
ty USD va phong téa tai san ctia hang chuc cong ty da duadc trao ddi ddng thoi. Mot céi bat tay da
duoc trao déi @ trén va mot danh sach den da duagc trao d6i & bén dudi. Hai qudc gia dé, cung luc,
da cung nhau dua ra ngdén ngi¥ hda binh va ¢6 may chién tranh. Bd Thuong mai Trung Quéc goi
hanh déng tra diia nay la hanh dong bao vé chl quyén hop phap dua trén luat phap clda nudc nay
va cac nha lap phap Hoa Ky goi viéc ban vii khi twong tu 1a mét thda thuan lich sir d€ bao vé Dai
Loan. M6t bén goi Haimas |a su trg gitip dé€ phong tha, trong khi bén kia goi do 1a su ton hai dén

chd quyén. Thuc chat 1a mot chuyén nhung lai co céi tén hoan toan trai ngugc.
Diéu ky la hon nira la cach Trump x{ ly vi khi.

Trudc day, My thudng xuyén thong bao cho Qudc hdi vé viéc ban vii khi cho Dai Loan. D6 la mot
cudc song an toan hang ngay. Nhung chinh quyén Trump da tréi budc né mot thai gian va réi mot
ngay no da phat hanh tat ca cing moét luc thanh mét goi khéng 16. Do 1a cach 11 ty USD xuét hién
trong thang 12. Qua trinh thong bao cho Quéc hdi méi lan déu bi dirng lai, mét s6 trudng hop dugdc

thu thap va thong bao thanh mot goi duy nhéat. Viéc mua ban vi khi da trd thanh mot con bai
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thuong luogng chir khéng phai la moét phan cda van dé an ninh hang ngay. Khi can bau khéng khivdi
Tap Céan Binh, 6ng 8y ngdi xudng, nhung khi nhu cau thay déi, 6ng dy da thic ép ngay lap tirc. Vi
khi di chuyén theo nhip diéu cla cudc mac ca. Khi lénh ngirng ban & Busan két thac, TrungQudc
cong bé moét sé danh sach, va khi doanh sd ban vii khi tang trd lai, danh sach nay ciing tangtrd lai.
Trong nhip diéu tréi budc va céi tréi nay, an ninh clia Bai Loan da bi 16i kéo qua cac cudécdam phan
gitra hai nudc.

Day chinh la ban chét clia ngoi né mang tén Dai Loan. Lai noi trén ban hdi nghi da dugc niém

phong, nhung théa thuan van tiép tuc dién ra bén ngoai phong hop.

Hoa Ky da xoa tuyén b6 rng ho sé bao vé Dai Loan khéi théng bdo. Tuy nhién, ho van tiép tuc
ban v khi. Trong khi Trung Qudc noi vé sy &n dinh, ho da déng bang van ménh ctia nhitng ngudi
ché tao nhiing loai v khi d6. Ca hai nudc déu n6i mét dang bang miéng va lam mét néo bang tay.
Day la ly do thuc su khién hoa binh & eo bién Dai Loan dang bi de doa. Diéu nay la do ngoi né

duagc chon gidu & nai I6i noi va hanh dong tach biét nhau.

Va phia trén ngoi né dé, 16 vii khi ti€p theo da dugc chuén bi sdn. N6 tri gia 14 ty d6 la. Trump

van chua ky vao tai liéu. Téi da khong ky né cho dén ngay 24 thang 9.

Phan 6: Han Qudc, gitra lung tdm va mai chéo



Chuong 19 Su sut giam 76% néi [én diéu gi

Chi mot cong ty ché bién nhé & Kyunggi-do cho biét. Mot nguyén liéu thd cé thé lam dirng hoat
dong ctia mot nha may. Néu khdng nhan dugc thir dé, viéc x( ly va I&p rap khong thé duagc thuc
hién va viéc giao hang bi tri hoan. Sau dd, ca déi tac chinh va phu déu dirng lai. Do la cong trinh
kién tric khong thé dong dinh vi khong co dinh, va vi khdng c6 mong ngua nén ngua khong thé

chay.

Nguyén liéu thé duoc dé cap & day khong phai la thép hay nhuwa ma ching ta thwdng nghi dén.
Day la nhitng khoang chat duoc goi 1a dat hiém. Mac du tén co chira ti 'dat' nhung day khoéng phai
la loai dat phé bién. Nhirng kim loai nay dudc gidu vdi s6 luong rat nho trong dong co xe dién, may
phat dién gid, thiét bi ban d&n va nam cham chinh xac. Phai mat khodng mét mong tay dé lam mot
cai. Tuy nhién, néu mong tay bi gay thi khéng thé tao ra 6 td, chip hay nam cham. C6 mét luong

nhd va khong can né la hai viéc hoan toan khac nhau.
Vao thang 4 nam 2025, chiéc dinh bi gay.

Trung Qudc da ap dat hé thdng cap phép xuat khdu déi véi 7 nguyén té dat hiém nang. Hé thong
gidy phép la mot hé théng cho phép ban chi xuat khdu néu ban nhan dugc tem cta chinh pht ngay
ca khi ban mudn ban né. Bd Thuwang mai Trung Quéc da dua bay loai nguyén to tham chi khong
duoc phat am, chang han nhu dysprosium va terbium, vao danh sach kiém soat. Khéng chi cac bd
phan con nguyén ven ma nam cham vinh ctftu va hgp kim chira trong ching cling bi v& thanh tirng
manh nhd va duwdc phd mét 16p ludi. Sau dé, chi trong moét thang, lugng nam cham dat hiém nhap
kh&u vao Han Quéc da giam 76%. Trong cung thdi gian, lwdng hang xuét khdu sang My giam 59%.
Han Quéc bi anh hwdng nang né hon. Gia cua dysprosium va terbium, duoc st dung trong nam
cham, da tang gap ba lan chi sau mét thang. Mot thdng bao dai mét trang da tat cdng tac ngudn &

mot nha may bén kia dai duong.

Cé bang chirng ngay 1ap tirc cho thay viéc dong clra nha may khdng phai la mét su cudng diéu.
Nha may cua Ford Motor Company & Chicago, My, da déng ctra toan bo day chuyén san xuéat
Explorer trong mot tuan do thiéu phu ting. CEO cla Ford phan nan rang tinh hinh ngudn cung dat
hiém khong thé du doan dugc ngay nay qua ngay khac. Day la diéu sé xay ra khi tai nguyén trg
thanh vi khi. Khong co tén Ira bay hodc quan doi dén. Chi mot ngay no, linh kién khéng dén, hang
ngudi dirng lai va moi ngudi vé nha.

Con s6 76 khong phai la nam cham. D6 1a ché ngdi clia Han Quéc.

Han Quéc nhap khoang 80% kim loai dat hiém tir Trung Quéc. Néu chung ta mé rong pham vi
bao gom tat ca cac kim loai dat hiém, thi su’ phu thudc do sé tang 1én 91,2%. Néu ban thu hep céac
muc, nd sé con sau hon nita. 99,8% magie, dwdc goi la mudi san xuét, cé ngudn gdc tir Trung
Qudc. Magié 1a kim loai cé tac dung tang dd bén va giam trong lwvong nén duadc st dung & moi nai,

tlr than 6 t6, khung ghé cho dén may bay. Hau nhu tat ca déu dén tlr moét qudc gia: Trung Qudc.
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Oxit vonfram, nguyén liéu thé cho khi x{ ly chat ban dan, 1a 92,9% va lithium hydroxit cho pin
xedién la 83,5%. Do la kha nhiéu no. Khi Hiép hdi Thuong mai Quéc té Han Quéc thdng ké, cd
3.941mat hang nhap khdu phu thudc hon 80% vao mét qudc gia va gan mét nira trong s6 do 1a tir

TrungQudc.

Khong can phai ghi nhd nhitng con sé nay mot cach riéng biét. Ban chi can nhd mot diéu. Noi
99,8% cling gidéng nhu nai rang ban khdng du tw cach ngdi vao ban dam phan. Ban khéng thé yéu
cau giam gia hoéc de doa mua no tir noi khac. Ngudi ban goi gia, ngudi mua ghi gia. D6 chinh 1a vi

thé ma su phu thuéc mot phia tao ra.

Su phu thudc khéng phai la van dé duy nhat. Viéc toi khdng thé thay doi duoc diéu gi con nang
né hon.

Nguyén liéu thd cho khi x& ly ban dan va cac nguyén t6 dat hiém duoc st dung trong nam cham
chinh xac khong thé dudc s dung trong quy trinh néu khong cé ching. Khong co su thay thé.
Logic thi trudng thong thudng vé viéc st dung thi gi dé ré khi né dat va st dung thi khac khi thi
gi dé bi can trd khdng co tac dung & day. Néu ban thay thé oxit vonfram bang vat liéu khac, chat
ban dan sé khéng duoc tao ra. Né&u loai bd dysprosium, nam cham ctia ddng co sé khéng con hoat
déng nhu binh thuwong nita. Khi thuc t€ phu thudc cao chéng chéo vai han ché vé mat ky thuat
khong thé thay d6i dudc thi khoang san ngay lap tic trd thanh mot sgi day xich. Vi vay, trudc khi
Trung Quéc thuc su chan no, gia da dao dong chi vi cdm giac rang no co thé bi chan. Magié co gia
2.185 USD/tan vao thang 11 nam 2020, nhung da tang khoang 2,5 Ian trong mét nam. N6 chua

bao gid bi chan, nhung gia da bién déng nhiéu dén muc cé tin dén réng né co thé bi chan.

Su that lanh lung hon la khdéng c6 cach nao dé tra dudc. Australia co thé I8y lai quang sat néu
Trung Quéc tra dia Bdi vi cac nha may thép cta Trung Quéc khdng thé hoat dong néu khéng co
quang sét cta Australia. N&u khi danh cé chd dau thi khéng thé danh bat can. D6 la siic manh
thuong luogng. Khéng cé thé nhu vay & Han Qudc. Mot quéc gia nghéo tai nguyén phai nhap khau
90% khoang san cét 16i khéng cé vii khi d€ chéng lai su ki€ém soat ciia Trung Quéc ciing nhu
khong co noi thich hgp dé sinh séng. Su phu thudc cao ¢ nghia la khéng cé quéan bai nao dé dat

Ién ban dam phan.

Han Qudc da tirng trai qua tinh trang té liét nay. Cubc khing hoang uré nam 2021 dang dén gan.
Nudc uré |a chat 16ng phai dudc thém vao xe chay bang diesel d& giam khi thai va Han Quéc phu
thudc vao Trung Qudc dé cung cép 97,7% nguyén liéu thd, uré, cho muc dich cong nghiép. Khi
Trung Quéc thay dGi moét trong nhirng thi tuc xudt khau uré, hang héa da bi r dong tir cac cang
clia Trung Quéc. Khi do, 2 triéu xe tai diesel cd nguy cad phai dirng hoat ddng. Ngay ca xe cltu hda
va xe clru thuong cling rung chuy&n. Mot hoa chat nhé mac ket mot dat nude. Nhirng bai hoc rat ra
tlr thoi diém dé da quay trd lai véi dat hiém 4 nam sau do. Lan nay khong phai la xe tai ma la chat
ban dan va xe dién.

Va Han Quéc da bi don ép tir ca hai phia cing mot Iuc.
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Hoa Ky da chan 16i ra cia ky ('c do Han Qudc tao ra. D& ngan ho ban sang Trung Quéc, ho da
yéu cau ho xay dung mot nha may & Hoa Ky. Trung Quéc da dam bao quyén tiép can cac khoang
san can thiét dé tao ra ky trc d6. Vao thang 10 nam 2025, Trung Quéc da ban hanh mét quy dinh
mai goi la Théng bao s6 61. Quy tac nay quy dinh ngay cé cac san phdm dugc san xuét bén ngoai
Trung Quéc cling phai xin phép Bac Kinh néu ching chira cac nguyén t6 dat hiém tir Trung Qudc
va gia tri ciia ching vuot qua 0,1% téng gia tri. Do la su kiém soat xuyén bién gidi doi hdi phai co
tem riéng ngay ca trén cac mat hang dudc san xut tai cac nha may & cac qudc gia khac. Ngudng
nhé 0,1% nay da cham téi ngay trung tam Han Qudc. Thoi diém bd nhd bang thong cao do
Samsung va SK san xudt sir dung du chi mét lvgng nhé khoang san ctia Trung Quéc, tic 1a HBM
dudgc tich hop trong chip tri tué nhan tao, di dén mang Iuwdi phong thl ctia Hoa Ky, Trung Quéc sé
trao cho Han Quéc quyén hop phap dé cat bé cac khoang san do. Lai ra do My ki€ém soat, I8i vao
do Trung Qudc ki€m soat. Qudc gia san xuat 90% HBM clia thé gidi da bat luc trudc ngudn nguyén
liéu chip. D6 1a noi con tdm bi tra thu vi tai nguyén ti Trung Quéc khi ¢8 gang ban khoai tay chién

sang My va bi vudng vao cudc chién vaéi mot con céa voi.

Lénh ngling ban & Busan da hé mé mot thdi gian ngan. Cudi thang 10/2025, hai nuéc gap nhau
tai Busan va thdng nhat ngirng ban kéo dai mét nam. Hoa Ky da tri hoan viéc thuc hién quy tac
50%, nham ngan chan viéc lach luat nhap khdu théng qua cac chi nhanh tra hinh cla cac cong ty
ban dan Trung Quédc, trong mot nam, va déi lai, Trung Quéc ddng y dinh chi viéc thuc hién Thong
bao s6 61 trén toan cau trong mot nam. Khi quy dinh 50% bi dirng lai va viéc kiém soat dat hiém bi
durng lai, cac nha may Han Quéc ciing tam dirng hoat déng. Nhung chiéc 6 dé khong phai do Han
Qudc san xuat. Hoa Ky da dua n6 cho Trung Quéc va Trung Quéc da dua né cho Hoa Ky. Han
Quéc dang & thé phai vay muwon mét nam do giao dich gilra hai ga khéng 16 tao ra. Nhitng ban tay
ma va gép 6 cho dén cudi cing déu khéng phai la ban tay clia ngudi Han Qudc. Khi nam do két
thac vao thang 11 nam 2026, néu cac cd sd loc dau dudc dam bao & Viét Nam hoac Indonesia,
hodc néu Han Qudc, Hoa Ky va Nhat Ban khong thé cung nhau tao ra mang ludi du tri, thi duong

I6i ctia Han Qudc mét [an niva sé bi 16i ra trude su ki€m soat clia Bac Kinh.

76 phan tram tat ca duoc cd dong lai thanh mét con sd. Han Quéc da nghiéng sau dén mdrc nao,
khong thé thay d6i bao nhiéu, khéng thé rut lai dwdc bao nhiéu. Nhitng con s do khong phai la s6
liéu thong ké thu hat ma 1a mét ban bao cdo vé sti'c manh dam phan. Va bén canh phiéu diém con

c6 mot to hda don khac. N6 noi 25 phan tram.
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Chuong 20 Cac quoc gia trong danh sach 25%

Vao ngay 2 thang 4 nam 2025, Trump da dua ra mot bi€u do. Co nhitng con s6 duoc viét bén
canh tén cac qudc gia. Bén canh Han Quéc la 25. D6 la mic thué duoc goi la thué quan co di co
lai. Vai ngay sau, trong mét van ban chinh thirc duge Nha Trang céng bd, con s6 dugc viét 1a 26 roi
d6i thanh 25. C6 bang chiing cho thdy hoa don da duoc viét voi vang. Tuy nhién, mét con s8 duoc

viét vdi vang da khién kim ngach xuat khau clia Han Quéc thiét hai 56,6 ty USD.

Hay bat dau bang viéc xem xét thué€ quan cé di c6 lai la gi. Ca s6 ma Trump st dung ngay hém
do 1a mét dao luat goi la Pao luat Quyén luc Kinh t€ Khan cp Quéc té, hay goi tat 1a IEEPA. Luat
nay ban dau la luat an ninh cho phép tong théng phong tda céac giao dich véi nuwdc ngoai hoac rang
budc tai san khi cé tinh trang khan cép xay ra trong nudc. N6 da khéng duac st dung cho thué
quan trong nlra th& ky. Trump tuyén bd rang thadm hut thuong mai khéng 16 ma Hoa Ky chirng kién
hang nam ban than né da la moét trudng hap khan cdp. Tham hut thuong mai dé cap dén su khac
biét gilra gia hang hdéa ma Hoa Ky mua tir nudc ngoai va gia hang hdéa ma Hoa Ky ban ra nudc
ngoai. Nam 2024, tham hut thuong mai hang héa clia My 1én tdi 1,2 nghin ty USD. Lay tham hut
lam cai cd, mirc thué phd quat 10% da duoc ap dung ddi véi hau hét hang nhap khdu vao Hoa Ky,
va trén hét, cac muc thué€ khac nhau tir 11% dén 50% da duwoc ap dung déi vdi cac qudc gia co

thang du & Hoa Ky. Han Qudc dugc xép hang cao hon trong danh sach.
Con s6 25 khong phai 1a cdm xic ma la su tinh toan.

Dai dién Thuong mai Hoa Ky da sir dung moét cong thirc don gidn: Tham hut clia Hoa Ky véi Han
Quéc dugc chia cho lwgng hang nhap khau tir Han Quéc. Mét nira s dé dudc tinh dudi dang thué
quan. Nam 2024, tham hut ctia My véi Han Quéc 1a 66 ty USD va nhap khau la 131,5 ty USD. Khi
chia ra 1a 50% va mot ntra trong sé do la 25%. Viéc Han Quéc ban nhiéu hang héa sang My duoc

coi la thué suét.

Tai sao né phai la mét nira? Dai dién Thuong mai Hoa Ky dua ra gia dinh vé mdc dd nhap khau
sé giam néu ap dung thué quan. Do co gién, nghia la nhap khdu giam khi gia tang, duoc dat bang 4
va ty |& thué€ quan trén gia tiéu dung dudc dat bang 0,25. N&u ban nhan hai s6, ban sé& nhan duoc
1, ¢6 nghia la chi mét nira ty 1& dudc coi la rao can thuong mai duoc ap dung dudi dang thué quan.
N6 duadc goi gon trong tinh kinh t&€, nhung bén trong lai thé rap. Thué suat dudce xac dinh chi dua
trén mirc thang du cia mot qudc gia vdi Hoa Ky. N6 khong xem xét liéu cac rao can thué quan thuc

su cao hay thap hodc co nhitng quy dinh phi thué& quan nao duoc ap dung. Thang du 12 téi 16i.

Luc dau, Han Qudc duoc goi 1a mét trong ndm quéc gia. Anh, An D@, Uc, Nhat Ban va Han
Qudc. Bién phap khac nghiét nay da bi tri hoan trong 90 ngay, ngoai trir  Trung Qudc, ndi nd sap
c6 hiéu luc. Trong khi do, murc thué phé théng 10% sé tam thdi dugc ap dung va Hoa Ky sé goi
dién riéng cho 75 qudc gia d€ dam phan. Han Qudc la nudc dau tién tham gia dam phan. Vao ngay
7 thang 7, Trump da cong b mot bire thu guri téi Han Quéc trén mang xa hoi. Ho ndi sé tinh phi
25% va phai thuwong luong trude ngay 1 thang 8. Thué suét ciia mot qudc gia dudc thdng bao bang



mot |a thu duy nhat.
Han Quéc da ky mot du luat khéng 16 d€ cao rau cho 25 ngudi do.

Vao thang 11, cac cudc dam phan da két thuc. Hoa Ky da giam thué doi vai Han Quéc tlr 25%
xuéng 15%. Thay vao do, Han Qudc quyét dinh dau tv 350 ty USD vao Hoa Ky. Trong do, 150 ty
USD sé danh cho déng tau va 200 ty USD sé danh cho cac linh vuc chién Iuge. Tai day, ching toi
quyét dinh mua nang luong tri gia 100 ty USD cta My. D6 la 16i hira déi ngoai I6n nhat trong lich st
Han Quéc. D& cat gidam 10 diém phan tram, chdng t6i da phai mao hiém sé tién dé. Khi bat dau
dam phan, théa thuan ctia Han Quéc tri gia 20 ty USD mdi n&m. Con s6 nhd dé da tang lén 350 ty
sau khi dam phan. Mirc giam la 10 di€m phan tram va céi gia phai tra 1a vo cung 16n.

Nhung ngay ca véi s6 tién dé, ap luc van chua chdm dat. Bo trudng Thuong mai Rutnick cho biét
350 ty dong la khéng da. Ho bao t6i phai trd nhiéu hon, nhanh hon, bang tién mat chi khéng phai
tin dung. Nhat Ban da chi ra huéng di d6 va cho biét ho d& hira hé tro 550 ty USD. Trump yéu cau
tra tién trudc. Dai véi mbi lan gidm gia, mot hoa don 16n hon sé theo sau. Cé ly do tai sao Hoa Ky
lai nd lwc nhu vay. Trudc cudc bau ci giira ky vao thang 11 nam sau, chinh quyén Trump d& voi va
dat dugc nhitng két qua ro rang vé nha may va viéc lam. K&t qua chi cé thé dat dugc néu Han
Qudc nhanh chong nhan dugc s tién da hira. Vaéi ly do Qudc hdi Han Quéc tri hoan ban hanh Dao

luat Dau tu Dac biét, ngudi ta da dua ra 10i de doa tang thu€ 25% mét [an niva.
DBay chinh la nghich ly déc dao ctia Han Quéc.

DE tranh thué quan, ban phai xay dung mét nha may & Hoa Ky. Tuy nhién, dé€ xay dung nha may
& My, thiét bi va phu tung phai duwdc van chuyén tir Han Quéc. Sau do, xuét khdu ctia Han Quéc
sang My tang Ién, tham hut clia My tang 1én va tham hut trd lai do mirc thué suét cao han. Dau tu
¢6 gang tranh thué quan la mat xich trd thanh cai cd dé tang thué. Chiéc nhan nay cé mét cai tén.
D6 la tham hut thuong mai do dau tu gay ra. Cac nha may clia cac cong ty Han Quéc tai My van
nhap khdu hon mot nlra s6 may méc va phu tung can thiét d€ xay dung va van hanh nha may cla
ho tlr Han Quéc. Cang budc phai dau tu nhiéu thi cang co nhiéu thiét bi dudc van chuyén tir Han
Qudc sang My, diéu nay lam tang tham hut cta My, sau dé phai tra lai Han Quéc theo thué suat.
Doi dam phan Han Quéc da c6 gang gidi quyét cai bay nay bang logic. Chung tdi yéu cau ho loai
trir khoi tinh toan thué€ quan nhitng thiét bi tam thdi dudc van chuyén dé xay dung nha may va
thuyét phuc ho rang néu 6 t6 va pin dudc chuyén hoan toan sang san xuét trong nudc thi xuét khiu
sang My sé& giam va thué suét s& gidm mét cach tw nhién. Hon nira, néu nha may bat dau hoat
dong tai Hoa Ky, mot lugng viéc lam va hoat ddong san xuét twong (ng sé rdi khoi Han Quéc. Su

réng céng nghiép da dién ra thay cho viéc tranh thué quan.
Hinh phat ma ba nganh céng nghiép I6n nhan dugc la khac nhau.

Chiéc xe bi va cham manh nhat. O t6 Han Quéc phu thudc hon 46% vao xuét khau sang My va
ki€ém duoc 70% thang du chi riéng véi My. Da co nhitng thanh kiém khac trong nganh dé ngay ca
trudc khi ap dung thué quan coé di ¢ lai. Piéu 232 cta Luat md roéng thwong mai. Muc 232 1a dao

71



luat 1au doi cho phép téng thdng ap thué dai vai mot sé hang hda nhap khdu néu 6ng xac
dinhching gay tén hai dén an ninh Hoa Ky. Hoa Ky, thong qua Diéu 232, da giam gia 25% ddi véi 6
tothanh phdm va mot thang sau, doi véi phu tung 6 té6 xuéng 25%. Huyndai va Kia da phai
khantrwong md rdng nha may & My tir 700.000 chiéc 1&n 1,2 triéu chiéc mdi ndm. Céac cong ty san
xudtlinh kién theo chan ching t6i dén My cling phai d6i mat vdi tinh trang nhu cau sut giam va ap
lucgiam don gid. Pin da bi cat sau han. Van phong Ngan sach Qudc hdi cho rang, néu ap dung triét
démdrc thué suéat 25%, xuat khiu pin sé giam hon 22%. Céac cong ty pin Han Qudc da dat phan
I6nnang luc san xuét cha ho & nuwdc ngoai, dac biét 1a 6 Hoa Ky va méi bat dau van hanh céc nha
maycta minh. Vao thdi diém dé, khi Hoa Ky ¢6 gang rat trg cap cho xe dién, van cudc sinh ti ma

pinHan Quéc dat vao Hoa Ky da hoan toan bi lung lay.

Chi c6 két cau ban dan la khac nhau. Chat ban dan da bi loai khéi danh sach dau tién. Diéu nay
la do Hoa Ky khé c6 thé thay thé duoc ky rc cia Han Quéc. Han Quéc cung cép 70% DRAM va
90% bd nhd bang théng cao cho thé gidi. Bé nhd bang théng cao hay goi tat [a HBM 1a bd nhd
duoc x€p chong tirng 16p bén canh chip tri tué nhan tao dé truyén di¥ liéu nhanh chéng. N6 la thanh
phan quan trong giup gidi quyét nat that trong tinh toan tri tué nhan tao, vi vay ngay ca khi Hoa Ky
ap dat thué quan, ngudi mua cudi cung van phai chiu chi phi. Vi vy nganh ban dan Han Quéc da
tranh dudc cu danh truc tiép. Thay vao dé, chat ban dan ctia Han Quéc dudc hudng nhu cau thay
thé trong khi My va Trung Quéc ap dat mdc thué cao ddi véi nhau. Nhung ngay ca s may man dé
ciing c6 thoi han. Chat ban dan duoc liét ké 1a mat hang chién ludc trong phu luc ctia sac 1énh hanh
phap. Diéu nay cé nghia 1a Hoa Ky cé thé chi 232 nghin ty won cho chat ban dan bat ¢l ltic nao.
Hoa Ky ¢ lich st &m thAm ma rdong miic thué theo Digu 232 ap dung déi vdi thép va nhém déi vai
cac san pham phai sinh cé chira thép. Con dao da hét cach bay gio cé thé quay trd lai vao ngay

mai.

Vao thang 2 ndm 2026, Toa an Téi cao da cat giam thué quan tan géc. Ngudi ta phan quyét rang
thué quan d6i ing do IEEPA ap dat la bat hop phap. Tham quyén danh thué duoc Hién phap giao
cho Qudc hoi, nhung ly do la thdm quyén dé da bi vuot qua bdi Dao luat khan cap. Mét khoanh
khac ngan ngui da dén véi nganh xuét khdu Han Quéc. Nhung anh sang do khong ton tai dugc lau.
DE |4y lai s6 thué hai quan da ndp, ngudi ta phai trdi qua mot vu kién tung day bun Iay. Thdm phan
Kavanaugh da viét trong quan diém bat déng quan diém cla minh rdng qua trinh hoan tra sé la mot
md& hén dén. Con co diéu gi d6 dang so hon. Toa an T6i cao chi dong moét & va Trump co thé chon
mot 6 khac va tra lai 25% twong tw. Cac diéu 232, 122 va 301. Diéu 232 vé an ninh, Diéu 122 vé
thadm hut thwang mai va Diéu 301 vé hanh vi khong lanh manh. Vi day la quyén luc da duoc Quoc
hoi Gy quyé&n nén chi véi mot vai budce, hau nhu mie thué tuong tu ¢é thé duagc tra lai chi bang mét

lan thay d&i tén. Pang sau mét chiéc hop da dong lai, con cé ba chiéc hdp nita co thé mé duoc.

Vi vay day chinh la bai hoc ma Han Qudc da rut ra tir danh sach nay. Hai muoi lam phan tram
duoc viét bang but chi. Chung ti da tra 350 ty USD va viét lai thanh 15%, nhung con s8 d6 ciing
dudc viét bang but chi. Ban tay cam cuc tdy khdng phai & Han Quéc. Han Qudc phai doan xem van

bai sé di chuyén theo hudng nao bang cach cam ba la bai.
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Chuang 21 Ba ton that & nga ba dudng - HBM, khoang
san c6t 16i va thuvong mai

Han Quéc dang cam ba la bai. Mot cai manh mé, mét cai la trong di€ém, mot cai la hoa don.
Nhung téi khdng thé virt bd bat ky thir gi trong sé ching. D& bao vé mét ban tay manh mé, ban
phai tlr bd mot di€ém mau chét, va d€ chan mot di€ém mau chét, ban phai chdp nhan hoa don. Ba la

bai dugc gan vadi nhau.

Ngudi ta dé& dang nghi tir “thua” nhu viéc choi bai. Ngay ca khi ban cé mét 14 bai tét, nhung néu
hai la bai con lai xdu, ban cling khéng thé sir dung la bai t6t dé theo y minh. Han Quéc chinh xac 1a
nhu vay. Diéu nay la do thdi diém ban dat van bai manh nhat ctia minh 1én ban, hai ga khéng 16 sé
tan céng vao diém yéu cua hai la bai con lai cing mét lic. Vi vay chuong nay la cau chuyén vé ba
l&4 bai. Chang téi thdy mbi diém manh va diém yéu & dau, cling nhu cach nhitng diém manh va

diém yéu do chdéng chéo Ién nhau trong mot co thé.
Ban tay dau tién la HBM.

HBM 4 viét tat cla B6 nhd bang thong cao. D6 1a bd nhé dugc dat gan con chip chay tri tué nhan
tao va nhanh chong mang luong di liéu khéng 16. N6 twong (ng véi mach mau clia may gia téc tri
tué nhan tao. N&u nhirng mach mau nay bi tdc nghén, ngay cé con chip no tét nhat ciing khéng
thé chay nhanh nhu binh thudng. Vi vay, bd nhd nay chiém ty trong I6n trong gia chip tri tué nhan
tao trén thé gidi. Samsung va SK tao ra 90% mach mau. Do la ban tay duoc cé hai ga khéng 16

thém mudn.

Tuy nhién, nhém cang manh thi cang trd thanh muc tiéu. Vao ngay 2 thang 12 nam 2024, Cuc
Cong nghiép va An ninh ctia B6 Thuong mai Hoa Ky da dua HBM vao danh sach kiém soat cla
minh. Vi khi dudc mang ra cung nhau 1a quy tac sén xuét truc ti€p & nuwdc ngoai. N6 dudc goi la
FDPR theo tén viét tat ti€ng Anh ctia nd. Mét dong logic cho quy tac nay la da. Néu mét san phdm
dugc san xuat bang thiét bi cia My, ngay cé khi né dudc san xuat 3 mét qudc gia khac va xuét
kh&u, ban phai c6 gidy phép clia Hoa Ky. Mac du bd nhd duoc san xuét tai Han Quéc trong mét

nha may & Han Qudc nhung cudi cling nd lai roi vao tay ngudi My vi né da trai qua thiét bi cia My.

Diéu dau dén hon niva |4 danh sach mién trir. Hoa Ky da mién quy dinh nay cho 33 quéc gia cé
hé thdng kiém soat tuong tw. Hau hét cac quéc gia thanh vién Lién minh Chau Au, Nhat Ban, Uc va
Vwang qudc Anh déu dugc bao gém. Tuy nhién, Han Quéc, nuwdc san xuat HBM I16n nhat thé gidi,
da bi loai khoi danh sach. Dai Loan va Singapore ciing bi loai. Cac quan chirc My da k& cau chuyén
nay cho Trung tdm Nghién cttu Chién luvgc va Qudc té. Ngudi ta cho rang dé la ap luc budec Han
Qudc phai tham gia vao thda thuan kiém soat chat ban dan ba bén gitta Han Quéc, My va Nhat
Ban. D6 la mét nd luc nham thu hat su tham gia ctia Han Quéc bang cach st dung quyén mién trr

lam moi nhar.



Trong khi bung téi dang tac nghén, phan dudi clia téi cling bi nén lai. Thi trudng 16n nhat cla
chéat ban dan Han Quéc 1a Trung Quéc. Budng thiy dé da bi de doa. Huawei da budc vao khoang
tréng dé. Chung toi da huy dong cac cong ty gidy du trir trwde sé lwgng I16n HBM clia Han Quéc va
chuan bi cho viéc san xuat may gia téc thé hé ti€p theo. O cudi bang, Changshin Memory cla
Trung Quéc tung ra boé nhd da nang vdi gia thap. My chan cong nghé tién tién, trong khi Trung
Quéc thuc ddy cong nghé da nang. Ban tay ndm gi* 90% da tré thanh mot chiéc banh sandwich.

Diéu nghich ly la nhitng ban tay manh lai trd thanh muc tiéu vi ching manh.

Kim giay 1a mot khoang chat quan trong. Noéi chinh xac thi dé khéng phai la mét ban tay, ma la

mot diém chi mang.

Khoang san cét 16i 1a nguyén liéu thd, la huyét mach clia cac nganh cong nghé cao. N6 la vat liéu
dung dé céat chat ban dan, san xuét pin va chay dong co xe dién. Han Quéc nhap khau gan nhu
toan bo mau tir Trung Quéc. 99,8% magie, 92,9% oxit vonfram va 91,2% kim loai dat hiém déu dén
tlr Trung Qudc. 83,5% lithium hydroxit, 16i ctia pin xe dién, cling dén t&¥ Trung Quédc. Do la kha
nhiéu nd. Néu Bac Kinh nhdn nut xuét khdu mét Ian, cac nha may céng nghé cao cla Han Quéc co

thé ngirng hoat dong.

Va trén hét 1a quy tac 0,1 phan tram cta Trung Quéc. Vao ngay 9 thang 10 nam 2025, Bo
Thuwong mai Trung Quéc bat ngd ban hanh Thong bao sé 61. Ngay ca khi mét san phdm duoc san
xudt bén ngoai Trung Quéc, néu no chi chira 0,1% nguyén t6 dat hiém dugc chi dinh |a san pham
ctia Trung Quéc thi van phai xin phép Bac Kinh. N&u mét lugng nhé khoang san clia Trung Quéc
dudgc tron vao bd nhd do Han Qudc san xuét va ching lot vao mang ludi phong tha clia Hoa Ky, thi
Trung Quéc co thé cat dut lwong khoang san do. Dysprosium dugdc st dung trong dong co xe dién
clia Hyundai va Kia, va diéu tuong tu sé xay ra néu nhitng phuong tién d6 duoc dua vao st dung
trong nganh cong nghiép quéc phong Hoa Ky. My gii¥ 16i ra, con Trung Qudc gilt 16i vao. Néu viéc
My ki€ém soat HBM han ché dau ra cda ky trc Han Qudc thi quy dinh 0,1% cda Trung Quéc han ché
dau vao cla cac khoang chét tao nén ky (e d6. D6 1a mét cai bay déi dién nhau nhu moét tam

guong.
Chinh ph Han Qudc ciing nhan thirc dwgc di€ém quan trong nay.

Ngay 5/2/2026, B6 Thuong mai, Céng nghiép va Nang lvong da cong bé k& hoach tong thé vé
chudi cung ting dat hiém. Cac khoang san cét 16i dudc quan ly da dugc mé rong tir 7 loai 1én téng
s0 17 loai dat hi€ém. Chung t6i quyét dinh tang cac khoan vay phat trién nguén luc & nudc ngoai,
tang ty 1& hé tro tr mot nira 18n 70% va x6a 90% cac khoan vay ngay ca khi ching khéng thanh
coéng. Chung téi cling thanh 1ap quy 6n dinh chudi cung ng tri gia 250 ty won. Chung t6i da tang
kho du trit ciia minh 1én mirc cung cdp da dung cho 100 ngay va phat trién cong nghé tai ché dé

tach cac nguyén t6 dat hiém tir ddng co thai va pin thai. T6i da lam nhiing gi c6 thé.

Hay bat dau vai mirc dd dat dugc clia bién phap nay. Tich trir cd nghia |a 18p day kho. Diéu nay
c6 nghia la phai du trir d0 thi'c an dé ton tai trong mot thoi gian ngay ca khi 16i vao bi chan dot ngot.

Co quan Mua sdm Cdng da tao ra mét 1a chan bao vé bang cach tich Iy cac nguyén liéu thdé nhu
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indium, thi€c, nhdém va déng tai cac kho du trir trén toan qudéc. Tai ché 1a nap lai kho tr bén
trong.Vién Khoa hoc Dia chét va Tai nguyén Khoang san Han Quéc da phat trién cong nghé tach
namcham dat hiém tr dia clrng thai va dong co thai thong qua quy trinh khé. Nha may san xuét pin
thaictia Gunsan thu thap kim loai bang cach tach vat liéu cuc duong va cuc am khai pin xe dién da
quaslr dung. Bang cach dua mét dau day chuyén vao trong nudc, ching toi da cé duoc chat

khonggian dé tha.
Tuy nhién, cé nhitng noi bién phap nay khong thé dat téi.

Du tri 1a mét cong viéc kinh doanh trong bién gidi. Tai ché cling Ia mot nhiém vu trong bién gidi.
Nhung quy tac 0,1% cla Trung Quéc ap dung bén ngoai bién gidi nudc nay, & cap do xuét khiu
thanh pham. Diéu nay c6 nghia 1a du kho ¢c6 chiva bao nhiéu di chang nita thi vAn cé mét khoang
tréng khong thé bi chan lai. Ngay cé khi Han Quéc tich Ity nguyén liéu thé va phat trién cong nghé
tai ch&, mién 1a nguyén liéu co ban cla thé gidi co chira nguyén t& dat hiém tir Trung Quéc thi ciing
khéng thé tranh khoi su chdp thuan cla Bac Kinh & khau xuét khdu thanh phdm cudi cung. Dy tri
la d€ tang 16i vao va 0,1% la d& chan 16i ra. Cac vi tri chan la khac nhau. K& ca khi kho da day, néu

Trung Quéc dirng ngoai cong thi xe chd hang cling sé dirng trudc.

M6t gidi han lanh Iung hon la thoi gian. Ngay ca & My, phai mat tir 5 dén 10 nam dé két ndi tir mo
t6i nam cham. Ngudi ta udc tinh rdng B6 Qudc phong My sé phai mat mot khoang thai gian tuong
tuw d€ rét hang ty USD vao cong ty dat hi€m MP Materials clia riéng minh @& manh mé xay dung lai
chudi tir mé dé&n nam cham. Piéu nay ding ngay ca khi nha nudc dé tién vao. Diéu nay la do cac
budc khai thac khoang san, tach, tinh ché va bién chung thanh nam cham khéng phai la nhitng
nhiém vu co6 thé bd qua trong ngan sach mét nam. Vé mét vat ly, Han Quéc khéng thé khac phuc

dugc 80% sy phu thudc clia minh trong vong mét nam.

Khong cé ai d& nam tay. Khi Nhat Ban bi chdn cung cdp nguyén t& dat hiém cho Trung Quéc
trong tranh chap Senkaku, nudc nay da bat tay vai Australia d& thay déi ngudn cung. Diéu nay c6
thé& thuc hién duac vi gan doé cé moét qubc gia giau tai nguyén khéng 16. Khong hé co su hap tac
nhu vay & Han Quéc. Khéng co ngudn luc dé nhan lai tir Trung Qudc, ciing nhu khdng co su doan
két vai mot qudc gia cd ngudn tai nguyén I6n nhu Australia co thé thay d6i ngay ngudn cung cap.
Né&u Trung Qudc tra diia, sé khong co don bay dé tra diia nén gan nhu khéng con stic manh dam
phan.

Tran thua th& ba la binh thudng.

Hoa Ky ap dat mirc thué twang (ng 25% d6i véi Han Qudc. Thué quan cé di co lai la thué quan
vai ly do la chung t6i sé tinh sd tién twang duong véi mirc ma bén kia tinh déi véi hang hoa cua
chung téi. Chinh quyén Trump da trinh bay du luat nay bang cach huy déng luat thwong mai va
Pao luat Quyén luc Kinh t& Khan cdp Quéc té. Dao luat Quyén luc Kinh t& Khan cdp Quéc té, dugdc
viét tat bang ti€ng Anh 1a IEEPA, 1a luat cho phép téng théng diéu chinh réng rai hoat déng thuong
mai va giao dich khi éng tuyén bd tinh trang kh&n cap quéc gia. Tham hut thuong mai dudc xac

dinh 1a tinh trang kh&n cép va dudc s dung lam co sd cho thué quan. Cac san pham xuét khiu
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chl e nhu 6 t, &c quy clia Han Quéc ¢ nguy co xuét huyét.

Han Qudc cam két chi 350 ty USD va cat giam 15%. D6 la moét cudc dam phan nham giam bét
thu€ quan bang cach xay dung cac nha may & Hoa Ky va tang cudng dau tu. Nhung cé mét nghich
ly trong khoan dau tu do. Néu thiét bi dudc van chuyén tir Han Quéc sang xay dung nha may & My,
xuat khdu sang My tang, tham hut tang va thué suét lai tang. Vi co sé ap dat thué quan & Hoa Ky 1a
tham hut thwong mai nén dau tu lam tang tham hut sé trd thanh mét xich dan dén thué quan.
Nhiing khodn dau tu ¢d gang tranh thué s& mai goi thué quan. Hon nira, khi nha may md rdng, viéc
lam & Han Quéc bi mat di. Thé thuong mai manh nhat dong thai la clra ngd cho qua trinh dao thai

cébng nghiép.

Nhin vao ba la bai canh nhau, vi tri cia Han Quéc dudgc tiét 16. Ngay ca mét ban tay manh mé
ciing khoéng thé& gianh chién thang moét minh, mét diém quan trong con mét chang dudng dai phia
trude va du luat dudc viét bang but chi. Vay Han Quéc khdng phai la con tém lao vao cudc chién
v3i cé voi. D6 la ban tay nam gitr cdng nghé ma hai ga khéng 16 vé cung khao khat, nhung déng
thai ciing la co thé yéu nhat trude su ki€ém soat ctia ga khong 16. Ban tay cam 14 bai va tdm lung

phat né duoc git? lai lam mot.

Lénh ngling ban & Busan da ctu ching téi dudec moét nam. Vao ngay 30 thang 10 ndm 2025, tai
hoi nghi thugng dinh Busan, Hoa Ky va Trung Quéc da tam dirng quan hé bén miéng hé chién
tranh. Hoa Ky da hoan viéc thuc thi quy tdc 50% cdng ty con trong mét nam, quy dinh nay rang
budc cac cdng ty con cd hon mét nira ¢8 phan clia cac cong ty ndm trong danh sach trirng phat.
Dai lai, Trung Qudc ap dat 1énh dinh chi 1 nam déi vdi viéc thuc hién toan cau cac bién phap kiém
soat dat hiém ngoai lanh thé nhuw Thong bao 61. Nha do, tir ngay 10/11/2025 dén ngay 10/11/2026,
Han Quéc tam thai thoat khdi ap Iuc tir cac kénh ban hang HBM va cudc khiing hoang khoang san
bi cat dut, ddng thoi cé chd thd d& xoay chuyén tinh thé. D6 1a mét chiéc 6 di muon. Tuy nhién,

nhitng ban tay mé va gap 6 lai 6 Bac Kinh va Washington. Ban tay ctia Han Quéc khéng c6 & do.

Ngay ca tai cudc hop & Bac Kinh, chiéc & nay ciing khéng md rong thém nira. Lénh ngiing thué
qguan khéng dugc gia han tai vong dam phan th( hai vao ngay 14 va 15 thang 5 nam 2026. Ban
than Trump cho biét 6ng tham chi khong thao luan vé van dé nay. Nam ma Busan cho muon ciling

giéng hét nhu nam bat dau 6 Busan, khéng han, khéng kém.

Nhi*ng gi Han Qudc phai lam trong mot nam dé da ré rang. K& hoach la xay dung cac nha may
loc dau G Viét Nam va Indonesia. Viét Nam co tri¥ luong I6n va Indonesia la co sG ché bién niken.
Vung dém ctia Han Quéc phai dugc md rong & dd, va chudi rang budc véi Trung Quéc phai bi pha
v3 vé nhiéu mat. Hon hét, ba nudc Han Quéc, My va Nhat Ban phai xay dung mang ludi chung dé
du trit khoang san va chia sé thong tin. Va ngoai cap dé clia mot bd kinh t& don 1€, ching t6i phai
thanh lap mét thap kiém soat toan chinh pht d€ phan (ng nhu mét co quan trudc ap luc tir Hoa Ky
va Trung Qudc. Van dé khong phai la pha v day chuyén ma la ndi lai n6. Do khéng phai la sy tach

r&i mot cach dé dang ma la su két néi lai day chuyén.
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Phiéu bao cao van chua ghi rd s8 luong cdng viéc da hoan thanh trong mét nam. Bai vi, nhu
CSIS noi, kha nang tu luc khéng dugc do ludng bang nhitng théng bao hay khoan dau tu ma bang
s0 tan thuc t€ dugc khai thac khoi mo. Trong lwgng khoang chét trén xe tai 1a cau tra I16i chi* khong

phai la ké hoach trén gidy.

Dodng hd cat mét ndm dang quay vé hudng ngay 10 thang 11 ndm 2026. Vao ngay dé, quy tac
50% clia My va quy tac 0,1% cla Trung Qudc sé dong thoi dugc danh thic. Korea diing trudc mat
anh vdi ba |1a bai trén tay. Cac cau hdi dén véi nhau nhu mot. Han Qudc 1€ ra phai lam gi trong mot

nam dé? Va ban da lam gi?
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Phan két mot Ian nira, ngay 10 thang 11 va ngay 24
thang 9

T&i 14/5, Trump cam micro tai sanh tiéc Dai 1& dusng Nhan dan. Ong cho biét s& méi va chdng
ong Tap Can Binh t6i Nha Trang vao ngay 24/9. D6 la mét 16i moi dwdc dua ra céng khai, kém theo
ngay thang. Ong néi thém réng, gidng nhu hoat déng thuong mai clia ching ta, chuyén thdm nay

s€ mang lai loi ich chung.

Hen ho trong bira tiéc t6i 1a mot van dé I6n han ban twdng. Cac chuyén tham cua nguyén thu
qudc gia thuwdng chi duoc cong bd sau vai thang cé su phdi hgp tham lang clia cac nhan vién ngoai
giao. Trump da bo qua qua trinh d6 va té chirc budi hen ho dau tién, duwdi anh dén chum va trong
tam nhin day dd cha cac vi khach. D6 khéng phai 1a mét nhan xét ngau hirng dudc dua ra vao cudi

cudc hop ma la mot dong thai tao tién dé cho cudc hop tiép theo.

Trong cudc gap kéo dai hai ngay, hai ga khéng 16 da khong dua ra dugec mot tuyén bé chung
nao. Thoa thuan dinh chién thué quan cling khéng dudc gia han. Chung t6i chia tay, bo lai dat
hiém, chat ban dan va Dai Loan. Khi két thuc hdi nghi thuong dinh, théng thudng hai nudc sé téng
hadp céac thoa thuan da dat duwgc va cong bé chung trong mot van ban. Toi khong thé lam diéu dé
lan nay. My dua ra thong bao riéng, trong khi Trung Quéc dua ra thong bao riéng. My nhdn manh
dén dat hiém, Iran va viéc ma eo bién Hormuz, nhung phan dé da bi bé qua trong thdng bao cla

7

Trung Quéc. Thay vao dé, Trung Qudc dat cum t&r mai “6n dinh chién lugc mang tinh xay dung” va
van dé Pai Loan Ién hang dau. Dudng nhu hai ngudi ngdi cuing mot ché dang c6 mét cude gap gé

hoan toan khac nhau.

Nhung c6 mét diéu dén tir cudc gap mat trang tay do. Day 1a cudc hen tiép theo cla t6i. San
ph&m quan trong nhét cta cudc hop nay khéng phai la théa thuan ma la viéc cudc hop ti€p theo da
dudc lén lich. Nguyén tac tiép tuc thdo luan cac van dé thuwong mai, dau tu va hiva sé gap lai vao

thang 9. D¢ la tat ca nhirng gi con lai cta héi nghi thuwang dinh kéo dai hai ngay.
Hai ngay bi ket trén lich. Ngay 24 thang 9 va ngay 10 thang 11.

DE biét tai sao ngay 10 thang 11 lai |a mét ngay ndang né nhu vay, ban phai quay nguadc lai mot
nam. Hoi nghi thuong dinh dau tién dugc té chire tai Busan vao ngay 30 thang 10 nam 2025. Day
la su kién dudc t6 chirc nhan dip hoi nghi thugng dinh APEC 4 tinh Jeju. Khi do, hai nudc da lui
mot budc khoi ba vue ciia mdt cude khing hoang kinh té€ toan cau nghiém trong. Hoa Ky da hoan
lai m&t nam ké tir ngay 10 thang 11 viéc thuc hién 'quy tic 50 phan tram', ngan can cac cong ty bi
trirng phat nhu Huawei thoat khoi su’ ki€m soat thong qua cac cong ty con vo boc va cac bién phap
thu phi vao cang nham vao nganh van tai bién va dong tau cta Trung Qudc. Danh sach thuc thé 1a
danh sach cac cong ty bi Hoa Ky trirng phat va giao dich bi chan. Quy tac 50 phan tram |a quy tac
néu rd rang cac cong ty con clia mot cdng ty ndm gilr hon mét nlra s& ¢ phan trong danh sach

dudc coi 1a nam trong ciing mét danh sach. Do 1a cong ty vd boc chi déi tén, tao mang ludi chat ché
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dé tranh viéc tron tranh trirng phat. Dai lai, Trung Qudc dinh chi hé théng cép phép xuat khau dat
hi€m ma nudc nay da cd gang thic day trén toan thé gisi trong mot nam. Cac nguyén té dat hiém
la khoang chat quan trong dwgc st dung trong nam cham, xe dién va vi khi chinh xac, va Trung
Qudc phan 16n théng tri thi trudng loc dau. Hai nudc da quyét dinh tra ki€ém vao cac diém trong yéu

ctia nhau chi trong mét nam.

Ngay 10 thang 11 1a ngay nut that & Busan duoc céi bd. Ngay hém dé, nam chiéc déng hod diém
cung mét luc. Quy tac 50% clia My dugc danh thdc, mang Iudi 0,1% cta Trung Quéc duge md ra,
thué hoan lai va phi cang dudc khéi phuc. 0,1% rong dé cap dén Thong bao sé 61 cua Trung Quéc.
Quy tac 1a ngay ca khi mét san phdm ban dan thanh pham ctia Han Quéc chi chiva 0,1% nguyén té
dat hiém cta Trung Quéc thi n6 van phai xin phép Bac Kinh. DU nhd nhu méng tay nhung hang
hoa khéng thé ra ngoai trir khi Trung Qudc dan tem. Cach day mot thang rudi, ngay 24/9, Tap Céan
Binh dén Washington. Pay 1a cudc dam phan cudi cung dudc t6 chirc ngay trude khi thoi han két
thdc. Hai ngay thang duoc ghép lai véi nhau trén mét dwong duy nhat. Néu ban khong két hon 1an
nita vao thang 9, moi thr sé sang té ngay lap tic vao thang 11.

Hai ngudi doc cung moét chiéc dong hé mét cach khac nhau.

Doéng ho clia Trump kéo dai sau thang. Chung ta phai té chirc bau ctr gilta ky vao thang 11 va
phai c6 Tap Can Binh trén thdm dé Nha Trang trudc do. Béi véi téng théng My, cudc bau clr gilta
nhiém ky giéng nhu mét ban bao cao nhan dudc gilra nhiém ky cltia éng. Trude do, hinh anh cho
thay Trung Qudc da bi khuat phuc chinh la quan bai d€ dua ra cho ci tri. P&i véi birc anh dé, anh
ta da tri hoan viéc ky vao gidy to ban vii khi cho Dai Loan. Vao thdi diém truc ti€p nhac dén ngay
24 thang 9, anh dy da choi la bai ma anh 4y rat can Tap Can Binh vao thang 9. Trong dam phan,
néu biét doi phuwang cap bach hon thi quyén chu dong sé duoc chuyén cho bén dé. Su lanh dao
dugc chuyén dén Bac Kinh. Ddng hd cla Tap Can Binh da 10 tudi. Dai hdi dang nam 2027 va ké
hoach 5 nam tiép theo déu dugc dua vao do. Cac nha lanh dao Trung Qudc khéng cé nhiém ky lién
tuc thdng qua bau ctr. Anh khéng cd ly do gi phai voi vang. Trump da mua dudc tin tic trong sau

thang, con Tap Céan Binh da mua dudc thdi gian can thiét dé trd nén tu chu.

Nam nay khong phai 1a mét nam hoa binh. Do 1a giai doan chuan bi cho cudc dung do tiép theo.
Lénh ngling bén khéng phai la mét hiép udc. Hai nudc khéng han gén tan géc ré xung dét ma chi

trao déi con tin va ha sting xudng. Ban c6 thé nhat lai siing bat ¢t Itc nao khi ban dat né xuéng.

Hoa Ky da danh ca ndm dé xay dung lai chudi cung tng khoang san bi hdng. B6 Quéc phong trd
thanh chd sd hitu cia MP Materials va van hanh thap phan cach. MP Materials 1a cong ty san xuat
dat hiém tich hap duy nhat con lai 6 Hoa Ky. B Qudc phong quyét dinh mua truc ti€p ¢ phan, tré
thanh c6 déng 16n nhat va hd tro gia khéng xudng dusi mdt mirc nhat dinh dé co thé tru viing ngay
ca khi Trung Quédc giam gia. D6 la hinh anh két noi cac khoang san dong hop trong mé véi nam
cham. Nhung phai mat tir 5 dén 10 nam dé tir mé cua téi trd thanh nam cham. T viéc khao sat
mat dat dén viéc thiét lap cac cd sé loc dau, nganh cong nghiép nay mat rat nhiéu thai gian. Mot

nam gan nhu khéng da. Trung Quéc da danh nam do6 dé 1ap day cac kho ciia minh. Téi Iy chip
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clia Huawei, mua bd nhd va mua nhirng gi cé thé trude khi cac quy dinh lai bi khéa lai. M6t
trongnhiing thi téi tich trit 1a HBM. N6 dudc goi 1a bd nhd bang théng cao. D6 1a bd nhé duoc gan
béncanh chip tri tué nhan tao va nhanh chéng mang di¥ liéu, rat can thiét cho viéc tinh toan tri tué
nhantao. Day la th( toi da tich trir trong khi c6 thé mua né trudce khi bd diéu khién bi khéa lai. Trong
khihai ga khéng 16 rén luyén la chan cia minh trong céc linh vuc tuong (ng thi Han Quéc lai &
gitraviing ngiring ban kéo dai mot nam do.

M6t ngay trude cude gap & Bac Kinh, Bo trwdng Tai chinh My va Phé Tha twéng Trung Quéc da
ghé tham Seoul. Chung t6i gap Tong thong Han Qudc hang gid va hoan tat cac cudc dam phan cép
lam viéc cudi cung tai San bay Incheon. Tiép ndi Busan, Han Qudc mot [an niva trd thanh san khau
nadi My va Trung Qudc gap nhau. Thué san khau dudng nhu 1a mot tai san. Khi hai cudng quoc
chon déat Triéu Tién dé ngdi doi dién nhau, Han Quéc dudng nhu @ mot vi tri quan trong nhu vay.
Nhung mot nha phan tich ngoai giao goi do 1a mot mén ng. Ly do la vi hai cwdng quéc chi Igi dung
Han Quéc lam san khau thuan tién ch khong hé tir bd ban quyén kich ban. Cé anh sang nhung

khéng c6 16i thoai.

R6 rang nhitng gi Han Quéc 1€ ra phai lam trong mot nam dé. Diéu nay lién quan dén viéc xay
dung cac co sd loc dau & Viét Nam va Indonesia, thiét 1ap mang Iuwdi du trir chung gitta Han Quéc,
Hoa Ky va Nhat Ban, ma rong cac tuyén xuat khdu sang ASEAN va hang tiéu dung, déng thai thiét
lap mot thap ki€m soat ngoai cac b kinh t€. Han Quéc phu thudc vao Trung Qudc 99% magie va
hon 90% oxit vonfram. Magié 1a mudi trong san xuét va oxit vonfram duoc st dung trong qua trinh
ban dan. DAy la noi ma moét nha may cé thé dirng lai chi véi mot con dau. Rai ro khéng thé duadc
giai quyét don gian bang cach du trit khoang san trong nudc. Diéu nay la do quy tac 0,1% cla
Trung Quéc khdéng ap dung & Han Qudc ma ap dung & giai doan cudi trong viéc xuat khau cac san
pham san xuat tai Han Quéc. Ngay ca khi ching ta tang cudng du trir va tai ché pin da qua st
dung, néu Trung Quéc chan dudng xuét khdu, nha may sé& dirng tai chd. Vi vay, diéu can thiét 1a
vuat ra ngoai viéc du trir trong nuwdc va thiét lap moét tuyén dudng loc dau riéng bén ngoai Trung
Quéc cling nhu thiét 1ap mang Iwéi du tri voi cac dong minh. Day la nhitng diéu phai dugc chirng
minh bang giong diéu ch& khéng phai bang 16i noi. D6 1a mét thé bao cao bao gém trong tai khoang
san dudc |8y ra khdi mé va sé lugng day chuyén san xuat maéi dugc 1&p dat. Phiéu diém do van

chuwa dudgc viét. Béi vi dong ho cat chua két thic.

Trong doan md dau, Tap Can Binh da trao cho Trump mét hat giéng hoa hdéng. Ho béo toi trong
n6 & san Nha Trang. Hat giéng dugc chdn trong mot ndm va nd hoa vao mua xuan nam sau.
Nhirng gi ban trong nam do sé quyét dinh mua xuan tiép theo. Hai ngudi khéng 16 dat khién cta ho

trén canh déng tuong ¢ng cda ho. Vay Han Quéc da trong gi trong sudt moét nam dé?

Khi déng ho diém ngay 10/11, liéu Han Qudc cé ngdi ngtra gilra hai con ca voi? Hay t6i nén khoe
nhitng ki nang minh da tich Illy duoc trong nam qua? Cau tra 18i van tréng ngay ca khi cudn sach

nay két thuc. Va ngusi dién vao chd tréng dé khéng phai la Trump hay Tap Céan Binh.
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