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Chuong 1. Tir AI Thé hé Ti€p theo dén AI+: Chién lugc
Hudng téi K€ hoach Nam nam thar 15

Thang 7 nam 2017, mot tai liéu xuat hién trén trang web cta HJi d6ng Nha nudc Trung Quaéc.
Tiéu dé chia no 1a "K& hoach Phat trién Tri tué Nhan tao Thé hé Mé&i" (). N6 xuat
hién bon thang sau khi tur "tri tué nhan tao" lan dau tién xuat hién trong Bdo cdo Cong tac
Chinh pht vao thang Ba nam dé. Mét bao cdo vé xu hudng chinh sach clia Vién Chinh sach Kinh
t€ Quoc té Han Quoc mo ta no la tai liéu cd hé thong dau tién cdia Trung Quoc trong Iinh vurc tri
tué nhéan tao. Trudc d6, cac bo riéng |é da phat hanh cac ké hoach riéng ctia ho, nhung day la
tai liéu dau tién nang tri tué nhan tao Ién vi tri hang dau trong chién lugc quoc gia va dat cac

muc tiéu cho dén nam 2030 trén moét ban thiét ké théng nhat.

Khodng cach bén thang nay dang luu y. Khi tri tué nhan tao dugc dé cap trong mét dong cla
Bao céo Cong tac Chinh phd, mét ké hoach quéc gia nhanh chéng theo sau. Diéu dé bao hiéu
rang tri tué nhan tao da chuyén tir mot chuong trinh cdp b6 sang mot van dé dugc Hoi déng

Nha nudc xtr ly truc tiép.

Khi ban ma tai liéu, mot dac diém bat thudng noi bat. Cac muc tiéu khéng phai la nhirng khau
hiéu. Ching dugc cé dinh bang cac con s6 va nam. K& hoach dat ra ba maoc thai gian, 2020,
2025 va 2030, va gan mét quy mo nganh céng nghiép tinh bang nhan dan té cho méi méc. Theo
bao cdo cla Vién Chinh sach Kinh té Quéc té Han Quéc va Samjong KPMG, muc tiéu vao nam
2020 la phat trién nganh tri tué nhan tao cot 16i 1én 150 ty nhan dan té va cac nganh lién quan

I&n 1 nghin ty nhan dan té.

Dé&n nam 2025, cac muc tiéu la 400 ty nhan dan té cho nganh c6t 16i va 5 nghin ty nhan dan té
cho cac nganh lién quan. Bén nam 2030, chiing la 1 nghin ty nhan dan té cho nganh cét 16i va
10 nghin ty nhan dan té cho cac nganh lién quan. Day la ngdn ngit ciia mét ké hoach cdng
nghiép hon la cia mo6t ké hoach céng nghé. Viéc viét cac muc tiéu bang nhan dan té cling cé
nghia rang hiéu suat sé& dugc do ludng khéng phai bang so lugng bai bdo hoac bang sang ché,
ma bang kich thudc thi trudng.

Mbi giai doan trong ba giai doan mang mét trong lugng khac nhau. Giai doan dau néi bang
ngon ngr dat nén moéng. Muc tiéu la bat kip trinh d6 cong nghé clia cac nudc tién tién, dong
thdi xay dung tiéu chuan kj thuat va hé théng dich vu. Giai doan thd hai vugt ra khoéi pham vi
(ng dung va dat muc tiéu dat két qua trong ly thuyét nén tadng. Giai doan nay kéu goi chuyén
déi théng minh trong cac Iinh vuc nhu san xuat, y té, do thi, ndbng nghiép va quéc phong, déng
thaoi xay dung cac quy pham phéap luat va hé théng ly thuyét cho tri tué nhan tao. Ngon ngir clia
giai doan th(r ba cho thay tham vong I&n hon nhiéu. Van kién tuyén b Trung Qudc s& dan dau
thé gidi vé ly thuyét, cong nghé va irng dung, dong thdoi sé "hoan thién" cac quy pham phap luat

va hé théng chinh sach cdia minh.



Viéc chon nam 2030 lam mdc muc tiéu c¢é y nghia quan trong. Van kién nhin xa hon nhiém ky
cla bat ky mét chinh phi nao va hudéng téi mét chan troi cach dé hon mot thap ky. Diéu cling
dang chuy la phap luat va quy pham xuat hién trong moi giai doan. bat tién bo cong nghé va
tién bé quy pham canh nhau trong cung mot bang cé nghta la quan ly khong dugc xem nhu
phan phu kién gan thém vé sau. Ngay tlr dau, né da dugc xem la mot truc phai dugc thiét ké

cling vGi phat trién.

Cac muc thudc ly thuyét nén tang va cong nghé c6t 18i cling rat cu thé. Trong béo cdo cla
Korea Information Society Development Institute, nhitng khai niém nhu tri tué dua trén dir liéu
I&n, dién toan nhan thirc xuyén phuong tién, va tri tué tang cudng lai ghép, noi con ngudi va
may moc cung phan doan, dugc liét ké la cac ly thuyét nén tdng. Dong co dién toan tri thirc, tri
tué bay dan va hé théng tu chi khéng ngudi lai dugc xac dinh la cong nghé c6t 16i. Nhirng tén
goi nay sé xuat hién trd lai vé sau. Ké hoach hanh déng ba nam do Ministry of Industry and
Information Technology (MIIT) céng bé vao thang 12 nam 2017 da chuyén cac ly thuyét nay
thanh nhitng sdn pham hiru hinh. Danh sach bao gém xe két ndi thong minh, robot dich vy,
drone, hinh anh y té bang Al, hé théng tuong tac va dich giong noi, cung thiét bi nha théng

minh.

Ké hoach cling bao gém cac muc truc ti€p xay dung cdm bién théng minh, chip mang no-ron
va nén tdng ma nguén ma& nham gidm sy phu thuéc vao cdng nghé nudc ngoai. Ngdn nglr vé
tu chi cong nghé da 6 vi tri ctia nd trong van kién. Cau truc nay, trong dé State Council vach
huéng di con MIIT chuyén hudng d6 thanh danh sach san phdm va ha tang, da trd thanh mau

hinh cho su phan cong lao dong dugc Iap lai trong cac ké hoach sau nay.

M6t phan tich & nuéc ngoai, dugc tom luge trong nghién clru cla University of Virginia, da
nam bat ban chat cta ké hoach hanh déng nay trong mot doan van. D6 la mét th& nglr phap
dat hop tac qudc té va chia sé nguon lyc bén canh an ninh quoc gia, déng thdi néi vé md clra va
kiém soat. Mot cau kéu goi md clra, cau ké tiép lai kéu goi duy tri trat tu. Cach hai giong néi nay
cling ton tai trong mét van kién trd thanh dac diém xuyén suét toan bé chinh sach Al ctia Trung
Quéc. Thoi quen viét phat trién va an ninh song song v&i nhau da hinh thanh trong van kién
nam 2017. Nghién cru nay cling xem tinh hai mat dy la th& kéo dai sang hoat dong quan tri
thuc té. Nhirng cau néi vé md clra trd thanh nén tang cho viéc lan tda cong nghiép, con nhirng
cau noi vé trat tu trd thanh nén tdng cho kiém soat ndi dung va tha tuc dang ky, tao ra mot cau
tric trong d6 hai mat nay ho trg lan nhau.

Van kién nay cling cé nhirng |0i hudng td&i xa hoi. N6 liét ké may mdéc ndng nghiép théng
minh va cam bién néng nghiép, gido duc dugc diéu chinh theo ngudi hoc, robot ho trg cham
s6c 1am sang va phau thuét, cham séc ngudi cao tudi, ciing quan ly sirc khde thong qua thiét bj
deo. Van kién cling c6 mot doan ndi vé viéc khu vuc quan sy va dan su cung chia sé cdng nghé

tri tué nhan tao. Van kién kéu goi xay dung mot cau truc trong dé doanh nghiép, gidi hoc thuat,
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vién nghién clru va cac té chirc quan su thudng xuyén trao d6i va hgp tac. Phan nay can dugc
doc can than. Pinh hudng dugc ghi trong van kién va tién trinh thuc té cda thong minh héa

quan sy thudc hai cap d6 khac nhau.

Ngon nglr ciia mot ké hoach khdng déng nghia véi nang luc da hoan tat. Van ban nay chi xi
ly cac tuyén bé lién quan dén quan sy trong pham vi nhirng gi dd dugc xac nhan va nhirng gi
van con la rdi ro chua dugc xac nhan. Ngén ngir vé dung hgp quan su-dan sy trong van kién
nam 2017 nén dugc doc nhu mét tuyén bo vé hudng di du kién, chlr khdng phai nhu mot két
qua. Cac nguon chi xac nhan rang van kién da néi sé xay dung mot cau tric hgp tac nhu vay.

Chung khéng xac nhan cdu trdc dy da di vao bat ky hé théng vi khi cu thé nao dén murc nao.

Ngén ngir vé dao ddc va hé théng phap ly cling khéng bi b sét. Ké hoach kéu goi nghién clru
cac van dé phap ly, dao dirc va xd hoi cla tri tué nhan tao, cling nhu cac chuan muc dao dirc va
quy tac irng x&r danh cho nha phat trién va nha thiét ké. N6 con c6 mét cau vé viéc xay dung
khudn kho dao dirc cho hgp tac trong nhirng mdi trudng noi con ngudi va robot lam viéc cling
nhau. Cach dién dat nay dan tdi gia tri dugc mé ta trong mot van kién nam 2025 13 "tri tué vi
diéu thién" (). Cum tlr nay, c6 nghia 1a dan dat cdng nghé theo hudng tét, phan anh mot
thai do dat quy dinh khong & phia d6i lap véi phat trién, ma nhu mot diéu kién dé phat trién.

Tuy vay, cac nha quan sat bén ngoai lai doc tu thé nay theo cach khac. Mot phan tich vé quan
tri cda University of Virginia chi ra rang cing mét ngén ngtr vé chudn muc cling c6 thé tré
thanh nén tang cho quan ly ndi dung va ki€ém soat biéu dat. M6t cau ndi vé viéc hudng moi thir
theo chiéu hudng tét c6 thé trd thanh ngdn ngilr thic ddy hodc ngén ngir ki€ém sodt, tly vao
viéc n6 dinh nghia thé nao 1a tét. Su cang thang nay trd lai & Chapter 3, noi kiém duyét va dan

ap xuat hién nhu nhirng lap luan chéng lai hé théng.

D6 la ngdn ngilr cla nam 2017. Néu di sdn ctia van kién nay c6 thé rat lai trong mot dong, thi
dé la: tri tué nhan tao da trd thanh d6i tugng dé nha nudc thiét ké truc tiép. Nglr phap dat ra
thdi han, quy mo céng nghiép, danh muc cdéng nghé, vi du san pham, phat trién va an ninh déu
hinh thanh tur thi diém &y. Tuy vay, van kién nam 2017 dat trong tdm vao ha tang va ly thuyét.
D¢ la giai doan xay dung hé théng va sap xép khung khé. Viéc dua ban thiét ké dy xuéng nha

may, clra hang va I6p hoc dugc dé lai cho van kién ti€p theo.

Canh tiép theo la Government Work Report thang 3 nam 2024. D3y la noi cum tir 'Artificial
Intelligence Plus (AI+)' lan dau xuat hién. D6 1a mot dong ngan, nhung huéng di da thay déi.
Néu nam 2017 dat cau héi Trung Qudc sé xay dung tri tué nhan tao nhu thé nao, thi cum tr nay
trong nam 2024 hoi tri tué nhan tao nén dugc gan vao dau. Dau cdng gan vao céng nghiép.
Ngr phap & day la thém né vao san xudt, thém né vao gido duc, va thém né vao tiéu dung.
Trong tdm dich chuyén tir viéc dung cdng nghé sau khi da hoan tat sang viéc dat né ngay tai cac

dia diém cong nghiép va déng thaoi cdi thién n6 & do.
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Hudng di nay thanh hinh trong y kién thang 8 nam 2025 cla State Council, mang tén
'Opinions on Deepening the Implementation of the Artificial Intelligence Plus (Al+) Action.' Theo
cac chi s6 dugc trich trong mot bao céo cla Korea Information Society Development Institute,
van kién nay dat muc tiéu nang ty Ié tham nhéap cta cac hé théng thong minh Ién 70 percent
vao nam 2027 va 90 percent vao nam 2030. Néu van kién nam 2017 néu quy md cdng nghiép
bang nhan dan té, thi van kién nay dién dat lai muc tiéu bang ngdn ngr thdm nhap, théng qua
ty 1& 4p dung. Cau hdi chuyén tur viéc Trung Qudc sé tao ra mot thi trudng |6n dén dau sang viéc

Al sé& lan sdu dén muc nao.

Van kién néu sdu Iinh vyc: khoa hoc va cdng nghé, cdng nghiép, tiéu dung, dgi séng ngudi
dan, quan tri, va hop tac toan cau. Van kién noi Trung Quéc sé thic day viéc tich hop tri tué
nhan tao trong tung linh vyre. Bich dén cudi cung la 'Trung Quodc sé.' Viéc dat murc do tham
nhap lam muc tiéu cling d6ng nghia v&i viéc thay d6i chu thé do ludng hiéu qua. Thudc do
khéng con la mot mé hinh I6n duy nhat, ma la Al dugc cam sau dén dau trong nhiéu nganh

cbng nghiép.

MOt bao cado cia U.S.-China Economic and Security Review Commission (USCC), thudc U.S.
Congress, phan tich sy chuyén dich nay tlr bén ngoai. Bdo cdo xac dinh c6t I18i trong qua trinh
pho bién Al clia Trung Quéc la mot 'vong phan héi ctia nén kinh té thuc.' So véi cach lan tda mé
hinh & phuong Tay, vén thudng con nam trong mét chu trinh sé xoay quanh luu lugng web va
phan mém, Trung Qudc dang dua tri tué nhan tao truc ti€p vao nha may, logistics, va cac hién
truong robot, dua trén mot trong nhirng nén san xuat hang dau thé gidi, Internet of Things, va

mang 5G.

Mot md hinh dugc dat trong moét hién truong vat ly lién tuc tao ra dir liéu van hanh, loai dir
lieu khdng thé cé dugc tir dir liéu quét trén web hay dir liéu tong hgp. DI liéu d6 sau d6 lam
thay d6i mo hinh ngay tai hién trudng, va mé hinh da dugc chinh stra lai tao ra thém dir liéu.
Trong tdm cua phan tich nay la chu trinh dy van hanh trong thé gidi vat ly. Khai niém nay la mot
trong nhirng cau tric c6t I6i chia cudn sach, va vé sau no xuat hién lai bén canh vong lap ma

ngudén mé& nhu mot trong hai chu trinh.

Mot vi du trong bdo cdo ctia USCC lam cho chu trinh nay tré nén cu thé. Mot nha may théng
minh & Guangdong Province dd gdn camera dé nét cao 5G va mot hé théng kiém tra bang Al dé
gidm sat chat lugng sdn pham. Bao cdo ndi viéc nay da gidm ty |& slra chira thiét bi 20 percent
va tiét kiém 1 million yuan méi nam, khoang $140,000. Viéc ty |& s(ra chita va khodn tiét kiém chi
phi, ch&r khdng phai nhirng tén md hinh hao nhoang, dugc dung lam thudc do hiéu qua cho

thay tinh chat cta cach tiép can nay.

N&i cach khac, tri tué nhan tao cé van hanh tét hay khong khong dugc do bang diém chuan
benchmark, ma bang chi phi ciia nha may. Piém nay can dugc doc ky. Khoan tiét kiém trong

mét vi du la so liéu clia riéng nha may dé, khong phai mirc trung binh clia toan nganh céng
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nghiép qudc gia. Viéc mot trudng hop thanh céng xuat hién trong van kién chinh sach va viéc

tuyén bo rang két qua tuong ty da dugc tai lap & cdc nha may khac |a hai chuyén khac nhau.

Van ban huéng dan dua chu trinh nay xuéng cap nha may la 'Ké hoach trién khai K& hoach
hanh déng chuyén dé Tri tué nhan tao + San xuat.' Cac muc tiéu do Korea Institute for
Advancement of Technology tém Iugc day dac con sé. BEn nam 2027, Trung Quéc dat muc tiéu
nhung sau ba dén nam md hinh ngdn nglr I&n vao san xuét, phat hanh 1.000 tac nhan Al cong
nghiép, xay dung 100 bd dit liéu cdng nghiép chat lugng cao, va phat trién 500 kich ban &ing
dung tiéu biéu. Trung Quéc cling mudn chi dinh hai dén ba doanh nghiép dan dau thé gidi va
1.000 doanh nghiép mé hinh chuan cé thé lam méc tham chiéu benchmark, dong thdi huéng
dan doanh nghiép 1ap vi tri 'Chief Data Officer (CDO).' Y dinh xem dr liéu cdng nghiép nhu mot

tai san chién lugc xuat hién nhu mot 6 trong so dé té chirc.

K& hoach nay chia cdng viéc thanh nhiéu nhiém vu: xay dung nén tdng déi mdi, nang cap
thong minh, d6i md&i sdn pham, nuéi dudng cac chti thé céng nghiép, md rong hé sinh thai,
thiét 1ap an toan, va hgp tac quoc té. N6 budc viéc xdy dyng md hinh va cdng viéc an toan vao
cung mot van kién. Cudc thao luan rang bén nao bdo ddm dugc ing dung cdng nghiép trudc sé
quyét dinh thr tu ki€ém soat cac diém dir liéu cling di theo ciing hudng. Bén chiém dugc vi tri
cao trong ng dung s& nam dir liéu van hanh, va bén nam dit liéu sé dua m6 hinh tiép theo tién

[én sé&m hon.

Cach van ban hudng dan nay di vao thuc dia thé hién trong nganh luyén thép. Trong mét
truong hgp vé 'dy doan thdng minh nhiét dé gang 1dng trong 16 cao' dugc dua vao cac tai liéu
lién quan dén National Data Administration, bén trong |6 cao trudc day dugc xem nhu mot hop
den khéng thé quan sat. Cong nhan dua vao kinh nghiém dé diéu chinh miéng gi6 va ty 1& lam
giau oxy. Nay, véi mot cau tric két hgp tinh toan cuc bé va tinh toan bién, dong thdi dung may
ch GPU, mét md hinh du doan chudi thai gian du bdo nhiét dé gang 16ng trudc hai gid va tu
diéu chinh cac gia tri van hanh. Chat lugng tét hon va murc tiéu thu nang lugng thap hon theo

sau.

M6 hinh ti€p quan phan viéc tirng do kinh nghiém con ngudi ddm nhan, va dir liéu van hanh
tich 10y trong qua trinh d6 lai trd thanh vat liéu ma&i cho mé hinh. Day la vong phan hoi clia nén
kinh té thuc dang quay ngay trudc 16 cao. Cling can dé y rang trudng hgp nay xuét hién trong
cac tai liéu phia Cuc DI liéu Quéc gia. Mot cai tién quy trinh cila mot doanh nghiép khéng chi
dirng lai & thanh qua riéng ctia doanh nghiép d6. N6 dugc sap xép thanh mét kich ban cong
nghiép trong tai liéu clia co quan qudc gia phu trach chinh sach dir liéu.

Cac agent cong nghiép va tri tué hién than la phuong tién day chu trinh nay vao thé gidi vat
ly. Néu mot mé hinh dya trén phan mém muén xtr ly mdy maéc that, nd can cé tay va chan.
Agent va robot ddm nhan vai trd d6. Trong trudng hgp dugc Samjong KPMG dén ra, Xiaomi da

dua robot hinh ngudi vao thay cong nhan & céng doan lap dai 6¢ tai mét nha may xe dién, cho
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chiing lam viéc tu déng trong ba gid lién ti€p, va ghi nhan ty 1é thanh cong 90,2% khi xUr ly déng
thaoi ca hai bén. Con s6 nay la gia tri chdrng minh cho moét cong doan. Cach doc chinh xac hon
khéng phai la bang chirng rang robot da thay thé hoan toan con nguai, ma la mét ghi nhan

rang viéc 1ap lai tw déng da trd nén kha thi ddi véi mot nhiém vu cu thé.

Mot bdo cdo clia Mirae Asset Securities xem robot hinh ngudi la phan cirng chién lugc tiép
theo sau may tinh, dién thoai thong minh va xe dién. Bdo cdo nay cling ghi nhan rang Trung
Quéc chiém mot ty trong dang ké trong phan bé toan cau cla cac cong ty robot hinh ngudi. DU
vay, phan nay can dugc doc ma khéng phong dai. Phan bo vé sé lugng cong ty va viéc san xuat
hang loat cting Igi nhuan thuc té thudc hai tang khac nhau, va chuyén déng trén san khau trinh
dién khéng phai la cing mét van dé véi van hanh lién tuc trén day chuyén nha may. Chuong 9
sé quay lai robot hinh ngu i va tach cac gia tri chirng minh da dugc xac nhan khédi nhirng du

bdo chua dugc xac nhan.

Dén day, mot khai niém trong cac van kién chinh sach bat dau cé trong lugng: 'nén kinh té
théng minh' (). Cac binh luan chinh sach lién quan chi ra rang tin hiéu da trd nén ré rang
vé viéc nén kinh té thng minh la gi va sé dugc theo duéi nhu thé nao. Thuat nglr nay chi mot
trang thai trong do6 tri tué nhan tao khéng con bi dé lai nhu cong cu cia mét nganh riéng 1é, ma
di liéu, nang luc tinh todn va md hinh trd thanh tai nguyén co ban cla toan b nén kinh té.
Cudc thao luan vé viéc chiém diém cao trong cac irng dung céng nghiép ciing di theo cling
huéng. Bén nao gianh dugc dia diém (rng dung trudc thi ndm dir liéu, va bén nao nam dir liéu
thi cai thién md hinh. Néu ngdn nglr ctia nam 2017 la ngdn nglr ctia mot hé théng kY thuat, thi

ngén nglr & giai doan nay la viéc chiém trudc irng dung va dit liéu.

Noi Al bam vao trudc tién sé tré thanh chién trudng canh tranh mang tinh quyét dinh. Can
luu y rang cac thudt nglr nén kinh té thdng minh, luc lugng san xuat chat lugng mdi, va Al+ c6
phan chong lan trong cach dung. Ba khai niém nay nam & nhirng tang hoi khac nhau. Al+ chi
hanh dong gan Al vao mét thir gi dé. Nén kinh té thong minh chi trang thai kinh té dugc tao ra
tir k€t qua dy. Luc lugng san xuat chat lugng méi gan hon véi mot chiéc 6 bao trum trang thai
dé trong cau chuyén tang trudng quoc gia. Néu gom cd ba thuat ngr thanh mot, sac thai cla
cac van kién sé bji mo di.

Dong chay nay dugc gom lai thanh mot muc tiéu quoc gia trong 'Dé cuang Ké hoach 5 nam
[an thir 15,' dugc cdng bd vao thang 3 nam 2026. Bao trum cac nam tir 2026 dén 2030, van kién
nay 1a 16 trinh cdp cao nhat cho ndm nam tiép theo va la ban thiét ké cho hién dai hda kiéu
Trung Quoc dén nam 2035. Phan mé dau dat ra tuyén bo rang Trung Quéc sé rai khdi mo hinh
tang trudng xoay quanh bat déng san va ha tang, roi chuyén truc sang 'luc lugng san xudt chat
lwgng mai' () va nén kinh té thong minh. Nhin vao nhirng thay doi trong cac ké hoach
trudc day theo phan tong hgp clia Mirae Asset Securities, ké hoach nay di sau con dudng da

chay qua 'Internet Plus' va 'Made in China 2025' clla K& hoach lan thir 13, r6i 'tuan hoan kép' va
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'Digital China' cia K& hoach lan thir 14.

Cac tlr khoa trong van kién nay la luc lugng san xuat chat lugng mdi, hién dai héa kiéu Trung
Quéc, tu luc vé cdng nghé tién tién, va Artificial Intelligence Plus. Néu lan theo dudng di ma tén
goi cac ké hoach da thay déi, ta c6 thé thay cdu hdi'gan no6 vao dau' da dugc dat lai mot l1an sau
moi nam nam. Trung Qudc da di tir thai ky gan né vao internet, qua thai ky gan nd vao san xuat
ché tao, va nay budc vao mét thai ky trong doé chinh tri tué dugc dat lam I&p nén cda nén kinh

te.

K& hoach lan thr 15 ¢6 dinh cac muc tiéu bang cach chia chiing thanh 20 chi tiéu dinh lugng.
Trong s6 d6 c6 mét chi tiéu do quy md cda nén kinh té théng minh: ty trong GDP do gié tri gia
tang tr cdc nganh c6t 16i ctia nén kinh té s6 tao ra. Muc tiéu la nang con sé nay tir 10.5% vao
nam 2024 |én 12.5% vao nam 2030. Van kién cling dat ra cac chi tiéu duy tri mirc tang trudng
binh quan hang nam cda chi tiéu nghién clru va phat trién & mdc 7% trd 1én, dong thdi ting s6
bang sang ché& phat minh c6 gia tri cao trén méi 10,000 ngudi tir 16 1&én 22 hodc hon. Thay vi dat
muc tiéu bang cach tach riéng tri tué nhan tao, van kién dua qua trinh théng minh héa vao cac

chi tiéu tang trudng cla toan bd nén kinh té.

Quan niém cta nén kinh té théng minh rang tri tué nhan tao phai trd thanh nén tdng cdia nén
kinh t&€, chr khdng phai mét nganh riéng biét, dugc phan anh truc ti€p trong cach thiét ké cac
chi tiéu nay. Cling dang chu y la cac chi tiéu dan sinh xuat hién trong cuing moét bang, gom viéc
gilr ty 1é that nghiép khdo sat & d6 thi dudi 5,5% va nang sé nam di hoc trung binh clia dan s6
trong d6 tudi lao déng tir 11,3 nam lén 11,7 nam. Viéc cac chi tiéu cong nghé, viéc lam va gido
duc dugc quan ly song song trong ciing mét van kién cho thay nd luc diéu phdi téc dé théng

minh hoéa va kha ndang hap thu cl séc clia né bang cung mét ban tay.

Ban d6 cong nghiép ma ké hoach nay vé ra rat rong. N6 dua ra bon hudng cong viéc: lam cho
cac nganh truyén thong trd nén théng minh va xanh hon, phat trién cadc nganh mai néi nhu
nang lugng mdi, hang khdng v tru va kinh té tam thap, dong thaoi gianh trudc vi thé trong cac
nganh tuong lai, gém dién toan lugng tlr, san xuat sinh hoc, hydro, giao dién ndo-mdy tinh,
robot hinh ngudi va 6G. Nang d& phia dudi la ha tang thé hé md&i nhu mang dién toan tich hgp
va mang truyén théng mdi. Tri tué nhan tao dugc dat nhu mét tang chung chay xuyén qua ca

bén hudéng.

N6 khéng phai mét 6 nganh riéng, ma la nén tang cat ngang moi 6. Mirae Asset Securities
doc cach sap xép nay nhu mét lua chon nham tim 16i d6t pha bang cach hoan tat tu chd cong
nghé va hé sinh thai cdng nghiép trong nudc, gitra bdi canh Hoa Ky siét chat cac han ché doi véi
c6bng nghé tién tién. Strc ép quan ly tir bén ngoai cang chat, ngén nglr tu chi & bén trong cang

manh. Chuong 10 sé& quay lai mai quan hé nay khi ban vé kiém soat xuat khau.

LS trinh tham nhap tri tué nhan tao trong K& hoach 5 nam lan th 15 van hanh cung véi cacy

ki€n Al+ da ban & trén. BEn nam 2027, phat trién tich hgp s& dugc thuc hién trong cac linh vuc
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nhu khoa hoc va cong nghé, céng nghiép, tiéu dung, dan sinh, quan tri va hgp tac toan cau,
trong khi ty 16 thdm nhap cda cac hé thong thong minh sé tang |én 70%. Sau d6 con s nay sé
dat 90% vao nam 2030, tiép theo la viéc hinh thanh mdt nén kinh té va xa héi thong minh toan
dién vao nam 2035. Bén dudi d6, cac muc tiéu cap nha may cua 'Artificial Intelligence +

Manufacturing' ti€p tuc dugc duy tri.

Cac tang dugc x€p thanh mot chudi lién mach, tlr tam nhin quéc gia dén dinh huéng céng
nghiép, roi tir dinh hudng cong nghiép dén 16 cao va day chuyén lap rap. Cau trdc nay dugc
thiét k& dé ty 1&é ap dung 90 phan tram & tang trén va 1.000 agent & tang dudi cing chi vé mot
hudng. Cau trdc nhiéu tang nay cling la ly do cudn sach xem xét co quan nha nudc va doanh

nghiép cung nhau. Néu chi nhin mét tang, ta khdng thé thay vi sao nhirng con sé dy xudt hién.

Pdng ca nay can stirc manh tinh todn dé van hanh. K& hoach 5 nam Ian th 15 kéu goi xay
dung cac cum tinh todn thong minh quy mo siéu Ién va dua ra mot hé théng trong dé dam
may, bién va thiét bi cing chuyén dong. Khung vat ly 1a du an 'Eastern Data, Western
Computing', dua dir liéu tir mién déng sang mién tdy, noi dién nang va dat dai do6i dao hon, dé
xUr ly tinh todn. Cac trung tam dir liéu dang dugc xdy dung tai tdm dau maoi, bao gom ving

Jing-Jin-Ji, Pong bang s6ng Duong T, Guizhou va Inner Mongolia.

Cung luc d6, dé ngan dau tu qua nodng, nha nudc dat ra cac quy dinh vé hiéu suat dién nang
cho trung tdm dir liéu va chuyén dau tu ha tang dia phuong sang co ché phé duyét. L&i tu duy
tirng xudt hién trong cac van ban ghép phat trién véi an ninh, vira thic day tién 1én vira siét
chat kiém soat, lai xuat hién trong chinh sach ha tang. Khi nha nuéc phan bé mang ludi tinh
todn va quan ly hiéu sudt cta nd, tinh toan vira la thiét bi cia doanh nghiép, vira la tai nguyén

cdng do nha nudc quan ly.

Hé thong dit liéu cling van hanh song song. Dudi su quan ly cia National Data
Administration, mét nén tang dang ky cac nguén dit liéu cdng, va Ministry of Finance da dat ra
cac chuan muc ké toan cho phép doanh nghiép dua dir liéu céng nghiép vao bao céo tai chinh
nhu tai sdn vo hinh hodc tai sdn tén kho. Khi dir liéu bat dau xuat hién trén sé sach nhu mot tai
san, né da vugt ra khoi khau hiéu chinh sach va budéc vao ngdn ngir ké toan. Théi quen chinh
sach ndi vé mo hinh va dir liéu cung nhau nay da di dén bang can déi ké toan cldia doanh

nghiép.

Chinh quyén dia phuong cling dang di theo cuing mot huéng. Té Chau da khdi dong mot ké
hoach hanh dong cap thanh phé, Iap ra mot nhém Ién cac quy tri tué nhan tao va chon nhitng
md hinh trong diém dé ho trg. Su an khdp gitra quy hoach trung wong, quy dia phuong va hach
toan doanh nghiép chinh la méi lién két gitra chinh sach, cong ty va dit liéu ma cudn sach nay
mo ta.

Mot doan noi bat trong K& hoach 5 nam lan thir 15 la cach k& hoach nay x&r ly van dé viéc lam.

Dé cuong ké hoach noéi rang Trung Quéc sé xay dung mot hé théng danh gia viéc lam day du
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chat lugng cao, dong thai rng phd mét cach tich hgp vai tdc ddng clia cac cong nghé méi nhu
tri tué nhan tao va nhirng thay déi cla moi trudng bén ngoai. Van kién nay cling néi Trung
Quéc sé xac dinh cac viéc lam cdng tdc mdi, noi con ngudi va may méc lam viéc cung nhau, va
dua tri tué nhan tao vao nhirng linh vurc gan véi doi séng hang ngay cldia ngudi dan, nhu néng
nghiép, y té va cham s6c ngudi cao tudi. M6t van kién thic ddy cong nghé, ngay trong ciing van
kién d0, cling lo vé nhirng viéc lam ma céng nghé c6 thé lam chao ddo. Diéu d6 cho thay thai d6
cla ké hoach. Cum tir nam 2025 'tri tué vi diéu thién' va phan chi dao vé viéc lam nay cung xuat

phat tlr mot noi. N6 ndi vé phat trién, trong khi ghi lai ca cai béng clia phat trién.

D7 nhién, dua cai bédng nay vao cac muc tiéu quoc gia khdng cé nghia la cadi bong dy da bién
mat. Cau noi vé viéc xdy dung mét hé théng danh gia viéc lam day dd va nhirng ganh nang thuc
té cla lao dong gan nhan dir liéu hay khodng cach vung mién 1a nhirng cau héi khac nhau. Mét
k& hoach la van kién néu muc tiéu, khong phai van kién bao ddm két qua. Cac nha quan sat bén
ngoai Trung Quéc xem phan nay nghiém tic hon. M6t phan tich vé quan tri tr University of
Virginia chi ra rdng th& ngr phap noi vé phat trién va an ninh cting Itc cling cé thé tré thanh co

s& cho kiém soat ndi dung va tran ap.

M&i lo nam & chd nha nudc quyét dinh digu gi sé bi loc bo duéi I6p ngdn nglr chudn murc vé
viéc dan cdng nghé hudng téi diéu thién. Cudn sach nay xr ly gdnh nang dé riéng & Chuong 3,
nhu bang chirng phan ching trong phan ban vé kiém duyét va chi phi quan ly ma cac céng ty
phai ganh. Phan chi dao vé viéc lam trong K& hoach 5 nam lan th& 15 va ngon ng{r 'tri tué vi

diéu thién' van vira 1a diém xuat phat, vira la d6i tuong can kiém chirng cda cudc thao luan ay.

NEu dat van kién nam 2017 bén canh ké hoach ndm 2026 va nhin vao cach ngén ngir thay doi
trong chin nam, mach van déng sé hién rd. Ban dau, dé la ngén ng{r clia viéc tao ra cdng nghé.
Ly thuyét co ban, cdng nghé c6t I8i va cac con sé tinh bang nhan dan té vé quy mé cong nghiép
dugc dat Ién trudce. Sau dé, né chuyén sang ngdn ngilr gan Al vao cac linh vuc khac. Ngir phap
Al+, dugc thém vao san xuat va gido duc, dan dirng virng cung véi cac ty 1é 4p dung, tirc nhirng
con s6 vé murc tham nhap. Gid day, d6 la ngon nglr ctia nén mdéng. Dudi nhirng tén goi nhu nén
kinh té thong minh va lyc lugng san xuat chat lugng mdi, tri tué nhan tao dugc dinh nghia
khéng phai la céng cu cila mét nganh, ma la mét I6p phd ngang qua toan bd nén kinh té. Trong

tdm da chuyén tir ché tao, sang gan vao, roi dén tham sau.

Hai théi quen xuyén subt sy thay doi nay. M6t la thoi quen viét muc tiéu bang con s6 va méc
nam. TUr 150 ty nhan dan té dén 10 nghin ty nhan dan té, tir ty 1& ap dung 70 phan tram dén 90
phan tram, va tur ty trong kinh té sé 10.5 phan tram dén 12.5 phan tram, cac con s6 xuat hién
trong nhirng van kién khac nhau nhung trong nhu dugc viét béi cing mét ban tay. Thoéi quen
con lai la dat phat trién va an ninh sat canh nhau, gan nhu tirng cdu mot. M4 clra va trat ty, dau
tu va hé théng phé duyét, c6ng nghé va dao durc, chuyén d6i thong minh va viéc lam ludn xuat

hién thanh tirng cap. Ngit phap kép ma nghién cru cta University of Virginia nhan dién trong
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van kién nam 2017 van van hanh trong k& hoach chin ndm sau.

bay la ly do cubn sach nay khéng tach riéng doanh nghiép va chinh phu. Qwen cta Alibaba,
ERNIE clia Baidu va Seed ctia ByteDance van ddng dudi tén cac cong ty, nhung nhirng dudng ké
clia san choi ma chung chay trén dé trudc hét da dugc vach ra béi cac van kién cua State
Council, Ministry of Industry and Information Technology va National Data Administration. Cac
mo hinh ctia doanh nghiép 1ap day muc tiéu dp dung 90 phan tram, trong khi b6 di liéu, chuan
k& toan va mang ludi tinh toan ma cac mé hinh dy dua vao dugc chuan bi bang van kién cda
chinh phd. Chinh phu viét ra muc tiéu 1,000 tac nhan cong nghiép, nhung doanh nghiép cung
cap nhitng ban tay xay dung ching. Chinh sach, doanh nghiép va di liéu cung quay nhu ba
banh rang.

Cau hoi con lai la bao nhiéu phan cda ban thiét ké nay sé di tir nhirng con s6 trén gidy thanh
hiéu suat that. K€ hoach ndm 2017 da ghi cdc muc tiéu cho nam 2030, va gid day, khi khoang
mot nlra quang thdi gian d6 da & phia sau, ching ta c6 cd ngdn ngit clia muc tiéu 14n ho so tur
hién truong. M6 hinh du bdo nhiét d6 trudc 10 cao va ty 1€ thanh cong clia robot trén day
chuyén lap rap la nhirng ghi nhan da dugc xac nhan. Ngugc lai, cac con sé cho ndm 2030 nhu ty
|& 4p dung 90 phan tram hay ty trong kinh té s 12.5 phan tram van chi tén tai nhu muc tiéu.
Con nhirng tuyén bd xa hon, chang han nhu thong minh héa quan su hoac mot budc nhay tu

cht cua tri tué nhan tao, vugt qua nhirng gi cdc nguon nay xac nhan.

Tai liéu m6 ta ré mot cau truc hgp tac quan su - dan sy, nhung phan tu liéu nay chua cho
phép noi nang luc nao da dugc chuyén giao, hodc chuyén giao dén mdrc nao. Khodng tréng do
la ly do tir chuong tiép theo trd di, phan chinh lan lugt di theo tirng co quan nha nudc va ting
cdng ty. N6 c6 do khoang cach gitra cac muc tiéu dugc viét trong tai liéu va nhirng su kién dugc
xac nhan tai hién trudng, theo tirng ngudén mot. Nhan dé la "Mosu Gongzhen" trong danh sach
théng bao clia National Data Administration nam & dau trong khodng cach ay sé ré hon khi

xem xét vi tri cla co quan nay.
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Chuong 2. Vai tro ctia Quoéc vu vién, NDRC, CAC, MIIT
va SAC

M& hé théng dang ky tiéu chuan do Cuc Quan ly Nha nudc vé Piéu tiét Thi truong va Cuc Tiéu
chudn héa Trung Quéc cung van hanh, ban sé thay cac tai liéu dang dugc tham dinh hoac luu
hanh dudi dang du thdo trong nira @au nam 2026, xép ndi nhau theo s6 thir tu. & dau dé trong
danh sach dy xuat hién nhan dé "Yéu cau an toan co ban déi véi irng dung tac nhan thong
minh." M& tai liéu ra, mot tén cdng ty quen thudc hién 1én trong muc don vi soan thao. Mét
c6ng ty vién thong I6n dirng canh mot vién nghién ciru qudc gia va mot trung tdm rng pho
khan cap, cing tham gia viét tiéu chuan. Day 1a mét van ban quan ly, vdy ma mét céng ty thudc
dién bi quan ly da budc vao chinh van ban ay va dang trau chuét tirng cau chir. Néu canh nay
khién ban thay la, ban méi chi nhin thay mot nira cach Trung Quéc xady dung hé thong quan tri

tri tué nhan tao.

Riéng canh dé da la mét phién ban thu nhé cta cau chuyén trong chuong nay. Tri tué nhan
tao clia Trung Quéc van déng dudi cac tén cong ty, nhu Qwen clia Alibaba, ERNIE clia Baidu, va
cac md hinh mé& clia DeepSeek. Nguai ta thudong ¢ doc [inh vire nay qua bang xép hang doanh
nghiép va diém chuan k¥ thuat. Nhung san choi noi cac cong ty dy chay dua da cé vach ké san.
Nhitng vach dy khong do mét ban tay duy nhét vé ra. Quéc vy vién dat huéng di, Uy ban Cai
cach va Phat trién Quéc gia (NDRC) diéu phai gitta cac bd, Cuc Quan ly Khdng gian mang Trung
Quobc (CAC) xem xét m6 hinh nao dugc phép xuét hién trudc cdng chiing, con B Cong nghiép
va Céng nghé Thong tin (MIIT) cung Cuc Tiéu chudn héa Trung Qudc (SAC) dat tiéu chi an toan

va tiéu chuan cong nghiép.

Tén goi c6 thé xa la, vai tro c6 thé nhu chéng I1én nhau, nhung néu lan theo ting van kién,
ban sé& thdy mbi ca quan dirng & dau va nam gi trong tay. Chuong nay giai thich nam co quan
dy qua cac van kién chinh sach va cac trudng hop cu thé, dé khoang cach gilra chinh phti va

doanh nghiép hién ra rd hon.

Hay bat dau véi Quéc vu vién. Qudc vu vién la co quan hanh phap dirng dau bé may hanh
chinh Trung Quéc. Co quan nay gom thu tudng, cac phé thi tudng va cac dy vién quéc vu. Moi
mua xuan, trong ky hop Dai hoi Dai bi€u Nhan dan Toan qudc, Qudc vu vién cong bé bao céo
cdng tac chinh phd, va c&* nam nam lai xac nhan Ké hoach 5 nam, tirc ban d6 kinh té quéc gia.
Trong cau chuyén tri tué nhan tao, Quoc vu vién guri dinh hudng va con s6 tur trén xudng. Co
quan nay an dinh mot céng nghé nhat dinh phai phat trién dén murc nao, khéng phai bang
khau hiéu, ma bang chi tiéu tai chinh vé quy mo céng nghiép. Mot khi muc tiéu da dugc dich
sang ng6n nglr clia s6 sach ké toan, cac bo bén dudi, chinh quyén dia phuong va doanh nghiép

nha nudc khéng con lua chon nao khac ngoai viéc tién vé con sé ay.



Hudéng di nay khong hinh thanh ngay trong moét lan. N6 di qua nhiéu van kién. Dong chay tré
nén rd khi theo ddi cac bao cao xu hudng chinh sach ctia KIEP va phén tich cda KISDI vé chién
lugc Al+. Trong K& hoach 5 nam lan th& 13 ndam 2016, thuat ngir "artificial intelligence" lan dau
xuat hién trong mot van kién cap quéc gia. Thang 7 nam 2017, State Council ban hanh ban quy
hoach téng thé dau tién v&i mot khung cau tric ré rang. Trong van kién mang tén "New
Generation Artificial Intelligence Development Plan," State Council dat muc tiéu dua Trung

Quéc trd thanh trung tdm déi mdéi artificial intelligence vao nam 2030.

Sau dd, van kién viét quy md tang trudng bang tién. Dén nam 2020, 150 ty yuan trong cac
nganh cét 16i va 1 nghin ty yuan trong cac nganh lién quan. Dén nam 2025, 400 ty yuan trong
cac nganh c6t 18i va 5 nghin ty yuan trong cac nganh lién quan. Dén nam 2030, 1 nghin ty yuan
trong cac nganh cét 16i va 10 nghin ty yuan trong cac nganh lién quan. & méi giai doan, van
kién déu chét mét con sé. Bac diém cda cac van kién State Council nam & viéc bién muc tiéu tur

khdu hiéu dinh tinh thanh céc chi tiéu s6 theo tirng giai doan.

Néu cac van kién ban dau dat trong tam vao ha tang va ly thuyét nén tang, thi huéng di da
chuy&n mot 1an vao muia xuan nam 2024. Trong bao cdo céng tac chinh phd thang 3 nam do,
State Council dua ra thuat ngir "Al+." Diéu nay cé nghia la ho s& khéng con xem artificial
intelligence chi la mot nganh riéng can phat trién, ma sé gan né vao cac nganh hién c6 nhu san
xuat, gido duc va tiéu dung. Hudng di dé tré thanh van kién vao thang 8 nam 2025, "Opinions
on Deepening the Implementation of the 'Artificial Intelligence Plus (AI+)' Action." Tai day, State
Council dua ra cac chi s6 thuong mai hda cho viéc dua artificial intelligence vao sau linh vuc trai

tir khoa hoc va céng nghé, phat trién cong nghiép dén d&i séng ngudi dan.

Muc tiéu la nang ty I1é 4p dung cac hé thong théng minh, bao gém thiét bj dau cudi théng
minh va agent, 1én 70 percent vao nam 2027 va 90 percent vao nam 2030. Chuan do muc tiéu
da chuyén tlr két qua phong thi nghiém sang mirc dé cong nghé dugc lap dat rong réi trong
thuc té. Chi tiéu vé ty 1é 4p dung nay ndi truc tiép vai cac con s6 vé ha tang va tiéu chuan dugc
ban & phan sau. D& dat 90 percent, nang luc tinh toan, dir liéu va tiéu chuan céng nghiép phai

dugc dat xuéng & cing mot quy mo.

bé cuong K& hoach 5 nam lan thir 15, dugc ban hanh vao mua xuan nam 2026, dua burc tranh
nay lén thanh mot cudc tai co cdu toan bd nén kinh té quéc dan. Quéc vu vién coi "luc lugng san
xuat chat lugng méi", trong d6 c6 tri tué nhan tao va cac cdng nghé tién tién, la mot tru cot
tang trudng, dong thoi dua vao mot chi tiéu nang ty trong gia tri gia tang cdia cac nganh c6t 16i
trong kinh té sé trong GDP |én 12.5 percent vao nam 2030. Van kién nay cling néu con so yéu
cau dau tu cho nghién clru va phat trién tang han 7 percent mdi nam. Day 13 vi tri cia Quéc vu
vién. Co quan nay truyén dinh huéng va con so tur trén xuéng, nhung bd nao sé cam nhirng con
s6 dy xudng thuc dia, va cdam bang cach nao, lai dugc quyét dinh & tang dudi. Néu chi doc van

kién cdia Quéc vu vién, tri tué nhan tao Trung Qudc trong giéng mot bang ké hoach sach sé. Khi
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ké hoach dy di vao tay cac b that sur va cac may chudi ciia doanh nghiép, cdu chuyén trd nén
phurc tap hon nhiéu.

Bén dudi tang dé 1a NDRC, ngdi & vi tri diéu phai. Uy ban Cai cach va Phat trién Quéc gia ban
dau la co quan phu trach quy hoach kinh té vi mé. Co quan nay xtr ly rong cac van dé dau tu, gia
ca va chinh sach cong nghiép, nén nhiéu ngudi goi day la trung tdm quyén lyc that su cda chinh
sach. Theo phan tich ctia Uy ban Danh gia Kinh t& va An ninh M§-Trung (USCC), viéc NDRC ndi
lén nhu moét ca quan diéu phéi chinh sach tri tué nhan tao la mot thay doi kha gan day. Trudc
nam 2023, NDRC khéng gitt vai tro néi bat trong linh vurc nay. K& hoach téng thé nam 2017 do
B6 Khoa hoc va Céng nghé dan dat, con tir ndm 2021 dén nam 2023, CAC ding & tuyén dau
quan ly bang cach Ian lugt ban hanh quy dinh vé khuyén nghi thuat toan va bién phap quan ly
téng hop sau. Trong giai doan nay, quan ly tri tué nhan tao dua trén hai truc, thic ddy cong

nghé va kiém soat ndi dung, dugc chia cho cac bé khac nhau.

Tac nhan lam thay déi tinh hinh xuat hién sau khi cdc mé hinh tao sinh duéi dang chatbot lan
réng trén toan thé gidgi. Mot nhan dinh dan hinh thanh: chinh sach tri tué nhan tao khéng thé
dé mac cho mot co quan chd yéu gidi kiém duyét va kiém soat n6i dung. Dé thang trong canh
tranh toan cau, Trung Quéc can mot luc day vé phia trudc. D bdo vé sy én dinh clia ché do,
nudc nay cling can mét luc ép xudng. M6t s6 phan tich & nudc ngoai két luan rang Trung Quéc
can can bang lai hai luc nay qua lang kinh quy hoach kinh té vi m6, va NDRC dugc giao vao vj tri
do.

Tuy vay, c6 mot diém can than trong. Cac van kién cong khai khéng cho phép két luan chac
chan rang NDRC mot minh nam toan quyén hay cht tri mot Qy ban diéu phéi gan két nhiéu bd
lai vé&i nhau. Chi c6 thé suy luan rang kha nang tha hai cao hon. Nhirng tuédng thuat gan vai tro
diéu phéi ndy mot cach dut khoat véi tén cia mot ca nhan cu thé van dua trén nén tang yéu.
Thay vi néu mot ngudi va chirc danh nhu sy that da dugc xac 1ap, cac tai liéu hién c6 phu hgp

han véi cach chi ghi nhan sy dich chuyén clia co quan nay sang mot vj tri mdi.

Viéc 1ap trudng clia co quan nay thay déi cho thay trong tdm trong chinh sach tri tué nhan tao
da dich chuyén dén dau. Muc tiéu khdng chi la ndng hiéu nang mé hinh, ma con la quan ly
nhirng xdo tron ma sy lan rong cda né co thé gay ra trong viéc lam va nén kinh té thuc. Muc
tiéu xay dung moét hé thong danh gia toan dung lao déng chat lugng cao trong Ké hoach 5 nam
lan thir 15, dugc dat trong cing mét van kién vai muc tiéu phé cap tri tué nhan tao, cing c6 thé
dugc doc nhu mot dau vét cla su phoi hgp nay. Bé 1a mot cau trdc c6 gang nam cung ldc ca luc
day tién Ién va hé théng chéng d&. Néu tri tué nhan tao lan réng nhanh, viéc lam bi chao dao.
Néu nha nudc chi tap trung bao vé viéc lam, qua trinh 4p dung sé cham lai. Viéc dat ca hai trong

cung mét van kién cho thay tinh chat clia vi tri ma NDRC dang nam gitr.

Su phéi hgp nay c6 thé nhin thay trén thuc dia & hai linh vuc: ha tang tinh toan va dir liéu. Dé

dat muc tiéu clia State Council vé ty 1é 4p dung 90 phan tram, Trung Quéc can nang luc tinh
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toan & quy mé tuong (rng. Bao cdo so sanh gira Hoa Ky va Trung Quéc clia Samjong KPMG cho
thay NDRC xay dung khung nay thong qua mét du an quéc gia mang tén "Eastern Data,
Western Computing." Buing nhu tén goi, dt liéu phat sinh & mién déng dugc xir ly & mién tay.
Du an xay dung cac trung tam dit liéu tai tdm cum, gom Jing-Jin-Ji, Yangtze River Delta, Guizhou

va Inner Mongolia.

Nhung du an nay khong chi la xdy dung. N6 chan dau tu trung lap thi€u kiém soat va ap dat
cac quy tac vé hiéu qua s dung dién, qua dé cho phép chinh pht trung uwong kiém soat cach
von va nang lugng tap trung. Bau tu cla chinh quyén dia phuong vao ha tang cling dugc dua
vao hé thong phé duyét quoc gia va dat dudi su quan ly ciia NDRC. Hai ban tay tuong tu cling
xuat hién & day: vira dat ha tang, vira kiem ché tinh trang qua néng. Cé bao nhiéu trung tam dir
lieu dugc xay, xay & dau, va dat mdrc hiéu qua dién nang nao, tat ca déu di qua mot clra phé

duyét cia cing mot co quan.

O phia di liéu, quy hoach ctia NDRC ciing di truéc. Theo mot bdo céo ctia USCC, vao thang 3
nam 2025, NDRC cung vdi National Data Administration, Ministry of Finance va Ministry of
Human Resources and Social Security da ban hanh cac y kién trién khai vé phat trién nganh gan
nhan di liéu. Huan luyén cac mé hinh quy mo 1én doi hoi dit liéu dugc to chirc tét. Birc tranh &
day la nhiéu bé phéi hgp véi nhau vé luc lugng lao ddng gan nhan tao ra dit liéu do va vé luu
théng dir liéu céng. S6 liéu cda National Data Administration néi rang hon 60 phan tram hoat

doéng huan luyén mo hinh dugc thuc hién bén trong Trung Quéc st dung dir liéu tiéng Trung.

Bén dudi cac van kién nay la quan diém cho rang dit liéu dugc thu thap va luu chuyén & dau,
bang cach nao, chinh la vach xuat phat ctia cuéc canh tranh mé hinh. Tuy vay, chinh sach phat
trién nganh gan nhan nay vé sau con phai dugc doc qua mot lang kinh khac. Bé mat ciia mot
van kién vé phat trién cong nghiép khéng cho thay lao dong dat tén cho dir liéu dién ra trong
diéu kién nao, hodc ai la ngudi ganh phan viéc dy. M6t chuong sau sé quay lai van dé nay cung

V@i cac bang ching déi lap.

Khi huéng di lon da dugce xac lap va khung ha tang cung di liéu da cé, chinh sach di xuéng
thuc dia qua tirng bd nganh cu thé. Ban tom tat cha KIAT vé "Ké& hoach thuc hién K& hoach hanh
dong dac biét vé Tri tué nhan tao Plus San xuat" cho thay tdm bd nganh, trong dé c6 MIIT, da
dat muc tiéu cho nam 2027: dao sau viéc ap dung ba hodc bon mé hinh ngén ngit I6n trong san
xudt va dua ra 1.000 tac nhan Al cong nghiép. K& hoach nay muén cdm cac mé hinh diéu khién
tu chld vao nhirng nganh nhu thép va ché tao thiét bi, 1ap vi tri giam doc dir liéu trong doanh
nghiép, va xay dung mét dong chay trong dé day chuyén san xuat tu tao dit liéu roi tinh chinh

mo hinh.

Nhirng con sé muc tiéu nhu 1.000 tac nhan nay can dugc kiém tra lai vdi van ban géc, nén &
day chung chi dugc xem la muc tiéu chinh sach. Cach chinh xac hon la khong lam ma sy that

rang dé la cac chi tiéu do b6 nganh dat ra, chua phai két qua da dugc xac nhan.
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B4y gid¢ chuyén sang CAC. Cuc Quan ly Khéng gian mang Trung Quéc la co quan giam sat quy
dinh internet va kiém duyét. C6 thé hiéu dé nhat co quan nay nhu ngudi gac & canh clra ma cac
mo hinh phai di qua dé budc vao sir dung cong khai dudi dang dich vu. Khi doc cing phan gidi
thich cta Jeremy Daum vé du thao bién phap quan ly Al tao sinh tir Paul Tsai China Center cla
Yale Law School va cac cong trinh hoc thudt phan tich chién lugc tiéu chuan héa cta Trung
Quac, c6 thé thay quyén kiém soat ciia CAC khong dirng & viéc kiém duyét phan mém da hoan
thién. Co quan nay xem toan b6 vong dai cla tri tué nhan tao, tur thu thap dir liéu dén huan
luyén mod hinh, trién khai va gidm sat, la d6i tugng quan ly. Khung quan ly vong ddi nay la sgi

chi n6i cac quy dinh khac nhau ctia CAC lai véi nhau.

Tiép theo la tdang md hinh. Diéu 6 cla du thdo bién phap vé Al tao sinh yéu cau nha cung cap
dich vu dang ky thuat toan cla minh véi co quan quan ly. Dua trén cac quy dinh vé quan ly
khuyén nghi thuat toan trong dich vu thong tin internet, diéu nay budc doanh nghiép phai bao
cdo trudc cau tric va phuong thic van hanh clia thuat toan. Biéu 7 quy dinh rang nguén dr
lieu dung dé hudn luyén phai hgp phap. Quy dinh nay thu hep clra vao cla dit liéu bang cach
han ché viéc thu thap tir nhirng nguén tuy y, dong thdi budc mo hinh tao ra tri tué bén trong
mot hé tri thirc da dugc phé duyét. biéu 8 cling yéu cau cac quy tac chi tiét cho quy trinh con
ngudi gan nhan dir liéu bang tay. Muc tiéu la ngan thién kién cia ngudi gan nhan tron vao dir

liu. Thiét ké nay khién dir liéu phai di qua nhiéu céng trudc khi budc vao mé hinh.

Trong cac quy dinh nay, Biéu 15 cé sirc ndng riéng. Néu phat hién tri tué nhan tao da tao ra
nodi dung bat hgp phap, doanh nghiép khéng thé chi x6a két qua dé roi coi nhu xong. Doanh
nghiép phai kiém tra lai m6 hinh va huan luyén lai dé loai bé nguyén nhan gdc. Diéu nay khéng
c6 nghta la loc bd mét cau trd 16i 6 van dé. N6 doi hoi doanh nghiép sira cau trdc tham sé da
cho phép cau tra |oi 8y xuat hién. Theo nghia dé, quy dinh nham vao bén trong mo hinh, chr

khéng chi nham vao dau ra, va diéu nay c6 sac thai khac véi cach loc sau su viéc & phuong Tay.

Du vay, thay vi két luén rang bén nao can ban hon bén nao, cach chinh xac hon la gitr su phan
biét & mlrc nay: doi tugng diéu chinh la khac nhau. Huan luyén lai rat tén kém, va chi phi dé roi
vao cac doanh nghiép dang ¢6 tuan thu quy dinh. Diéu nay néi vgi van dé ganh nang doanh

nghiép dugc ban & phan sau.

Mot khi md hinh di qua céng kiém soat va dén vdi ngudi dung, CAC dat trach nhiém nang né
|én ndi dung. Diéu 5 clia cac bién phap nay budc nha cung cap dich vu chju trach nhiém vé két
qua do Al tao ra nhu thé ho la ngudi san xuat da truc tiép viét ra ndi dung dé. Theo Piéu 11,
nha cung cap cling chiu trach nhiém xu ly thdng tin cd nhan clia ngudi dung. Theo Piéu 12, md
hinh khéng dugc tao ra dau ra mang tinh phan biét d6i x(r dua trén gidi tinh, sac téc hoac dirc
tin, va theo Diéu 14, mo hinh phai duy tri dich vu an toan, 6n dinh. Theo Diéu 13, nha cung cap
cling phai duy tri kénh ti€p nhan khiéu nai cia ngudi dung va nhanh chéng stra thong tin xam

pham quyén. Tri tué nhan tao c6 thé tao ra ngdn ngit giéng con ngudi, nhung cac quy dinh nay
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dua trén tién dé rang ngudi van hanh doanh nghiép la con ngudi phai chiu trach nhiém vé
nhirng 1Gi dé.

Trong kiém soat ndi dung, nghia vu gan nhan can dugc nhin that k§. Biéu 16 yéu cau moi ndi
dung do Al tao ra phai c6 nhdn nhan dang cho biét ndi dung dé do may tao ra, dong thdi cdm
nguadi dung tuy tién g& bd hodc che gidu nhan nay. Day la mot cdng cu nham ngan con ngudi
lam m¢& ranh gidi gitta sdn pham do con ngudi tao ra va san pham do may tao ra. Viéc cac nén
tang I&n nhu Douyin s6m ban hanh quy tac riéng vé ndi dung do Al tao ra c6 thé dugc xem la
mot phan clia cing dong chdy d6. Nha nudc dat ra quy tac, cac nén tang dua ching vao chuan

muc ndi bd cta minh, réi nhirng chuan muc dy di xuéng tan man hinh cda tirng ngudi dung.

Mat xich cudi trong kiém soat ctia CAC la ngudi dung. Diéu 9 yéu cau xac minh danh tinh déi
véi moi ngudi dung dich vu Al tao sinh. Dya trén Luat An ninh mang, co ché xac thuc tén that
nay da trd thanh mot hé thédng chuan trong Trung Quéc, gan hd sa hoat dong truc tuyén vdi
gidy t& dinh danh da dugc xac minh. Két qua la tinh &n danh gan nhu bj xéa bé trén thuc té.
Ngay ca khi mot ngudi dung bat danh hodc tén hién thj trén dién dan, d6 chi 1a hinh thirc xuat
hién trugc cong chiing. Nén tdng va cg quan chirc nang c6 thé dung dir liéu dang ky & hé théng
phia sau dé biét ngay ai da viét bai dang do.

Thong tin tén that cling dugc dung dé nhan dién ngudi chua thanh nién, tao co s& cho cac
nén tdng chan thanh thiéu nién ti€p can ndi dung c6 hai. Nha cung cap dich vu phai xac dinh
trudc nguai dung va muc dich st dung duy kién clia minh (Diéu 10), dong thai phai dat ra cac
bién phap kj thuat dé ngan ngudi dung dya qua nhiéu vao Al hodc bi cuén vao né (Diéu 18). Vi
ngudi dung vi pham quy tac, dich vu tai khodn phai bi dirng ngay 1ap tire (Biéu 19). Tir diém dau
vao cla dir liéu dén danh tinh clia ngudi dung, cau trdc nay ndi tirng bién phap véi bién phap

ké ti€p nhu mot sgi xich.

Cac bién phap nay cling néu rd diéu gi xay ra khi nhirng nghia vu day dac dy bi vi pham. Néu
mot luat khac da quy dinh ché tai, luat dé dugc ap dung trudc. Nhung ngay ca khi khéng c6 quy
dinh ré rang, doanh nghiép cing khéng c6 16i thoat. Ca quan chirc nang c6 thé dua ra cdnh
béo, phé binh céng khai, Iénh khac phuc, dinh chi dich vuy, va c6 thé phat tién tir 10.000 nhan
dan té dén 100.000 nhan dan té. Ban than mdc phat c6 thé chua du 1én dé tao ganh ndng cho
mot cdng ty I6n. Nhung burc tranh sé khac khi né di kém vai 1énh dirng toan bé dich vu.

D6i v&i mot md hinh phuc vu cong ching, chinh hoat dong kinh doanh sé& dung lai ngay khi
canh ctra bj déng. Pay la ly do mang tinh cau truc khién cac cong ty nhu Alibaba, DeepSeek,
Zhipu va MiniMax dau tu ngudn luc vao kiém duyét va tuan tha véi mdc d6 can trong khdng
kém gi viéc ndng diém chuan danh gia. Cac thong bao dang ky dich vu cho thay sé lugng mo
hinh hoan t4t quy trinh nay va dugc dang ky van tiép tuc tang, va moi muc trong danh sach d6

cling la bang chirng cho thay mé hinh da di qua cac quy dinh néu & trén.
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Néu CAC canh gilr clra trudc, thi MIIT va SAC dat ra cac thong sé bén trong canh clra dé.
Ministry of Industry and Information Technology va Standardization Administration of China la
nhitng co quan xay dung tiéu chi an toan va tiéu chudn céng nghiép. Tlr "standard" nghe nhu
mot sd tay k§ thuat trung 1ap, nhung trong quan tri Al cla Trung Quéc, cac tiéu chudn dong vai
tro nhu ngudi gac cong, quyét dinh ai du diéu kién budc vao thi trudng. Nghién ciru hoc thuét
phan tich cac van ban tiéu chuan hoéa goi quy trinh nay la mot "state-led, enterprise-driven

pipeline".

Khi cac Uy ban k¥ thuat thudc SAC dat chuong trinh nghi sy, cdc nhédm cong tac thudc MIIT
soan thao va thir nghiém tiéu chuan phan anh nhu cau tir thuc dia, réi co quan quan ly dung
cac thdng sb k¥ thuat d6 lam céng cu gidm sat. Nhin bé ngoai, chiing mang hinh thirc cac quy
tac tuw nguyén. Tuy nhién, sau khi di qua phé duyét cdia nha nudc, ching trd thanh cong cu trén
thurc té dé kiém sodat viéc gia nhap thij trudng. Khodng cach gitra tir "voluntary” va thuc té kiém

soat cho thay vi tri cla tiéu chuan ki€u Trung Quéc.

Cau truc hgp tac nay dugc chong d& bang cac van ban ban hanh trong nhiéu nam. Nam 2019,
SAC cdng b6 sach trang vé tiéu chudn héa an toan Al ndi viéc do ludng k§ thudt vé an ninh vai
thuc thi hanh chinh. Thang 7 nam 2020, co quan nay ban hanh Guidelines for the Establishment
of a National New Generation Artificial Intelligence Standards System. Cac huéng dan nay dé
xuat xay dung mét hé théng tiéu chudn theo tdm truc, tir cac Iinh vuc co ban va dung chung
nhu thuat ngt, kién trac tham chiéu, kiém thir va danh gia, dén cac linh vuc cdng nghé cét I5i
nhu phat trién thuat toan va mé hinh. Ching dat ra nguyén tac ap dung trudc cac tiéu chuan
cap bach, dong thai thac day tich hop lién nganh, va dat d6i méi doc 1ap bén canh hgp tac mé.
Diéu nay c6 nghia 1a nha nudc khéng dé tiéu chuan van hanh theo riéng logic thj trudng. Nha

nudc quyét dinh diéu gi can dugc tiéu chuan hoa trudc, va theo thir tu nao.

Néu SAC dinh hinh hé thong, thi MIIT bién hé théng dé thanh cac quy tac cho xudng san xuat.
K& hoach trién khai cho K& hoach hanh déng dac biét vé "Artificial Intelligence + Manufacturing"
dat tiéu chudn 1én trudc, coi d6 1a cach dé gilr vi thé dan dau trong hé sinh thai cong nghiép.
MIIT lam viéc véi Gy ban ky thuat tiéu chudn héa Al va Uy ban tiéu chuan héa dir liéu cdia minh,
cling vdi Qy ban ky thuat tiéu chuan héa an ninh mang truc thudc SAC, dé phan loai cac nganh
theo cap dé va loai hinh, réi xdy dung quy chudn. Co quan nay chuan bi cac tiéu chudn nén tang
vé an ninh, quan tri va dao durc, cac tiéu chudn chung cho hgp tac gitta phan mém va phan
clrng, cling cac chuan do ludng dé€ danh gia hiéu suat tai hién trudng. Yéu cdu doanh nghiép
thiét 1ap hé théng giam déc dir liéu trudng cling gan véi nd luc nay, vi né tao I16p nén quan tri

dir liéu dé cac tiéu chudn qudc gia c6 thé dugc tuan tha.

Mrc d6 chi tiét cha cac tiéu chudn nay hién rd trong nhirng mau bao cdo ma chinh phu yéu
cau doanh nghiép ndp. Chinh phu dinh kém cac phu luc c6 tiéu dé danh sach mé hinh céng

nghiép trong di€ém va danh sach b6 dit liéu danh gia, dung biéu mau dé quy dinh tirng doanh
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nghiép phai dién nhitng tham s6 va chi s6 hiéu suat nao. Trong nganh thép, mot mé hinh thép
I&n vai 13 ty tham s6 phai cé kha nang du bao xu hudng nhiét d6 gang 1dng trong 10 cao va toi
uu héa cac tham sé cia quy trinh can, déng thai dd tré suy luan trung binh phai duy tri duéi 80
mili gidy. Tai liéu nay cling néu muc tiéu rang mo hinh d6 phai nang hiéu suat céng viéc tdi vu

héa clia nhan su quy trinh [én nam lan.

Trong ché tao thiét bi, mot bo dir liéu danh gia dung dé du bado hong hoc may céng cu phai
dat tiéu chuan trong bai kiém tra gom 500 cap hdi dap: d6 chinh xac t6i thiéu 95 phan tram
trong nhan dién 16i van ban va do tré suy ludn khéng qua 50 mili gidy. Mét doanh nghiép ap
dung tiéu chuan nay phai chirng minh bang hoé so rang ho da nang d6 chinh xac du bao mai
mon & truc chinh tir 85 phan tram 1én 94 phan tram. Vi tiéu chudn ghi muc tiéu bang mili gidy va
phan tram, doanh nghiép cudi cing s& lai hoat déng phat trién theo cac con sé d6. Mot van ban
cla chinh phu dat ra cac chi s6 hiéu suat xuéng tan hiéu nang moé hinh bén trong mét nha may

thép.

Tiéu chudn an toan cling thudc trach nhiém ctia ho. Trong cac nhiém vu thiét 1ap an toan theo
k& hoach trién khai, MIIT va cac co quan truc thudc xay dung co ché quan tri an ninh dé ngan
ngua tai nan. Ho xac dinh phéat hién tinh xac thuc clia deepfake, an ninh thuat toan cia mé hinh
céng nghiép, bao vé dir liéu huan luyén va danh gia an ninh thiét bi dau cuéi théng minh la cac
c6ng nghé c6t 18i, roi dinh hudng phat trién cac céng nghé nay. D& gidm rdi ro do giac trong cac
mo hinh tao sinh, ho yéu cau doanh nghiép tinh chinh co sé& tri thirc va stra 16i trong kho ngit
lieu huan luyén. Cac quy dinh yéu cau gan dau nhan dién trén néi dung téng hop cling di theo
cung hudng dé. MIIT phan loai va xép cap Al dung trong cong nghiép theo murc rui ro, réi ban
hanh cac tiéu chuédn an ninh bao gdém danh gia, kiém chirng va &ng pho khan cap. Co quan nay
tach cac irng dung rdi ro cao khai cac rng dung rui ro thap hon va ap dung cac mirc d6 quan ly

khac nhau.

O tuyén dau ctia quyén luc tiéu chudn dang mé réng nay 1a cac tac tir cdng nghiép. Tai liéu
xuat hién & dau chuong nay, Basic Safety Requirements for Smart Agent Applications, la mét vi
du. H6 so dang ky tur State Administration for Market Regulation va SAC cho thay ban du thao
co ban cda tiéu chudn nay dang dugc chuan bj véi sy tham gia clia CAC véi tu cach mét co
quan, con Cybersecurity Standardization Technical Committee thudc SAC gilr vai tro chd tri. Viéc
cac vién nghién clru quéc gia, cac trung tdm &rng phé khan cap va nhirng céng ty vién théng I6n
nam & 16i cla nhém soan thao cho thay ré dudng 6ng van hanh: nha nudc nam chuong trinh
nghi sy, déng thai rat 1dy hiéu biét k§ thuat ctia doanh nghiép dé tao ra tiéu chudn. Cau truc
trong dé déi tugng bi diéu chinh va ngudi viét quy dinh ciing ngdi trong mét van ban chinh la

diéu ma gidi hoc thuat goi bang cum tur 'state-led and enterprise-driven.'

Néi dung cua tiéu chuan nay rat chi tiét. N6 dat toan bo vong dai dudi su ki€ém sodt, tir thiét

ké& cac tac tlr goi cong cu cuc bo trén dién thoai di ddng hoac trén ddm may dé thuc hién nhiém
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vy, cho dén phat trién, trién khai va bao tri. Xac minh danh tinh ngudi dung, 1énh goi quyén hé
théng, va quy tac vé thu thap cling nhu s dung dit liéu déu dugc dua vao dac ta; cac thao tac
rdi ro cao doi hdi con ngudi can thiép truc ti€p d€ ngan tac t&r tw hanh déng. Tiéu chuan nay
cling dat ra tiéu chi chan va tat khan cdp khi xudt hién tinh huéng bat thudng, dua vao dac ta
moét co ché cho phép nha chirc trdch hodc nén tang lap tirc dirng cac tac tir da vugt khéi tam

kiém soat.

Diéu nay cho thay d6i tuong cla viéc dat tiéu chuan dang chuyén tir chatbot tao van ban
sang cac hé thong tu chd van hanh cdng cu that. Khi nhirng hé théng tu phan doan va goi cong
cu trd nén phé bién hon, Trung Quéc dudng nhu dang c6 dat san quy tac vé cach dirng ching

lai.

Dong chdy tuong tu dang lan sang cac tiéu chudn trong nhirng linh vuc khac. Trong giao
thong van tai, 'Al + Transportation Application Safety Guidelines' dang dugc soan thao, trong
khi cac tai liéu nhu hudng dan an toan cho ing dung nham téi tré vi thanh nién, huéng dan vé
(rng dung cdng nghé tri tué nhan tao trong xe, va hudng dan lya chon, ap dung mé hinh 16n Vi
cac tiéu chi chon foundation models dang di qua quy trinh ban hanh cuing cac s6 hiéu da dugc
giao. Thong qua mot hinh thirc duy nhat la tiéu chuan, cac quy tac an toan dang tda ra nhiéu
khu vy clia xa héi. Khi nhirng dac ta khéi dau tir tac t&r cong nghiép lan sang giao thong, gido

duc va 6 t6, mét ngudng mdi dugc dat ra & bat c&r noi nao tri tué nhan tao vuon tdi.

bay la ldc chdng ta can nhin van dé tir mét goc khac trong giay lat. Birc tranh vé ndm co quan
dugc phac hoa dén day tréng giéng mot cau tric tron tru, trong d6 nha nudc dat ra hudng di
va cac bé chia nhau phan thuc thi. Nhung cé ly do khién cac nghién cliru phan tich tai liéu tiéu
chudn duing cum tir 'enterprise-driven'. Viéc doanh nghiép tham gia vao chinh ban tay viét nén
n6i dung thuc té cda tiéu chuan cling c6 nghia la quan tri khéng chi chdy tur trén xuéng dudi.
Doanh nghiép hiéu cac chi tiét k§ thuat, va nha nudc phai mugn su hiéu biét dy dé tao ra cac
quy cach van hanh dugc trong thuc té. Nha nudc canh gilt cdnh clra, nhung do khung ctra cling
vGi doanh nghiép. Néu chi doc su tuong tac nay qua mot chir kiém duyét, ching ta sé bd 15 ca
anh hudng ma doanh nghiép c6 dugc khi tham gia lam lut chai, I&n ganh nang ma ho phai

nhan.

Dén day, chung ta da lan theo nam co quan qua cac van ban. The State Council truyén xuéng
dinh hudng va con s6 tir cap trén. NDRC diéu phdi ca luc day lan sy ho trg gitra cac bd. CAC
canh gilr 16i vao bang cach budc md hinh, ndi dung va ngudi dung vao ciing mét chudi. MIIT va
SAC dat cac quy cach bén trong canh clra &y bang mili gidy, ty I& phan tram va tiéu chi tat khan
cap. Néu doc cau trdc nay, noi nam co quan an khép véi nhau nhu banh rang, nhu birc tranh

mot co quan kiém duyét duy nhat ép xudng tir trén cao, ching ta sé chi thdy mét nira.

Trén thuc té, ban tay dat hudng di, ban tay diéu phoi, ban tay canh clra va ban tay do quy

cach dugc chia ra. Gitra cac ban tay dy, doanh nghiép déi khi ng6i vao vi tri nguai viét tiéu

21 - Luat su Kim Kyung-jin



chuan. Khodng cach gilra chinh pht va doanh nghiép khéng phai la khoang cach gitra mét
nguoi quan sat & xa va ngudi bi quan sat. N6 gan hon véi khodng cach gitra nhirng ci tén dugc

liét ké canh nhau trong cung mét van ban.

Cé mét diém dang cha y: ciu trac nay dat thac ddy va kiém ché trong cing mot van ban. Muc
tiéu ap dung 90 phan tram clia The State Council va hé théng danh gia toan dung lao déng xuat
hién cung nhau trong mot ké hoach. Viéc NDRC mé réng ha tang Eastern Data, Western
Computing va kiém ché dau tu qua néng xuat hién cing nhau trong mét chuong trinh. Viéc
CAC m& dich vu va kiém soat tén that dirng canh nhau trong mét bién phap. Thiét ké c6 nam
phat trién va an ninh trong cing mét ban tay nay la khudn khé cdia quan tri kiéu Trung Quéc.
Muc tiéu lam cho m6t nganh tang trudng nhanh va su ki€ém soat nham gilt nganh ay bén trong
hé théng khéng dugc viét trong cac van ban riéng, ma nam & nhirng doan van lién ké trong

cung mét van ban.

DU vay, van c6 nhirng diém kho khang dinh dit khodt. Cac tai liéu cong khai khdng xac nhan
rd vai tro diéu ph6i cia NDRC la quyén chi huy déc 1ap hay la moét hinh thirc Gy ban, cling khong
cho biét cd nhan nao phu trach viéc diéu phoi dé. Nhirng con s6 muc tiéu nhu 1,000 tac nhan
san xudt, cung cac chi sé hiéu suat trong tirng tiéu chuan nganh, 1a cac gia tri can dugc doi
chiéu lai v&i van ban géc. Cac chi s6 do State Council dua ra, nhu ty Ié &p dung va ty trong gia tri
gia tang, cling phai dugc doc sao cho khdng lam m& ranh gidi gitra nhirng con s6 dugc ghi nhu
muc tiéu va két qua thyc té da dat dugc. Va nhirng ganh nang ma cac ngudng do nam co quan
nay dat ra gay cho doanh nghiép, mirc dé kiém duyét va ki€ém soat kéo dai dén dau, cting nhu
viéc gan tén ngudi vao dir liéu dién ra trong diéu kién nao, déu phai dugc xem xét cling vdi

bang chirng tur phia doi lap.

Néu chi doc cac tai liéu do nhirng ngudi dat ra cac ngudng viét, chiing ta khong thé thay chi
phi dé vuot qua ching, cling khéng thay vi tri cda nhirng ngudi bi day ra ngoai cadc ngudng ay.
Cau chuyén do6 tiép tuc khi chiing ta doc lai chuan muc kiéu Trung Qudc, vén ndi vé phat trién

va an ninh cuing l4c, qua con mat cta kiém soat dir liéu va cac bang chirng phan bac né.
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Chuong 3. Cac quy tac kiém soat dir liéu dugc xay

o 2 Y

dwng gilra phat trién va an ninh

M& danh sach thong béao ctia Cuc Quan ly Khéng gian mang Trung Quéc, hay CAC, mét van
ban dugc dang vao mua xuan nam 2026 sé& néi bat ngay. Tiéu dé cda van ban la "Thong béo vé
thong tin dang ky d6i vé&i cac dich vu tri tué nhan tao tao sinh, tr thang 3 dén thang 4 nam
2026." Bén trong, tén cong ty va tén dich vu xuat hién ndi ti€p nhau. Danh sach cho biét cong ty
nao dugc phép phat hanh chatbot va trinh tao hinh anh duéi tén nao dugc dang nhu mot van

ban chinh thirc trén trang web clia mét co quan nha nudc.

Khi mét dich vu Al méi xuat hién & Han Quoc hodc Hoa Ky, cong ty dua ing dung Ién mang va
ngudi dung tai xudng. DS thudng 13 budc dau tién. O Trung Qudc, trudc dé con c6 mot canh
cra khac. Trudc khi mot dich vu di ra thi trudng, cong ty phai dang ky thuat toan va dich vu véi
co quan chirc nang, roi dua tén minh vao danh sach thdong bao cdng khai nay. M6t dich vu
khong c6 tén trong danh sach thi khéng thé ton tai trén thj trudng, va néu tén bi xéa khéi danh

sach, dich vu dé bién mat khoi thij trudng.

Théng bao dang ky ngan nay la diém xuat phat cho cadu chuyén ma chuong nay theo dai. Viéc
dua mot cai tén vao danh sach cé thé trong giéng moét budce tha tuc gidy td, nhung phia sau né
la mot chudi yéu cau dai, kéo tir thu thap dir liéu dén huan luyén mé hinh, tao ndi dung va quan
ly ngudi dung. DeepSeek, Alibaba, Zhipu va MiniMax déu phai di qua chudi nay trudc khi canh

tranh vé diém chudn benchmark. Va chudi nay dugc xay trén mot nguyén tac.

Nguyén tac dé la thac day phat trién nhung khéng bao gid budng 1dng an ninh. Chuong nay
lan lugt theo dbi cach nguyén tac dy trd thanh mot ngudng clra trong cac van ban chinh thirc, ai
ng6i & nhirng vi tri tao ra ngudng ctra do, va diéu gi hién ra khi nhin ngudng ctra ay tir phia bén
kia. N6 bat dau tir mot thong bao dang ky, roi di xuéng cac quy tac, triét ly va nhirng lap luén

phan bién chéng d& cho né.

Cac quy dinh vé Al tao sinh doi héi gi & doanh nghiép

M6t cong ty phai chudn bj gi dé dugc ghi tén vao danh sach dang ky? Cau tra I&i co ban nam
trong "Du thdo Bién phap quan ly dich vu tri tué nhan tao tao sinh" ciia CAC. Trudc hét can néi
ré mot diém. Van ban nay 1a ban du thdo. Mot s cach dién dat c6 thé d3 dugc lam mém di,
hodc mot sé diéu khodn co thé da thay déi gitra ban du thao va cac quy dinh chinh thirc sau do.

Vivay, phan trinh bay dudi day nén dugc doc nhu phan moé ta cac yéu cau & giai doan du thao.

Nh{rng chi tiét nhu s6 diéu khodn va muc tién phat nén dugc dé lai nhu cadc muc can déi chiéu
lai v&i nguyén van. DU vay, van c6 ly do ré rang dé theo d&i ban du thao nay. N6 cho thay ban
dd nhitng diéu ca quan quan ly lo ngai va nhirng trach nhiém ho muén chuyén sang cho doanh

nghiép. D6 cao cla ngudng ma doanh nghiép that sy phai vuot qua cé thé thay déi tirng chit



trong cac quy dinh chinh thirc, nhung ban dy thdo da danh dau san ngudng d6 dugc dat & dau.

Yéu cau dau tién ma ban du thao nay dat 1én doanh nghiép lién quan dén ngudng doi vdi dir
liéu hudn luyén. D{t liéu dung dé day mét mo hinh phai dén tir cdc ngudn hop phap. Trén mat
chit, diéu nay c6 thé nghe nhu mét I&i kéu goi tén trong ban quyén, nhung trong béi canh quan
ly ciia Trung Quéc, cau nay dugc hiéu rong hon. N6 cé nghia la doanh nghiép phai ngan vat liéu
khéng mong muén bi trén vao van ban web dugc thu thap ty ddng réi thdm vao mang no-ron
clia mo hinh ngay tr dau vao. Sau cung, mét mo hinh sé giéng véi dir liéu ma né da hap thu. Vi
thé, quan ly khéng dirng & viéc kiém tra dau ra. N6 truy ngugc dau ra vé clra vao dir liéu da tao

ra dau ra do.

Quy trinh gan nhan, trong d6 con ngudi truc tiép gan thé cho dit liéu, cling di kém yéu cau
rang doanh nghiép phai tu dat ra va 4p dung cac quy tac ciia minh. Doanh nghiép phai quan ly
quy trinh nay sao cho phan dodn clia trng ngudi gan nhan khong déng cirng thanh khuynh
hudng ctia m6 hinh. Tl clra vao clia dit liéu cho dén cdng viéc do ban tay con ngudi thuc hién,
ban tay cla quy pham vuon sau vao phan hau truong. Khi cac cong ty phuong Tay thu thap dir
liéu @& nang hiéu suat mo hinh, cac cong ty Trung Quéc phai thu thap clng loai dit liéu do,

déng thai kiém tra xem né c6 vugt qua cudc kiém tra tu tudng hay khong.

Ngudng thi hai la dang ky thuat toan. Cac nha cung cap dich vu phai dang ky phuong thirc
van hanh va cau trdc thuat todn ctia minh véi co quan chirc nang. Danh sach théng bao dang ky
ma chuing ta da thay & trén la két qua clia thd tuc nay. Cau truc nay chi cho phép mét dich vu
budc vao thi trudng sau khi nha nuéc dd nam dugc doanh nghiép da tao ra gi va tao ra né nhu
thé& nao. Day khéng phai 1a cach 1am hau kiém, trong d6 co quan chirc ndng diéu tra sau khi
dich vu ra mat roi phat sinh van dé. Pay 1a cach lam tién kiém, nhin vao bén trong doanh nghiép

trudce khi dich vu ra mat.

Vi ¢6 co ché dang ky trudc nay nén danh sach théng bao & trén méi c6 thé ton tai. Danh sach
do vira la danh sach cac dich vu dugc phé duyét, vira la danh sach cac dich vu ma nha nudc da
biét. Viéc cr hai thang lai cé thdng bédo sap xép cong ty nao da hoan tat dang ky dudi tén nao va
vao thoi diém nao ciling cho thay quy trinh nay khéng phai 1a mét ngudng chi vugt qua mot lan,

ma la mot canh cong lién tuc dugc lam mdéi.

Ngudng th& ba nam & phia nguai dung. Dua trén Cybersecurity Law, du thdo bat budc ap
dung hé théng xac minh danh tinh that. Ngay ca khi ngudi dung dung biét danh trén giao dién,
doanh nghiép va co quan chirc nang van cé thé xac dinh ngudi dung thuc té théng qua théng
tin dang ky & phan hau trudng. Con dudng dung Al &n danh, trén thuc té, bi dong lai. Bén canh
dd, doanh nghiép phai chuan bj cac bién phap ky thuat dé ngan ngudi dung dua qua nhiéu vao
dich vu hodc bi cudn vao né, dong thai phai céng bé dich vu danh cho nhirng ngudi dung nao

va dugc tao ra dé dung vao viéc gi.
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Va néu mét ngudi dung da dugc xac minh bang tén that vi pham phap luat va lam dung Al,
cong ty phai truc ti€p cat dich vu d6i vdi tai khodn dé. Ban tay gidm sat va chan truy cap di tir
nha nudc dén cong ty, roi tir cdng ty dén ngudi dung. Thay vi d€ nha nuGc xem xét tirng ngudi
dung mét, cau trdc nay giao cho cac cdng ty clra s6 giam sat, roi quan ly xem ctra sé d6 cé van
hanh dang hay khéng. Céng ty vira la nha cung cap dich vy, vira la ngudi quan tri theo doi
ngudi dung thay cho nha nudc.

Ngudng th tu la trach nhiém déi véi cac dau ra do cong ty tao ra. Theo du thdo, nha cung
cap dich vu chju cing murc trach nhiém déi véi ndi dung do Al tao ra nhu mot ngudi san xuat da
truc tiép viét van ban dé. Ngay ca khi mé hinh bia ra théng tin sai, trach nhiém phap ly van rai
vao céng ty. Dy thdo con bé sung yéu cau rang théng tin ngudi dung nhap vao prompt phai
dugc bao vé, va dau ra ctia mé hinh khéng dugc phan biét doi xtr theo gidi tinh, sac tdc hoac
dire tin. Biéu khodn nang nhat d6i véi cac cong ty xuat hién & day. Néu mot Al bi phat hién da
tao ra ndi dung bi danh gia la bat hgp phap, céng ty khéng thé chi dirng & viéc loc bo dau ra do.

Céng ty phai huan luyén lai chinh md hinh dé loai bé gdc ré cta van dé.

Néu nght dén tai nguyén tinh toan va thdi gian can dé huan luyén lai mét mo hinh ngén ngi
I6n, ta c6 thé thay yéu cau huan luyén lai nay sé nang né thé nao ddi véi mot cdng ty. Néu mét
chatbot phai dugc day lai tir dau chi vi né tao ra mot cau sai, chi phi sé du 1én dé de doa chinh
dich vu d6. Thém mot bé loc va xdy dung lai mét mo hinh thudc hai cap chi phi khac nhau. Cach
doc nay dua vao cau chir cda du thao, vi vay quy dinh cudi ciing can dugc xac nhan riéng dé

xem diéu khoan nay da dugc chinh lai ra sao.

Ngudng th& nam la viéc danh dau tai liéu dugc tao ra. Noi dung do mday tao ra phdi mang
mot nhan c6 thé nhan biét, va ngudi dung bi cdm ty'y xéa hodc che gidu nhdn d6. Khi nghia vu
gan nhan nay mdi xuat hién, né chua dugc tuan thid réng rai, nhung ngudi ta ndi rang né chi
that su bam ré trong thuc té€ sau khi quy dinh va tiéu chuan ky thuat dugc x€p chdéng 1én nhau
qua tirng nam. Cach mot quy tac khéng két thiic bang mét tuyén bé duy nhat, ma siét lai tng

chat mot trong nhiéu nam, cho thay chat liéu ctia quan ly nha nudc kiéu Trung Quéc.

Mot yéu cau ldc dau trong giong nhu 16 1€ khéng cé sirc cudng hanh that sy, theo thoi gian
lai cirng lai thanh mot nghia vu cu thé. Cing mot mo thirc cling xudt hién trong cac quy dinh
khac dugc ban & phan sau. Néu mét céng ty nhin vao mot quy dinh réi gat di vi cho rang dé chi
la khdu hiéu, vai ndm sau coéng ty dy cé thé phat hién khau hiéu d6 da quay lai dudi dang mét

diéu kién that su, 1am thay d6i thiét ké dich vu cia minh.

Dy thdo cling néu ré co quan quan ly cé thé lam gi véi cac cong ty vi pham cac ngudng nay.
Cac bién phap hanh chinh sé dugc 4p dung, gém cadnh cdo, phé binh cong khai, 1énh khac phuc
va dinh chi dich vy, déng thai cé thé kém tién phat. Pham vi tién phat chinh xac can dugc doi
chiéu lai v&i nguyén van, nhung du thao liét ké cdc murc tir khodng mudi nghin yuan dén

khodng mot tram nghin yuan. Nang hon ban than sé tién phat |a viéc mot dich vu c6 thé bi dua
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ra khéi danh sach va bién mat khai thi truong. Viéc mot cai tén dugc dua vao danh sach dang
ky va viéc cai tén ay bi x6a di la hai mat ciia cing mét canh clra. Néu mot cong ty khong vuot
qua du chi mét trong ndm ngudng nay, phan phat trién ma ho da dé nguén luc vao cé thé
dirng lai trudc khi kip ra thi trudng. Vi mot cdng ty, cdc ngudng do quy dinh dat ra trudc hét la

danh sach kiém tra dé séng con, réi sau dé mdi la bang tién phat.

Né&u chi nhin dén day, cong ty c6 vé la mét chl thé thu déng diing trudc quy dinh. Nhung khi
tam nhin chuyén sang cac co s& cong nghiép, birc tranh thay d6i mét chat. Khi sé lugng tac tlr
c6ng nghiép c6 thé tw minh diéu khién nha may va thiét bj tang Ién, cadc ngudng ma doanh
nghiép phai vugt qua ma rong tir hé tu tudng sang cac con so. "Implementation Opinions on
the Standardized Application and Innovative Development of Agents" cla State Council la van

kién da dua tac tlr céng nghiép vao ngén ngt chinh sach.

Khi mdt chatbot trd chuyén véi cong ching, quy dinh lo vé ndi dung. Khi mét tac tir diéu
khién may mac, quy dinh lo vé an toan. Nhirng tac t& tu ddm nhan quyén diéu khién vat ly phai
dugc thiét ké sao cho con ngudi ¢é thé can thiép trong cac hoat dong rui ro cao, va phai c6 co

ché dirng khan cap trong trudng hgp tac t&r vuot khoi tam kiém soat.

D4y |4 nai ban tay phat trién nham nang cao hiéu qua gap ban tay an ninh c6 thé dirng hé
théng bat cl Itic nao, ngay trong cing mot van ban tiéu chuan. Nghia vu huan luyén lai d6i voi
chatbot céng céng va thiét bi dirng khan cdp danh cho tac nhan céng nghiép nhin bé ngoai c6
vé la hai cau chuyén khac nhau, nhung ca hai déu viét cing moét cau theo hai cach khac nhau.
Chung néi rang cdng nghé phai c6 mét chd dé nha nudc cé thé dua tay vao va dirng né bat clr
lic nao. DU la trong d6i thoai hay trong diéu khién, yéu cau dy khdng déi: nha nudc phai nam

cbng tac cudi cling.

Ki€u quan tri Trung Quéc néi cuing lic vé phat trién va an ninh

Dén day phai dat ra mot cau hdi. Vi sao Trung Qudc ¢d quan ly di¥ liéu va mo hinh chat dén
vay? Khung trd 16i da dugc trinh bay trong bai phan tich hoc thuat "China's AI Governance." Bai
viét tém lugc cach ti€p can cla Trung Quéc bang mét cong thirc: thic day an ninh théng qua
phat trién va bdo vé phat trién théng qua an ninh. Khac véi phuong Tay, noi coi Al la céng cu thi
trudng cho déi méi va dat nang quyén tu chd, Trung Qudc coi Al la van dé séng con clia quéc
gia va duy tri ché dd. Vi vay, quan ly va phat trién dugc budc lai thanh mot du an chung, thay vi
giao cho nhirng co quan khac nhau. C4u trdc nay khéng phai la bd phu trach phat trién va bd
phu trach an ninh van hanh riéng ré r6i va cham véi nhau. D6 la cau tric trong d6 hai muc tiéu

bién nhau thanh diéu kién ngay trong cuing mot cau.

Bén dudi cong thirc nay la cach gidi lanh dao Trung Qudc nhin AL Ho coi Al la mot cdng nghé
6 stre 1at d6, c6 thé lam rung chuyén trat tu chinh tri va kinh té hién cé, dong thai chuyén dich

can can xa hoi. Nhung nét dinh hinh cla kiéu quan tri nay la nha nudc khéng tim cach dan ap



va x6a bo stirc manh nguy hiém ay. Nha nudc c6 thuan héa no va bién n6 thanh mét luc b sung
cho strc bén va quyén luc cda ché do. Bay khong phai la thai d6 [Ui lai vi méi de doa dang sg.

P4y la thai d6 6m 18y moi de doa vi tin rang n6 c6 thé dugc kiém soat.

Cac ngudng dugc xem xét & phan trudc la nhirng cong cu cu thé cla tu thé nay. Yéu cau vé
tinh hgp phap cda dit liéu hudn luyén la ban tay ngan strc manh 1at d6 tham vao mo hinh. Nghia
vu huén luyén lai la ban tay kéo strc manh ay trd lai khi né da vugt qua ranh gidi. Xac minh tén
that 1a ban tay khién nha nudc cé thé nhan dién, vao bat ci lic nao, ngudi dang dung strc manh
dy. Mdi ngudng c6 thé trong nhu mot quy dinh rdi rac, nhung phia sau ching 1a mot cach nhin

chung: strc manh 1at dé phai nam trong tay nha nudc.

Tu thé nay nam trong khung réng hon ma ban Idnh dao Tap Can Binh goi la khai niém an
ninh quoc gia toan dién. Khai niém an ninh nay dugc xay thanh nhiéu tang, 1dy an ninh clia
nhan dan lam muc dich, an ninh chinh trilam géc, va an ninh kinh té lam nén tang. Quan trj Al
cling van dong trong khung ay. Van kién chi ra hai y tudng: rdi ro cong nghé khéng dugc xem
nhu mét 16i biét 1dp ma nhu mét tap hgp rdi ro dan xen, va ndi bat an mo hé ma con ngudi cdm

thay trudc Al duge x{r ly cing vd@i an toan thé ché nham béo vé ha tang thuc té.

C6 thé doc van kién nay nhu mét nd luc dua strc pha hoai clia cdng nghé vao mét chiéc binh
chuan tac do nha nudc dan dat. Tir goc nhin nay, ngay cad mét cau trd 16i riéng |é cla chatbot
cling nam trén cing mot ban d6 véi an toan ha tang. Viéc quan ly cac dau ra nhé va su 6n dinh
cla hé théng I6n hon dugc néi véi nhau trong cing mot 18i nght. Viéc ndi bat an tam ly trong
dan chdng va su bao vé thé ché ddi vai ha tdng dugc xr ly song song trong mét van kién cho
thay ki€u quan tri nay xem khong chi hiéu nang cong nghé ma ca tam ly xa hoi la déi tuong

quan ly.

Gilra hai truc phat trién va an ninh, phia phat trién dugc truyén xudéng qua nhirng chi tiéu sé
day dac. Nang ty trong kinh té s6 1én dén dau, pho bién cac hé théng théng minh réng dén mirc
nao, nha nudc viét cdc muc tiéu cu thé vao van kién roi gri xuéng dudi. Cac chi tiéu chi tiét dugc
xem xét & noi khac trong cuén sach nay trén co s& cac van kién chinh sach, nén chuong nay chi
xac nhan phuong hudng. Diéu quan trong la ban tay chi dao nhirng muc tiéu phat trién ap dao

va ban tay kiém soat dit liéu cing ndi dung khéng phai la hai ban tay khac nhau.

Chi thi phat trién cang manh, cac chuan muc quan ly sy phat trién d6 cang day 1én dé no
khong de doa hé théng. Hai truc nay khong kéo theo hai huéng ngugc nhau. Ching nang d&
nhau theo cing mot hudng. Diéu nay dé hiéu hon néu ta nhd lai cac thong bao dang ky & phan
trudc. Mot danh sach dai hon la dau hiéu clia phat trién, vi thi trudng dang 16n 1én, va ciing la
dau hiéu cta an ninh, vi nhiéu dich vu hon da dugc nha nudc biét dén va quan ly. Khi dich vu

tang lén, cac doi tugng phai dang ky cling tang theo, va cac ngudng phai quan ly cling tang lén.

Nhung cac chudn muc nay khdng chi di tir trén xudng. O day, bao cio nghién ciru "China's Al

Governance Is Not Only Top-Down" mé& rong birc tranh. Bao cdo lap ludn rang néu ta chi nhin
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viéc xay dung quy tac Al cia Trung Quéc nhu mot qua trinh trong d6 Bang va nha nudc don
phuong déng dau ban hanh quy tac, ta sé bd 1& cach né that su van hanh. Cac nhém cong tac
cla doanh nghiép cé mat trong nhirng can phong nai tiéu chudn va huéng dan chi tiét dugc
soan thao. Qua trinh nay gan véi mét day chuyén trong dé nha nudc dat hudng di, con doanh
nghiép viét ndi dung, vdi su lanh dao cdia nha nudc va sang kién ciia doanh nghiép tron vao
nhau. Cac yéu cau trong tiéu chuan tac nhan céng nghiép da noi & trén, nhu ranh gidi doi voi
nhiém vu rdi ro cao can con ngudi can thiép hoac diéu kién déi véi thiét bi dirng khan cap, sé rat

kho6 dugc tao ra néu khéng di qua ban tay clia nhirng doanh nghiép hiéu linh vuc dé.

Mot céng ty da ché tao thiét bi biét nhiém vu nao co rui ro cao va thiét bi dirng nén dugc dat
& dau. Burc tranh trong d6 quan ly chi xuat hién nhu sirc ép mot chiéu bop chat doanh nghiép
dugc phi thém mét mat khac, trong d6 doanh nghiép tham gia lam ra quy tac va dung nén
nhirng ngudng quen thudc vai chinh ho. Vi mot cong ty da gép phan viét quy tac, cac quy tac
ay khéng trd thanh mot blrc tuong xa la, ma la nhirng diéu kién dugc viét bang thir ngdn ngir

ho hiéu.

Khi dat hai mat nay canh nhau, y nghia cta cac danh sach théng bdo dang ky lai hién ré.
Nhirng céng ty c6 tén trong danh sach la nhirng céng ty da vuot qua cac ngudng do nha nudc
dat ra, va ciling la nhirng cdng ty, bang cach nay hay cach khac, da dat mét chan vao qua trinh
tao ra cac ngudng dé. Mot cdng ty da gop phan viét mot quy tac sé thay viéc vugt qua quy tac
dy dé hon d6i chdt. Mot céng ty dirng xa qua trinh xay dung quy tac sé cdm thay cing mét
ngudng dy cao hon. Cach quan tri néi vé phat trién va an ninh cung lic khéng chia nha nudc va
doanh nghiép thanh hai bén rach roi la bén quan ly va bén bi quan ly. Né [am cho hai bén an

khép véi nhau ngay trong cing mét van ban.

Su dan xen nay la mot luc day phia sau téc 6 phat trién Al cia Trung Quéc, déng thoi cling la
muc tiéu clia cac lap luan phan bién sé& dugc xem xét & phan sau. Gilra nhirng cong ty cé kha
nang tham gia viét luat choi va nhirng cong ty khéng cé kha nang d6, cing mot chuan muc c6

thé trd thanh chiéc thang cho mét s6 bén, nhung lai l1a hang rao ddi véi nhitng bén khac.

DPoc kiém duyét, tran ap va ganh ndang doanh nghiép nhw cac lap luan
phan bién

Phan thao luan dén day tap trung vao cach mé hinh quan trj ki€u Trung Quéc budc phat trién
va an ninh di cing nhau. Nhin tlr phia ngugc lai, cing nhitng chuadn muc ay lai dugc goi bang
nhitng tén khac. Kiém soat dugc goi la kiEm duyét, quan ly dugc goi la tran ap, va cadc ngudng
tuan tha dugc goi la ganh nang doanh nghiép. M6t tai liéu thé hién quan diém déi lap nay la
"The Repressive Power of Artificial Intelligence" cla t& chirc nhan quyén Freedom House. Diém
nay can dugc noi rd ngay tlir dau. Vi tai liéu nay phan anh manh géc nhin cia mét té chirc van
déng nhan quyén, cac nhan dinh trong d6 nén dugc doc nhu mét quan diém va doi chiéu vai

cac chirng cr khéc, thay vi chuyén thang thanh két luan vé su kién.



Chuong nay xtr ly van dé véi su than trong dé. Phan tich quan tri & phan trudc va phan tich
tran ap & phan nay la hai giong néi goi cing mét bé quy tac bang nhirng cai tén khac nhau.
Thay vi quyét dinh trudc rang mét bén dang va bén kia sai, chuong nay theo dai cach hai giong
noéi dy dat tén khac nhau cho cung nhitng quy dinh.

Diém xuat phat cia cach nhin nay la mét danh gia vé ty do internet. Trong cac kho sat clia
Freedom House, Trung Quéc trong nhiéu nam da bi néu tén la mdt quoc gia cd mdi truong ty
do internet nam gan day bang. Té chirc nay nhin Al tao sinh nhu mét con dao hai ludi déi véi
cac chinh phti doc doan. M6t mat, chatbot c6 thé md ra mét 16i vong tdi théng tin khong bi kiém
duyét cho cong dan trong mot moi trudng khép kin. Khi mot c6 may c6 thé tu tao cau tra 16 di
vao mét khéng gian trudc day chi xuat hién nhirng cau tra 16i dugc dinh san, cac khe hé trong
ki€ém soat c6 thé md ra. Mat khac, chan doan cua tai liéu 1a nha nuéc nhanh chéng sira luat va

cdng nghé dé ki€ém soat cong cu do, dan Al vao bd may kiém duyét va dan ap.

Néi cach khac, quy dinh dugc dua ra dé chan tuyén dudng ay trudc khi 16i vong kip hinh
thanh. Nhin tir géc nay, nghia vu xac minh tén that va yéu cau dir liéu huan luyén phai hgp
phéap, da ban & trén, khong dugc doc nhu thd tuc phuc vu déi méi, ma nhu cong cu dan ap xda
bo tinh an danh va bao vé su thuan khiét vé y thirc hé. Cing mot diéu khoan, @ mot phia mang
tén an toan, & phia kia mang tén dan ap. Cau chir clia quy tac van giéng nhau, nhung y nghia

cla no thay doi tuy ngudi doc ding & dau.

Néu cling nhirng quy tac dy dugc nhin tir sé sach ciia doanh nghiép, chiing mang tén ganh
nang. Hay nght lai vé nghia vu huan luyén lai da ban & trén. Néu cd m6t mo hinh phai dugc
huan luyén lai chi vi chatbot tirng tao ra mét cau c6 van dg, chi phi do tr& thanh sirc nang ma
mot céng ty nhd gan nhu khdng thé ganh néi. Trach nhiém phai chju véi tu cach nha san xuat,
nghia vu gan nhan va quan ly nhan, ciing viéc cai mot hé thong xac minh tén that vao bén trong
dich vy, tat ca déu dé 1én doanh nghiép. T&r ddy ndy sinh phé phan rang mét phan vén va tai
nguyén tinh toan |& ra phdi danh cho d6i mdi lai phai dung dé chirng minh sy tuan tha véi hé

théng.

Theo 14p ludn nay, doanh nghiép phai tra chi phi dap rng cac yéu cau kiém duyét cla nha
nudc trude khi cé thé bat dau canh tranh v nhom dan dau thé gidi. Phan trudce néi rang cac
doanh nghiép cling viét nén nhirng quy tac nay, nhung viéc cing dirng tén soan thao khéng
lam ganh nang nhe hon. Gilra cac céng ty 1&én c¢é nang luc tham gia xay dung quy tac va cac
céng ty nho khong cé nang luc dy, cuing mot ngudng lai dugc cdm nhan nhu mét d6 cao khac
nhau. Mot quy tac dugc viét cing cac cong ty I6n van la birc tudng ma céng ty nhoé phai tu minh

tréo qua.

Nhin tir vi tri cia lao ddéng, mot bong den khac hién ra. D liéu dung dé day AI can nhan do
con ngudi truc ti€p gan vao, va cdng viéc gan nhan dugc cho la dugc quan ly theo cach diéu

chinh nang lyc nhan thirc cia con ngudi theo nhip cdia chuong trinh may tinh. Cé ngudi chira
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rang nhirng phuong phap cli tirng ky luat co thé nay da chuyén thanh ki€u kiém soat linh hoat,
dan dat mo thirc suy nght cla con ngudi. Nhitng ngudi quan sat cting ghi nhan rang ngudi lao
déng gan nhan chdéng lai su kiém sodt nay bang cach tu gidm san lugng hodc thudng xuyén déi
viéc. Néu nhd lai rang quy dinh dugc ban & phan trudc yéu cau doanh nghiép tu lap quy tac cho
quy trinh gén nhan, ta cé thé thay lao déng con ngudi ddng & diém cudi cia nhirng quy tac ay.

Cac chuan murc kiém soat dir liéu vuon tdi ca lao dong cdia nhirng ngudi tao ra dir liéu. Mét
yéu cau dugc chuyén xuéng doanh nghiép dé quan ly dir liéu bién thanh nhirng quy tac quan ly
mot ngay lam viéc cda ngudi gan thé cho dir liéu dé. Van dé lao dong nay sé dugc ban ky trong
cac chuong sau nhu mot 1ap ludn phan d6i, nén & day chi can xac nhan rang ban tay cta chuan

muc da vugt ra ngoai mé hinh va ndi dung dé di vao nai lam viéc.

Khi md& rong tam nhin ra toan bé thi trudng lao dong, ta thdy mét ndi sg clia nha nuéce. Do 1a
ndi sg rang khi Al lan rdng va viéc lam bién mat, diéu nay c6 thé dan t&i bat 6n xa hdi, roi dan
tdi bat on chinh tri. Néu nhé rang khai niém an ninh quéc gia toan dién dugc ban & phan trudc
xem an ninh kinh t&€ va 6n dinh xa héi 1a nén tang duy tri ché do, ta s& dé hiéu hon vi sao viéc
lam dugc x&r ly bang ngén ngit an ninh. D& dap lai madi lo nay, nha chirc trach Trung Quéc dugc
cho la da chuan bi huéng dan tiéu chudn quéc gia, yéu cau danh gia rai ro viéc lam trudc khi ap
dung Al tao sinh. D& mét doanh nghiép phat hanh mét dich vu d6i méi, mot ngudng khac da
xuat hién: trudc hét doanh nghiép phai udc tinh va bao cdo cong nghé sé thay thé viéc lam cla

con ngudi dén murc nao.

Huéng dan nay luc dau cling dugc xem nhu mot tuyén b khong cé strc cudng hanh thuc té,
nhung vé sau dugc biét 1a da dugc tinh chinh thanh dang mot tiéu chuan that su. Chuyén dong
trong d6 mot quy tac khdi dau nhu tuyén bé, roi qua nhiéu ndm trd thanh mot yéu cau cu thé,
giéng con dudng ma cac nghia vu gan nhan va danh dau da di qua nhu da ban & trén. Néu chi
nhin vao ngén ngir 16ng |éo ban dau rbi gat di vi cho rang né khong hiéu qua, vai nam sau
ngudi ta c6 thé phat hién né da clrng lai thanh mét ngudng that sy, niu chan doanh nghiép.
Mt quéc gia thic day phat trién tién 1én cling lo cho nhirng ngudi bi phat trién day ra ngoai, va

bat doanh nghiép ganh mot phan néi lo ay.

Nén doc nhirng lap luan doi lap nay nhu thé nao? O mot dau 1a mot hé théng quan tri tinh vi,
gan phat trién véi an ninh. & dau kia 1a cach nhin coi hé théng quan tri &y nhu mét chudi kiém
duyét, tran ap va ganh ndang cho doanh nghiép. Hai cach nhin dat nhirng cai tén khac nhau cho
cung mét nhém van ban. M6t bén goi danh sach trong théng bao dang ky la bang ching cla
mét thi truong co trat tu, bén kia goi d6 la bang chirng cdia mét khdéng gian noi chi 16i néi dugc
cho phép mai tén tai. Mot bén goi xac minh danh tinh that |a diéu kién dé sir dung c6 trach

nhiém, bén kia goi d6 la thiét bi giam sat xéa bé tinh an danh.

Cudn sach nay khong chon mét trong hai cai tén ay lam dap an dung. N6 dat hai céi tén canh

nhau va ghi nhan rang chdng cling chi vao mét hé thong quy tac. Vi danh gia clia Freedom
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House mang mét géc nhin manh, doc chan doan dy cing vdi phan tich quan tri sé cho thay
déng thoi hai mat cha quy dinh. Néu chi nghe mot tiéng néi réi nghi rang minh da hiéu Al cla

Trung Qudc, ta sé bd 1& cach chudn muc dy tao ra ca tdc dd lan rairo.

Cé mét diém hién rd trong cac van ban. Cac chuan muc kiém soat dir liéu cda Trung Qudc bat
dau tir phan hau trudng cdia doanh nghiép, réi di qua di liéu huan luyén, dang ky thuat toan,
xac minh danh tinh that, gan nhan ndi dung dugc tao ra va nghia vu huan luyén lai, van hanh
trén toan b6 vong doi cda dich vu. Tai ban noi cac chuan muc nay dugc soan ra khéng chi co
nha nudc, ma con c6 cac cong ty tir thuc dia. Néu quy dinh chi la sy trédn 4p mot chiéu, sé khd
gidi thich cdnh cac cdng ty cing tham gia viét van ban. Néu quy dinh hoan toan la hgp tac, cling

sé kho giai thich sirc nang ma cac cdng ty cam thay trudc nghia vu huan luyén lai.

Chuan muc nay, dugc tao ra gira phat trién va an ninh, khdng x6a bd cdng thang gitra hai
muc tiéu dy. N6 gilr cing thang dé ngay trong cac van ban. Giéng nhu thiét bi dirng khan cap
dugc gan vao mét tdc nhan cdng nghiép da dat hiéu qua va kiém soat trong cing mot cau, toan
b6 chuan muc cling chuyén dong trong khi mang theo sirc cang gilra viéc day phat trién tién
|&n va gilt an ninh dirng virng. Strc cang dy khong phai 14 16i. B6 1a cach chinh hé théng quan tri

nay van hanh.

Vay con lai mot cau hoi. Khi cac cdng ty vira tham gia vao viéc xay dung quy tac, vira phai
ganh strc nang clia chinh cac quy tac dy, cau tric nay theo thoi gian sé tré thanh mot ngudng
ma ho hoc dugc cach vugt qua dé dang hon, hay s& van 1a mét buirc tudng day hon khi hé théng
ngay cang vach thém nhirng ranh giéi ma né phai bao vé? Viéc cadc dau nhan va danh gia rii ro
viéc lam déu cirng lai, tir cach dién dat ban dau con 1dng thanh cac tiéu chuan that sy, cho thay

mot khi chudn muc da dugce dat ra, né thudng trd nén kém linh hoat hon, chr khéng méng di.

Cac cdng ty cé tén trong danh sach dang ky vao mua xuan nam 2026 hién dang di qua chinh
gilta cdu hoi dé. Danh sach nay dugc cap nhat hai thang mot lan. Méi lan nhu vay, nhirng cai
tén mai xuat hién va mét sd cai tén bién mat. M& danh sach dy ra cling ddng nghia vdi viéc méi
lan lai phai kiém tra trang thai hién tai cda cac chudn muc kiéu Trung Qudc, noi phat trién va an

ninh bam chat 1dy nhau ma chua nghiéng han vé bén nao.
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Chuong 4. Cuc Dir lieu Quoc gia, chinh sach bd dir
lieu va mai lién két gilra mo hinh va dir liéu

Khi cudn xudng cac thong bao trén trang web ctia Cuc DT liéu Quoc gia, mot thong bao dang
vao dau nam 2026 lap tirc gay chu y. Tiéu dé cta né la "Théng bao vé Hanh dong Cong huéng
M& hinh-D{t liéu nam 2026." Nghe giéng mot khau hiéu nghién clru cia mét cong ty cong nghé,
nhung bén gl khong phai la cong ty. D6 la mét co quan chinh phd. Trong thuat ngir, tirc
cdbng hudng mé hinh-di liéu, chir dau chi mé hinh, chir th hai chi dit liéu. Ly do dat hai thir nay
canh nhau rat ré. Muc tiéu la lam cho mo hinh va dit liéu kéo nhau lai gan, thay vi van hanh
trong hai thé gidi riéng. M& thong bao ra, chinh phd bat dau bang cau chuyén vé mo hinh, roi

|ap tirc néi dén dir liéu, sau d6 lai di tir dit liéu trd vé cac hién truong cdng nghiép.

Cach mo hinh, dit liéu va nha mdy lan lugt xuat hién trong cing mot doan van cho thay thai
dd cta chinh phd: ho mudn budc ca ba vao mét mach van hanh chung. Chuong nay bat dau tur
chinh thong bao dy. N6 lan theo th ty van ban dé xem mét van ban do mét co quan ban hanh
dugc chuyén thanh ké hoach thuc hién & cap tinh va cap tap doan nhu thé nao, réi thanh cac
bi€u mau bao cdo, va cudi cing cham t&i dir liéu cam bién bén trong nha may cling hd sg nhan

su clla ngudi lao déng ra sao.

Trudc hét can dirng lai & tén goi Cuc DI liéu Quéc gia. Day la mot co quan con xa la véi doc
gia Viét Nam. Néu chi doc chinh sach tri tué nhan tao cldia Trung Quéc qua bang xép hang
doanh nghiép, rat khé nhin thay co quan nay. Nhirng cau chuyén vé DeepSeek cat giam chi phi,
hay Qwen cla Alibaba hé trg nhiéu ngén ngi, thudng di qua tén cac cong ty. Nhung trén san
chaoi nai nhitng cdng ty dy canh tranh, chinh phd d3 ké san cac dudng bién. Mot co quan tham
dinh xem mot md hinh cé dugc cung cap nhu dich vu céng cdng hay khéng, mot co quan khac
dat ra chuan an toan. Cuc D{r liéu Qudc gia la ngi dudng bién di liéu dugce vach ra gitra rat

nhiéu dudng bién ay.

Viéc nay khac vé tinh chat so v&i tham dinh mé hinh hay loc ndi dung. Céng viéc clia co quan
nay la gom dir liéu phan tan, dat ra chuan chat lugng, va quyét dinh bang van ban dir liéu nao
sé chdy vao md hinh nao trong nganh nao. Ban than viéc théng bao vé cdong hudng mé hinh-di
liéu xuat hién trong muc théng bao clia Cuc DIt liéu Quéc gia da bao hiéu rang dir liéu da di vao
két cdu chinh clia chinh séch tri tué nhan tao. Mot chinh sach ndi vé mé hinh trudc va mot chinh
sach ndi vé dir liéu trudc c6 trong tam khac nhau. Khi Cuc D{r liéu Quéc gia budc ra tuyén dau,

suirc nang chinh sach nghiéng vé dit liéu.

Chung ta hdy phan tich k§ hon mot chut sy chuyén dich trong tam &y. Trong tri tué nhan tao,
su chu y hau nhu ludn nghiéng vé md hinh. Cong ty nao phat hanh mé hinh I&n han, mo hinh
nao dat bao nhiéu diém trong mét bai kiém tra, nhirng chuyén dé trd thanh tin tlrc. DI liéu &n

phia sau nén khé nhin thay. Nhung ngay khi chinh phi dua cum tir cong hudng mé hinh-dir



liéu vao tiéu dé ctia mét van kién chinh thire, dir liéu da dugc dat & phan dau van kién, bang c&
chi ngang v&i moé hinh. Cach dat dy khong phai ngau nhién.

M6 hinh 1&n [én nhd dugc nudi bang dir liéu, va nhitng ban ghi méi ma cdc moé hinh dy tao ra
trong thyc dia lai trd thanh di liéu, roi quay vé md hinh ti€p theo. Chinh pht da coi vong phan
ho6i nay nhu mot mach kin va dat tén cho mach dy. Dé la diém ma chuong nay sé quay lai nhiéu
lan. Mét khi mach da c6 tén, co quan, bi€u mau va lich trinh quan ly n6 sé& di theo. National Data

Administration dirng & tuyén dau cda hé théng quan ly gan véi cai tén ay.

Cac cau trong thong bao khéng dirng & tuyén bo. Van kién chinh sach cdia Trung Quoc cé mét
cau thang di tir trén xuéng dudi. Khi trung uong ban hanh thdong béo, cac tinh va tap doan phai
bi€n n6 thanh ké hoach trién khai pht hgp véi khu vuc va nganh ctia minh. Chinh pha da c6 san
mot van kién dat khung cho cac ké hoach trién khai dy. D6 la "XX Province/Group
Parameter-Data Resonance Action Implementation Plan Template." T template rat dang cha y.
Chinh quyén dia phuong hodc cac tap doan doanh nghiép khong tu do 1ap ké hoach theo y
minh. Ho dién s6 liéu cdia khu vuc minh vao mot bi€éu mau cé 6 tréng do trung wang guri xudng.
Theo cac muc da ¢6 dinh, ho viét nganh nao sé dugc chon, kich ban nao sé lam trudc, bao nhiéu

bd dit liéu sé dugc tao ra, va doanh nghiép nao sé& phu trach.

Mau ké hoach trién khai yéu cau viét riéng muc tiéu, nhiém vu, lich trinh va bién phap hé trg.
O muc tiéu chra cam két sé dat dugc diéu gi vao thoi diém nao. O nhiém vu chra cac cdng viéc
cu thé dugc tach ra tor cam két dy. O lich trinh chira thai gian biéu chia theo tirng quy. O bién
phap ho trg néu rd t6 chirc, ngan sach va nhan sy sé dugc cung cap ra sao. Khi diéu nay xay ra,
cac ké hoach do nhitng tinh khac nhau lap ra sé cung dung chung mét khung. DU nganh nghé
va diéu kién mdi viing khac nhau, bi€u mau chung gitip trung uvong dé dang gom cac ké hoach
vao mot bang va so sanh canh nhau. Mét ké hoach dia phuong nhin cé vé tu chid, nhung thuc

ra van hanh bén trong biéu mau do trung uong dat ra.

Can noi lai mét lan nira dinh dang nay c6 nghia gi. Néu méi dia phuong viét ké hoach bang
nhitng cach dién dat khac nhau, trung uong s& kho so sanh cac k& hoach dy vdi nhau. Trung
uong khéng thé nhin thodng qua la biét tinh nao di trudc, tinh nao tut lai. Nhung néu trung
uong gl xuéng mot biéu mau ¢ cling cac 6 tréng, nhirng van ban dugc thu lai tir bén dudi sé
c6 cung cac muc & cung vi tri. C6 bao nhiéu b6 dir liéu da dugc tao ra, bao nhiéu kich ban da
dugc mé, va doanh nghiép nao déng vai trd chii thé chinh, tat ca déu xudt hién trong cling

nhirng 6 tvong Ung.

Trung uong c6 thé do tién do cda tirng khu vurc chi bang cach ra qua nhirng 6 dé. Vi vay, biéu
mau vira |1a sgi xich tréi tay chan chinh quyén dia phuong, vira la thiét bj trd thanh déi mat cla
trung uwong. Hai dac diém nay chong 1én nhau trong ciing mét mau van ban. Quyén tu do lap ké
hoach thu hep lai, nhung ddi lai, thanh tich cda dia phuong trd thanh mot tap hgp con s6 ma

trung uong cé thé doc bat cir ltc nao.
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Khi k& hoach trién khai hoan chinh dugc dua vao thuc hién, két qua cla n6 sau d6 phai dugc
gui ngugc én trén. Biéu mau dung cho bao céo dy la "Parameter-Data Resonance Action
Situation Summary Report Template." Van ban nay dang dugc xem ky trong chuong nay, vi
mau béo cdo téng két cho thay, qua cac con s6 va hang muc, chinh pha Trung Quéc doi hoi gi
vé dir liéu. Bdo cdo di theo nam d& muc chinh. Trudc hét, né yéu cau trinh bay tinh hinh trién
khai tong thé.

Bao cdo yéu cau tédm tat toan bd qua trinh thuc hién Parameter-Data Resonance Action cla
khu vurc hodc doanh nghiép, néu cac lgi ich kinh té va xa héi ma hanh déng nay tao ra, va giai
thich tri tué nhan tao da thdc day céng nghiép héa méi nhu thé nao. Tiép d6, bdo cdo yéu cau
nhap cac thanh qua vao mét sé bang cé dinh. Cac kich ban gia tri cao, md hinh cong nghiép, mo
hinh chuyén dung va cac tac nhan dac sac, bo dir liéu chat lugng cao, khdng gian

Parameter-Data Resonance, va b6 dir liéu danh gia, méi loai dugc dua vao mot bang riéng.

Bay bang phu luc chia khong gian bao cdo theo loai thanh qua. Phan tiép theo clia muc luc
yéu cau co quan bdo cdo gidi thich ho da xtr ly dir liéu ra sao, d@ m& dir liéu cho bén ngoai nhu
thé nao, va da ap dung nhirng bién phap bao vé an toan nao. Néu ho xtr ly dir liéu quan trong,
ho phai cong bé riéng quy trinh d6. Phan thi tu yéu cadu ho mo ta cach xay dung té chirc va
thuc ddy cac nhiém vu trong diém, con phan cudi yéu cau ho ghi lai nhirng rang budc gap phai
trong qua trinh thuc hién va cac khuyén nghi cho tuong lai. Day khéng phai 1a van ban chi dé
ghi loi khen. N6 budc co quan bao cdo phai céng bé dir liéu da di dau, ho da bao vé nhirng gi, va
ho da vap phai rao can & dau.

Khi m& lan lugt cac bang dugc dinh kém lam phu luc cho mau bao cdo nay, quy mé va do sau
clia lugng dir liéu ma chinh phd yéu cau tré nén rat cu thé. Bang dau tién 1a danh sach cac bo
d{ liéu da dung chat lugng cao cho cac nganh céng nghiép then chét. 'Da dung' & day c6 nghia
la tri thire nén tang c6 thé ap dung rong rai trong toan nganh. Bang dua ra cac trudng hgp mau
lam vi dy, va trong d6 c6 mot bd dir liéu vé quy trinh luyén kim thép. Nganh dugc ghi cho b6 dir
liéu nay la thép, cdn mét tap doan thép va mot vién nghién clru luyén kim dugc néu canh nhau
V@i tu cach la cac don vi sdn xuat di liéu va van hanh dich vu. Viéc ghép hai chd thé nay truyén
di théng diép rang nganh cong nghiép, gidi hoc thuat va cac té chirc nghién clru phai cling
nhau xay dung dit liéu. Cét quy md tai nguyén chira nhitng con s6 gay chu y: 500.000 tham sé
quy trinh, 50.000 hinh anh vi cdu trdc, va 10.000 trang tai liéu tiéu chuan ky thuat.

Day khéng phai la van ban dugc thu thap tir web. D6 la dir liéu vat ly tir mat bang nha may.
Hinh thirc di liéu pha trén gilra s6 liéu chudi thdi gian, hinh anh va van ban, con ndi dung bao
phu toan bd quy trinh tir luyén gang bang 16 cao dén luyén thép bang 16 chuyén, duc lién tuc,
can néng va can ngudi. N6 phai bao gom pham vi dugc chap nhan cda cac tham sé quy trinh
thdong dung, danh muc c6 minh hoa vé cac 16i thudng gap, cac dudng cong tiéu chudn cho van

hanh thiét bi, quy chuan k¥ thuat céng nghiép, va quy tac an toan. Diéu ma bang nay yéu cau
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khong phai la chi dan mua va dung phan mém. N6 gan v&i mét yéu cau budc cac nha may bién
nhirng ho so va ban vé tuong tu ma ho da tich Ity trong nhiéu nam thanh tai san dir liéu theo
khudn dang do chinh pha dat ra, roi dua ching ra str dung. Mét con s6 do cam bién dé lai, mot
trang trong tai liéu tiéu chuan, trd thanh vat liéu |&p vao mét & trong danh sach do nha nudc

xac dinh.

Dén diém nay, tinh chat cta dr liéu thay déi. Bén trong nha may, 500.000 tham sé vén chi la
nhrng ghi chép con lai trong khi thiét bj van hanh. Nhung ngay khi cac ghi chép dy dugc sap
x€p va dua vao mot danh sach do nha nudc xac dinh, chinh nhirng con s6 d6 bién thanh tai san
cla chinh sach cdng nghiép. Viéc tap doan thép va vién nghién clru luyén kim dugc liét ké cling
nhau vdi tu cach 1a cac don vi chiu trach nhiém phd hgp véi su thay doi nay. Cach sap xép ay
khong dé viéc tao dit liéu cho riéng mot cdng ty. N6 néi cac cdng ty tai xwdng san xudt véi cac
vién nghién clru, va ¢d gang nang nhirng hod so cda ho thanh tri thirc nén tdng ma toan nganh

c6 thé dung.

Do la ly do cum tir 'muc dich chung' dugc gan vao day. Muc tiéu la xay dung mét nén tang co
thé hoat déng & bat c&r dau trong nganh thép, ch&r khéng phai mét bd dir liéu chi dung dugc
cho mét nha may. Mét b dir liéu dugc tao ra theo cach nay trd thanh nguyén liéu dau vao cho
m& hinh tiép theo, réi nhirng ban ghi m&i ma mo hinh dy tao ra tai mot nha may khac lai quay
trd vé bd dir liéu. Vong mach ma cum t&r moushu gongzhen, céng hudng tham sé-mo hinh, vé

ra bat dau mang nhirng tén nganh va con sé cu thé trong chinh bang nay, réi bat dau van hanh.

Cung mot biéu mau bao cao dy con c6 danh sach cac bd dir liéu danh gia. Bang nay néu ro
mot tac tlr phai vugt qua nhirng chudn ki€ém tra nao trudc khi dugc trién khai tai noi lam viéc
cdng nghiép. Trong vi du vé du bdo hdng héc thiét bi, mét bo dit liéu gém 500 cap héi dap dang
van ban phai dap rng bén tiéu chi. Do chinh xac nhan dién 16i phai dat it nhat 95 phan tram, hé
théng phai chiu dugc tiéng 6n trong xudng, thai gian suy luan khong dugc vuot qua 50 mili
gidy, va hé thong con dugc danh gia theo mirc d6 phu hgp clia cac tham s6 quy trinh. D chinh

xac, strc chiu dung, toc d6 va d6 khdp: ca bén déu phai c6 trong mét bang.

Bi€u mau khéng dirng lai & d6. Trong trudng hop (rng dung, doanh nghiép phai nhap cac con
s6 cai thién thuc té. Chang han, mét cong ty c6 thé bao cdo rang ho da phat hién trudc tinh
trang mai mon & 6 truc chinh va nang do chinh xac cadnh bao sém tir 85 phan tram Ién 94 phan
tram. Day 1a mot phuaong phap budc doanh nghiép phai ¢6 dinh diém xuéat phat va diém két
thlc bang con s, thay vi mé ta két qua bang 16i. Theo dinh dang nay, mét tuyén bo rang mo
hinh hoat dong tot sé khdng dugc chap nhan. Két qua chi dugc tinh khi doanh nghiép dién s6
liéu vao bang: tr bao nhiéu phan tram Ién bao nhiéu phan tram, hodc mé hinh dua ra cau tra

|6i trong bao nhiéu mili gidy. Bang nay la noi 1&i khoe dinh tinh bién thanh hé so dinh lugng.

Nhin k§ han cac chuan dinh lugng nay sé thay ching la ngdn ngi cda hién truong céng
nghiép. Con sé 50 mili gidy khong phai la chudn dé viét bai trong phong thi nghiém. Khi thiét bj
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nha may gtri tin hiéu bat thuong, hién trudng coi mo hinh la chdm néu né mat nhiéu thai gian
hon mirc d6 dé doc tin hiéu va phan hoi. Do chinh xac 95 phan tram cling vay. Néu hé théng bd
s6t mot 16i trong hai muoi 16i, mot 1an b sét dy ¢ thé dan dén san pham 16i, nén ngudng nay
dugc dat ra. Kha nang chiu nhiéu dugc yéu cau riéng vi nha may khéng phai la mét phong thi

nghiém yén tinh.

Mé hinh phéi dua ra cau tra 1&i 6n dinh ngay ca khi rung déng, nhiéu dién tir va thay déi nhiét
dé cung xuat hién. Mét bang dat bén tiéu chudn nay canh nhau cho thay 1ap trudng cda chinh
pha: ho sé& chdm diém mo hinh bang ngén ngi cda cdng nghiép. Ho khéng doi hdi mét mé
hinh t6t theo nghia triru tugng, ma doi hdi mét mé hinh dirng virng dugc tai hién truong. Vi
yéu cau dé dugc c6 dinh bang con s, cac cong ty phai tinh chinh cd mé hinh lan dit liéu cda

minh dé dat nhirng con sé &y.

Mot phu luc khac ciia mau bao cdo nham vao khéng gian vat ly nai toan bé dir liéu nay thuc
su dugc thu thap va tinh toan. D6 la danh sach cac khéng gian cong hudng tham sé. Vi du dugc
néu la mét khdng gian san xuét thiét bi tai mot tinh nhat dinh. Trudng phan crng yéu cau mot
cum tinh todn cap 180P, 4 petabyte luu trir va mot nén tang truy cap Internet of Things cong
nghiép. Trudng phan mém yéu cau mét nén tang song sinh s6 cho thiét bi, phan mém trung
gian két noi dir liéu tir nhiéu nha san xuat, mot hé thong huan luyén mo hinh lién két va mét
nén tdng quan ly quyén s& hitu tri tué. Cac muc quan ly hoi liéu phuong thirc hgp tac dir liéu va
phuong thirc xac nhan quyén dit liéu da dugc thiét [ap hay chua. Vi di liéu di qua nhiéu bén,
bi€u mau kiém tra xem quy trinh hanh chinh da dang ky dir liéu d6 thudc vé ai va da xac nhan

cac quyén ay hay chua.

Cac muc rng dung ghi nhan nhirng két qua nhu két néi hon 2.000 nut thiét bi, bao gém may
c6ng cu diéu khién s6 va robot cdng nghiép. Trudng trong bang nay nhin xa vé phia trudc la két
nGi lién théng. Cau vi du néu rang viéc ghép noi ky thuat véi ha tang dir liéu quéc gia da hoan
tat vao thang 3 nam 2026, mét cudc thir nghiém két nodi cdc danh muc dir liéu dang dugc tién
hanh, va kha nang van hanh lién théng day du clia toan b6 dit liéu sé dat dugc vao khoadng
thang 5 nam 2026. Chi mot trudng nay cho thay cac khong gian dir liéu do tirng cong ty hoac
ting tinh xdy dung cudi cing dugc thiét ké dé két néi dudi mang dir liéu quoc gia. Mot cum
tinh toan trong mét nha may khong dugc dung 1én dé chi chay bén trong chinh né. Lich trinh

cla no6 dugc dat sao cho, vao moét ngay da dinh, né két ndi v&i ha tang quéc gia & tang trén.

Truong két néi lién thong dang dugc chi y k§ trong chuong nay. M6t yéu cau néi phai cung
cap phan mém trung gian két ndi di liéu tir nhiéu nha san xuat. Mét yéu cau khac néi phai
nhap trudc ngay ghép ndi véi ha tang dir liéu quoc gia. Ca hai cung xuat hién trong mot bang.
Yéu cau thir nhat lién quan dén viéc gom dir liéu tur cac thiét bi khac nhau trong nha may vao
mot hé théng. Yéu cau th hai lién quan dén viéc dua dir liéu da dugc gom theo cach d6 ngugc

I&én mang quoc gia. Poc cung nhau, hai yéu cau nay cho thdy huéng ma dir liéu dugc du dinh sé

36 - Luat su Kim Kyung-jin



chay theo.

D6 la mot cau thang di 1én tr thiét bi dén nha may, tir nha may dén khong gian cda tinh, roi
tlr khong gian cap tinh dén ha tang quéc gia. Nhu cau vé mot quy trinh xac nhan quyén doéi véi
dir liéu cting khép véi dong chay nay. Khi dir liéu di qua nhiéu bén va dugc day 1én cao hon,
tranh chap vé quyén sé phat sinh vé sau néu tirng céng doan khoéng ghi ré dé la dir liéu cla ai.
DPE& ngan nhirng tranh chap &y tir trudc, chinh phi ¢é dinh viéc xac nhan quyén thanh mét thd
tuc hanh chinh.

O diém nay, ba loai van ban dugc xau lai thanh mét dudng. Théng bao dat ra huéng di, mau
ké hoach thyc hién bién hudng di dé thanh ké hoach cho cac dia phuong va doanh nghiép, con
mau bdo cdo téng két thu thap két qua cla cac ké hoach dy vao mét bang c6 dinh. Cdu tric qua
lai nay, di tir trén xudng dudi roi tir dudi quay trd lai trén, trao hinh thirc hanh chinh cho cum tir
'cdng hudng mo hinh-dir liéu'. Cudc gap gitta mé hinh va dir liéu khéng van hanh bang khau
hiéu. N6 chay qua nhirng thd tuc I1&p di l&p lai: dién vao chd tréng va ndp bang biéu. Mot théng
bdo ctia mot bd trd thanh cac ké hoach do dia phuong va doanh nghiép viét ra, roi cac ké hoach
dy quay lai thanh nhirng bao cdo day sé liéu. Chu trinh 6 méi la con dudng thuc su dé chinh

sach cham xudéng mat dat.

Mot van ban khac ho trg dong chay nay tir bén canh. B4 1a ké hoach thuc hién nham thiuc day
xay dung cac bo dir liéu céng nghiép chat lugng cao. Néu thong bao vé cdng hudng mo
hinh-d{r liéu vé ra blrc tranh rong vé viéc mé hinh gap dit liéu, thi van ban nay tach riéng phia
b6 dir liéu trong burc tranh d6 dé x(r ly. Viéc chudn bi di¥ liéu ma nd yéu cau vira thé rap vira
thuc té. N6 kéu goi nghién clru cac céng nghé tu dong lam sach dir liéu bi trén 1an qua nhiéu
dinh dang, cac quy trinh loc 16i, ban trung va khiém khuyét dé dua dir liéu vé trang thai san
sang cho phan tich, cing cac c6ng nghé gan nhan thng minh dé gan y nghia, tat cd nham xay
dung cac b dit liéu chuan héa. N6 cling yéu cau dir liéu tong hgp va phuong phép kiém thir
déi khang dé tao cac bo dir liéu thr nghiém mé phong diéu kién cuc doan, nhu luu lugng giao

thdng tang vot hodc lién lac bj dut.

Muc tiéu la tao trudc bang di liéu nhirng tinh hudng xau cé kha nang xay ra ngoai hién
trudng, roi ki€ém tra xem mod hinh c6 ding virng dugc trong cac diéu kién dy hay khéng. Khi ma
ngudén mé dugc dung lam dir liéu, ké hoach yéu cau cac pipeline loc bo xung dét gidy phép va
16 hong bao mat. DAy la chi thi nham sang loc khdng chi chat lugng di liéu, ma ca rdi ro phap ly
va an ninh n bén trong né. Viéc thu thap dit liéu va bao vé dir liéu xuat hién trong cing mot
cau la dau hiéu clia cac van kién chinh sach Trung Quéc, nai phat trién va an ninh luén dugc dat

canh nhau.

K& hoach xay dung bo dir liéu nay cling di vao cg cau t6 chirc bén trong doanh nghiép. N6
yéu cau doanh nghiép lap vi tri giam déc dir liéu chuyén trach vé dir liéu va tuan theo cac tiéu

chudn quéc gia dung d€ do murc dé trudng thanh cla nang luc quan ly dir liéu. Khi viéc nay dién
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ra, cac ho so von rai rac gilra cac phong ban dugc gom lai dudi sy chi dao cdia mot ngudi, va
nhirng hé so dé chi tré thanh thirc an cho mo hinh sau khi da dugc tinh chinh dé dap rng cac
tiéu chudn chat lugng do nha nudc dat ra. Toan bd qua trinh mét doanh nghiép tu thu thap,
lam sach, md& rdng va gan nhan dir liéu dugc sap x€p dé van hanh theo cac quy cach ma chinh
pht yéu cau.

O day, ta thay vi sao cdc muc tiéu bang con s& vé viéc tao ra mot vai bd dit liéu lai gay strc ép
|&n hién trudng. Muc tiéu dugc treo tir trén xudng, con cac té chir, tiéu chudn va biéu mau can
dé dat muc tiéu dy di xudng va trd thanh mét phan trong céng viéc hang ngay clia doanh
nghiép. Viéc b6 nhiém mét Idnh dao phu trach dir liéu va dap ng tiéu chuan trudng thanh ban
dau co thé la lua chon cdia doanh nghiép, nhung réi chiing chuyén thanh yéu cau chinh sach.
Mot van ban nay cho thay qua trinh quan trj dit liéu doanh nghiép di tir pham vi ty chdi sang

pham vi chinh sach.

Nhin k§ hon vao vai tro cdia giam déc dir liéu, ta thdy yéu cau nay co sirc lam thay doi so do t6
chirc chia doanh nghiép. Céng viéc lién quan dén dir liéu ban dau nam rai rac & nhiéu phong
ban. Bo phan sdn xudt ndm di liéu thiét bi, bd phan chat lugng ndm ho so kiém tra, con bd
phan nhan sy nam théng tin nhan vién. Sy phan tan nay khién doanh nghiép kho két ngi dir
liéu thanh mot tai san thong nhat. Vi vay, chinh pht dang yéu cau doanh nghiép dat mot lanh

dao phu trach dir liéu dirng trén cac chirc nang rai rac ay.

Khi dir liéu cta cac phong ban dugc té chirc dudi quyén lanh dao nay theo cing mot tiéu
chuan, dir liéu d6 cudi cing mdi trd thanh nguyén liéu thé cho nhirng bd di liéu ma nha nudéc
doi héi. Mét cudc tai td chirc doanh nghiép bat dau tir moét cau trong van ban cda chinh phu.
Cung logic dy gidi thich vi sao nha nudc gan thém mét tiéu chudn qudc gia dé do murc do
trudng thanh. Néu chinh phd do viéc quan ly dir liéu cia doanh nghiép bang thang do cla

minh, doanh nghiép phai b6 sung nhan su va quy trinh dé nang diém trén thang do dé.

Dén day, can Iui lai mét budc va doc cau tric nay tir phia ngugc lai. Viéc lam sach dir liéu dé
kh&p véi quy cach va noi dit liéu &y vao mang ludi quoc gia gitp nudi cac mo hinh, nhung cling
dat ganh nang Ién 1én nhirng doanh nghiép phai truc ti€p lam viéc d6. Can ngudi va tién dé sap
x€&p 500.000 tham s&, bi€n 10.000 trang tai liéu tiéu chuan thanh dir liéu, xay dung mét dudng
dng loc gidy phép va 16 héng, chi dinh mét 1anh dao chiu trach nhiém vé dir liéu, va dap irng
tiéu chudn quéc gia. Cac bi€u mau bdo cdo da cé san thd tuc giai thich nhirng bién phap an

toan nao da dugc ap dung khi dir liéu dugc cung cap ra bén ngoai.

Vi doanh nghiép vira phai dién két qua vao cac bang da dugc quy dinh, vira phai gidi trinh vé
an toan, ho ciing lic mang gdnh ndng san xuat va ganh nang canh git. Néu chi doc ganh nang
nay nhu hiéu qua chinh sach, ta sé bd I& mot ntra birc tranh. Khodnh khac dir liéu trd thanh tai
san, chi phitao ra, quan ly va gidi trinh vé tai san ay cling xuat hién. Doanh nghiép I&n con cé

khodng tréng dé ganh cac chi phi d6, nhung véi doanh nghiép nhd, cling nhitng biéu mau &y lai
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trd thanh mot ngudng nang né. Viéc cuing mot quy cach nhung khéng cé cung strc nang doi véi

moi ngudi la phan bdng t6i can ludn dugc gilr trong tdm mat khi doc chinh sach nay.

Viéc dung dir liéu vugt ra ngoai hang rao nha may. Trong khi Cuc D{t liéu Quoc gia bién dir
liéu thanh ngdn ngir cda chinh sach cdéng nghiép, cac bd khac dung cung nglr phap ay trong
Iinh vurc clia minh. Y kién thuc hién vé phat trién (ng dung Tri tué nhan tao Plus trong nhan luc,
do B6 Nhan luc va An sinh xd hoi ban hanh, la mot van kién nhu vay. Tén goi cé thé nghe la,
nhung y nghia khéng khé nam. D6 1a ké hoach dua tri tué nhan tao vao nén hanh chinh tuyén
ngudi, phan cong viéc, quan ly bdo hiém xa héi, va dao tao lai nhirng ngudi mat viéc. Nhan luc
va an sinh xa hoi la nhirng linh vurc nai thong tin ca nhan nhay cam di chuyén. Mét khi hé so
tuyén dung, lich str 1am viéc, tai liéu danh gia, va hé so déng bao hiém dugc bién thanh dit liéu
réi dua vao mo hinh, nhirng van dé tirng thay trudc d6 véi cac bd dir liéu cdng nghiép cling di
theo.

Nhirng cau héi ci lai xuat hién: dit liéu nao dugc phép dua vao, ai nam quyén déi vai dir liéu
ay, va phai gan kém nhirng bién phap an toan nao. Cac cau hdi tirng dat ra véi dir liéu quy trinh
thép nay lap lai trudc hd so nhan sy con ngudi. Khodnh khac quan ly nhan luc buéc vao chinh
sach dir liéu, viéc dung dir liéu chuyén t&r may méc sang con ngudi. Khi nglr phap dugc mai
giia trén san san xuat di vao nhirng noi xtr ly con ngudi, sirc nang cta diéu dang bi dat cugc

cling thay déi.

Mot diém ma van kién nay giao nhau vai chinh sach dir liéu 1a viéc lam. Khi tri tué nhan tao
ti€p quan cong viéc clia con ngudi, sé cd ngudi mat chd dirng. Cac y kién trién khai vé cong tac
nhan sy dua vao trong bé may hanh chinh mét thd tuc dé xem xét trudc cd séc d6. Hudng di la
budc cac cdng ty danh gid rui ro viéc lam khi ho dua tri tué nhan tao vao str dung, dong thoi
dung dir liéu dé quan ly cac con dudng dao tao va tai viéc lam cho nhirng ngudi c6 thé mat viéc.
D{r liéu vira trd thanh céng cu ddy con ngudi ra ngoai, vira la céng cu do sy dich chuyén ay. Day
cling la noi chinh sach dit liéu phai dugc doc ma khéng to dep no, vi cuing mot dudng 6ng dir

lidu c6 thé dugc dung dé ndng nang suat va dé theo ddi lao ddng chat hon.

Viéc van kién dua tri tué nhan tao vao quan tri nhan sy dong thai thiét 1ap ngudng danh gia
rdi ro viéc lam cho thay chinh chinh pht Trung Quéc cling y thirc duge hai mat nay. bat ra mét
thu tuc dé do rdi ro trudc cling c6 nghta la thira nhan rdi ro ton tai. Nhung chi dua vao cau chir
cla van kién thi khé néi liéu danh gia rui ro do6 that su sé hoat déng nhu mot tam khién cho
ngudi lao ddng, hay chi con 1a gidy td bién minh cho viéc &p dung. Diém nay nam gitta mét thi

tuc da dugc xac nhan va mét két qua chua dugc xac nhan.

Hay di thém mot chut theo nglr phdp clia dit liéu khi né di vao quan tri nhan sy. Trong san
xuat, cac tap doan thép da ma dir liéu tir chinh quy trinh clia ho. Ngay ca khi dir liéu d6 bi dung
sai, thiét hai chl yéu roi vao cdng ty. DT liéu nhan su thi khac. Khi hé so cliia nhitng ngudi bi tur
chdi tuyén dung, tai liéu cda nhirng ngudi nhan diém danh gia thap, va lich s&r cda nhirng ngudi
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mat viéc di vao mdt mé hinh, ngudi bi tén hai khi dit liéu d6 bi dung sai la tirng ca nhan. Vi vay,
du cacy kién trién khai vé cong tac nhan su dung cing mét ngtr phap dir liéu, ban chat rdi ro

gan véi nglr phap d6 khong giéng dir liéu san xuat.

Cac thu tuc xac nhan quyén déi vai di liéu va gidi thich bién phap an toan cling da dugc yéu
cau tai cac co sé san xuat, nhung & naoi théng tin ca nhan di qua di lai, nhirng tha tuc dé phai cé
trong lugng I&n hon. Viéc van kién tao ra ngudng goi la danh gia rui ro viéc 1am cé thé dugc doc
nhu két qua cila mét mirc d6 y thirc nao d6 vé trong lugng dy. Chuong nay chi xac nhan su that
rang ngudng dé da dugc dat ra. Ngudng dy van hanh ra sao tai hién trudng van nam ngoai van
kién.

P4y la ban d6 dir liéu dugc vé ra tir cac van kién cda chinh phd. Muén hiéu vi sao ban do nay
c6 hinh dang nhu vay, can nhin vao muc tiéu Ié6n hon dugc dat & phia trén né. Thuat nglr nén
kinh té€ théng minh da bam ré trong ngén ngir chinh sach cGa Trung Quéc. Tin hiéu ma chinh
phu phat di vé nén kinh té thdng minh la gi va phai xdy dung né nhu thé nao khéng hé mo ho.
Hudng di la khéng dé tri tué nhan tao chi con la mot céng nghé nam trong phong thi nghiém,
ma bién né thanh nén tang cta toan bd nén kinh té, trdi tir san xuét, tiéu dung dén hanh chinh.
Trong burc tranh nay, md hinh ding & phia trudc, nhung dir liéu méi la thir gitr cho md hinh ay

séng. M6 hinh hién ra bén ngoai, con dir liéu chay phia sau né.

Day cling la ly do thuat nglr cong hudng tham s6-dir liéu buéc md hinh va dir liéu vao cling
mot cum tlr. Vi muc tiéu cda nén kinh té thong minh nam & phia trén, cac dudng éng dan dir
lieu phai dugc dat trudc dé di tGi muc tiéu d6. Cong viéc ctia Cuc Quan ly DTr liéu Quéc gia trong
viéc dat ra cac bd dir liéu, bi€u mau bdo cdo va lich trinh lién théng c6 thé dugc hiéu 1a cong viéc
dat nhirng dudng 6ng ay. Tuyén bd 1&n rang toan bd nén kinh té sé dugc lam cho théng minh
va bi€u mau nhé yéu cau mot bod dir liéu thép dién 500.000 tham s& déu chi vé cing mét hudng.
Con dudng ma chuong nay da di theo la qua trinh trong d6 mét muc tiéu Idn dugc dich thanh

nhirng bi€u mau nho.

Bén canh burc tranh I1&n hon vé moét nén kinh té thong minh con ¢cé mot loai ngdn nglr khac:
muc tiéu gianh trudc vi tri cao trong cac i'ng dung cong nghiép. Cudc canh tranh khong két
thuc & viéc xdy dung mot mo hinh tét. Cau hdi that su la dia diém céng nghiép nao s& nhan mo
hinh dé trudc. Cach nhin nay gidi thich tinh chat cla cac van kién dd ban & trén. Mau bao céo
"cong hudng md hinh-dir liéu" yéu cau cac nhém tach riéng kich ban, mé hinh céng nghiép va
bd dir liéu. K& hoach xay dung bo dir liéu yéu cau ho lam sach dit liéu chuyén nganh theo tiéu
chuan. Sau cuing, ca hai dong tac déu cd gang dung van kién dé quan ly viéc vi tri cao cho (ng

dung sé dugc xay dung trudc & dau.

Thai dé & day khong dirng lai & viéc khoe khoang vé hiéu nang ctia mot mo hinh, ma kiém tra
bang con s6 xem hiéu nang dy gan vdi cac béi canh cu thé nhu quy trinh thép, du bao thiét bj va

quan ly nhan sy tot dén mirc nao. S nhan manh vao (ng dung cdng nghiép nay da khién chinh
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sach dir liéu trd nén chi tiét nhu vay. Xuyén subt cac van kién la mét phép tinh: cuéc dua khong
han nam & viéc qudc gia nao phat hanh mé hinh 16n hon trudc, ma nam & viéc quéc gia nao gan

m& hinh dy vao hién truong trudc va dua két qua quay trd lai dix liéu.

Bay gid ching ta quay lai théng bdo dau tién. Thong bao duy nhat vé céng hudng mo
hinh-d{r liéu dugc dang trén bang tin ca National Data Administration khdng phai la mét van
ban ding riéng. Phia sau né la mau k& hoach trién khai dé cac nhém thuc hién dién vao, mau
bdo cdo tom tat dé thu thap két qua, moét ké hoach xay dung riéng nham dua cac bo dir liéu vao
dang chuan, va cac y kién trién khai tlr phia nhan sy, mang cing mot nglr phap ay vao quan tri

con ngudi. Nhirng van ban nay néi véi nhau va tao thanh mét dong chay.

Khi thong bdo di tir trén xudng, ké hoach di tir dudi 1én. Khi cac ké hoach ay dugc thuc hién,
bao cdo lai dugc guri 1én. DT liéu trong cac bao cdo dy sau dé két noi véi mang dit liéu quoc gia.
M6 hinh thu hat sy chi y & phia trudc dong chdy nay, nhung luc thuce sy git cho dong chdy van
hanh dén tur tiéu chuan dir liéu, bi€u mau va lich trinh. Nhitng gi van vé hinh khi ching ta chi

nhin theo tén cdng ty bat dau hién ra khi chiing ta nhin theo th tu clia cac van ban.

DOc gid Viét Nam nén rut ra khodng ba diéu tir chuong nay. Mét la chinh sach Al clia Trung
Quéc xem mé hinh va dir liéu nhu mot co thé théng nhat. Cum tlr cdng hudng mo hinh-dir liéu
c6 dong thai dé dy. Hai 1a thai dé nay khong dirng lai & khau hiéu. N6 di xuéng thanh cac biéu
mau c6 6 tréng va tiéu chi dinh lugng. Nhitng con s6 nhu dé chinh xac 95 percent, do tré suy
ludn 50 milliseconds, 500,000 tham s& va 2,000 nut da dugc viét san trong mau bao cdo. Piéu
cudi cung la dong dr liéu nay khong dirng & nha may. N6 lan sang quan tri nhan sy, sang viéc

lam va an sinh xa hdi clia con ngudi.

Khi dir liéu trd thanh tai san, ban tay quan ly tai san ay cling 1&6n Ién. Du ban tay d6 la chief
data officer trong mét cong ty, mot can bd bdo cdo trong chinh quyén cap tinh, hay mét lich
trinh lién théng tir National Data Administration, cudi cing né déu dan vé mét dudng éng.
Pudng 6ng dy cang tron tru, md hinh cang I6n nhanh. Nhung phia sau mat sdng cta chinh sach
con c6 mot sy that khac: ganh nang dat 1én cac cong ty phai lap day dudng 6ng ay tang lén, va

lugng thdéng tin ca nhan dugc dua qua do cling tang theo.

Cau hoi con lai la dau kia cua duong ong ay nam o dau. Muc ket noi lien thong trong mau bao
cao da ghi san ngay du lieu cua tung cong ty se duoc dua vao ha tang du lieu quoc gia. Khi ngay
do qua di va du lieu thuc su duoc noi vao mot he thong, khoang cach giua cac cong ty xay dung
mo hinh va cac bo, nganh dinh nghia du lieu se ngan hon hien nay. Khoang cach do se thu hep
den muc nao, ai se van la chu so huu du lieu trong khong gian da thu hep ay, va cai gia nao se
quay lai cho chi phi doanh nghiep khi lap day duong ong cung nhu cho thong tin cua nguoi lao

dong duoc chuyen qua do, tat ca van nam ngoai cac van ban.

Chuong nay da di theo cac van ban den dung ranh gioi ma chung ve ra. O dau xa cua dong

chay nay, noi 500,000 tham so tu quy trinh luyen thep di vao mang luoi quoc gia va ho so nhan

41 - Luat su Kim Kyung-jin



su cua nguoi lao dong tro thanh du lieu theo cung mot ngu phap, nhung bieu mau tiep theo se
dan ghi vao cac bao cao ma chung thu thap viec mo hinh va du lieu se duoc ghep voi nhau chat

den muc nao.
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Chuong 5. DeepSeek va nhirng con hd AI: hai vong
lap do ma nguon ma tao ra

Bat c&r ai m& trang xép hang lugt tai xuéng clia Hugging Face vao thang 12 nam 2025 déu sé
thdy mot canh tugng la. Trong suét thang 11 va thang 12 nam dé, bay trong mudi mé hinh
dugc tai xudng nhiéu nhat trén nén tdng ma nguén ma toan cau nay la mo hinh Trung Quéc.
Cac nha phat trién cling dang ti Ién cac mé hinh phai sinh, Idy mé hinh cda ngudi khac, stra déi
réi dang lai, véi tdc do gan gap doi so vgi cdc mo hinh dya trén mé hinh cdia My. Chi khéng lau
trudc dé, cdc md hinh md cda Trung Qudc van bi danh gia Ia chdm hon cdc mo hinh tuyén dau
clia My khodng bay hoac tdm thang vé hiéu nang. Trén bang xép hang, khodng céach ay da bi

dao ngugc.

Diém khdi dau cda canh tugng nay la mot bao cao ky thuat: DeepSeek-V3 Technical Report
cla DeepSeek, do DeepSeek () cong bo. Tai liéu phat hanh dudi tén cdng ty nay dat cac con
s6 vé tai nguyén huan luyén Ién trudc moi 16i ty hao vé hiéu nang mé hinh. Nhirng con sé ay
lam lung lay |& thudng ctia nganh. Chuong nay bat dau tir nhirng con sé dd, roi lan theo con
dudng DeepSeek da mad ra, cdch Moonshot, MiniMax va Zhipu lao theo con dudng ay, va hai
vong phan hoéi khac nhau dang van hanh phia sau hau truogng. Néu chi nhin AI Trung Quéc nhu
mot bang xép hang cdng ty, chdng ta sé bd 16 mot nlra blre tranh, va nira bi bd 1§ &y nam trong

chinh hai vong phan héi nay.
Nhirng Con S6 Pa Thay Pdi Cudc Tranh Luan

Trudc khi DeepSeek xuat hién, niém tin chi ph6i nganh Al toan cau la cai goi la Scaling Laws.
DPay la mot phat hién dua trén thuc nghiém: hiéu nang ciia mét mo hinh cai thién theo cach cé
thé du doan khi sé lugng tham s, lugng tinh todan dung trong huan luyén va quy mé bé dir liéu
tang Ién. Niém tin d6 tu nhién dan téi két luan rang cang I1én cang t6t, va két luan &y lai bién

minh cho mdt mé hinh phat trién khép kin can ngudn von khéng 6.

DE duy tri hang nghin bd x{r ly d6 hoa hoat dong trong thai gian dai, cdc cong ty con phai tra
tién cho nang luc du phong trudc nhirng 16i phan cirng chac chan sé xuat hién trén dudng van
hanh. Chi mot sé it cong ty My c6 thé chiu dugc chi phi dé. Lap ludn rang nang luc chiu dung chi
phi tinh todn dat do trong cac dgt chay dai tu n6 da la nang luc k§ thuat dang dan trd thanh ly

do dé dé Al nam trong tay mot sé it bén.

Bao cdo DeepSeek V3 @3 va thang vao tién dé dé. M6 hinh nay dung kién truc
Mixture-of-Experts, hay MoE, v&i 671 ty tham s6, 671B. Nhung khi x&r ly mét token don 18, chi 37
ty tham s, 37B, that sy dugc kich hoat. Thiét ké nay gilr cho toan bé mo hinh cé quy mé rat Ién,
trong khi phan dugc dung & mai lan xtr ly van nhd. Trén nén d6, DeepSeek bd sung Multi-head

Latent Attention, MLA, va kién triic DeepSeekMoE, r6i dung cach ti€p can khéng c6 auxiliary loss



dé phan b6 tai déu trong qua trinh huadn luyén ma khdng can mét ham mat mat phu.

Phan bd tai déu cé nghia la can bang qua trinh huan luyén dé céng viéc khéng doén vao chi vai
expert, trong khi cac expert con lai ng6i khong. Cac hé théng trudc day thém mét thanh phan
loss riéng dé gilr can bang d6, nhung thanh phan nay c6 tac dung phu la 1am hao hut hiéu ndng
c6t 16i cla m6 hinh. DeepSeek viét rang ho da tim ra cach gitr cdn bang ngay ca khi khéng co6
thanh phan ay. DT liéu dung cho tién huan luyén 1én t&i 14,8 nghin ty token, tirc 14.8T. DU vay,
toan bo lugt huan luyén chi mat 2,788 triéu gid trén GPU H800.

Diém lang |1& nhung ndng ky trong béo cdo la d6 6n dinh khi hudn luyén. Khi mét mé hinh
dugc hudn luyén & quy mé nay, su c6 xay ra la chuyén thudng: gia tri loss c6 thé dét ngot tang
vot dén murc khong thé clru, hodc cac ky su cé thé phai quay lai mot checkpoint trudc dé. Mot
su ¢6 nhu vay c6 thé lam lang phi vai ngay tinh toan. DeepSeek viét rang khong cé sy ¢6 nao
nhu thé xay ra trong toan bd qua trinh huan luyén. Néi cach khac, ho gitt hé théng én dinh

bang ky thuét, ch&r khdng phai bang cach dé thém von.

Vi khong con khong gian dé xay dung Ién hon, ho tim cach xay dung tiét kiém hon, va
phuong phap dy dugc ghi lai trong bdo cdo bang cac con sé. Can giltr mot diém trong dau & day.
H800 la bd xUr ly d6 hoa da bi gidm hiéu nang dé Hoa Ky c6 thé xuat khau sang Trung Qudc. Viéc
nhirng con s6 nay xuat hién trong diéu kién DeepSeek khéng thé c6 dugc phan clrng cao cap

nhat khién bao cdo c6 thém mot tang y nghia.

Khi nhirng con s6 nay dén vdai thj trudng, phdn irng da hién ra trong cac chi bao tai chinh.
Theo bdo cdo ciia Samjong KPMG, ngay sau khi DeepSeek cong bé md hinh R1 vao thang 1 nam
2025, tranh luan bung [én quanh tuyén b6 rang R1 da dugc huan luyén bang khoang 5,6 triéu
USD tai nguyén tinh toan, khac véi cac déi thi My vén thudng chi hon 100 triéu USD dé xay
dung cac mo hinh tuyén dau. Ngay sau khi théng tin dugc céng bé, Nvidia, cdng ty ding &
trung tam hé sinh thai phan cing Al, ching kién gia c6 phiéu gidm hon 15 phan tram. C6 phiéu
cUa cac cdng ty lién quan, gdom Oracle va Constellation Energy, tirng dugc xem la bén hudng loi

tlr nhu cau dién cda trung tam di liéu, cling giam.

Cu s6c khdng dirng lai & mét nha san xuat ban dan. N6 lan ra toan bé chudi gia tri ha tang.
Cau héi cia thi truong rat sac. Néu mot mo hinh dugc xay dung vdi 5,6 triéu USD c6 thé lam
gan nhu ciing céng viéc véi mét mo hinh 100 triéu USD, thi hang tram ty USD chi tiéu vén ma
cac cdng ty My dang d6 vao ha tang c6 con hgp ly khédng? Cau hdi 8y da ndi lén. DU vay, con s
5,6 triéu USD gan vai cach dém tai nguyén tinh toan dugc dung cho mét lan huan luyén cudi
cung. Nén nhé rang d6 khéng phai tong chi phi bao gém phan nghién clru trudc d6, cac lan thar
that bai va chi phi chuan bi dir liéu.

Khodng cach vé chi phi suy luan cling rat rong. Theo cac so liéu dugc trich trong mot bao céo
cla U.S.-China Economic and Security Review Commission, hay USCC, cdc m6 hinh I1&n cdia My

c6 mirc giad két hgp tir 6 dé€n 10 USD cho mai triéu token, trong khi cdc mé hinh Trung Quéc
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thuong dugc dinh giad dudi 1 dén 3 USD. Khac biét con I&n hon khi nhin vao tirng con sé trong
bado cdo clia Samjong KPMG. Chi phi dau ra cho mai triéu token la 60,0 USD d6i v&i o1 cla
OpenAl, 15,0 USD déi végi Claude 3.5 Sonnet clia Anthropic, va 3,5 USD d6i véi Llama 3.1 405B
clia Meta. DeepSeek R1, dugc danh gid la c6 hiéu nang suy luan tuong tu o1, ¢6 chi phi dau ra la
2,2 USD.

Cai gia dé ban cung mét loai tri tué da chénh nhau theo cdp s6 I6n. Khi gia gidam sau dén mirc
nay, cac cdng ty vira va nhoé cé nén vén moéng, cung nhirng nganh bam ré trong nén kinh té& vat
chat, cling c6 thé dua Al vao tay minh. Vi thé, nhiéu ngudi doc tin hiéu nay nhu dau hiéu cho
thay rao can gia nhap dang ha xuéng. Chi phi suy luan |a khoan tién phai tra 1ap di lap lai moi
khi ngudi dung chay mé hinh sau khi qua trinh phat trién d& hoan tat, nén mot con sé thap &

day khéng dirng lai & mot thanh tich mot 1an. N6 tich 10y thanh nang luc canh tranh hang ngay.

Mot 16i ré bén trong cac bai bao ky thuat

Mrc chi phi thap nay khéng dén tir viéc cat gidm chi phi lao dong hay ép phan cing vuot qua
gidi han cdia né. N6 dén tir mot 18i ré da thay déi chinh cdu tric. DeepSeek dua dy doan nhiéu
token, tirc MTP, vao muc tiéu huan luyén ctia minh. Thay vi hoc cach du doan chi token ké tiép
tai tirng thai diém, mo hinh hoc cach nhin trudc nhiéu token cung lic. H6 so dang chia y & day
dén tr mét d6i thu canh tranh. Cac nha nghién cru ding sau GLM-5 clia Zhipu da xem xét thiét
k& nay trong bai bao clia ho va dé lai mot nhan xét. Phuong phap MTP ban dau c6 mét diém
yéu: trong qua trinh suy luan, né phai di qua nhiéu I&p, nén khi cac budc giai ma suy doan tang

[én, mirc dung bd nhé cho tham s6 va bd dém key-value, tirc KV cache, cling tang tuyén tinh.

Ho viét rang DeepSeek V3 da cho ba Idp MTP dung chung tham sé véi nhau, nhd d6 nang ty
|é token dugc chap nhan ma khéng dung thém bé nhé. Bay la cdnh mot tai liéu cla déi tha
thira nhéan thiét ké clia bén canh tranh va hoc tir né. Sy thira nhan nhu vay khong phai phép
lich sur théng thudng trong thé gidi ma nguén md. N6 la bang chirng cho thdy mét thiét ké
céng khai da that sy dén dugc tay cong ty ké ti€p va chay dugc & doé.

Cac thiét ké attention thua ma DeepSeek cong bd sau d6 cling di theo huéng nay. Khi xtr ly
ng({r canh dai t&i 128K, attention day dac truyén théng phai ganh mot chi phi Ién: cadu cang dai,
lwgng tinh todn tang theo binh phuong. Néu nglr canh dai gap déi, luvgng tinh todn tang gap
bon. DeepSeek gidm ganh ndng nay bang cach dua vao mot phuong phap thua, phan bo tai
nguyén attention rat chi tiét theo ndi dung va mirc d6 quan trong cla ting token. Thay vi so

sanh moi token véi moi token khac, y tudng la chi don tinh toan vao nhirng lién két quan trong.

Can néi ré mot diém & day. Cac bai bao ciia DeepSeek nam rai trong nhiéu tai liéu, nén khi
dua tén goi va con s6 clia mét k§ thuat cu thé vao mdt ngudn da chét, phai kiém tra lai nguyén
van. Vi vay, chuong nay chi xem la da xac lap mét sy that: thiét ké ay di theo hudng ha chi phi

tinh toan cta ngr canh dai. Chuong nay khéng néu cac con s6 chi tiét, chdng han chi phi da



gidm bao nhiéu lan.

Tam quan trong cua cach xtr ly nay tré nén rd hon khi nhin vao cdch mot céng ty khac tiép
nhan né. Zhipu nhan dinh rang x{r ly ngtr cadnh dai sé doi héi phai thay déi kién trdc day dac
hién c6, nhung huan luyén lai tir dau sé ton mét khoan khong 16. Vi vay, cong ty chon dat thiét
ké attention thua ma DeepSeek d& m& ma nguén |én trén mé hinh nén day dac cta chinh minh,

réi n6i hai phan dé thong qua Continued Pre-Training.

Thay vi xay lai tir goc, Zhipu c6 dugc nang luc x&r ly ngtr cdnh dai bang cach gan kién trdc cda
minh vao mét thiét ké ma doi thi da ma ra. Bé la mot quyét dinh linh hoat trong surc ép tir cac
bién phap kiém soat xuadt khau ban dan cdia Hoa Ky, vén da troi chat tai nguyén tinh toan. Viéc
mét cong ty cong bo ki thuat da mua thoi gian cho mot céng ty khac, va khodng thai gian vay

muagn dy trd thanh khung cho cau chuyén tiép theo.

Chu ky dau tién do tinh mé& tao ra

Chi phi khéng phai la diéu duy nhat DeepSeek da thay déi. N6 da ddy mot ciu trdc quan tri
khép kin sang hudng cdc md hinh trong sé mé. Bao cao clia USCC giai thich su khac nhau gitra
mo hinh khép kin ki€u M§ va mé hinh trong s6 m& kiéu Trung Quéc. Mét mé hinh khép kin chi
6 thé dugc dung thong qua giao dién do nha phat trién xay dung, con mét mé hinh trong so
m& cho phép ngudi diing tai xuéng va tu nam gitr cac tham s6 da dugc huan luyén. Cach th
nhat m& clra, nhung khéng cho ban budéc vao can phong. Cach thi hai trao luén chiéc chia
khoa clia can phong. Ngudi nhan chia khoa c6 thé dich chuyén d6 dac bén trong va son lai
tuong. Sy khac biét nay da tao ra co ché phan hoéi dau tién trong chuong nay, vong lap phan hoi
cla cac mo hinh mé.

Co ché d6 van hanh nhu sau. Mot cdng ty Trung Quéc hang dau phat hanh mién phi trong sé
cla mét md hinh hang dau trén mot nén tang nhu Hugging Face. Cac nha phat trién trén khap
thé gidi tai né xudng, tinh chinh cho nhirng truong hop st dung hep cua riéng ho, roi tai cac
md hinh phai sinh d6 trd lai nén tang. Cac ban ghi str dung va nhirng stra 16i tir cong déng tich
tu qua qua trinh nay sau dé trd thanh nguén lyc dé cai thién mé hinh géc. Méi 1an vong I&p nay
hoan thanh mét vong, trong tdm cla hé sinh thai lai dich thém mot chit vé phia cdc md hinh
Trung Qudc. Nhién liéu & day la sy tham gia, khdng phai vén. Néu chién lugc khép kin clia My
gidu md hinh sau mét giao dién va thu phi truy cap, thi chién lugc mé cldia Trung Quéc phat
hanh md hinh roi kéo hé sinh thai moc Ién trén né vé phia minh.

Cac so liéu cho thay sirc manh cla vong lap nay. Theo dir liéu du &n ATOM, cac m6 hinh
Trung Quéc da vuot qua cac md hinh My vé téng lugt tai xuéng trén Hugging Face vao thang 8
nam 2025. Dén thang 10, cac cdng ty Trung Qudc nhu Zhipu (Z.ai), Alibaba, DeepSeek,
Moonshot Al va Meituan da vuon [én nhém dau trén LMArena, noi do ludng s thich clia con

ngudi, ddy cdc mod hinh cia Meta sang mét bén.



Diéu d6 dan tGi nhirng con s6 da nhac & trén: bay trong mudi lugt tai 1én dirng dau trong
thang 11 va thang 12, va toc d6 tai Ién cdc mo hinh phai sinh tang gap déi. Cac bao céo trong
nganh tai Trung Quéc cling md ta Trung Qudc nam 2026 nhu mot cuc clia ban d6 céng nghé,
va doc chuyén ddng nay theo ciing hudng. DU vay, s6 lugt tai xudng khéng c6 nghia la dugc
dung that trong cac nha mady va cong trudng cdng nghiép. Nhiéu mo hinh dugc tai xuéng, thir
nghiém, roi bi bo lai.

Cach tri thirc di chuyén qua vong lap nay la chung cat tri thirc. DeepSeek R1 d3 tu hoc dugc
nang luc suy luan cda minh, tic chudi suy nghi cho thay cac budc logic ma né di qua dé di téi
cau trd 1oi. Nang luc d6 dugc cdy sang cac md hinh dense nhd hon, tir 1,5 ty tham sé (1.5B) dén

70 ty tham so (70B), xay trén Qwen cla Alibaba hodc Llama clia Meta.

Khi tri thong minh cia mét mo hinh Idn dugc dua vao mot mé hinh nhé hon, mét hé sinh thai
gon nhe mé ra, noi cdc mé hinh suy ludn manh c6 thé chay vai chi phi thdp trén laptop hodc
may chd ndi bd. Chung cat day mo hinh nhd bang cach dung cac cau tra |6 do mo hinh I6n tao
ra, clng vai qua trinh dan tdi cac cau tra I6i d6, lam ngudi thay. Mé hinh nhd hon c6 thé ké thira
phan I6n nang luc ma khdng can sao chép chinh ban gdc.

Mot truding hap cu thé cho thay rd chuyén déng nay. Cudi nam 2025, mo hinh dirng dau vé
luot tai xudng trén Hugging Face la m6 hinh nho tao chd thich video clia ByteDance (,
ByteDance), 'Tarsier2-Recap-7b.' N6 khong dugc xay dung tir con sé khong. N6 l1a mét phdi sinh
clia mo hinh ma nguén mé 'Qwen2-VL-7B' cla Alibaba, dugc ByteDance tinh chinh cho cac
video ngan clia chinh minh. Trén nén mot mo hinh céng khai ctia mot cdng ty Trung Quéc, mot
céng ty Trung Qudc khac dat 1én @6 mét mo hinh chuyén biét, va mé hinh ay trd thanh mé hinh

dugc tai xudng nhiéu nhat thé gidi.

Thay vi xay dung mot mé hinh da dung tir dau, phuong phap nay dat cac nang luyc chuyén
biét I&n trén mot nén tadng cdng khai manh. D6 1a nhip dién hinh cta vong 1ap ma nguén ma.
Alibaba da dé canh clra md@, nén ByteDance budc qua. M6 hinh chuyén biét ma ByteDance dat

Ién trén sau do lai kéo cac nha phat trién trén khap thé gidi quay vé kién trdc nén cda Alibaba.

Mot cdu ma cac nha nghién clru Zhipu dé lai trong bai bao cGia ho cho thay rd tinh chat cda
vong lap nay. Y cla ho 13 vi DeepSeek phat hanh cac tham sé ctia minh mét cach 4n danh, mé
hinh c6 thé vugt qua thién kién dia chinh tri, va cdng déng toan cau chdp nhan né vi né hoat
déng tét trong thuc té. D6 la mot su thira nhan rang hiéu nang da lam con ngudi dich chuyén
trudc ca ranh gidi qudc gia. Chién lvge md van hanh theo cach nay: né xéa dau hiéu quoc tich,
trong khi dong chdy do mé hinh khéng mang nhén qudc gia tao ra lai am tham quay vé phia

Trung Quoc.

Ba cong ty vach ra duong bat kip nhanh



Ba cong ty tién nhanh trén con dudng ma DeepSeek mad ra la Moonshot Al (, Moonshot
Al), MiniMax (, MiniMax), va Z.ai (, Z.ai), thudng dugc xép vao nhdm goi la Al Tigers. Ban
than cach gom nhém nay gan véi mot nhan goi tién dung cla truyén thdng va cac bao cao
nganh haon, nhung tén phap ly bang tiéng Trung va tén sadn pham cda tirng cdng ty déu cé thé
dugc xac nhan trong tai liéu cdéng khai. Vi vay, cudn sach nay dat cac cong ty that, san pham cla

ho, va cach ho di theo con dudng DeepSeek dd mé& ra |én trudc biét danh dé.

MiniMax (, MiniMax) la mét c6ng ty m6 hinh nén tang bat dau hoat ddng vao dau nam
2022. Céng ty nay van mang dau an clia cac nha nghién cru dén tir SenseTime (,
SenseTime), va da tién nhanh trong thuong mai héa cling nhu md rong ra nudc ngoai. Thang 1
nam 2026, cdng ty niém yét trén S& Giao dich Ching khodn Hong Kong, huy déng 619 triéu dé
la, va gia c6 phiéu tang gap doi trong ngay giao dich dau tién. Tuy vay, quy mé cla dgt niém yét
nay la mot chi ti€t can dugc kiém tra lai véi ngudn goc, vi cac tai liéu hé trg c6 phan chéng 1an

gilra nhiéu ban tuong thuat.

Dong san pham ma MiniMax gidi thiéu trén trang web c6ng ty trai dai tr mo hinh ngon ngt,
tao video, dén céng cu agent. M6 hinh tao video mién phi Hailuo clia cong ty dugc danh gia la
€6 kha nang bat chudc méi trudng vat ly & mirc cé thé so sanh véi Sora ciia OpenAl Tam bao
pht tr ngdn nglr dén video cho thay hudng di clia cong ty: trudc hét gianh dugc su nhan biét
théng qua cdc m6 hinh céng khai, sau d6 chuyén sy nhan biét tén tudi dy thanh san pham

thuong mai.

Nhirng thay ddi trong kién truc attention ma MiniMax da dung cho thdy cac méi quan tam ky
thuat clia céng ty. O cdc mé hinh thé hé trudc, cong ty pha tron Lightning Attention, nhung dén
dong M2 veé sau lai quay vé full multi-head attention dé gilr 6n dinh. Day la qua trinh mot céng
ty lUi lai mot budc, roi tién 1én ti€p, gitra mot thiét ké tim kiém tdc dd va mot thiét ké bao vé dé
on dinh. Mot kién trdc mai khong phai ltc nao ciing chi di vé phia trudc. Khi sy bat 6n xuat hién
trong van hanh thuc té, chon quay lai mét phuong phap da dugc chirng minh ciing [a mét phan

cla nang luc ky thuat.

O thé hé M2.7 vé sau, cac bdo cdo mé ta nhirng chuyén d6éng c6 thé dugc doc nhu tin hiéu
ban dau cua self-evolution, tirc viéc mot mo hinh ty cdi thién chinh né. Diéu nay chi nén dugc
xem 1a mét huéng can kiém chirng sau, khéng phai mét thanh tuu da dugc xac lap. Tuyén bo
rang mot mé hinh cé thé tu sira minh nghe hdp dan, nhung cac tai liéu hién c6 chi dd nang d&
cum tir than trong "tin hiéu ban dau." Cum tr "mot mo hinh ty ti€én héa" gan véi ngdn nglr clia
rdi ro chua dugc ki€ém chirng hon, va cuén sach nay khéng dat né vao vi tri clia su that da dugc

xac nhan.

Moonshot Al (, Moonshot Al) & mét thé luc mdi néi, tao duoc tén tudi nhd cdc mé hinh
m& dugc tai xuéng réng rai. Céng ty da I6n du dé nham tdi mirc dinh gia 10 ty USD trong mét

vong dau tu mdi. Dong Kimi ch luc cda hang dat trong tam vao xUr ly nglr canh dai va tri tué
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tac nhan thj giac, con cai goi la "md hinh tu duy", dugc cho la cé khoadng 1 nghin ty (1T) tham so,

da lam rung chuyén hé sinh thai ma nguén mé.

Nhin vao cac kho GitHub cdia Moonshot c6 thé thay diu vét cila mot cong ty dang di vugt ra
ngoai chatbot dé budc vao nhip lam viéc hang ngay cda lap trinh vién. Céng ty da phat hanh
diém khéi dau cho mét tac nhan lap trinh chay cac tdc nhan thé hé mdi trong terminal, md ma
ngudn cac kernel hiéu ndng cao dé toc do khong tut lai trong ngtr canh dai, va van hanh mét

clra s6 hudng dan c6 nhiém vu dua ciu hdi qua nhiéu san phadm tgi dung noi can dén.

Céng ty khéng dirng lai & viéc phat hanh mé hinh. Ho d& md ra nhirng con dudng dé 1ap trinh
vién c6 thé diing cadc mé hinh &y trong cong viéc that. Khi n6i rang mot vong lap ma ngudén md
quay vé phia cdng déng lap trinh vién, diéu dé di cling véi viéc dat san nhirng con dudng nay.
Phat hanh mét mé hinh va lam cho mé hinh dy dé dung la hai dang lao ddng khac nhau, va

Moonshot da ganh ca hai.

Zhipu (, Z.ai) 1a mot céng ty bat ré tir cac nha nghién clru cGia Pai hoc Thanh Hoa va da tiép
tuc dong GLM. Ngay 16 thang 1 nam 2025, cong ty bi dua vao Entity List cia B6 Thuong mai
Hoa Ky va chiu mot ct danh, nhung thay vi d6i dau truc dién, ho chon con dudong di vong da néi
& phan trudc. Dong GLM-5 mdi nhat da vugt ra ngoai viéc tao cau va chuyén trong tam sang lap
trinh cung cac tac nhan tu tri, va nhan dé bai bdo cdia ho nam bat truc tiép hudng di dé. Cau
chuyén & day la budc chuyén tir viét ma bang truc gidc sang mét giai doan ma tdc nhan nam

quyén diéu hanh quy trinh.

Khi cac Iénh trirng phat tréi chat tai nguyén tinh toan, lya chon cta cdng ty la ndi thiét ké da
cdng bo clia mot doi thu canh tranh vdi qua trinh ti€p tuc tién huan luyén va nang luc xir ly nglr
canh dai an toan. Diéu d6 cho thay vong Idp ma nguén mé cé thé ha thap birc tudng trirng phat
ra sao. Trdi v&i y dinh cla nhirng ngudi da khda clra, mét thiét ké md lai tao khodng thd cho
mot cong ty bi nhoét phia sau canh clra dy. Cac bién phap ki€ém soat xuat khdu nham vao phan
cing, nhung nhirng thiét ké dugc phat hanh dudi dang ma nguén mé da md ra mot con dudng

dé su khéo Iéo ciia phan mém bu dap cho tinh trang thi€u phan cing.

Day la nai can than trong. Cac bang xép hang so sdnh nhirng mo hinh nay véi cdc mo hinh
hang dau ctia Hoa Ky van lién tuc xuat hién, nhung gigi phé binh ciing chi ra rang cac chi sé
dung dé do murc d6 lan tda van chua én dinh thanh mét chuan chung. Vi vay, thay vi tuyén bé
rang mot md hinh da "tién sat rat nhanh" t&i mo hinh khac hodc da "vugt qua" nd, cach an toan
hon la doc xem dong tai xuéng va cac ban phai sinh dugc tdi [én dang nghiéng vé phia nao.
Dong V3.2 ctia DeepSeek, dugc cho la phat hanh trong khoang tir cu6i thang 11 dén dau thang
12 nam 2025, da dugc mo ta la dat téi trinh d6 cila mét thi sinh doat huy chuong vang Olympic
Toan hoc Qudc té€, nhung ngay ca ngay phat hanh cling khac nhau gitra cdc nguoén, véi ca ngay
29 thang 11 va ngay 1 thang 12 cung xuat hién. Vi vay, van ban nay dat hai ngay canh nhau,

thay vi trinh bay thanh tuu d6 nhu mot sy that da dugc xac lap.
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Nhirng con sé trong cac bang xép hang tréng rat an tugng, nhung chiing ta cling nén nhg
rang van chua c6 mot tham quyén duy nhat dugc dong thuan dé do ludng ching. Vi cing ly do
d6, cudn sach nay tranh nhirng tuyén bo rang cac thiét bi tinh todn dong Ascend do Trung Quéc

san xuat dirng ngang hang vdi cac thiét bi hang dau ctia Hoa Ky.

Vong lap thir hai

Trong tdm cta khung phén tich ma bao cdo USCC dung dé giai thich Al cdia Trung Quéc nam
& chd c6 hai vong phan hoi, chir khong phai mét. Vong ma nguén mé dad ban & trén van hanh
gira cac nha phat trién phan mém trén internet. Vong th(r hai, vong phan héi ctia nén kinh té
vat chat, van hanh tai cac dia diém thuc té ngi nha may, hé thong logistics va robot hoat dong.

Khi AI phuong Tay dat trong tam vao luu lugng web va dich vy chatbot, Trung Quéoc dua mé
hinh thang vao ha tang san xuat I&n nhat thé gidi. Sau d6, nudc nay thu dugc dit liéu vé quy
trinh va van hanh ma khong thé c6 dugc bang cach quét web, réi dung dit liéu d6 dé sira lai cac
mo hinh céng nghiép. Ban ghi hoi thoai tir chatbot va ban ghi diéu khién tir thiét bi nha may la

hai loai tai nguyén khac nhau, va loai sau khéng thé dugc tao ra bén ngoai chinh nha may do.

vong th hai nay khac vong thir nhat vi n6 van hanh trén nén hudng dan hanh chinh cda
chinh phd. Chinh phti Trung Quéc da dua vao ké hoach hanh déng san xuat cac muc tiéu phat
hanh nhirng Al agent cé thé dung & quy md I6n trong moi trudng cdng nghiép va xay dung cac
b6 dit liéu chat lugng cao; cac bdo cdo nganh trong nudc cling xem muc tiéu nay la mét truc
trong burc tranh c6ng nghé ctia Trung Quéc. Néu vong ma nguén mé van hanh nho sy tham gia
tu nguyén cda cac nha phat trién, thi vong kinh té vat chat van hanh khi cac cdng ty cung cap

dir liéu theo nhirng tuyén muc tiéu da dugc van kién chinh sach vach san tur trudec.

Mot bén 16n 1én tur dudi 1én, con bén kia di xudng tir trén xudng. Cac con so chi tiét va cach
thuc hién muc tiéu nay can dugc déi chiéu véi van ban géc trong cac chuong sau vé chinh sach
dit liéu va chinh sach cong nghiép. O day, diém duy nhat dugc ding 1dm co s& 1 vong thir hai

van hanh theo sy huéng dan clia nha nudc.

Poc riéng hai vong lap

DE doc chinh xac chuyén déng cta Al Trung Qudc, chidng ta can gilt rd mét sy that: hai vong
Iap nay khac nhau vé tinh chat va muc dich. DT liéu cla ching dén tur cac nguon khac nhau.
vong lap ma nguén mé& chay trén ma céng khai va dir liéu web, réi md réng hé sinh thai phan
mém bang cach bién tinh ma, th ai cling c6 thé ti€p can, thanh vi khi cia minh. Trai lai, vong
lap kinh té thuc chay trén dir liéu vat ly doc quyén tlir cdm bién trén san nha may, nhiét dé cla
sat néng chay, va déng ca diéu khién cua robot.

Ngay ca khi cac cdng ty My thu thap dir liéu tir web va tién 1én trong vong l1ap ma nguén md,

dir liéu diéu khién dang dé ra theo thdi gian thuc bén trong cac day chuyén san xudt ctia Trung

Quéc van khong thé bi sao chép hay thu thap tir bén ngoai. Khung phan tich nay xem dir liéu do



la mot rao can gia nhap kho thach thirc. DU vay, tai liéu hién c6 van chua da dé xac dinh quy mé

cla rao can ay thanh mét con sé c6 dinh, nén & day t6i chi ghi nhan hudng lap luan.

Hai vong lap nay cling gap cac cad quan nha nudc khac nhau. Cac md hinh trong vong lap ma
ngudn md thudc pham vi kiém duyét ndi dung va thu tuc dang ky clia Cyberspace
Administration of China, hay CAC, va khi xuat hién dau ra c6 van dé, doanh nghiép phai ganh
trach nhiém huén luyén lai mo hinh. Co quan nay xem xét mét mé hinh dugc phat hanh nhu
dich vu c6ng cdng c6 thé dua ra nhirng cau tra |16i nao. Cac mé hinh céng nghiép trong vong lap
kinh té thuc phai tudn theo cac tiéu chuan an toan do Ministry of Industry and Information
Technology, hay MIIT, va Standardization Administration of China, hay SAC, dat ra. Chuiing phai
VUot qua cac tiéu chudn vat ly cho phép con ngudi can thiép vao céng viéc rui ro cao va cho

phép hé théng dirng lai khi viéc diéu khién gap 16i.

Hinh thirc kiém soat th&r nhat hudng vao ndi dung va hé tu tudng, con hinh thire thir hai
hudng vao mady méc va an toan. Nhirng ban tay khac nhau cdia cung mot chinh phd cham riéng
vao hai vong lap nay. Su doi lap ay sé quay lai & phan sau, khi van ban lan lugt ban dén tirng co

quan nha nudc.

Coéng bang ma néi, & day cting phai nhin thay bong t6i & phia bén kia. Su md clra va chi phi
thap da tao ra mét mat sdng, nhung chiing cling kéo theo ganh nang & phia sau. Khi cdc moé
hinh trong vong Idp ma nguén mé phai vuot qua tha tuc kiém duyét va phai huan luyén lai moi
khi xuat hién dau ra c6 van dé, doanh nghiép tiép tuc tra cac chi phi tuan thd khong lién quan
dén hiéu nang. Lai ich tir viéc phat hanh mo hinh va mé rong hé sinh thai bi budc chat véi chi
phi lién tuc diéu chinh cdc mé hinh dy dé€ chiing khéng vi pham quy dinh. Trong vong lap kinh té
thuc, yéu cau cung cap cac tap dir liéu I6n va vuot qua tiéu chuan an toan ciing tao ra mot

ngudng kho d6i véi cac doanh nghiép & tuyén dau.

Thu thap dir liéu va gan nhan dir liéu déu can lao ddng cta con ngudi, nhung diéu kién dién
ra thir lao déng dy khéng xuat hién trén cac bang xép hang. Pang sau cac diém benchmark
dugc danh bong va cac bang x€p hang lugt tai xuéng la nhirng chi phi ki€u nay, va tét hon la
khong nén bé qua chiing chi vi nhin vao bang diém. & phan sau, trong chuong ban vé cac phan
bién, cudn sach sé xem xét gadnh nang quan ly nay va céi bong cla lao déng theo diing nghia

cla chidng.

Khi hai vong 1ap nay dugc tach riéng ra, nlra phan bién mat khi AL Trung Quéc chi dugc doc
qua bang xép hang doanh nghiép sé hién ra. Nhirng cai tén DeepSeek, Moonshot, MiniMax va
Zhipu xuat hién trén man hinh duédi dang sé lugt tai xuéng va diém benchmark. Nhirng con s6
ay la bang diém cda vong 1ap ma ngudn mé. Nhung bén dudi san choi nai chinh cac cong ty dy
canh tranh con cé mét vong lap thd hai, noi dit liéu nha mdy chdy qua, va vong lap dy van hanh
trong nhirng duong ranh dugc cac van kién nha nudc vach ra trudc. Tua dé cla chuong nay,

hai vong lap do ma ngudén md tao ra, cd nghia la mot chién lugce, sy ma clra, dang dong thoi
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van hanh hai chu ky cé tinh chat khac nhau.

Mot vong lap la vong Idp phan mém, kéo cac nha phat trién trén khap thé gidi vé phia cac mo
hinh trong nudc. Vong lap kia la vong ldp phan cirng, hat dit liéu 1én tir chinh cadc nha mdy cda
quéc gia dé. biéu DeepSeek md ra bang mot bao cdo duy nhat la két qua dugc goi la chi phi
thap, nhung diéu ma két qua ay khdi déng lai la hai chu trinh khac nhau nay.

Van con mét cau hdi bdé ngd. Néu thé gidi chdp nhan md hinh vi cac tham sé cdia n6 dugc
c6ng b6 an danh va xoa di ranh gigi quadc tich, thi ai quyét dinh chu trinh nao s& nhan dong dir
liéu va cong viéc phai sinh ma mo hinh tao ra? Cac con sé trén bang xép hang thay déi hang
thang, nhung huéng quay cla hai vong ldp bén dudi chiing khéng thay déi thudng xuyén nhu
vay. Cac cong ty mé hinh mai néi dugc doc qua tru s& doanh nghiép va dia chi dang ky

DeepSeek (, DeepSeek) cé ho so cdng khai méng hon so véi cac cong ty niém yét thudc
loai khac. Cong ty da cong bo nhiéu bdo cdo ky thuat va kho mé hinh, nhung khéng ¢6 cau trac
clia mot cong ty niém yét, noi tru sd va chi tiét dang ky dugc trinh bay day dac trong cac bao
cdo dinh ky. Dua trén thong tin doanh nghiép cong khai, phap nhan van hanh ctia DeepSeek
duogc ghi la Hangzhou DeepSeek Artificial Intelligence Basic Technology Research Co., Ltd.
(). Pia chi dang ky dugc néu la Room 1201, West Building 1, Huijin
International Building, No. 169 Huancheng North Road, Gongshu District, Hangzhou, Zhejiang
Province (16911201).

Dia chi nay cho thay DeepSeek khdi dau bén trong ngudn lao dong internet va cdng nghé tai
chinh cia Hangzhou. Viéc dia diém la Hangzhou, chr khéng phai Zhongguancun cla Beijing
hay Nanshan cta Shenzhen, |a diéu dang ké. Thir nghiém mé hinh chi phi thap da xuat hién tir
mot thanh pho clia dién toan ddm may va thuong mai dién tir do Alibaba xay dung, mét thanh

pho noi vén cdng nghé tu nhan gdp nhirng con ngudi dugc dao tao vé todn hoc va ky thuat.

Moonshot AI (, Moonshot Al) dugc cong khai gan véi Beijing Moonshot Al Technology
Co., Ltd. () v&i tu cach phap nhan déi ngoai clia cdng ty. Dia chi lién hé trén
website chinh thirc clia cong ty chi téi tang 13, Toa nha 1, JD Technology Building, sé 76 duong
Zhichun, quan Haidian, Bac Kinh (76113). Haidian la noi Pai hoc Thanh
Hoa (), Pai hoc Bac Kinh (), Vién Han 1dam Khoa hoc Trung Quéc (), va

Zhongguancun () nam gan nhau.

Vi tri dia ly nay cling nam phia sau viéc Moonshot nhan manh cac mé hinh ngtr cdnh dai va
dich vy Kimi. Hinh anh mét startup dat trong toa nha tru s& cia mot nén tang Ién cho thay cac
c6ng ty Al mdi cGia Trung Quéc khong bat dau tir nhirng nha dé xe hoan toan déc lap. Ho I6n
I&n trong khodng cach vat ly rat ngan ndi cac nén tang hién cd, cac trudng dai hoc, va mang ludi

dau tu.

52 - Luat su Kim Kyung-jin



MiniMax (, MiniMax) tw mo ta trong phan gidi thiéu cong ty chinh thirc la mot cong ty mo
hinh nén tang dugc thanh Iap vao dau nam 2022. Tai liéu niém yét va tai liéu nha dau tu néu cac
van phong tai s6 1 duong Xitucheng, quan Haidian, Bac Kinh (1), dudng Guiging,
quan Xuhui, Thugng Hai (), va Thap D, China Resources Building, quan Nanshan,
Tham Quyén (D). Cach bd tri nay c6 thé dugc hiéu la ddu hiéu cho thay cong ty
tach riéng va phéi hgp nhan tai nghién cru, ddi ngii thuong mai héa, va cac dau mai thi trudng

von.

Bac Kinh gan hon véi ngdn nglr cdia nghién cru va chinh sach. Thugng Hai gan hon véi canh
clra thi trudng von va kinh doanh toan cau. Tham Quyén gan hon véi hé sinh thai phan cirng va
san pham. Khéng phai ngau nhién ma mot cong ty phat hanh dich vu tao video Hailuo (),

cling véi cac san pham giong ndi, am nhac, va agent, lai hoat dong trén ca ba thanh phd nay.

Cac tai liéu lién quan dén niém yét cong khai cta Zhipu (, Z.ai) cling ghi tén Beijing Zhipu
Huazhang Technology Joint Stock Company Limited (, Knowledge Atlas
Technology Joint Stock Company Limited). Van phong dang ky va tru s& chinh tai Trung Quéc
dugc ghila tang 10, Toa nha 9, s6 1 Zhongguancun East Road, quan Haidian, Bac Kinh

(1910). Bia chi nay nam trong khu Zhongguancun, gan Tsinghua University.

Ly do dong GLM cula Zhipu vira mang ngén ngir hoc thuat clia cac phong thi nghiém dai hoc,
vlra mang ngén ngtr API ctia sdn pham doanh nghiép, gan chat véi dia diém nay. Tl Zhipu ()
trong tén céng ty cling lién quan dén méi quan tam ban dau clia ho vé viéc két noi do thi tri
thirc véi mé hinh. Néu chi nhin cdng ty qua viéc bi dua vao danh sach trirng phat ctia Hoa Ky, ta
mdi thady mot nlra birc tranh. Zhipu la mot cong ty bi trirng phat, déng thoi la mét cong ty nam

& trung tdm hé sinh thai dai hoc va vién nghién cru clia Bac Kinh.

Liang Wenfeng

NE&u chi nhin Liang Wenfeng () nhu nha sang |ap DeepSeek, diém xuat phat cda 6ng sé bi
lam ma. Ban dau, 6ng dugc biét dén nhiéu hon vdi tu cach dong sang lap quy phong ho
High-Flyer (, High-Flyer). S&n khau dau tién clia 6ng la céng viéc dua todn hoc va dién toan
vao thj trudng tai chinh dé ndm bat nhirng chénh léch gia rat nho. Kinh nghiém dé cling dé lai
dau an trong thiét ké mé hinh clia DeepSeek. N6 c6 nghia la tiét kiém nang lyc tinh toan thay vi

chi tiéu I6n, tim cac diém nghén va thay déi cau trdc thay vi tién Ién bang truc giac con ngudi.

Viéc bao cdo kj thuat DeepSeek V3 nhan manh chi phi huan luyén, dd én dinh, xr ly token va
kién truc mixture-of-experts haon la quy mé mé hinh khéng tach rai khdi xuat than cia nha sang
lap. Trong tai chinh, Igi nhuan khéng dén tur nhirng tuyén bo 16n lao. N6 dén tur viéc chay khoi
lrgng tinh toan ré that 1én, ngdn thua 16 va lién tuc xép chdng nhirng khac biét nho. Chién lugc

md hinh chi phi thap clia DeepSeek cho thdy mét ban nang tuong tu.
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Ly do 6ng cé vé xa la trong nganh Al Trung Quéc khong chi la vi 6ng it néi. CAc nha sang lap
céng ty cong nghé 16n cdia Trung Qudc thuong xdy dung nén tang, gom ngudi dung roi mé
réng kinh doanh bang cach thém quang cdo hodc thanh toan. Liang Wenfeng di theo mét con
dudng khac. Ong dén v6i cdm nhan vé nghién clru va tai nguyén tinh todn trudc khi cé cdm
nhan vé dich vu tiéu dung. Tur thai High-Flyer, dng da gom cac bd xtr ly d6 hoa hiéu nang cao va
xdy dung cum tinh todn cla riéng minh, réi nhirng tai san tinh toan dé sau nay nudi dudng

nghién ciru mé hinh cta DeepSeek.

Khi cac bién phap kiém soat xuat khau cdia Hoa Ky thu hep kha nang ti€p can chip cla cac
c6ng ty Trung Qudc, lugng tai san tinh toan da tich |Gy san va ky thuat tiét kiém chi phi trd
thanh 14 chdn clia DeepSeek. & diém nay, Liang Wenfeng hoi khac ca cac nha sang 1ap startup
kiéu Silicon Valley 1an cac nha sang lap nén tadng Trung Quéc. Ong gan vdéi kiu ngudi nhin vao

s6 cai cla tinh todn trudc khi ban mdt mé hinh.

DeepSeek thu hut su chi y cta thé gidi nhd R1 va V3. Nhung phia sau chdng la nhiéu nam
tich ITy. Cau trong bao cdo ky thuat néi rang cac lan chay that bai khéng bi quay lui trong qua
trinh huan luyén mo hinh quy mé 16n cé thé nghe kho khan véi doc gid ngoai phong thi
nghiém. Nhung véi nhirng ngudi hiéu huan luyén mo hinh, cdu dé cé nghia la chi phi va thoi
gian da dugc gitr lai tron ven. Néu mot lan hudn luyén da chay nhiéu ngay réi sup dé mot lan,

hang tram nghin d6 la sé& tan bién vao hu khong.

DeepSeek xady dung cau tric cia minh dé giam kiéu 1ang phi do, va dién dat cac thiét ké nhu
mo hinh mixture-of-experts va multi-head latent attention bang ngdn ngi cat gidm chi phi. Vai
tro cla Liang Wenfeng khong giéng mét anh hiing don déc ty minh tao ra moét phat minh choi
sang, ma giéng mét nhac trudng budc cac nha nghién cru phai nhin thang vao burc tudng chi
phi. Ai cling c6 thé ndi vé gidc ma lam cho mé hinh 1&n hon. Hoi lam thé nao dé di xa hon vdi

cung lugng tai nguyén thi kém hao nhoang hon, nhung bén hon.

Lan séng ma 6ng tao ra dugc doc theo nhitng cach khac nhau trong va ngoai Trung Quéc. O
Trung Quoc, 6ng dugc dén nhan nhu mét nhan vat da tim ra con dudng tién 1én ngay ca dudi
cac bién phap kiém soat xuat khau cdia My. Bén ngoai Trung Qudc, su tréi ddy ctia mot mo hinh
Trung Qudc chi phi thap dugc xem la mét sy kién lam lung lay logic dau tu ding sau ha tang Al
clia M. Ca hai cach doc déu c6 co s&. Nhung néu Liang Wenfeng chi dugc xem nhu mét biéu
tugng trong mét cau chuyén dan tdc chd nghia, chiing ta sé bod 1§ két cau ky thuat ma
DeepSeek that su da thay déi. Lua chon clia 6ng gan vai viéc kéo cac nha phat trién va nha
nghién clru vao bang cac mé hinh open-weight hon la kiém tién trudc bang cac dich vu déng.

Viéc phat hanh la moét tin hiéu chinh tri, nhung cling la mot lya chon ky thuat nham chia sé
ganh nang chi phi. Khi cac nha phat trién trén khap thé gigi tai mé hinh xuéng, thir nghiém, sira
16i va xay dung cac mo hinh phai sinh, cong ty c6 thé dua vao sirc manh clia moét hé sinh thai

ma khéng phai ty minh xay duwng moi rng dung. Diéu Liang Wenfeng mé& ra khéng chi la canh
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clra cla riéng DeepSeek. B6 1a canh clra dan téi mét vong 1dp mo hinh mé ki€u Trung Qudc.

Su than trong quanh Liang Wenfeng cling nén dugc gitt lai trong ban thao. Cac bdo cao ky
thuat va hiéu nang mo hinh ctia DeepSeek c6 thé dugc kiém tra, nhung tai liéu cong khai khong
cho chung ta thay chi tiét qua trinh ra quyét dinh ndi bé clia céng ty, cach phan bo tai nguyén
tinh toan, hay khodng cach ké toan thuc té gitra High-Flyer va DeepSeek. Vi vdy, t6t hon nén doc
ho so clia 6ng qua hudng di cda nhirng Iua chon c6 thé xac nhan, thay vi théi phong thanh
huyén thoai. Nhirng gi c6 thé xac nhan la mét kién trdc mé hinh gitp ha chi phi, viéc phat hanh
open weights, mét to chirc nghién clru dat tai Hangzhou, va cdm quan tinh toan dugc mang

sang tur k§ thuat tai chinh.

Két hop lai, bén yéu t6 ndy da tao nén tinh cach ctia DeepSeek. Y nghia cla Liang Wenfeng
khéng nam gan cum tlr "nha sang lap thién tai" bang viéc 6ng la "nguai da bién chi phi tinh
todn thanh maot cau hdi chinh tri va cong nghiép". Cau hoi 6ng dat ra van con d6. Muén xay
dung mot mo hinh tot cé that su can lugng von gan nhu vo tan khong? Sau DeepSeek, nganh

Al toan cau kho cé thé né tranh cau hai ay.

Yang Zhilin

Yang Zhilin () 1d guong mét dai dién trudc cdng ching cia Moonshot AL Ong hoc tai Pai
hoc Thanh Hoa va Carnegie Mellon University, thudc thé hé tung tich Ity kinh nghiém nghién
clru tai Google Brain va Meta AL Tén 6ng thudng dugc nhac cling cac cdng trinh vé mo hinh
ngir canh dai nhu Transformer-XL va XLNet. Khi biét nén tang nay, ta dé hi€u hon vi sao

Moonshot lan dau tao tén tudi bang Kimi, mét chatbot nglt canh dai.

Moonshot khéng tu gidi thiéu minh nhu mot cong ty mudn trai réng moi chirc nang trén mét
bé& mat that rong. Cong ty dua ra mét md hinh cé thé doc nhiéu tai liéu cung luc, ghi nhé chidng
trong thai gian dai, va theo kip mach lam viéc clia ngudi dung. Ngir cdnh dai khéng phai 1a khiu
hiéu tiép thi. D6 la két qua cua viéc con dudng nghién clru clia nha sang 1ap trd thanh san pham
clia cong ty. Mot van dé tirng dugc nghién clru trong cac bai bao dudi tén doé dai ngir canh, khi
di vao dich vu doanh nghiép, da tr& thanh nang luc doc bao cdo, hgp déng va kho ma cing moét

[Gc.

Su nghiép cda Yang Zhilin cling cho thdy mét lat cat vé cach nhan tai Al luan chuyén & Trung
Quéc. Mot nha nghién clru Trung Qudc tirng lam viéc vé nghién ciru mo hinh tuyén dau tai cac
vién nghién cru clla My da tr& vé Trung Quac, lap cong ty, réi nhanh chdéng goi von trong mang
lugi dau tu va dai hoc & Haidian, Bac Kinh. Dong chdy nay khéng thé dugc giai thich chi bang
cac van kién clia chinh phd Trung Quéc. Nha nuéc dat ra phuong hudng va von di theo, nhung
nhirng ngudi bién cau trac dé thanh cdc md hinh thyc té€ la cdc nha nghién cru da héap thu

ngén nglr clia cac bai bdo qudc té va hé sinh thai ma nguén mé.
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Yang Zhilin 1a ngui da chuyén ngdn ngir d6 thanh mot sdn pham cho thi trudng Trung Quéc.
D6 cling la ly do Kimi c6 gang budc vao quy trinh 1am viéc cla cac nha phat trién va ngudi lam
tri thirc. Mot mé hinh ngir cAnh dai giéng mot cdng cu co thé gitr lai cac tai liéu khoé khan trong
thoi gian dai hon la mét chatbot giai tri. Trong thi trudng doanh nghiép, chinh su khé khan dé

lai tr& thanh sirc manh.

Moonshot da tang trudng nhanh, va su tang trudng dé cling mang theo bat 6n. Cac céng ty
m& hinh 1&n phai d6i mat cung ltc véi chi phi may cha, chi phi nhan tai va chi phi dit liéu. Khi
ngudi dung tang, chi phi suy luan cling tang theo. Khi mo hinh I&n hon, chi phi huan luyén lai
nhay vot. Dudi ap luc nay, Yang Zhilin thic day cd cdc mo6 hinh mé nhu Kimi K2 1an cac dich vu
tiéu dung. M6 hinh mé& gitip nuéi moét hé sinh thai nha phat trién, nhung khéng phai la con

dudng tao doanh thu ngay lap turc.

Dich vu tiéu dung xay dung thuong hiéu, nhung déng thai cling day chi phi 1én. Vi vay, nhiém
vu clia 6ng la di chuyén gitra niém tu hao cia mot nha nghién clru va sé sach cdia mét nha quan
ly. Viéc Moonshot nam trong mang lugi nghién cru clia Bac Kinh va trong cac toa nha cla
nhitng nén tang da c6 san vira lam dju ap luc nay, vira troi céng ty lai. Cong ty c6 thé ti€én gan

hon dén vén va nhan tai, nhung khéng thé di qua xa khdi ky vong cua thj trudng va chinh sach.

biéu quan trong khi danh gid Yang Zhilin l1a 6ng da xay dung mot céng ty mo hinh Idn ma
khong c6 mét nén tdng khéng 16 dirng sau. Alibaba va Tencent da ¢ san ha tang dam may,
ngudi dung va mang ludi thanh todn. Moonshot dugc biét dén trudc hét nhd chinh mé hinh
clia minh va cdm quan san pham, chir khong dua trén loai nén méng dé. Vi ly do nay, thir
nghiém cldia Moonshot da trd thanh phép thir xem mot cdng ty mé hinh nén tang doc 1ap co6 thé
tru dugc bao l1au & Trung Quéc. Diém manh cla Yang Zhilin 1a chiéu sau nghién cru va su rd
rang trong san pham. Diém yéu cta 6ng la ha tang va dong tién. Strc cang gitra hai mat nay sé
quyét dinh chuong tiép theo cia Moonshot. Mt nha nghién clru lam viéc véi nglr canh dai gio
day phai chiju dugc khung thaoi gian dai cla kinh doanh. D6 a vi tri cdia Yang Zhilin hién nay.

Viéc Kimi ctia Moonshot dat ngr canh dai Ién tuyén dau cho thay rd tinh khi cia Yang Zhilin.
Trong thi trudng chatbot dai ching, nhirng cau tra 1&i ngan gon va di dom dé thu hat anh nhin,
nhung véi doanh nghiép va nha nghién clru, diéu quan trong hon la kha nang gitr tron cac tai
liéu dai, ma nguon, hgp dong va bai nghién cru cho dén cudi. Yang Zhilin xay dung cong ty cla
minh dung trén nhu cau d6. Lua chon nay néi bat ngay ca trong hé sinh thai Al cia Trung Quéc.
Trong khi DeepSeek lam rung chuyén bai toan chi phi, Alibaba mé réng hé sinh thai dam may
va md hinh m&, con Tencent nhiing mé hinh vao WeChat, Moonshot dua tri nhd dai va cdng cu

cho nha phat trién 1én phia trudc.

RUi ro cGia Yang Zhilin 1a sdn pham cang rd rang thi thi trudng cé thé cang hep. BE bién ngir
canh dai thanh tién that, céng ty phai di sdu vao cac cong viéc cé gia tri cao nhu luat, tai chinh,

nghién clru va phat trién, va lap trinh. Thi truong dé di chuyén chdm hon cac ng dung tiéu
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dung, nhung mot khi mét cong ty da bén ré & do6, né sé ton tai lau dai. Liéu Yang Zhilin ¢é thé
bién chiéu sau ciia mot nha nghién cru thanh sirc bén cdia mot nha quan ly hay khong la phép

thir ti€p theo clla Moonshot.

Yan Junjie

Yan Junjie () dugc gidi thiéu la ngudi sang lap MiniMax, déng thai la chd tich, gidm déc
diéu hanh va giam déc céng nghé clia cong ty. Viec modt ngudi ndm ca chire danh quan ly 1an k§
thuat ndi Ién kha nhiéu vé tinh cach cda céng ty nay. MiniMax dang cung Itic ddy manh ngén
ngt, video, giong noi, &am nhac va cac agent. Mot danh muc san pham réng cé thé cho thay
hudng di bi nhoe, hoac cling c6 thé cho thdy nang luc nhanh chéng dua cdc mé hinh nén tang
vao nhiéu dang truyén théng khac nhau. Sy nghiép cda Yan Junjie ting hé cach hiéu tha hai.
Ong 13y bang tién sTvé tri tué nhan tao tai Institute of Automation, Chinese Academy of
Sciences, hoan thanh nghién clru sau tién sf tai Tsinghua University, va tirng lanh dao mot t6
chirc nghién ctru tai SenseTime. Ong d3 di qua ca bai b4o hoc thuat, t6 chirc nghién cru 1an san

pham thuong mai.

Nén tdng clia 6ng tai SenseTime gidi thich mau sac clia MiniMax. SenseTime |&n 1én nhd nhan
dién khuén mat va thj gidc may tinh, nhung gitra lan séng mo hinh I6n, céng ty nay phai chuyén
hudng sang tri tué khéng gian va mo hinh tao sinh. Yan Junjie nhiéu kha nang da hoc dugc
khodng cach gilra nghién clru va san pham ngay & trung tdm cda qua trinh chuyén déi do.
MiniMax khéng durng lai & cdc md hinh van ban. Céng ty nhanh chéng tung ra cac dich vu tao
video nhu Hailuo (), tdng hop giong ndi, tao nhac va sadn pham agent, mét mé hinh gan véi
nén tdng cla mét nha sang 1ap ¢ cdm nhan manh vé thi gidc va Al da phuong thic. Phan gidi
thiéu chinh thirc cdia cdng ty ndi dén hon 200 triéu nguai dung va hon 100.000 khach hang
doanh nghiép ciing nha phat trién. Biéu dé cling cé nghia la MiniMax mudn tu dinh nghia minh

khong phai nhu mdt mé hinh trong phong thi nghiém nghién clru, ma nhu mét bo san pham.

Nhiém vu clia Yan Junjie la can bang téc do va niém tin. Tao video va tao giong ndi gay an
tugng manh véi ngudi dung, nhung khach hang doanh nghiép lai phai déi mat véi cac cau héi
vé tinh nhat quan va quyén Igi. Nhitng mo hinh tao nhac, lam video va néi giéng con ngudi kéo
theo cuing IUc cac van dé vé ban quyén, quyén doi véi hinh anh ca nhéan, thong tin sai léch va an
toan. MiniMax cang tung san pham mdi nhanh, cac cau hdi nay cang I&n nhanh. Vi vay, vai tro
cGia nha sang 1ap, khi két hop vdi vai trod gidm déc cdng nghé, trd nén quan trong. Ong khéng
chi phai cai thién chat lugng mo hinh, ma con phai quyét dinh tinh nang nao dugc phat hanh
trudc & thi trudng nao, dat 1&p bao vé & dau, va san phadm nao nén gitr lai & giai doan nghién
clru. M6t cau trdc trong d6 nha sang 1ap c¢é nén tang nghién cru cling diéu hanh quan ly gitip
quyét dinh nhanh hon. N6 cling mang rui ro ngugc lai: cg ché kiém tra yéu hon va phan cong

lao ddng kém rd hon.

57 - Luat su Kim Kyung-jin



Cach MiniMax trinh bay dia chi tai ba thanh phé cling cho thay thach thirc cia Yan Junjie.
Beijing gan v&i nhan tai va chinh sach, Shanghai gan v&i von va lién két qudc té, con Shenzhen
gan vdi sdn pham va hé sinh thai phan cirng. Néu mét cong ty muén hoat déng xuyén qua ca
ba nai, nha sang lap cdia n6 phai hiéu ngdn ngir cla gidi nghién clru, nha dau tu va quan ly san
pham. Vi Yan Junjie da di chuyén gitra bai bdo nghién clru va san phdm doanh nghiép, 6ng c6 vé
€6 kha nang thuc hién sy chuyén dich nay. Thanh céng ctia MiniMax phu thudc it hon vao mot
ban demo gdy an tugng, va nhiéu hon vao nang luc chuyén dich gilra cac thé gidi dy. Lam cho
m&t mo hinh tao ra mét video thuyét phuc la mét chuyén. Xay dung mot hé thong ma cac cong
ty tra tién dé dung hang thang lai la chuyén khac. Yan Junjie phai thu hep khodng cach gitra hai
viéc do.

Mot diém dé bi bd sot trong ho so cla Yan Junjie |4 “t6c d6 bién da phuong thirc thanh san
pham” cia 6ng. Khdng phai nha nghién clru ndo cdng bé nhiéu bai bdo cling lam ra san pham
t6t. Cling khdng phai cdng ty nao tung san pham nhanh cling cé nén tdng nghién cru sau.
MiniMax nhdm vao khodng & gilra hai bén d6. Tao video Hailuo, téng hgp giong noi, tao nhac
va cac cong cu agent cé thé trong nhu nhirng thi trudng khac nhau, nhung tat ca déu la céng
cu d& may moc tao ra hodc hd trg cach con ngudi biéu dat. Yan Junjie dang ¢ gom nhirng céng

cu biéu dat nay vao trong mét cong ty mé hinh nén tang.

Con dudng nay hap dan, nhung nhiéu rui ro. Chat lugng clia mét video don 1é c6 thé khién
ngudi dung kinh ngac, nhung khach hang doanh nghiép doi hdi chat lugng lap lai dugc, xr ly
quyén str dung, bdo mat va ki€ém sodat chi phi. Vi vay Yan Junjie phai lién tuc di qua di lai gitra
phong thi nghiém nghién ctru va van phong hoach dinh san pham. S6 phan cda MiniMax phu
thudc it hon vao viéc cdc mé hinh cda ho cé thé 1am gi, ma phu thudc nhiéu hon vao viéc céng

ty c6 thé bién nhitng nang luc d6 thanh mét goi sdn pham én dinh hay khéng.

Cau hoi con lai d6i vai nhan vat nay 1a t6 chirc ddng sau téc dé dé. Mét cdng ty x ly nhiéu
loai truyén thong cting ldc rat dé chirng kién ngdn ngir cia cdc nhém nghién clru, sdn pham va
ban hang tach rai nhau. Vai tro két hgp clia Yan Junjie, vira la gidm doc diéu hanh vira la giam
déc cong nghé, la mot co ché dé gidm sy tach rai dé. Phan doan ciia mot ngudi trd nén nhanh

hon, nhung cdng ty ludn bj thir thach & chd liéu tranh ludn noi bd c6 du hay khéng.

Zhang Peng

Zhang Peng () xuat hién trong cac tai liéu cong khai vai tu cach dong sang lap va CEO cla
Zhipu (, Z.ai). GOc ré cta Zhipu di ngugc vé cac nghién clru ky thut tri thirc tai Tsinghua
University. Tén tiéng Trung Zhipu Huazhang (), nam trong tén cdng ty, mang y tudng vé
nén mot ban do tri thirc, va mdi quan tdm ban dau cldia cong ty la noi do thi tri thirc véi cdc mod
hinh tién huan luyén quy mé Ién. Vai tro clia Zhang Peng la bién nén tadng hoc thuéat dy thanh
mot td chirc kinh doanh. Cac bai bdo tir modt phong thi nghiém ctia Tsinghua University va cac

ban ké hoach kinh doanh tir Zhongguancun & Beijing néi bang hai ngdn nglr khac nhau. Birng
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gitra hai thé gidi do, 6ng bi€én dong md hinh GLM thanh san pham va m& dudng dén APIs,

agents, va cac mod hinh 1ap trinh.

Zhipu chiju strc ép nang né khi bi dua vao danh sach trirng phat ctia Hoa Ky. Su viéc d6 thir
thach nang lyc quan tri cia Zhang Peng. V&i mét cong ty md hinh I6n, trirng phat khdng chi
chan viéc mua chip. N6 con lam lung lay quyén tiép can cac dich vu ddm may & nudc ngoai, tdm
ly nha dau tu, va danh gia radi ro cda khach hang. Trong hoan canh ay, Zhang Peng lam rd hon
hudng di cdia cdng ty, nghiéng vé cdc mo6 hinh md& va nhu cau cong nghiép trong Trung Quoc.
Dong GLM tim cach tu xac 1ap nhu mot nén tang dem lai cho nha phat trién va khach hang
doanh nghiép cac chirc ndng tiéng Trung, lap trinh, va agent, trong khi nghién ctru ti€p tuc tap

trung vao viéc cai thién x&r ly nglr cadnh dai bang cach ti€p nhan thiét ké mad clia DeepSeek.

Diéu hién ra & day 1a lya chon uu tién cong dung thuc té€ hon thé dién. Hoc tir thiét ké md cla
mot ddi thu réi dua né vao mo hinh cdia minh la viéc khé lam néu dat long ty i [én trudc. Dudi
su dan dat cia Zhang Peng, Zhipu chon hap thu nhanh tri thirc m& dé tim dudng di vong qua
blrc tudng trirng phat.

Strc manh cdia 6ng nam & kha nang gilr cho hé sinh thai hoc thuat va hé sinh thai kinh doanh
cung van hanh. Zhipu drng tai noi mang ludgi cac nha nghién clru tir Tsinghua University, mi
truong chinh sach cdia Beijing, va nhu cau cta khach hang doanh nghiép gap nhau. Zhang Peng
phai diéu chinh ngén ngir clia cong ty dé ba luc nay khong va cham. Véi giGi nghién clru, hiéu
nang md hinh va déng gop cho bai bao la diéu quan trong. Vi khach hang, APIs 6n dinh va bao
mat la diéu quan trong. Trong mai trudng chinh sach, an toan va kiém soat la diéu quan trong.
Pua ba yéu cau dy vao mét san pham mdi 1a cdng viéc quan tri that su cia mét cong ty mé hinh
I&n Trung Quéc. Néu GLM cla Zhipu mudn trd thanh khong chi mot cai tén ky thuat ma con la
san pham ban dugc cho khach hang doanh nghiép, Zhang Peng phai dua nhip dé nghién ctru
kh&p véi nhip quan tri.

Zhang Peng cho thay rd cach Al Trung Quéc di tir dai hoc vao doanh nghiép. Burc tranh nay
khac véi kiéu My, noi mdt nha sang 1ap budc ra tir Big Tech cting mot nén tang khéng 16. O day,
cdng nghé md hinh ngdén ngir va do6 thi tri thirc dugc xay trong phong thi nghiém dai hoc, di
qua mot dia chi cong ty & Zhongguancun va cac hoé so cho thi truong von Hong Kong, roi tré
thanh sdn phdm doanh nghiép. Zhang Peng la ngudi van hanh qua trinh dy. Ong khéng han 13
nha sang lap ngoi sao clia mot dich vu tiéu dung hao nhoéng, ma giéng mot nha quan ly dua
md hinh phong thi nghiém thanh hé théng ma khach hang san sang tra tién. Phép thir ti€p
theo clia Zhipu nam & strc bén hon 1a cdng nghé. Liéu cdng ty c6 thé tiép tuc bién dong GLM
thanh cac san pham séng dugc gilra Iénh trirng phat, thi trudng vén va canh tranh nguén md

hay khéng? Cau héi dy di cung tén Zhang Peng.

Mot cau héi khac gan véi Zhang Peng la liéu Zhipu cé thé vuot ra khdi gia tri cda cai tén

Tsinghua University hay khéng. Uy tin cia mot phong thi nghiém dai hoc tao ra niém tin ban
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dau. Nhung theo thai gian, khach hang nhin vao bai bao it hon, va nhin nhiéu hon vao kha nang
Ung phé sy c6, gia ca, bao vé dit liéu va téc d6 cap nhat mo hinh. Zhang Peng phai chap nhan
th& ngon nglr thi truong lanh lung nay. Viéc Zhipu g clra thi trudng vén Hong Kong va tiép can
gidi phat trién toan cau dudi cai tén ngan hon Z.ai la mot phan cta thay déi do.

Trong khi tén céng ty van mang sac thai hoc thuat, tén san pham lai thay ddi theo cac chu ky
ng&n hon va nhanh hon. Quan ly ciing lic hai gwong mat dy & céng viéc clia Zhang Peng. Ong
phai phat hanh cac mo hinh va agent ma khach hang c6 thé dung ngay, nhung khéng danh mat
chiéu sau cla hé sinh thai nghién clru Tsinghua University. Lénh trirng phat, canh tranh va anh
mat cla thi trudng vén déu dang dat 1én 6ng. Tuong lai cdia Zhipu phu thudc vao viéc Zhang

Peng c6 thé bién niém tin hoc thuat thanh doanh thu kinh doanh I&p lai hay khéng.

Strc manh 6ng can 1a quan hé khach hang bén lau. Cac cdng ty md hinh nhan dugc tiéng vo
tay trong ngay ra mat, nhung khach hang doanh nghiép tim ngudi nhac may khi hé théng gap
16i. Néu Zhang Peng mudn bién Zhipu thanh mét cdng ty Al doanh nghiép that su, éng phai lam
cho hé théng ho trg, giad ca va cam két bdo mat clia cdng ty virng hon cac bang hiéu ndng cla
GLM. Khodnh khac niém tin tlr phong thi nghiém tré& thanh niém tin vao van hanh chinh la noi

cudc dau cta 6ng sé dugc dinh doat.
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Chuong 6. Alibaba, Tencent, Baidu, ByteDance va
iFLYTEK trong cudc dua toan bd chuoi cdng nghé

M& ban trinh bay két qua cta Alibaba Group cho nam tai chinh 2026, trang dau tién khéng
bat dau bang thuong mai dién tr. N6 bat dau bang dién toan dam may va tri tué nhan tao. Tiéu
dé trong thong cdo clia cdng ty viét nhu sau: doanh thu cla Alibaba Cloud da tang nhanh 1én 40
phan tram, va déng luc phia sau la cach chién lugc tri tué nhan tao cda ho dang chuyén thanh
két qua. Mot cau da chlra hudng di clia cong ty. Tri tué nhan tao khong con la mot bai tap trong
phong thi nghiém. N6 la mét dong muc trén bang doanh thu. Viéc tai liéu Igi nhuan cdia mot
cdng ty néi nhu vay cho thdy cong ty muén tu goi minh la gi. Ho mudén dugc biét dén khéng
phai nhu mot cong ty thuong mai dién t&r, ma nhu mot cong ty ha tang.

Hay di theo cac con s6. Trong quy két thic vao thang 3 ndm 2026, doanh thu ddm may dat
murc khodng 41,6 ty nhan dan té, va doanh thu tr cac sdn pham lién quan dén tri tué nhan tao
ti€p tuc tang ba chir s so vdi cing ky nam trudc trong quy thi mudi mot lién tiép. Ty trong cla
tri tué nhan tao trong doanh thu dam may bén ngoai tang Ién khoang 30 phan tram. Téng giam
déc Eddie Wu néi rang khodn dau tu tri tué nhan tao toan tang clia cdng ty da vugt qua giai
doan wom tao va budc vao thuong mai héa quy mé 16n, va trén co sé dé cong ty da phé duyét
6 tlrc tién mat 2,5 ty do la.

C6 tlrc 1a mot tin hiéu cho thay, theo danh gia cta chinh c6ng ty, mang kinh doanh tri tué
nhan tao khong con la chiéc hii khdng day. Biéu d6 cé nghia la mang kinh doanh nay da di tur
giai doan phai rot tién vao sang giai doan c6 thé phan phéi tién ra. Cum tr mudi mét quy cling
dang dé dirng lai suy nghi. N6 néi rang doanh thu da tdng theo mét hudng trong gan ba nam,
va né mang theo tuyén b6 clia cdng ty rang diéu nay nén dugc doc nhu mét xu hudng, khong

phai nhu mot tia I6e trong mot quy.

Chuong nay dat nam cong ty I1&n cta Trung Quéc canh nhau: Alibaba, Tencent, Baidu,
ByteDance va iFlytek. Néu DeepSeek va nhirng cong ty dugc goi la Al Tigers da ban & chuong
trudc la nhirng con thuyén nho, nhanh, ré dong nudéc trudc tién, thi nam cong ty nay la nhirng
doi tau 16n s& hitru cadng, tau va tuyén dudng. Ho dang c6 xay toan bd tang céng nghé bén trong
mot cong ty, tir nén tang chip va trung tam dit liéu, dén bd ndo cla cac mé hinh nén tang, roi
dén dau ngén tay clia nhirng dich vu ma ngudi tiéu dung va doanh nghiép that su dung. Cau
tric nhiéu 16p d6 dugc goi la toan tang. Nam cong ty dung cing mot thuat nglr, nhung moi

céng ty xay né theo cach riéng cdia minh.

Doc ra nhirng khac biét ay la nhiém vu clia chuong nay. Ching ta cling can nhd rang ranh
gidi clia san choi noi nam céng ty nay canh tranh ban dau khéng phai do doanh nghiép vé ra,
ma do cac van kién cda chinh phu xac 1ap. Nhitng mé hinh nao c6 thé dugc dua ra thanh dich

vu cong, dit liéu phai dugc xtr ly ra sao, va nhirng nganh nao nén dugc ti€p nhan tri tué nhan



tao trudc, déu la nhirng van dé da dugc dé cap trong cac van kién clia Quoc vu vién va cac bo
nganh lién quan. Chién lugc ctia ndm cdng ty la nhirng birc tranh dugc td bang cac mau khac

nhau trén nén cac van kién ay.

Trudc hét la Alibaba. Stirc manh cla Alibaba nam & d6 day cda nén tang. Theo mot bao céo
cla Samjong KPMG so sanh nang luc canh tranh tri tué nhan tao cia My va Trung Qudc,
Alibaba (, Alibaba) cong b6 vao thang 2 nam 2025 rang ho sé dau tu it nhat 380 ty nhan
dén té vao ha tang dién todn dam may va tri tué nhan tao trong ba nam tiép theo. Quy mo nay
vugt cac ké hoach dau tu ctia nhirng cong ty Big Tech Trung Qudc khac vao clng thai diém.
Khoan tién d6 khéng chi chdy vao cac trung tam dir liéu trong nudc, ma con vao cac trung tam

dir liéu méi 8 Bong Nam A, trong d6 cé Malaysia va Philippines.

Dién toan dam may khéng phai 1a san pham chi ban trong bién gigi qudc gia. N6 phai bam ré
ra bén ngoai bién gidi, vi vay Alibaba da chon tréng trudc cac can cl tinh toan & nudc ngoai.
Pang sau luya chon dy c6 mot phép tinh. Khi cac bién phap kiém soat xuat khidu ban dan cia My
lam rung chuyén ngudn cung trong nudc, cong ty dang c6 gang trai rong ha tang vat ly cang xa
cang tét, dé tu chira chd chuyén sang mét tuyén khac néu mot con dudng bi chan. Ha tang

khong thé xay trong mot dém, nén bén xay trudc sé mua dugc thai gian.

Trong cadu chuyén vé nén méng nay c6 mét diém can than trong. Céng ty néi vé chip cla
chinh minh. Ho néi rang cac chip do céng ty con thiét k& ban dan cla Alibaba ché tao da dugc
trién khai trén quy mé 1én trong dam may céng cdng cla ho, va nhirng chip nay hé trg cac hang
xe cung cac cong ty xe tu 1ai. Diéu nay phai dugc néu rd 1a 16 ké cda chinh cdng ty. Tai liéu hién
c6 khdng dd dé khang dinh rang chip Trung Quéc ngang véi cac chip hang dau cda M§ vé hiéu
nang. Nhirng su kién da dugc xac nhan chi di dé€n murc nay: cong ty da nhac téi viéc trién khai
chip cta chinh minh trong mot budi cong bé két qua kinh doanh chinh thirc, va ho dang tién téi

ty trong tinh toan Trung Quéc cao hon dudi cac bién phap kiém soat xuat khau ctia My.

Hiéu nang tét hon hay kém hon la mot cau hoi tach biét véi hudng di do, va lic nay noi that
hon thi nén dé ngo. Viéc cong ty nhac dén chip trong budi trinh bay két qua kinh doanh tu né
da c6 y nghia. Théng diép gui t&i nha dau tu rat rd. Alibaba mudn cho thdy minh khéng bi budc
vao day xich clia chip My, va ngay ca nén méng ha tang ctia minh cting nam trong tay minh. C&
chi @6 dugc hiéu nang thuc té€ chéng lung dén dau thi chi cé thé phan doan khi c6 dir liéu riéng

xudat hién.

B ndo dat trén nén maéng ay la mo hinh Qwen. Cac tai liéu so sdnh My-Trung va phan tich
bén ngoai cho thay Qwen da vugt ra ngoai pham vi dung ndi b trong céng ty, trd thanh mot
mo hinh ma cac nha phat trién trén khap thé gidi tdi xudng, stra déi va xay dung tiép. Alibaba
chon m& mé hinh thay vi khéa chat né. Khi mét mé hinh dugc phat hanh, cac nha phat trién
trén toan thé gidi tao ra cdc mé hinh phai sinh trén nén mo hinh dé6 cho muc dich riéng ctia ho.

Khi s6 lwgng mo hinh phai sinh tang 1&én, mo hinh g6c tién gan hon tdi vi tri tiéu chuan trén thuc
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té. Day dugc goi la vong 1dp ma ngudn mé. & noi céng ty khdng thu tién truc tiép, né xay mot

tai san khac: anh huéng.

Du vay, cac con so chi tiét nhu s6 lugng chinh xac ctia mo hinh phai sinh hay thir hang tai
xudng thay doi tuy nguon va tiéu chuan, nén van ban nay chi xem hudng chung, rang Qwen
thudc nhém cac mo hinh dugc tai xudng rong rai trén thé gidi, la sy that va khong di xa hon
murc d6. Can nhin rd vi sao chién lugc ma 6 Igi cho céng ty. Khi cac nha phat trién xay céng cu
trén Qwen, ndi cac cdng cu dy chay rat dé trd thanh Alibaba Cloud. C4u trdc |1a thé nay: cong ty
md& mo hinh mién phi, rdi kéo nhu cau tinh todn do mé hinh dé tao ra vao ddm may cua chinh

minh. Vi vay ban tay m& ra va ban tay ban hang khéng hanh déng tach rgi nhau.

Chién lugc mé ndi vdi chién lugc ban hang. Alibaba mé vi doanh nghiép bang cach ban mé
hinh dudi dang dich vu, trén thuc té 1a ban mét moé hinh nhu thé no6 1a mét dich vu. Trong budi
trinh bay két qua kinh doanh, céng ty néi doanh thu dinh ky hang nam tir mé hinh va dich vu
Urng dung dang tang nhanh, va dat muc tiéu nang manh doanh thu gép tu dién todn dam may
va tri tué nhan tao trong vai nam td&i. Burc tranh cua Alibaba khép lai & day. Vé&i 380 ty nhan dan
té, ho dat nén moéng cho trung tdm dit liéu va chip, dat bé ndo Qwen Ién trén, m& bd ndo ay ra
thé gidi trong khi nhadm td&i vi tri tiéu chuan, réi ban chinh bé ndo d6 cho doanh nghiép dé bién
n6 thanh doanh thu.

Ban tay md ra va ban tay ban hang ciing gan véi mét co thé. Dé cau tric nay van hanh duac,
ba tang phai nudi Ian nhau. Ha tdng d& cho viéc huadn luyén mé hinh, mé hinh tao ra gia tri cho
dich vu, va sé tién thu dugc tlr cac dich vu dy lai chdy ngugc vé ha tang. Néu mét tang rung lac,

hai tang con lai cling rung lac theo.

DT nhién, birc tranh nay cting ¢ phan t6i. Theo bdo cdo hang tuan vé Trung Quéc clia Hana
Securities, vao dau thang 3 ndm 2026, cac nha phat trién chd chét 1an lugt rdi khoi bd phan mo
hinh ngén ngi 1&n cda Alibaba, va gia c6 phiéu da giam vao ngay tin tdc dugc céng bé. Du von
va ha tang sau dén dau, khi nhirng nguai thuc sy xady mo hinh rai di, khoang cach gitra ké
hoach va thuc thi s&8 mé& ra. Sy viéc nay cho thay cudc chién gianh nhan tai la mot mat xich yéu

trong toan bé khu vy Big Tech clia Trung Qudc, va Alibaba cling khéng phai ngoai lé.

Ha tang c6 thé mua bang tién, mo hinh c6 thé I6n 1én nho di liéu, nhung nhirng ngudi néi
hai thir d6 va&i nhau thi khé gitr lai chi bang tién hoac dir liéu. Viéc mdt mat xich mdng nam an
bén trong mét cau trdc day chinh la ly do dau tién khién cau chuyén vé nam cong ty nay khéng

nén dugc doc nhu moét cdu chuyén chién thang ma théi.

Coéng ty thr hai la Tencent (, Tencent). M& bdo cdo thudng nién nam 2025 cla Tencent, ta
thdy mét doan trong d6 chd tich Ma Huateng viét rang tri tué nhan tao da cai thién dé chinh xac
cla quang cao, lam sdu han cdm gidc nhap vai trong tro chai, va thic day tdng trudng doanh
thu & dich vu dam may. Téng doanh thu cla Tencent trong nam 2025 la 751,8 ty nhan dan té,

tang 14 phan tram so v&i nam trudc. Bang sau con s6 d6 la chién lugc riéng clia Tencent. Thay
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vi pho dién mdt mé hinh mai trudce thé gidi, Tencent chon ddy mé hinh vao chinh cac dich vu

ca minh, von da dugc hang tram triéu ngudi sir dung.

B6 ndo dy mang tén Hunyuan (, Hunyuan). Viéc chu tich gidi thich tri tué nhan tao trong
bdo cado két qua kinh doanh théng qua hiéu qua clda cac mang hién cé nhu quang céo, tro choi
va dam may da cho thay tinh cach clia cong ty nay. Véi Tencent, trudc khi la mot sdn pham mai

dé ban, tri tué nhan tao la cong cu gitp ban t&t hon nhirng sdn phdm ma cong ty vén da ban.

Khoan dau tu cla Tencent cling khong nhé. Céng ty da rét nhirng khoan tién I1én vao ha tang
tri tué nhan tao, dong thai duy tri chi tiéu von & mirc hai chir s6 thap tinh theo ty 1&é phan tram
doanh thu trong khi mua mday chu va thiét bj tinh toan. Céng ty cling danh riéng chi phi cho cac
san pham tri tué nhan tao méi, dung cho hoat ddng ti€p thi Yuanbao, dich vu chatbot cia minh,
tuy&n dung nhan tai va bdo dam dir liéu cho hudn luyén md hinh. Tuyén bé cla Tencent rang
ho s& gidm mua lai cd phi€u trong nam 2026 va chuyén sé tién d6 sang dau tu tri tué nhan tao
dugc hiéu nhu mét tin hiéu rang cdng ty xem cudc dau nay la mot chién dich dai kéo dai nhiéu
nam. Mua lai c6 phiéu 1a tra tién cho ¢6 déng, con dau tu tri tué nhan tao la dat tién vao tuong
lai. Khi cdn can nghiéng vé phia tuong lai, diéu d6 cé nghta la cong ty dat nang luc canh tranh

trong vai nam tdi lén trudc viéc bao vé gia c6 phiéu hém nay.

Tencent khac Alibaba & mot diém can ban: céng ty khdng dung Ién mét nén tdng méi.
Tencent d& c6 mot nén tang khéng 16 trong WeChat. Cong ty da cdm Hunyuan vao khap hé sinh
thai WeChat, tir mang xa hoi, tim kiém, ndi dung va ggi y sdn pham cho dén dich vu khach
hang. Bén trong WeChat, Tencent dat cac dich vu tac nhan c6 thé tu xr ly nhiém vu va két néi
ngudi dung véi vé sé mini program. Cac tdc nhan nay cang dua ngudi dung vao mini program
nhiéu hon, nang lugng cang chdy manh hon trong hé sinh thai WeChat, va nang lugng ay lai
chuyén thanh doanh thu. Trong tro chai, Tencent da dung Al tao sinh dé tang téc san xuét ndi
dung, va bang cdng nghé da phuong thirc, cdng ty da xay dung déng ddi Al cho cac tro choi
canh tranh cung cac nhan vat khéng phai ngudi choi c6 cam gidc nhu that trong nhirng béi

canh khong canh tranh.

Trong quang cao, Tencent b sung cac gidi phap tu dong x&r ly nham muc tiéu, dat gia thau
va phéan phoi quang cao, gitp doanh thu quang cdo vugt mirc trung binh clia nganh. Trong
fintech, céng ty tinh chinh chdm diém tin dung va phat hién gian Ian bang cac mé hinh nhe, qua
dé ha ty I8 ng xau. Al cla Tencent xuat hién trudc hét nhu hiéu suét tét hon trong cac san pham
hién c6, réi sau d6 méi dugc ban nhu mét san pham méi. Al thdm vao béo cdo Igi nhuan bang

cach lam cho quang cdo chinh xac hon, tro choi cudn hat hon va cac khoan vay it rac réi hon.

Trong thj trudng doanh nghiép, Tencent cling dang chuyén huéng sang cac tac tdr. Tencent
Cloud vugt diém hoa von vao nam 2024, va dén nam 2025 d3 tao ra lgi nhudn hoat déng sau
diéu chinh, nhd nhu cau Al tir cac cong ty. Ngoai nhirng cong cu tao bién ban cudc hop hodc cac

tinh nang tém tat trao doi dich vu khach hang, Tencent da phat hanh cac san pham tac tdr tu
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ch c6 thé ty thuc hién quy trinh lam viéc. Cac tac tir nay chay trong sandbox bdo mét, va dugc
thiét ké dé ngudi dung cé thé diéu khién nhiéu tac tir tlr mot clra sé trd chuyén, déng thoi goi
cac chirc nang tlr mang ludi thuong nhan va nha phat trién rong 1én cda Tencent. Cum tir
sandbox bao mat dang dugc chu y & day. Mot tac tir tu xtr ly cong viéc vira tién lgi vira ¢é rui ro,

vi vay cong ty c6 gang ngan tai nan bang cach cho tac tlr chay trong cac khéng gian tach biét.

Xu huéng trong cac van ban quan tri clia chinh pht vé yéu cau an toan déi vdi tac tir Al khéng
xa véi xu hudng cac cong ty nhét tac t&r trong sandbox. Ban than md hinh Hunyuan, déng vai
trd nhu bd nao, cling da c6 chd dirng trong cac linh vuc da phuong thire nhu 3D, chuyén van
ban thanh hinh dnh, va mé hinh thé gidi, dya trén dir liéu ddc quyén clia cong ty. Tencent cho
biét ho du dinh thir nghiém ndi bé cadc mé hinh dugc cai tién, réi phat hanh theo tirng giai
doan. BUrc tranh clia Tencent hién ra nhu sau: ho bién Al thanh tién trén nén tang I6n ma ho da

s& hiru, thay vi mua mét nén tdng mdéi.

Cong ty thir ba la Baidu (, Baidu). Baidu c6 tinh chat khac véi hai cong ty dau tién. Néu
Alibaba dat ha tang Ién truéc va Tencent dat i'ng dung |én trudc, Baidu dat trong tdm vao cong
nghé nén tdng nham xay lai cau tric cda chinh md hinh. Nhitng tai liéu thé hién rd hudng di
nay la bai dang blog chinh thirc va bao cdo ky thuat vé ERNIE 5.0, dugc cdng bd vao thang 2
nam 2026.

Theo bao cdo kj thuat, ERNIE 5.0 1a mé hinh c6 2,4 nghin ty tham s6, dugc thiét ké dé hiéu va
tao van ban, hinh anh, video, va &m thanh trong mét kién tric duy nhat. Lua chon cla Baidu
nam & viéc rdi bé phuong phap hién cé. Cho dén Itic dd, nganh nay thudng dung late fusion,
tlrc gan thém cac thanh phan xd ly hinh anh vao mét khung dugc xay dung cho van ban. Baidu
bd phuong phap gan thém dé va chon mét kién tric du doan théng nhat, dat moi loai thong tin

trong cing mét khéng gian token va huan luyén lai tir dau.

Cach gidi thich la van ban dugc x&r ly nhanh bang cach nhin trudc qua nhiéu token cuing lic,
hinh dnh dugc xem nhu video mot khung hinh, con &m thanh dyu doan phan tiép theo & cap
codec. Muc tiéu khong phai la mét su ghép noi bé mat dugc dan tir bén ngoai, ma la mét sy
hop nhat an khép véi nhau & tang y nghia. Ngon ngr ky thuat kha khé, nhung muc tiéu thi ro.
Baidu khdng muén ti€p nhan van ban, hinh anh va 4m thanh qua nhirng ctra sé riéng. Ho mudn

ti€p nhan va x{r ly chiing qua mot clra s6 duy nhat, bang cing mét ngén ng(r.

2. Quy md bdn nghin ty déng nghia v&i chi phi tinh toan khéng 16. Baidu c6
vugt qua birc twdng nay bang hai cach. Mét la kién tric siéu thua. Thay vi
tach san chuyén gia thi giac va chuyén gia van ban tir dau, ho xay mét
nhéom chuyén gia dung chung, chi goi nhirng chuyén gia can thiét & tirng
thoi diém tuy theo tinh chat cta token. Ngay ca & quy md 2.4 nghin ty
tham s, s6 tham sé thuc sw dugc kich hoat dé x{r ly mdt token van duogc
gilr duwdi 3 phan tram téng sé. N6 giéng nhu xay mét nha kho I6n nhung



mai Ian chi bat dén & nhirng ké can dung. Cach cén lai 1a huan luyén dan
h6i. Mot khi mo hinh da duoc huan luyén, cac moé hinh cap thap hon cé
thé duoc rat ra ngay tai ché cho nhirng diéu kién phan cirng khac nhau,
chang han gigi han bd nhé hodc dd tré, nh& dé bé dugc chi phi huan luyén

lai.

Ca hai phuong phap déu huéng téi cing mét muc tiéu. Baidu muon gilt sirc manh clia mot
mo hinh I6n trong khi kéo chi phi sir dung xuéng muirc cia mdt mo hinh nho. biéu nay cling
dang chu y vi né cho thay vi sao van dé nay la chuyén séng con doi véi Baidu. Dudi cac bién
phap ki€ém soat xuat khiu clia Hoa Ky, tai nguyén tinh toan vira dat vira kho ki€ém. Céng ty nao
6 thé tao ra cing murc hiéu nang vdi it tinh todn hon sé tru dugc 1au hon trong céc gidi han do.
Da&i méi kién trdc cda Baidu trude hét la mét bién phap sinh tén, réi mdi la diéu dé tu hao.

Baidu ti€p tuc dudng huéng nay véi ERNIE 5.1 vao nam 2026. Theo thong béo chinh thirc, 5.1
ké thira nén tang tién hudn luyén cda 5.0, ddng thai gidm manh téng sé tham s6 va nén sé
tham so6 hoat dong xudng khodng mot nira. Céng ty ndi diéu nay cho phép ho dat hiéu nang
cao vdi chi phi thap so véi chi phi tién huan luyén clia cdc mé hinh canh tranh. ERNIE 5.1 dat
trong tdm vao sang tac van ban phu hgp véi cdm hirng, cdm xuic va cach biéu dat, cing vdi san
xuat ndi dung doc dugc y dinh sdu bén duédi cda ngudi dung. Két quad benchmark ctia né can
dugc nhin than trong. Bao cdo ky thuat dua ra diém sé cao trong mot s6 bai kiém tra, nhung
cac thudc do dé danh gia diffusion va hiéu nang van chua én dinh thanh chuan chung cla

nganh.

Vivay, van ban nay chi xac nhan dén murc nay: Baidu da dat cugc vao d6i mdi cau tric trong
c6ng nghé 16i va gidm chi phi. Van ban sé khéng dua ra nhirng nhan dinh xép hang, chdng han
m&t mo hinh da vugt [én trudc md hinh khac. Than trong véi xép hang khéng phai la rut re. D6
la sy trung thuc. Khi cdy thuéc rung, gid tri do dugc cling rung theo. Vé nhan tai, Baidu cling
dang tuyén thém nhiéu nha nghién clru & nudc ngoai, md réng quy moé cac chuong trinh tuyén
dung hang ndm, va canh tranh v&i cac hang céng nghé 16n toan cau dé gianh ngudi. Xay lai cau
trdc cia cdng nghé 16i, rét cudc, la cong viéc do con ngudi lam. Baidu, giéng Alibaba, déi mat

v@i cing mdt mat xich mdng manh mang tén nhan tai.

Cong ty thir tu la ByteDance (, ByteDance). Cong ty nay, vén xay dung mot hé sinh thai
video toan cau thdng qua TikTok, nay dirng & vi tri c6 thé dua dir liéu tlr hang tram triéu nguoi
tiéu dung quay trd lai hé théng, dan dau la video va cac dich vu xd hdi vuot ra ngoai van ban.
Cac béo cdo so sanh My-Trung cho thay ByteDance da Ién ké hoach chi hon 150 ty nhan dan té
cho vén dau tu trong nam 2025, trong dé mét phan Idn danh cho cac trung tdm dir liéu & nudc
ngoai va viéc mua chip tri tué nhan tao. Cach giai thich la ByteDance dang tang murc phu thudc
vao chip do Trung Qudc san xuat va tich trir tai nguyén tinh toan dé giam bat dinh do cac bién

phap kiém soat xuat khau clia My déi v&i ban dan tién tién tao ra.



Dong tién nay chady vao hiéu nang cdia mo hinh nén tang riéng clia ByteDance, Doubao.
Doubao da dugc nhing vao cac sadn pham tiéu dung dugc hang tram triéu ngudi sir dung, ho
trg hé sinh thai xa héi va ndi dung clia cong ty. Bay la ngi ngudn sirc manh clia ByteDance hién
ra rd. Cong ty van hanh mot sé dich vu tiéu dung cé lugng st dung I6n nhat thé gidi, va dit liéu
video cung dir liéu xa hoi tur cac dich vu &y nudi cdc mo hinh ctia ho. DI liéu lam mo hinh I6n
I&n, va md hinh manh hon lai kéo ngudi dung quay vé dich vuy. Vong phan hoi dé chinh la von

liEng cldia cong ty.

T6 chirc nghién clru chia ByteDance |a nhom Seed. Thang 2 nam 2026, nhém nay chinh thirc
phat hanh Seed 2.0, danh muc thé hé tiép theo cla ho. Seed khong dirng lai & mét chatbot don
[é. Nhém chia nghién clru nén tdng ra nhiéu mang: mo hinh ngén ngi I6n va ha tang, thi giac,
giong noi, twong tac da phuong thirc va mo hinh thé gidi, Al cho khoa hoc, robot, va Al ¢6 trach
nhiém. Nhém nhin nhan Al 1a d3 vuot qua giai doan cdng cu dé budc vao thai dai clia cac tac tlr
tu x{r ly nhiém vu. Nhém dat ra cac muc tiéu trong d6 Al truc ti€p tham gia nghién ctru khoa

hoc, viét phan mém, va tao ra gia tri trong nén kinh té thurc.

Viéc so d6 t6 chirc dugce chia nho dén mirc nay cho thdy tham vong clia cdng ty. Dat ngdn
ngir, am thanh, video, robot va khoa hoc duéi cing mét mai nha cé thé dugc hiéu nhu mot tin
hiéu rang ByteDance khdng dinh gitt Al chi lam ban d6i thoai bén trong man hinh. Céng ty
muén dua Al vuon ra thé gigi vat ly.

N6 luc cia ByteDance nham dat két qua dang cap thé gidi trong tao video cé thé dugc xem la
dau hiéu cho thady hudng di clia cong ty. Nhung nhirng mo ta vé mot mé hinh tao video cu thé
dang dugc lan truyén trén thi trudng nhu moét "vi vua mai" lai dén tir siéu dir liéu video khéng
c6 ban chép 15i, nén cuén sach nay khdng xem ching la bang chirng su that. Diéu c6 thé xac
nhan la viéc Seed 2.0 dugc phat hanh chinh thirc va cdu trdc té chirc dirng sau né. Nhirng tén
b6 phan nhu robot hoc hay mé hinh thé gidi khéng Iap tc c6 nghia 1a san pham da hoan thién.
Van con khodng cach gitra muc tiéu ciia mét té chire nghién cru va két qua trén thj trudng. Lap
trudng cla cuén sach nay la khdng nhdy qua khodng cach do6 dé tuyén bé mot két qua trudc khi

bang chirng da sic chong da.

Cong ty thir nam la iFlytek. Néu bon cong ty dau hoat dong trén nhirng san choi rong cla
dién todn dam may, video va tim kiém, iFlytek dao sau vao thung Iting hep hon va sau hon cla
giong noéi. Thung lting d6 ndi truc ti€p vdi gido duc, mot uu tién chinh sach quéc gia. Cac tai liéu
cla iFlytek tai World Digital Education Conference cho thady mot cong ty dang lap day ddi song
ngudi tiéu dung va nai lam viéc bang cac thiét bi vat ly nhu s tay Al, may ghi am, but tir dién va
may phién dich. Cong ty dung céng nghé nhan dang giong noi ctia minh dé ty déng xr ly cac
céng viéc tri tué nhu cudc hop, bién ban va phan tich tai liéu. Trong Ilinh vuc dich thuat, cong ty
cung cap cung luc thiét bi cam tay, thiét bj deo va gidi phap dam may, tién vao mét thi truong

lam ha thap rao can ngdn ngtr.
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Trong khi cac cong ty khac canh tranh & cac I6p vo hinh cdia phan mém va dién todn dam
may, iFlytek ban nhirng thiét bi con ngudi c6 thé cam trén tay va dat minh bén canh tai va
miéng cla ho. Giong ndéi la mét giao dién xuat hién trudc man hinh. N6 trao cho Al mot 16i vao

ngay ca & nhirng noi viéc doc va viét con kho khan.

Tuyén phong thi cla iFlytek khéng nam & doanh s6 thiét bi, ma & su bam sat cac tiéu chuan
gido duc cong lap cap qudc gia. Theo bdo cdo clia Korea Information Society Development
Institute vé chién lugc Al Plus clia Trung Quéc, Qudc vy vién Trung Qudc, théng qua van kién
Opinions on Deepening Al Plus Action, da dua cac doi tac hoc téap théng minh va gido duc phéi
hop gilta con ngudi véi may méc vao chinh sach quéc gia danh cho nganh gido duc. Ngén nglr
clia mot van kién chinh sach di xuéng thi truong cong nghiép. Khi nha nudc viét trong van kién
rang can nudi dudng cac doi tac hoc tap thong minh, van kién dy nhanh chéng trg thanh nhu
cau khéng 16 clia gido duc cdng lap dat trudc cac doanh nghiép. Trén san khau ctia World
Digital Education Conference, iFlytek bién chuong trinh nghi sy quéc gia nay thanh mot hé
théng van hanh thyc té.

C4c 1anh dao céng ty xuat hién vai tu cach dién gia tai cac phién cta héi nghi va néi rang Al sé&
thiét ké lai cach dao tao nhan tai. Bang viéc khdi ddng mot sang kién Al cho phat trién gido duc,
ho tao ra ly do dé budc vao thi trudng gido duc céng lap. Trong khu trién 1am, cac dong san
pham xuét hién, noi cdng nghé mé hinh Ién budc vao hoat ddng gidng day trong I&p hoc. & day
6 thé thay rd mot vong van dong: chinh sdch mé clra, doanh nghiép budc qua canh clra do, roi

san pham cuta ho thé hién muc tiéu cta chinh sach bang hinh thai vat chat.

Nam sau, vi thé clia cdng ty dugc nang 1én mot bac. iFlytek dan dat viéc cong b6 chinh thirc
mot dé xudt xay dung hé théng tiéu chuan gido duc s6 quéc té va mét khung tham chiéu chung
cho cac mé hinh I6n trong gido duc. Viéc cdng ty cung National Institute of Education Sciences
cla Trung Quéc phét trién va cong bé mot gia su théng minh cho gido duc khoa hoc & bac tiéu
hoc va trung hoc cho thay ré su gan gii nay. Gia su d6 dugc thiét ké dé van hanh théng qua

mot khung goi 1a chudi tu duy cda gidng day, nham ggi m& qua trinh 13p luan cda hoc sinh.

Diéu nay cé nghia la chinh pha dang lam viéc véi mét cong ty Al tu nhan dé dua vai tro cda
gido vién trudng céng vao mot hé théng. & day, hoat dong kinh doanh ctia cdng ty va chinh
sach c@ia nha nudc khéng phai 1a hai thuc thé xa la. Cong ty Iap day ha tang vat chat cta 1&p hoc
bang san pham ctia minh, trong khi chinh phd bao boc nhitng sdn phdm d6 bang ngdn ngit cla
tiéu chuan quéc gia. Khi mét cong ty ngdi tai ban nai cac tiéu chuan dugc xay dung, nhirng
c6ng ty di sau phai van hanh trén nén cac tiéu chuan dy. Ai nam tiéu chuan, ngudi do trd thanh

ngudi gac céng cla thi truong.

Vi thé da gianh dugc trong gido duc céng 1ap dan thang sang thi trudng tiéu dung. iFlytek
dua ndi dung pho bién 1&n riéng cac thiét bi hoc tap Al ctia minh, ¢6 gilr cd giong néi lan noi

dung gido duc trong thi trudng gido duc cong lap do nha nudc dan dat va thi trudng day thém
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tu nhan, noi phu huynh san sang ma vi. Uy tin c6 dugc trong gido duc céng 1ap chuyén thanh
niém tin doi véi thiét bi gido duc tu nhan, réi dir liéu thu dugc tir gido duc tu nhan lai cai thién
san pham gido duc céng lap. Hai thi trudng nudi lan nhau. Cong bang ma néi, & day cling can
cé mét tiéng ndi khac. Trong gidi hoc thuat phuong Tay, da c6 lo ngai rang Al dang di nhanh
hon hé théng hoc tap va cé thé tao ra nhirng dnh hudng khé doan d6i véi tu duy phan bién va

surc sang tao cla tré em.

Cung mot cong nghé dy dugc mét bén dua vao 16p hoc khéng chit do du, trong khi bén kia
do dém ngudng clra rat can than. B&n nao dung khong phai la diéu ma cac tai liéu hién c6 c6
thé quyét dinh. D4y van la mot cau hdi mé, chi cé thé tra I&i sau khi di liéu tich [Ty nhiéu hon.
Viéc hoc sinh nho tudi hoc theo chudi suy nghi clia mét gia su Al la con dudng dao tao nhan tai,
hay la con duong xdéa mat qua sém co héi tu vat Ion va tu hoc clia cac em, khéng phai la diéu

van ban nay co thé tra I&i thay ho.

DPat ndm cdng ty canh nhau, mét mau hinh chung hién ra. Tat ca déu dang c6 bién tri tué
nhan tao thanh mét khoan muc trén bang doanh thu, xay ha tdng, mé hinh va dich vu nhu mét
co thé théng nhat, réi di chuyén trong nhirng dudng ranh chinh sach do chinh phd vé ra.
Alibaba dat I6p ha tang day va van hanh ca ban tay ma& quyén truy cap 1an ban tay ban hang.
Tencent bién tri tué nhan tao thanh doanh thu trén mét nén tang I&n ma ho da s& hiru. Baidu
6 thiét k& lai chinh kién tric mo hinh dé kéo chi phi xuéng. ByteDance dua dif liéu video va
mang xa hoi clla hang tram triéu ngudi dung quay trd lai hé théng cda minh. iFlytek bat tay véi

cac tiéu chuan quéc gia trong thung Iting hep clia giong noi va gido duc.

Day la nam con dudng khac nhau, nhung tat cd déu chay qua cung mét canh dong da dugc
cac van kién cla chinh phd danh dau san. Khi nhirng van kién nhu y kién clia Quéc vu vién vé Al
Plus trudc tién dat huéng cho gido duc, san xuét va tiéu dung, doanh nghiép sé day vén va mé
hinh theo cac hudng ay. Chinh sach tao ra nhu cau, vén xay ha tang, va dir liéu lam mé hinh 1&n

I&n. Bure tranh hién ra la ba luc cung quay trong mot quéc gia.

Du vay, sé la sai lam néu doc m6 hinh nay nhu mét cadu chuyén chién thang tron tru. Cac con
s6 doanh thu va dau tu do doanh nghiép cong bé cé sirc nang clia hé so cong khai, nhung
nhirng muc nhu hiéu nang chip tu phat trién, th&r hang mé hinh, va sé lugng chinh xac cac mé
hinh phai sinh thudng dua trén céc tiéu chuan thay déi hoac tuyén b6 cda chinh céng ty. Nhu
cac su viéc lién quan dén nhan su rdi di cho thady, ngay cd mot cau tric dugc xay rat day cling
van cé nhirng mat xich méng. Strc ép bén ngoai tir cac bién phap kiém soat xuat khau cdia U.S.
deé 1én ca nam cdng ty, va giad ca cung su bat dinh cla tai nguyén tinh todn do cac bién phap dé
tao ra dang phu béng Ién cac trung tdm dit liéu & nudc ngoai cla Alibaba, kién truc tiét kiém chi

phi cda Baidu, va kho dy trir chip cta ByteDance.

Vi vay, full stack ma nam cong ty nay xay dung chua giéng mét phao dai da hoan tat, ma

giéng mot cau truc van dang dugc dung Ién, trong dé chinh sach nha nudc, vén doanh nghiép,
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va dif liéu ngudi dung lién tuc truyén lyc qua lai. Cau tridc dy sé cao dén dau, va vét nirt sé xuat

hién & dau, chi c6 thé rd hon khi cac hé so cong bd ti€p theo va cac van ban chinh sach tiép theo
xudt hién. Diéu hién c6 thé xac nhan chi la thé nay: ndm céng ty dang di vé cing mét dich bang
nhirng tuyén dudng khac nhau, va tat ca cac tuyén dudng dé déu dugc vé trén cing mot ban

do van kién nha nuéc. Doc Nam Cong Ty Cong Nghé Lén Qua Tru S& Doanh Nghiép Va bia Chi

Alibaba (, Alibaba) cé mét cau tric trong d6 cdng ty holding niém yét tai Cayman Islands
chéng lén cac cong ty van hanh bén trong China. Van phong diéu hanh chinh dugc dung trong
cac ho so doi ngoai la No. 969 Wenyi West Road, Yuhang District, Hangzhou, Zhejiang Province,
China (969). Théng tin lién hé céng ty va hudng dan khuén vién ciing ghi No.

960-1 Wenyi West Road, Yuhang District, Hangzhou, ma buu chinh 311121.

Khi tim hiéu chién lugc Al cla Alibaba, dia chi Hangzhou nay khéng phai chi tiét trang tri. Dién
toan dam may, thuong mai dién t, logistics, va di¥ liéu thanh toan da dugc tich Ity trong nhiéu
nam trong cung mot vung do thi, réi Tongyi Qianwen (, Qwen) va Aliyun (, Alibaba
Cloud) dugc xay trén nén do. Tru s& cla Alibaba khdng han la phong thi nghiém cla mot céng

ty md hinh, ma la trung tdm van hanh noi dit liéu, dién toan dam may, va thuong mai gap nhau.

Cong ty holding niém yét clia Tencent (, Tencent) giao dich tai Hong Kong, nhung tru s&
cla tap doan dat tai Tencent Binhai Towers, sé 33 Haitian 2nd Road, quan Nanshan, Shenzhen

518054 (33). Vi tri nay, Shenzhen, néi |én phan nao tinh cach cta céng ty.

Tencent la mot cong ty nén tdng van hanh cling ldc tro choi, mang xa hoi, fintech va dich vu
dam may, con Shenzhen |a mot thanh phé day dac cac cdng ty phan clrng, vién thong va san
xuat. Cach mo hinh Hunyuan (, Hunyuan) di vao WeChat (, WeChat), tro chai, quang cdo va
dich vu ddm may giong vdi cau tric tru sé dé. Tru s& cla Tencent khéng phai la mét phong thi
nghiém nghién ctru thuan tay. Bé la phong diéu khién cho cac dich vu dugc hang tram triéu

ngudi str dung.

Van phong diéu hanh chinh ctia Baidu (, Baidu) dat tai Baidu Campus, s6 10 Shangdi 10th
Street, quan Haidian, Beijing 100085 (10). Khu Shangdi va Zhongguancun tu
ldu da la mét trung tdm cl clia nganh tim kiém internet va phan mém Trung Qudc. Vi tri nay
cling giai thich vi sao Baidu néi vé ERNIE (, ERNIE) va Apollo (, Apollo) cing nhau. DTt
liéu ngbén nglr clla mot cong ty tim kiém, hé théng quang cdo, ban do va nghién ctru lai xe tu
hanh cla ho dugc néi véi nhau trong nguon nhan lyc nghién ctru cda Beijing. Tru s& clia Baidu

la noi ky Urc cta céng cu tim kiém Trung Quéc dugc dua vao cac mo hinh 1&n va lai xe tu hanh.

ByteDance (, ByteDance) la mét cdng ty tu nhan chua niém yét, nén ho khdng lién tuc
c6bng bé mét dia chi tru s& duy nhat theo cach mot cdng ty niém yét lam trong ho so cdng bé.
Phan gidi thiéu chinh thirc clia cdng ty ndi rang cdng ty dugc thanh 1ap nam 2012 bdi mot
nhom do Zhang Yiming () va Liang Rubo () dan dat, va cé van phong tai nhiéu thanh pho

trén thé gidi, gom Beijing, Shanghai, Shenzhen va Hangzhou. Trong théng tin cong ty cong khai
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va cac co s& dit liéu bén ngoai, s6 48 Zhichun Road, quan Haidian, Beijing (48),

thudng dugc ghi la dia chi clia cac phap nhén lién quan dén Beijing ByteDance.

Dia chi nay can dugc doc mét cach than trong. TikTok, Douyin (), Toutiao (), PICO va
Volcano Engine () van hanh thdng qua cac phap nhan va don vi kinh doanh khac nhau, nén
mot dia chi khéng thé gidi thich toan bd cong ty. DU vay, c6 thé thay ré rang nhom thuat toan
va nhan tai ndi dung tap trung quanh Haidian, Beijing, chinh la diém khdi dau cda Al tai

ByteDance.

Dia chi lién hé chinh thirc clia iFLYTEK (, iFLYTEK) la No. 666 West Wangjiang Road, Hefei,
Anhui, China (666). Hefei la thanh phd cta University of Science and Technology
of China (), dong thdi la noi da két ndi nhan dang giong néi va cdng nghé gido duc véi
cac du an quoc gia. Tru s& clia iIFLYTEK mang mét bau khéng khi khac véi tru s& clia cac cong ty
nén tang & Beijing hodc Shenzhen. Cong ty nay tr ldu d& bam vao giong nai, gido duc, dich vu
céng, ky thi va dit liéu hoc tap, va md hinh 16n Spark (, Spark) cling xuat hién tir nén tang dé.
Viéc tru s& dat tai Hefei cho thay cdng ty da di mot con dudng gan vdi gido duc, giong noi va

khu viurc cdng hon la cudc canh tranh gilra cac nén tang trung tam.

Wu Yongming

Wu Yongming (, Eddie Wu) la mét trong nhirng nha déng sang lap Alibaba va gitr chirc
CEO ctia Alibaba Group tir thang 9 nam 2023. Tén clia 6ng khdong dugc cdng chiing biét réng rai
nhu Jack Ma (), nhung bén trong Alibaba, 6ng la nhan vat da lam viéc véi cong nghé va san
pham trong nhiéu nam. Piéu dang noi la 6ng budc ra phia trudc vao thoi diém Alibaba phai tu
m& ta lai minh, khong phai nhu mét cong ty thuwong mai dién t&r, ma nhu mot cong ty ha tang
cloud va Al Alibaba trong thaoi gian dai mang hinh anh ctia hé sinh thai Taobao (), Tmall ()
va Alipay (), nhung trong thai dai mé hinh I6n, Alibaba Cloud va Qwen da tré thanh guong
mat ti€p theo cla cdng ty. Viéc Wu Yongming dugc b6 nhiém danh diu trong tdm clia céng ty

chuyén tlr nha van hanh nén tang sang nha van hanh ha tang céng nghé.

Nhiém vy ma 6ng nhan 1dy khéng hé nho. Alibaba la mét cong ty thuong mai dién t& manh &
Trung Qudc, nhung trén thi trudng ddam may, ho phai canh tranh véi Huawei, Tencent va Baidu;
con trong Iinh viee m6 hinh 1&n, ho cling phai theo kip téc d6 clia nhitng cdng ty dang I1én nhu
DeepSeek va Moonshot. Wu Yongming chon gan dam may va Al lai véi nhau, dat chidng lam 16i
cla tap doan. Trong cac bédo cdo két qua kinh doanh clia cong ty, cdu néi rang doanh thu lién
quan dén Al cla Alibaba Cloud dang tang nhanh xuat hién Iap di lap lai, va dong mé hinh Qwen
tao ra mot lan séng tai xudng I&n trong hé sinh thai ma nguén ma. Lua chon nay rat Alibaba.
N6 khéng dirng lai & viéc xdy dung mot mé hinh réi nhan tiéng voé tay. N6 n6i moé hinh dé voi
viéc dung dam may va hé sinh thai nha phat trién. Cach quan tri ca Wu Yongming gan vdi
ngén nglf cila mét ngudi diéu hanh kinh doanh nén tang hon la ngén ngr cia mét phong thi

nghiém nghién ctu.
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Vi tri ca Wu Yongming khé & ché diém manh va diém yéu cda Alibaba dén tir cing mét nai.
Céng ty c6 mot mang kinh doanh dam may khéng 16 va dir liéu thuong mai. Diéu d6 cho ho
nhitng kénh rong dé ban mo hinh dudi dang dich vu. O phia bén kia, t6 chirc nay 16n va day
nhirng lgi ich canh tranh nhau. Khi cac bao cdo vé viéc nhan tai rdi khoi bd phan mo hinh Ién lan
ra thi trudng va gia c6 phiéu dao déng, diém yé&u nay hién ré. Cudc canh tranh Al khong thé
thang chi bang tién va may chd. Nhirng nha nghién clru va ky su thuc sy xay dung md hinh
phai tin céng ty va & lai 1au dai. Wu Yongming phai lam ba viéc cung luc: dau tu vao ha tang
dam may, theo dudi chién lugc mo hinh md, va gilr nhan tai. Ha tang day dac cta tru s& Hang

Chau khong thé 1ap tdre bién thanh 1ong trung thanh cda gidi nghién clru.

Y nghia clia 6ng trong chién lugc Al cla Alibaba 13 su cAn b&ng. Ong phai m& Qwen dé kéo
cac nha phét trién vao, déng thai dua ho quay lai véi doanh thu dam may. Ong phai dép (rng
cac chuan quan ly trong Trung Quéc, ddng thdi phat hanh nhirng mé hinh ma cac nha phat
trién toan cau co thé dung. Alibaba khéng phai la mét cong ty phong thi nghiém nghién ciru &
Bac Kinh. N6 la mét céng ty van hanh & Hang Chau. Wu Yongming la ngudi dang sap xép lai
c6ng ty van hanh nay dé no c6 thé séng sét trong thoi dai mo hinh 16n. NEu 6ng thanh cong,
Alibaba sé trd thanh mot céng ty ha tang Al, gan dit liéu thuong mai dién tlr va dién toan dam
may thanh mot co thé. Néu 6ng that bai, Qwen sé chi con la tén ciia mdt mo hinh tét, trong khi

dam may va thuong mai di theo hai hudng riéng. Nhiém ky ca 6ng nam ngay trén nga ré dé.

Nhirng lua chon ciia Wu Yongming cling nam trong cudc chuyén giao thé hé réng hon cda
Alibaba. Néu thai dai Jack Ma la thai dai ctia thuong mai dién tlr va sirc hut clia nha sang lap, thi
Alibaba hém nay phai ty gidi thich lai bang ngdn nglr ctia dd@m may, mo hinh va hé sinh thai nha
phét trién toan cau. Wu Yongming & guwong mét ctia su chuyén déi y. Ong khéng giéng mot
hinh mau nha sang lap thudng guri di nhirng théng diép chinh tri manh mé trudc cong ching,
ma gan hon véi mét nha quan ly ndi bd dang sap x€p lai mot t6 chirc phire tap. C6 1€ d6 chinh 13

diéu ma cudc chuyén doi Al dang doi hoi.

Canh tranh trong cdc mé hinh I6n khong phu thudc nhiéu vao mét théng bao riéng 1é, ma
phu thudc vao dau tu ha tang bén bi, chinh sach gia, pham vi phat hanh mé hinh va cach quan
ly d6i tdc. MG Qwen d€ nha phat trién trén khap thé gidi c6 thé dung, déng thdi dan dong sir
dung dé quay lai thanh doanh thu cho Alibaba Cloud, 1a mét viéc tinh té. Néu gitr qua kin, hé
sinh thai sé khong 1&n [én. Néu m& qua rong, viéc kiém tién sé tré nén khé khan. Wu Yongming
la nguai diéu chinh d6 rong cla canh clra dé.

Bén trong Alibaba, vai tro 1dnh dao clia 6ng giéng cong viéc don dep am tham hon. Khi dién
toan dam may, thuong mai, nghién ciru mé hinh va hoat dong & nuéc ngoai di véi téc d6 khac
nhau, ngudi quan ly phai quyét dinh mang kinh doanh nao nhan tién va nhan su trudc. Wu
Yongming nam trong tay bang phan b6 dé. Mot chién lugc Al khéng tu bdc 16 trong khau hiéu,

ma trong ngan sach.
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Ma Huateng

Ma Huateng (, Pony Ma) la dong sang lap, cha tich kiém giam déc diéu hanh clia Tencent.
Ong la mdt nha sang Iap hiém hoi trong nganh internet Trung Quéc da tru lai dugc trong thoi
gian dai. Ong da nhiéu Ian dich chuyén trong tdm cla cong ty, tir trinh nhan tin QQ sang
WeChat, tir tro choi sang fintech, réi dén dién todn dam may va ndi dung. Chién lugc Al cla
Tencent nam trén cung dudng chuyén déng dé. Thay vi xem cadc mé hinh I16n nhu nhirng chién
tich nghién c&ru dirng riéng, Ma Huateng gidi thich ching nhu nhirng cdng cu dugc dat vao cac
dich vu hién c6 dé thay déi doanh thu, thai gian ngudi dung & lai, hiéu qua quang cao va téc dé
san xuat tro choi. Phan trong bao cdo thudng nién nam 2025 mo ta tri tué nhan tao nhu moét
cach cdi thién hiéu sudt trong quang céo, tro choi va dién toan ddm may cho thay ré ban nang
quan tri cia 6ng. V&i Tencent, Al la dong co khién ban cd hién c6 van hanh chinh xac hon trudc
khi né trd thanh mot bién hiéu mdi.

Strc manh cGla Ma Huateng nam & cac diém cham véi ngudi dung. WeChat da an sau vao doi
s6ng hang ngay & Trung Quéc. Thanh toan, tro chuyén, mini program, tin tdc, tin nhan céng
viéc va dich vy cdng déu tu lai trong mot i'ng dung. Khi mé hinh Hunyuan di vao hé sinh thai
nay, né gap dugc nhirng dir liéu ma mot chatbot dirng riéng khé c6 thé cé dugc. Ngudi dung cd
thé dung cac chirc nang Al ma khéng can md mot irng dung mdi, con cong ty c6 thé ndi luéng
str dung dé vai quang cao, thuong mai, tro choi va dam may. Ma Huateng hiéu ré lgi thé nay. Vi
vay Tencent thich dat Al phia sau cac dich vu ma ho da s& hiru hon la dua ra nhirng tuyén bo
nham lam ca thé gidi kinh ngac vi AL. Cach lam lang & nay it xuat hién ruc r& trén tiéu dé bao

chi, nhung c6 thé tén tai ldu hon trén s6 sach kinh doanh.

Diém yéu cla 6ng cling dén tlr chinh nai dé. Vi hé sinh thai WeChat qua Idn, cac két qua sai
cla mo hinh, van dé quyén riéng tu, va nhirng chuyén lién quan dén tro choi cling nhu ndi
dung danh cho tré vi thanh nién cé thé nhanh choéng trd thanh van dé xa héi. Tencent ¢ gang
van hanh cac agent bén trong nhirng hép cat bdo mat vi ho hiéu ganh ndng nay. Ma Huateng
khéng giéng mdt ngudi lac quan tuyét déi vé cdng nghé. Ong Ia moét nha quan ly biét ré rdi ro
cla mot cdng ty ¢ khoi lugng ngudi dung khong 16. Viéc 6ng chon dat cdc mo hinh 16n vao
nhirng khu vuc cé thé kiém soat nhu nham muc tiéu quang cdo, san xudt tro choi, dich vu
khach hang va cong cu dam may, thay vi voi vang ddy chdng ra tuyén dau, la mot thir chd nghia
thuong mai than trong. Al clia Tencent tién [én bang vo6 s6 1an cai vao nho, chir khéng bang

nhirng tuyén b tdo bao.

Vai tro cila Ma Huateng trong Al Trung Quéc la "Al bén trong nén tang". Trong khi DeepSeek
lam rung chuyén gia cGia cdc mé hinh mé& va Alibaba ddy ha tang dam may ra tuyén dau,
Tencent nam trong tay théi quen clia ngudi dung. Nhirng thoéi quen d6 rat khé mua bang tién.
Nhung thoi quen khéng kéo dai mai mai. Ngudi dung tré dang chuyén thaoi gian cda ho sang

cac nén tang video ngan va ndi dung nhu Douyin va Xiaohongshu (). Ma Huateng phai bao
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vé chiéu sau clia WeChat, dong thdi bdo dam rang éng khong bé 13 giao dién mdi clia ky
nguyén AL Ong s& dua Hunyuan ra phia truéc dén dau, va sé& gidu né nhu mét chirc ndng hau
trudng dén mdrc nao, do la cau hoi trung tdm trong chién lugce Al cda Tencent. Cach quan ly cta
Ma Huateng dya it hon vao nhirng tuyén bé hao nhoang vé md hinh, va nhiéu hon vao viéc

khong danh mat théi quen clia nguai dung.

Phong cach quan ly 1ang I& ca Ma Huateng vira 1a sirc manh vira la diém yéu trong cudc dua
Al Tencent ddi khi trong cé vé cham. Ho ¢ it tuyén b6 vé mo hinh khién thé gidi giat minh hon
Alibaba hay DeepSeek, va cai tén Hunyuan thudng dirng phia sau WeChat hoac cac thuong hiéu
tro choi clia cong ty. Nhung Tencent biét nguai dung danh thoi gian & dau. Nhan vat trong tro
chai, ggi y quang cdo, thanh toan va dich vu khach hang, cung cac két néi Mini Program déu la
nh*rng ndi ma cac chirc nang Al nhé bién thanh tién. Ma Huateng da chon mét cach lam tur tur

chiém lay nhirng noi dé.

Phuang phap nay tréng kém néi bat han trén cac bang xép hang céng nghé, nhung c6 thé
tao sirc manh rd rét trén sé sach cta cong ty. Tuy vay, cadu chuyén sé d6i khac néu giao dién méi
ra doi bén ngoai WeChat. Néu ngudi dung bat dau dung cac Al agent nhu nhirng (ng dung
riéng, hodc dung chiing & cap hé diéu hanh, vong khép kin ciia WeChat cling c6 thé bat dau
lung lay. Biéu Ma Huateng phai ngan chan khéng chi 1a hiéu nang mé hinh clia cac d6i tha. Ong

phai ngdn man hinh dau tién cta ngudi dung thay doi.

Ong l1a mét nha quan ly d&t cdng nghé mot cach 1&ng 18 vao noi ngudi dung ven da & lai, thay
vi c0 thuyét phuc ho bang cach dua cong nghé Ién trudc. Phuong phap nay 1a mét mé hinh cda
Al nén tang Trung Qudc. Ngay ca khi tén md hinh khéng xuat hién day dac, céng ty van thang
néu gid quang cdo tang, thoi gian san xuat game giam, va chi phi dich vu khach hang di xuéng.

Ma Huateng dang nham té&i chién thang &m tham dé.

Robin Li

Li Yanhong (, Robin Li) 1a ddng sang lap kiém gidm déc diéu hanh ca Baidu. Ong bat dau

vdi vai tro guong mat dai dién cda nganh cong cu tim kiém Trung Quéc. Tim kiém cé méi lién hé
tu nhién véi cdc mo hinh I6n. Tim kiém la céng nghé hiéu cau hoi cdia ngudi dung va xép hang
tai liéu, con md hinh 1én trd 16i cau hoi va lap ghép tai liéu theo cach mdi. Vi ly do d6, quyét dinh
cla Baidu dua ERNIE () ra tuyén trudc khong phai la mot budc dudi theo muén mang, ma

la phan mé& réng clia moét truc cong nghé da co tir [au. Li Yanhong da xdy dung quang céo tim
ki€m, d6 thj tri thirc, xXr ly ngoén nglr tu nhién, ban do, va xe ty 1ai bén trong cong ty, réi cd bién
sy tich Ity ay thanh cac dich vu sinh ra tir AL Khuén vién Baidu & Shangdi, Bac Kinh, la nai ky (¢

cla ky nguyén tim kiém Trung Quéc budc sang ky nguyén md hinh 16n.

Diém néi bat trong cach quan ly ctia éng la chi phi va thuong mai héa. Khi Baidu tung ra

nhiéu thé hé trong ho ERNIE, céng ty ndi vé hiéu nang md hinh, nhung cling nhan manh chi phi
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suy luan thap hon va mét cau tric ma khach hang doanh nghiép cé thé dung dugc. Ho ERNIE
5.1, dugc gidi thiéu vao nam 2026, dua ra kich thuéc nhé hon cung véi nang lyc suy ludn va
nang luc xtr ly van ban. Robin Li hi€éu rang Baidu khong thé thang néu chi @& mé hinh nam lai
nhu mot thanh tuu nghién ciru khéng 16. Thi trudng quang cao tim kiém da trudng thanh, con
thai gian cta nguai dung di dong bi chia gitra ByteDance va Tencent. D& Baidu gianh lai vj tri
dan dau, mé hinh phai lam thay d6i két qua tim kiém, tao nhu cau cho dich vu dam may doanh

nghiép, va két ndi vai Apollo ty 14i. Al clia Robin Li la cau ti€p theo cta tim kiém.

Chuang trinh tu 1&i Apollo (), thir 6ng da thdc day trong nhiéu nam, cling khé c6 thé b gat
ra khéi chién lugc Al clia Baidu. Trong khi cac cong ty cong nghé I6n khac dat trong tdm vao
chatbot va dich vu ddm may, Baidu danh nhiéu nam thu thap di liéu tir dudng phé. Ty 1ai dung
dir liéu khac véi tai liéu web. N6 can ban do, lidar va camera, ho so lai xe, cing cac phan doan
an toan. Robin Li muén noi di¥ liéu nay véi cdc mo hinh I6n. Néu thanh c¢dng, Baidu sé trg thanh
mot cong ty Al ¢ ban sac riéng, néi tim ki€ém véi tu 1ai. Néu that bai, khodn dau tu vao ty lai c6
thé van la mot chi phi kéo dai. Vi vay chién lugc cdia 6ng luén doi hdi tdm nhin dai han. Dung
dong tién tlr tim kiém dé nudi cdc mang kinh doanh tuong lai la cach én dinh, nhung néu thi

truong khéng chd dgi, n6 cé thé trong giong mot chién luge cham chap.

Robin Li dai dién cho mot cau héi trong Al Trung Quéc: "Mét cong ty cdng nghé cii c6 thé tré
lai khong?" Alibaba va Tencent nam hé sinh thai nén tang, con ByteDance nam thdi gian con
ngudi danh cho video ngén. Baidu tirng ndm céng vao cau hai va tri thirc. Trong thoi dai mé
hinh 16n, c6ng vao dy c6 thé 16n |én trd lai, hodc chatbot va agent cé thé day 6 tim kiém sang
mot bén. Robin Li phai bao vé 6 tim kiém trong khi xdy dung mot cd may tra 16i vugt ra ngoai
n6. Nhiém vu mau thuan dy dang dat trudc mat éng. Baidu ti€p tuc ci thién ERNIE khong chi vi
cudc dua hiéu nang moé hinh. Bé la cdng viéc sinh ton, nham bién hoat dong tim kiém cli thanh

mot canh clra m&i ma khdng déng canh cira ci lai.

Khé khan cda Robin Li d@én tir viéc Baidu tirng |a 16i vao internet Trung Quéc. O tim kiém tirng
la canh clra noi con nguai gap théng tin. Gid day, dong dé xuat, video ngan, chatbot va agent
cung chia sé canh clra dy. Robin Li phai gianh lai thdi gian da mat. Néu ERNIE sap xép két qua
tim kiém t&t hon va n6i quang cao, dich vu dam may, cting tu lai, Baidu c6 thé mot 1an nira trd
thanh céng vao tri thirc. Néu ngudi dung thay vao dé guri cau héi clia ho cho Al bén trong cac

Ung dung khac va khéng con di qua 6 tim kiém, quyén luc cii clia Baidu sé tiép tuc co lai.

Vivay, chién lugc Al clia 6ng mang tinh cap bach. Robin Li la ngudi d@ mé ra thoi dai tim
kiém, va cling 13 ngudi phai chap nhan thoi dai sau tim kiém. Ong cang cé bao vé 6 tim kiém,
cdng ty cang trong cl kY. Baidu cang tu minh di ra khoi 6 tim kiém, ho cang an vao mot phan
hoat déng kinh doanh hién cé. Ganh nang ty thay thé chinh minh nay la ly do qua trinh chuyén

déi cia Baidu kho dén vay.
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Strc manh con lai trong tay 6ng van mang mau sac cla tri thire. Baidu tir 1du da quan sat diéu
con ngudi thac mac. Néu c6 thé ndi dir liéu cau hédi dy vai hé théng quang céo tim kiém, ban d6
va dir liéu lai xe tu déng, Al cla Baidu s& c6 mot chat liéu khac véi cac cong ty khac. Nhiém vu
cla Robin Li la bién nhirng tai san ct nay thanh nhién liéu cho mét mo hinh méi, chir khong dé

chiing nam lai nhu mét di san gia nua.

Liang Rubo

Liang Rubo () la dong sang lap va gidm doc diéu hanh cdia ByteDance. Sau khi cong ty
thuat toan dé xuat do Zhang Yiming () sang lap phat trién thanh mot nén tang toan cau,
Liang Rubo ti€ép quan té chirc khéng 16 d6. Muén hiéu Al clia ByteDance, phai nhin vao y nghia
cla su k& nhiém nay. Zhang Yiming da dung thuat toan dé dinh hinh lai thdi gian con ngudi
danh cho viéc tiéu thu ndi dung. Liang Rubo phai van hanh cong ty thuat todn ay trong khi cung
lGc chéng chiu ap lyc chinh tri, quy dinh toan cau, canh tranh nén tang va dau tu vao cac md
hinh 1&n. TikTok va Douyin la nhitng sdn pham c6 mét s6 hé théng dé xuat manh nhat thé gidi.
Pang sau cac hé théng dé xuat dy la dir liéu hanh vi ngudi dung va cac mé hinh hiéu video.

Liang Rubo chju trach nhiém dua nhirng tai san dé6 vao Al tao sinh.

DPiém manh cta ByteDance la video va thdi gian ngudi dung & lai trén nén tang. Day khong
phai la mot cong ty chi nam gilt mot kho tai liéu web dang chir rat I&n. ByteDance da tich IGy
video ngan, am nhac, binh lun, th&i lugng xem, mau chinh stra va phan (ng vdi quang cao. Khi
Al tao sinh tién vé video va cac hé théng da phuong thirc, khéi dir liéu nay c6 sirc manh Ién hon.
Nhiém vu cla Liang Rubo la bién dir liéu d6 thanh Doubao (), Volcano Engine (), cdc md
hinh tao video va cdng cu cho nha phét trién. Ong 1a mét nha diéu hanh cé strc manh phan phéi
han 1a mét ngudi xdy mé hinh. ByteDance cé thé dat mot tinh nang mdi vao trong ng dung va
thdr nghiém né trén hang tram triéu ngudi. Cac cong ty phong thi nghiém nghién ctru kho theo
kip tdéc d6 d6. Liang Rubo la nguai quan ly toc do ay.

Nhung Al clia ByteDance va manh vao nhitng birc tudng chinh tri va quan ly. TikTok da dirng
& trung tam cac tranh chap vé quyén riéng tu va an ninh tai Hoa Ky va chau Au. Néu cdc mo
hinh 16n dugc két hop véi dir liéu nén tang nay, tranh chap sé con I&n hon. Liang Rubo phai
cuing lac x{r Iy quan ly trong Trung Quéc va sy nghi ngd & nudc ngoai. Ong phai quyét dinh mé
hinh nao gilr trong Trung Qudc, dich vu nao dua ra nudc ngoai, va dit liéu nao phai tach theo
khu vuc. Van hanh di trudc cong nghé. & diém nay, dng khac véi mdt nha sang 1ap xuat than tir
nghién clru. Strc canh tranh Al clia ByteDance dén khong nhiéu tir mot bai nghién clru xuat sac,
ma t&r khd nang gitr cho vé s6 thr nghiém san pham va phan (ng trudc quy dinh chay lién tuc,
khéng bi dut doan.

Vai tro cta Liang Rubo trong AI Trung Quéc la budc chuyén "tir dé xuat sang tao sinh". Thuat
toan dé xuat chon video ti€p theo ma ngudi dung c¢6 kha nang thich. M6 hinh tao sinh tao ra

video ma ngudi dung mudn, viét néi dung quang cdo, hodc xir ly ho trg khach hang. Cai trudc 1a
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cdng nghé lua chon, cai sau 1a cdng nghé san xuat. ByteDance la mét trong s6 it cong ty cé thé
nGi hai thir nay lai v&i nhau. Néu Liang Rubo thanh céng, ByteDance s& chuyén tir mét nén tang
hién thi n6i dung thanh mot nén tang tao ra ndi dung. Néu dng that bai, luvgng thoi gian ngui
dung khéng 16 clia ByteDance van sé& ki€m ra tién, nhung cac cong ty khac sé 13y thi trudng
cdng cu san xuat trong ky nguyé&n mo hinh Ién. Cach quan ly cia 6ng la mét phép thir xem téc

dé cdia video ngén c6 thé dugc bién thanh mot cudc chuyén d6i cong nghé dai hoi hay khong.

Diéu khién Liang Rubo khac véi Zhang Yiming la 6ng dai dién cho thdi diém van hanh, cha
khong phai thai diém sang lap. ByteDance da trd thanh mot cdng ty toan cau khi dugc chuyén
giao cho dng. Céng ty da qua Ian, tranh chap thi nhiéu, va cac chinh pha trén khap thé gidi
dang theo ddi sat. Dan dat mot cuéc chuyén doi Al trong mot t6 chirc nhu vay cé thé phirc tap
hon viéc tao ra mot céng ty mdi. Cac dong co dé xuat ctia Douyin va TikTok von da manh. Cau
hdi la liéu nhitng déng co dy c6 thé ti€p tuc gilr vi tri trung tdm trong thdi dai Al tao sinh hay
khéng.

Liang Rubo phai bién mét thuat todn chon ndi dung thanh mét mo hinh tao ra ndi dung. Véi
nha quang cdo, mo hinh dé phai tao dugc video va 16i quang cdo. V&i ngudi dung, né phai cung
cap cdng cu sang tao. V&i khach hang doanh nghiép, ByteDance phai ban nang luc mé hinh
théng qua Volcano Engine. Sirc manh clia ByteDance nam & téc dé th&r nghiém. Diém yéu cla
ho la sy thiéu tin cdy ma cdng ty phai d6i mat trén khap thé gidi. Liang Rubo la ngudi van hanh
phai xr ly ca hai viéc ay cuing ldc.

Phong cach lanh dao ctia 6ng it kich tinh hon huyén thoai vé nha sang lap, nhung ByteDance
lGc nay lai can ddng th& cdm giac van hanh dy. Phat hanh mot mé hinh dé hon nhiéu so vdi viéc
van hanh né ma khdéng xay ra su c6é bén trong cac dich vu cé hang tram triéu ngudi dung. Liang
Rubo phai dinh vi lai mét cong ty dugc xady trén thuat toan dé xuat thanh mot cdng ty Al tao

sinh. D6 la cdng viéc Iang |&, nhung strc néng cda né la that.

NE&u 6ng that bai, ByteDance van s& la mot nén tang Ién, nhung vi tri dan dau trong cac céng
cu sadn xudt bang Al c6 thé roi vao tay mot cong ty khac. Vi vay, nhiém vu clia Liang Rubo khéng

phai la phong thi. D6 la gianh 18y man hinh ké tiép trudc tién.

Liu Qingfeng

Liu Qingfeng () 13 nha sang lap iFlytek va da Ianh dao céng ty trong thdi gian dai. Ong 1a
mot guong mat biéu tugng clia nganh nhan dang giong nédi Trung Qudc. Khac véi cac cong ty
nén tdng & Bac Kinh va Tham Quyeén, iFlytek I6n [én tai Hgp Phi. Cong ty chon con dudng gan
c6ng nghé giong noi vai gido duc, dich vu cdng, ky thi, dich thuat va thiét bi théng minh. Diém
manh cda Liu Qingfeng la kha nang chuy&n ngdn ngir cdng nghé thanh ngén nglr ctia nhiém vu
quéc gia. Nhan dang giong néi bién I&i néi ctia con ngudi thanh van ban. & mot quéc gia nhu

Trung Qudc, nai cé nhiéu phuong nglr va khodng cach vung mién réng, cdng nghé nay noi
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thang vdi cac linh vuc cdng nhu gido duc, hanh chinh, hé tro ti€p can cho ngudi khuyét tat, ho
so tai tda an va bénh vién. Liu Qingfeng da dat méi n6i nay vao trung tdm hoat dong kinh

doanh.

M6 hinh 1&n Xinghuo (, Spark) cla iFlytek cling dirng trén lich stir d6. Cong ty khéng dét
ngdt nhay vao thj trudng chatbot. Ho xay dung mé hinh cda minh trén nhiéu nam tich Ity dr
lieu giong ndi, ndi dung gido duc, céng cu thi ctr va hoc tap, cung cac sdn pham I&p hoc. Liu
Qingfeng khéng trinh bay mé hinh 16n chi nhu dich vu troé chuyén da dung. Ong ¢6 dua ching
vao dong cong viéc noi gido vién soan bai, hoc sinh gidi bai, phat am dugc slra va van ban hanh
chinh dugc xtr ly. Viéc iFlytek gidi thiéu cac md hinh I6n gido duc va gia su théng minh tai World
Digital Education Conference cling di theo huéng dy. Khi chinh phd néi vé chuyén déi Al trong
gido duc, cdng ty cho thdy diéu dé c6 nghia gi théng qua san pham vat ly va cac tiéu chuan dé

xudt. Liu Qingfeng x ly t6t nhip qua lai nay.

Nh{rng rdi ro ma céng ty ciia 6ng déi mat cling rat rd. Gido duc va dich vu giong néi xur ly dir
liéu nhay cdm. HO so hoc tap clia mot dira tré, phat am, két qua kiém tra, phuang phap 1&p hoc
cla gido vién va ndi dung cac cubc hop clia co quan cong quyén déu cé thé trd thanh vat liéu
cho mét m6 hinh. Liu Qingfeng phai tim cau tra |&i gitra viéc phé bién cong nghé va bao vé dir
lidu. Cong ty cang di sdu vao gido duc cong, thj trudng cang én dinh, nhung trach nhiém xa hoi
cling I&n 1én cling Idc. Cac cau hdi n6i nhau xuat hién. Gia su Al cé thu hep qua murc cach suy
nghi cla mét dira tré khéng? N6 c6 vuot khai viéc hé trg phan doan cla gido vién va bat dau
thay thé phan doan d6 khéng? Bao nhiéu di liéu giong néi dugc luu trit, va luu trong bao lau?
Cach quan trj cGa Liu Qingfeng khdng thé tranh nhirng cau héi nay.

Trong nganh Al Trung Quéc, Liu Qingfeng cho thdy kha nang ton tai cia mét "céng ty chuyén
mon dua trén dia phuong." Khong phai cdng ty nao cling can xay dung nén tang & Haidian clia
Bac Kinh hay Nanshan cia Tham Quyén. Lich st cla iFlytek cho thay hé sinh thai dai hoc va
nghién clru ctia Hgp Phi, chinh quyén dia phuong va nhu cau tir gido duc cdng c6 thé két hgp
vGi nhau dé nubi I6n mét cong ty chuyén vé Al giong noi. Néu Liu Qingfeng muén séng so6t
trong cudc dua mé hinh 16n, 6ng khéng nén chi bam vao bang xép hang mo hinh da dung. Th
cbng ty clla 6ng nam gitr tr 1au la thé gidi that cdia 1&p hoc va giong néi. Khi Spark trd thanh
mot mo hinh hi€u béi canh dy tét hon, iFlytek c6 thé ton tai & mét vi tri khac véi Alibaba hay
Tencent. Liu Qingfeng la nhan vat cho thay Al Trung Quéc khéng chi la cdu chuyén clia cac ga
khong 16 nén tang.

Con dudng cda Liu Qingfeng cho thay AI Trung Quéc khdng thé dugc gidi thich chi bang canh
tranh nén tang & vung tha db. Hefei khéng quen thudc vdi cong chidng nhu Beijing hay
Shenzhen, nhung day la thanh phd noi University of Science and Technology of China, cac vién
nghién ctru va chinh sach cong nghiép cta chinh quyén dia phuong da cung héi tu. Trén manh

dat ay, iFlytek da dao mot cai giéng duy nhat trong thai gian dai: nhan dang giong néi. Su bén
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bi d6 dang cd y nghia tr& lai trong thdi dai mé hinh I&n. Khi moi mé hinh chi canh tranh bang

kha nang tao cau, iFlytek ndm trong tay am thanh 1&i néi va dir liéu tir Iinh vuc gido duc.

Liu Qingfeng dang c6 dua tai san nay vao mo hinh Spark. Phép thir ctia 6ng khong phai la
thang trén bang xép hang mo hinh da dung. Bé la chirng minh liéu Al giong ndi c6 that sy gidm
bt cdng viéc trong |dp hoc va phong hop, tda an va bénh vién, cling nhu cac méi trudng dich
vu céng hay khong. Con dudng nay cé thé trong hep, nhung trén thuc té cé thé rat rong. Néu
md hinh trd thanh thir ma cac chuyén gia san sang tra tién dé€ dung trong nhirng mai trudng

chuy&n mon, iFlytek khéng phai d6i dau truc dién vai cac ga khéng 16 nén tang.

Céng nghé giong n6i ma dng da bam gilr sudt thai gian dai dang c6 mét than thé mdi trong
thai dai mo hinh 1én. Con ngudi van dat cau hdi bang I6i noi va hoc bang 1&i noi. Trong 16p hoc
va co quan cong quyén, bénh vién va phong hop, giong néi thudng tu nhién hon ban phim. Liu
Qingfeng hi€u 16i vao tu nhién nay. Strc canh tranh cua iFlytek dén tir quang thai gian ho da

danh dé bao vé 16i vao dé.

Né&u Liu Qingfeng gilr con dudng nay, ban d6 Al Trung Quéc sé réng hon. Khong chi cac cong
ty mo hinh cla Beijing va cac céng ty phan cirng clia Shenzhen, ma ca cdng ty giong ndi va gido

duc & Hefei cling c6 thé trd thanh mot truc cda thai dai mé hinh 16n.
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Chuong 7. SenseTime va mo hinh cong ty niém yét
danh cho cac doanh nghiép thi giac may tinh va tri
tué khong gian

Tai bado cdo thudong nién nam 2025 clia SenseTime tlr trang cong b6 thdng tin ctia Hong Kong
Exchanges and Clearing Limited (HKEX), ngay sau bia sé& thdy mot bang xép cac s6 liéu trong
nam nam. D6 1a phan Tém tat tai chinh nam nam. Nam 2021 l1a RMB 4,7 ty, nam 2022 la RMB 3,8
ty, nam 2023 la RMB 3,4 ty. Dong dau tién dap vao mat la doanh thu gidm déu qua tirng nam.
Roi hudng di déi chigu vao nam 2024, va c6t nam 2025 ghi con s& vugt RMB 5 ty. Chinh xac 1a
RMB 5,01464 ty, tang 32,9% so v&i RMB 3,77210 ty cla nam trudc. Trong tai liéu céng bo két

qua kinh doanh, cong ty mé ta con s6 nay la mirc cao ky luc trong lich s&r doanh nghiép.

Né&u nhin bang nay mot lic, mot cai tén quen thudc véi ddc gia Han Quéc bat dau hién ra
khac di. SenseTime (, SenseTime) tur lau dugc biét dén v&i nhan dién khudn mat va phan
tich video. D6 1a mot céng ty Al thi giac, véi cong nghé dugc dua vao hé théng kiém soat ra vao
bang camera dé thj cia Trung Quéc va chirc nang chinh dnh trén dién thoai théng minh. Trong
chuong nay, toi sé doc cac tai liéu dé xem vi sao céng ty &y md trang dau trong ho so cdng bé
clia mét cébng ty niém yét bang su phuc héi doanh thu, su phuc héi dy dén tir dau, va tu cach
cdng ty niém yét doi hdi gi & ho. Cong bd théng tin la 16i mét cong ty dé lai cho thé gidi dudi
chinh tén minh, nén ngdn ngir quang ba va cac con sd da kiém todn nam trong cing mot tai

lieu. Tach hai thir 8y ra dé doc |a mot nira cong viéc clia chuong nay.

Cac chuong trudc bat dau tir van kién nha nudc. Chuong nay bat dau tu tai liéu doanh
nghiép. Diéu d6 khong c6 nghia cau chuyén khong lién quan gi dén nha nudc. Khi doc ho so
céng b6 clia cac cong ty Al Trung Quéc, cdi bdng cta chinh sach thdm qua tirng trang tai liéu.
Nhitng lua chon cia doanh nghiép, nhu mua loai ban dan nao, xay trung tam dir liéu & dau, va
dua rng dung nao ra phia trudc, déu dugc quyét dinh trong cac diéu kién bén ngoai nhu kiém
soat xudt khau va né luc tu chl vé nang luc tinh toan cla Trung Quéc. o chuong trudc, toi da
ban vé cach National Data Administration bién cac b6 dit liéu thanh ngdn ngi ctia chinh sach
cdng nghiép, va cach Cyberspace Administration of China, hay CAC, ra soat nhirng mé hinh nao

6 thé di vao cac dich vu hudng téi cdng chung.

DE thay cac dudng chinh sach dy roi xuéng bao cao két qua kinh doanh clia mét cong ty nhu
thé& nao, mé& bdo cdo tai chinh do chinh céng ty ndp sau khi dugc ki€ém toan vién ra soat sé
nhanh hon doc mét van kién nha nudc. Lan theo cac con sé ciia mot cong ty, SenseTime, ta ¢

thé thay nha nudc, doanh nghiép va dir liéu I16ng vao nhau trong cuing mét tai liéu.

Trudc hét la ban chat cla sy phuc hoi. Trong tdm cda lan cdng bo nay khdng nam & viéc
doanh thu tang. Trong tdm nam & viéc khoan 16 da thu hep. Lgi nhuan gop tang tir RMB
1.61969 ty trong nam 2024 |én RMB 2.05642 ty trong ndm 2025. Khoan 16 rong, ganh nang kéo



dai cla cong ty, giam tir RMB 4.30660 ty trong nam 2024 xuéng RMB 1.78200 ty trong nam
2025, chua bang mot n&ra mdrc cda nam trude. Néu nhin réng hon, mirc gidm nay con néi bat

hon.

Khoan 16 trudc thué thu nhdp 1a RMB 17.1 ty trong nam 2021. Nam d6, SenseTime la mot
cong ty 16 hon RMB 10 ty. B&n ndm 2025, con s6 nay da gidm xuéng RMB 1.65960 ty. Trong bén
nam, quy md khoan 16 d& co lai gan bang mdt phan mudi. Tuy vay, mirc gidm nay c6 ca cac yéu
t6 k& toan sé xuat hién & phan sau, nén néu doc thang né nhu mot mrc cai thién tuong (ng

cla hoat dong kinh doanh c6t 16i thi sé bd 1& birc tranh that.

Con s6 ma cong ty nhan manh trong ban cdng bo la mot chi tiéu da diéu chinh. Cong ty cho
biét 16 rong da diéu chinh da thu hep trong bén ky nira nam lién tiép, va EBITDA cla nira sau
nam 2025 |an dau tién chuyén sang duong ké tir khi niém yét, dat RMB 380 triéu. EBITDA da
diéu chinh ca ndm cling thu hep tir RMB -3.117 ty trong ndm 2024 xuéng RMB -645.4 triéu trong
nam 2025. Can nd6i rd mét diém & day. EBITDA la chi tiéu Igi nhudn trudc 13i vay, thué, khdu hao
tai san hru hinh va khau hao tai san vo hinh.

V& mét cong ty xdy dung trung tam dir liéu, khau hao khéng phai la khodn nhd. Gia tri clia
nha xudng va thiét bj dugc mua bang so tién 1&n sé dugc ghi gidm thanh chi phi qua tirng nam,
con EBITDA la con sé tam thai dat khoan chi phi dé sang mot bén. Vi vay, EBITDA duong trong
ndra cu6i nam khéng c6 nghia la ca céng ty da cé Igi nhuén rong cho cd nam. Xét toan bé nam
2025, SenseTime van la mot cdng ty 16 rong & mirc khodng RMB 1.7 ty. D6 la ly do cong ty chi

dung cum tir 'chuyén sang c6 Iai' trong hai diéu kién: nira cudi ndm va EBITDA.

Khi doc mot ban cdng bé thong tin, ngudi doc phai nhin vao nhirng diéu kién ma cdng ty gan
kem khi chon cac con s6 ¢6 Igi cho minh. Ngay ca khi tiéu dé thong cdo bao chi mé& dau bang
'doanh thu cao ky luc' va 'chuyén sang c6 1ai', bAng bén dudi van cho thay khoan 16 rong ca
nam. Ban céng b6 théng tin ctia mot cong ty niém yét dat diéu cong ty mudn ndi va nhirng con
s6 cong ty bat bubc phai bao cdo trong cing mot tai liéu. Pua ngén tur ¢é Igi 1én phia trudc va
dat cac s6 liéu bat budc trong phan ghi chi khéng phai 1a 16i. D6 1a mot phan quy tac cda thé
loai cong bd thong tin. Khi ngudi doc biét cac quy tac dy va di theo tai liéu xudng tan phan ghi

chd, cdu ma céng ty nhan manh va con sé ma céng ty khéng thé che gidu sé& kiém tra 1an nhau.

Vay tang trudng doanh thu dén tir dau? Phan Management Discussion and Analysis clia bao
cdo noi rang murc tang doanh thu nam 2025 dén tr sy m& rong lién tuc clia Generative Al Néu
nhin bang con so, blrc tranh la thé nay. Doanh thu tir madng Generative Al tang 51.0% so V{i
cung ky nam trudc, 1én RMB 3.6295 billion, va riéng mang nay chiém 72.4% téng doanh thu cla

tap doan.

Tam bién ldu ndm cda cong ty, vi tri s6 1 trén thj trudng computer vision cda Trung Qudc
trong chin nam lién ti€p, van xuat hién trong bao cdo. Nhung noi dem tién vé da chuyén ra phia

sau tdm bién dy. Mot cdng ty facial recognition d& d6i co cdu doanh thu thanh co cdu cia mot
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cdng ty Generative AL Cau d6 la 16i clia su chuyén dich kinh doanh dugc mé ta trong ban cong

bé thong tin nay.

Khi gan ba phan tu doanh thu dén tir mét mang, viéc dé cé hai mat. N6 c6 nghia nguén tang
trudng da ro, va cling cé nghia néu mang ay rung lac, cd cong ty sé rung lac theo. Khi mang
vision tirng chéng d& hon mot nlra cong ty, quy dinh vé facial recognition hoac thay déi trong
ngan sach gidm sat doé thi la rdi ro clia cong ty. Gid day, canh tranh va gia ca trong thi truong

Generative Al da ng6i vao vi tri dé. Rai ro khéng bién mat. N6 chi chuyén sang mot ghé méi.

Moi cudc chuyén d6i déu cé modt nén mong vat chat. Doanh thu tur Al tao sinh khong tang chi
nh& phan mém. Bén dudi né la trung tdm dir liéu. Trong phan Bao cdo clia HOi déng quan tri
cla béo cdo, Shanghai SenseTime Technology Development, don vi van hanh Shanghai Qianlun
va Shanghai Lingang Artificial Intelligence Data Center (AIDC), ghi nhan doanh thu nam 2025 la
RMB 1.8537 ty. Con sé nay chiém 37.0 phan trdm téng doanh thu cla tap doan. Noi cach khac,
hon mot phan ba doanh thu ctia SenseTime dén tir cac trung tam dir liéu do chinh cdng ty xay

dung va van hanh.

Cac ghi chu vé chinh sach ké toan cho biét doanh thu tir AIDC va dich vu dam may nay dugc
tinh phi theo hinh thirc Subscription hoac Consumption. Khach hang truy cap ha tang va phan
meém trong suét thdi han hgp déng va dung tai nguyén khi can, nén cong ty ghi nhan doanh
thu Over time, theo ty Ié thoi gian. Day la dau hiéu cho thay tinh chat cdia hoat dong kinh doanh

dang thay d6i, tlr mot cong ty ban phan mém sang mét cong ty cho thué tai nguyén tinh toan.

O day, phan céng bs dat canh nhau nhitng con s6 khéng that khép véi cach cong ty tu mo ta
vé minh. Céng ty néi rang minh dang chuyén sang dich vu ddm may dua trén thué bao, nhung
phuong phap ghi nhan doanh thu ndam 2025 cho thdy doanh thu dugc ghi nhan mot [an tai mét
Point in time cu thé van chiém da s, & mlrc RMB 4.04422 ty. Doanh thu dugc ghi nhan Over
time la RMB 970.41 triéu. Khodn nay dang ting, nhung van chua bang mot nira. Cach ghi nhan

doanh thu quan trong vi n6 1a thuéc do mdc d6 6n dinh cla doanh thu.

Doanh thu dugc ghi nhan mot lan cé thé phinh 1én trong ndm mot hop dong I6n dugc ky
xong, réi bién mat vao ndm sau. Doanh thu dugc ghi nhan theo thdi gian di vao déu dan moi
nam, mién la khach hang con gitr hgp dong. Viéc chuyén sang mé hinh thué bao la mot huéng
di, chua phai trang thai da hoan tat. Phan cong bé dat noi cong ty mudn dén va nai cdng ty
dang dirng vao cung mot bang. Mot nira cong viéc khi doc tai liéu cia mét cong ty niém yét la
do khodng cach gilra tuong lai ma cdng ty phac ra & nhirng trang dau va hién tai dugc ghi lai

trong cac ghi chu ké toan.

Khoan 16 thu hep khéng chi dén tir doanh thu. Cong ty da cat giam chi phi. Trong khi doanh
thu tang 33 percent, chi phi nghién ctru va phat trién (R&D) gidm 8.6 percent, tir RMB 4.13188
billion xuéng RMB 3.77535 billion. Chi phi ban hang gidm tir RMB 654.69 million xu6ng RMB
569.20 million, con chi phi hanh chinh gidm tir RMB 1.46359 billion xuéng RMB 1.22575 billion.
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Khi doanh thu tang, chi phi ban hang thudong cling tang theo. Céng ty nay md rong doanh
thu trong khi cat gidm ca ba nhém chi phi. Mdrc gidm dé thé hién truc ti€p trong dong tién. Tién
thuan dung cho hoat ddng kinh doanh gidm tir RMB 3.92672 billion nam 2024 xuéng RMB
311.42 million nam 2025. Lugng tién cong ty chi ra trong qua trinh van hanh kinh doanh da
gidm gan mudi lan.

DU vay, van con mét cau hdi chua ¢ 18i dap: cong ty c6 thé tiép tuc tdng doanh thu trong khi
cat chi R&D hay khéng. Doanh thu nam nay dén tir cdc m6 hinh da dugc phat trién tlr trudc, con
doanh thu nam sau sé chiju tac ddng tir phan chi phi phat trién da bi gidm trong nam nay. Vi
mot cong ty Al chi R&D la hat gibng mua ldy doanh thu tuang lai. Cat hat giéng dé dé bu 16
nam nay cé thé &n vao tang trudng cia ndm sau. Ban cong bd chi ghi nhan su cai thién cda
nam nay. N6 khong néi murc cai thién dé cé thé phai tra gia thé nao vao nam sau. Khi con s6
dep hon xuat hién ma khéng di kem rui ro clia phuong phap tao ra né, nguai doc phai tu lap
khodng tréng d6 khi doc ho so.

Cdng ty cling cat chi phi bang cach dua mot mang kinh doanh ra khéi tap doan. Trong phan
phan tich doanh thu theo bd phén cliia bdo cdo, mét ly do dugc néu cho su sut giam doanh thu
& mo6t b6 phan cu thé 1a viéc Deconsolidation of Autonomous Driving business vao August
2025. Lai xe ty hanh tiéu tén tién mat vi nhu cau nghién cru va phat trién cda né khéng dirng
lai. Khi mang kinh doanh d6 dugc dua ra khéi bao co tai chinh hgp nhat cla tap doan, cac chi
phi tirng tao ra 16 cting r&i khéi s6 sach cla tap doan. Mét phan con sé cho thay khoan 16 gidam
mot nira dén tlr sy tach bach ké toan nay. Chi tlr cdu ngan dé, khé c6 thé noi cong ty that su da
déng clra mang kinh doanh nay hay chi gidm ty 1& s& hiru da dé loai n6 khoi pham vi hgp nhat.

Pay 14 diém ngudi doc can than trong. S& 1a néi qua néu coi viéc 16 rong gidm tir 4,3 ty nhan
dan té xuéng 1,7 ty nhan dan té la bang chirng cho thay mang kinh doanh cét 16i clia cong ty da
cdi thién diing bang mdrc dé. Phan céng bo tém tat khéng cho phép ching ta chia tach chinh
xac bao nhiéu phan cai thién dén tir hoat déng c6t 16i, bao nhiéu phan dén tu diéu chinh ké
toan khi tdch mét mang kinh doanh thua 16 ra khéi s sach. Piéu ban céng bd cho thay rd la
c6ng ty da chuyén vén sang nhirng linh vurc gan hon véi kha nang sinh 16i va loai nhirng mang
hut tién mat ra khoi tai khodn cdia minh. Huéng di dy la r rang, nhung gan cho tirng yéu to

mét ty trong s6 hoc ¢6 dinh thi vugt qua nhirng gi tai liéu nay cho phép.

P4y 14 cdu trdc co ban cda su chuyén hudng kinh doanh dugc mé ta trong cong bé doanh
thu. Tuy vay, cdng ty dat mét cdu chuyén cong nghé bén canh cau chuyén tai chinh. Thu cla
chd tich noi rang Al tao sinh dang chuyén tir thi giac sang khong gian. Néu di theo chinh ngon
ng{r clia cbng ty vé ly do clia su’ chuyén hudng nay, ta sé thay vi sao mét cong ty niém yét nay
dua thuat nglr Spatial Intelligence Ién phia trudc. Néu bao céo tai chinh ghi lai nhirng gi da xay
ra, thi cau chuyén k¥ thuat trong birc thu chira cau chuyén ti€p theo ma cong ty mudn ban cho

nha dau tu. Poc cung nhau, ngay hdm qua va ngay mai cla cdng ty hién lén trén cing mot man
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hinh.

Logic clia birc thu bat dau bang viéc xem xét cau tric cla cadc mo hinh da phuong thirc hién
cé. Cong ty ndi cach tiép can dugc dung rong rai la mét trung tdm encoder-connector-LLM: mot
cau truc ghép néi xtr ly théng tin thi giac riéng réi gan né vao mot mé hinh ngén ngir 1én dugc
xay cho van ban. Céng ty viét rang cau tric phan doan nay cé gidi han rd rang trong viéc vuot
qua tran cua tri théng minh. N6 c6 thé nhin mot hinh anh va tra I6i bang 16i, nhung con thiéu
hut trong viéc hiéu khong gian ba chiéu va dua ra phan doan bén trong khong gian d6. Chan

doan nay khong chi riéng SenseTime mdi dua ra.

Cac bdo cdo ky thuat tir nhitng cong ty khac cling chi ra cing mot gigi han: mo hinh nhan
nhiéu phuong thirc dau vao, nhung dau ra van 1dy van ban lam trung tdm. Ho gidi thich rang
phuong phap late-fusion, tirc thém mét bd gidi ma chi danh cho thi giac & phia sau, can trg su
tich hgp sau gitra cac phuong thirc va budc phai danh déi gitra nang luc tao sinh va kha nang
hiéu van ban. Khi nhiéu céng ty mé ta cing mét nat that bang cing mét ngén ngi, su doi
hudng nay c6 thé dugc doc nhu mét birc tudng ki thudt ma ca nganh cung va phai, ch khong

phai khau hiéu tiép thj cia mot céng ty.

Cau tra |6i ma SenseTime dé xuat xuat hién trong cac tai liéu céng bo clia cong ty dudi hai tén
goi. Mot la SenseNova-SI, md hinh tri tué khdng gian dugc phat hanh vao thang 11 nam 2025.
Tén con lai la NEO, mot kién truc da phuong thirc goc dugce phat hanh dudi dang ma nguoén mé
vao thang 12 nam 2025. Coéng ty cho biét NEO da xay dung lai thiét ké tir cAc nguyén ly nén
tang, v&i native embeddings, native RoPE va native multi-head attention, nham két hop thong
tin van ban va hinh anh & tang 16i. Cong ty cling viét rang cach nay da tich hgp vé can ban tri tué

logic va tri tué khoéng gian.

Cong ty cling viét rang kién trdc nay dat hiéu nang hang dau véi mot phan mudi dir liéu huan
luyén va nang lyc tinh todn ma cdc mo hinh canh tranh can dén. Viéc né dugc phat hanh duéi
dang ma ngudén ma gan vdi xu hudng ma nguén md trong Al Trung Quéc da dugc ban & cac
chuong trudc. Vi mot cong ty c6 nguon luc han ché, md kién tric dé thu hat mét hé sinh thai

nha phat trién la luva chon md ra mét con dudng khac véi cac mé hinh quy mé 16n dong.

Nhirng cau nay la tuyén b6 clia céng ty trong tai liéu céng b, khong phai su that da dugc
kiém chirng déc 1ap. Bao cdo cling noi rang SenseNova-SI vugt Google Gemini-3-Pro trong mot
danh gia tdng hop trén nhiéu chi sé tri tué khéng gian. Thir hang benchmark cé thé thay déi tly
theo hang muc nao dugc do trong diéu kién nao, va cac chi sé do tri tué khéng gian van chua
on dinh thanh chudn chung cta nganh. Vi vay, cach doc an toan hon la coi day 1a su kién rang
'SenseTime da cong bo diéu nay trong bdo cdo cla chinh minh.' Ranh giéi ma van ban nay c6
gilr la dung 16i ké cha chinh cdng ty lam bang chirng cho hoat ddng doanh nghiép, nhung

khong diing n6 lam can c&r dé phan xét hiéu nang tuyét déi ctia mo hinh.
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biéu tuong tu cling 4p dung cho con s6 'mot phan mudi.' Mét so sanh khéng néi mé hinh
canh tranh nao dugc dung lam méc, hoac tac vu nao dugc do, chi cho thady hudng ma céng ty
muén nhan manh. Né khéng chirng minh hiéu nang ngang bang. Mot tuyén bé xép hang chac
chan rang cadc mé hinh Trung Qudc da bat kip hodc vuot cdc mé hinh hang dau clia Hoa Ky la

qua sém & giai doan nay, khi ngay ca cac chi sé do diffusion cling chua dugc chuan hoa.

Du vay, viéc cong ty chon cau chuyén vé hiéu qua thay vi cudc dua quy mo, roi dat cau chuyén
dé ngay phan mad dau tai liéu niém yét, tu than da la sy kién ma chuong nay xem xét. Cudc dua
quy md kiéu My c6 nghia 1a dé thém dir liéu va thém GPU. Nhung cac cong ty Trung Qudc phai
déi mat vai cac bién phap kiém soat xuat khau, khién ho khéng ti€p can dugc nhirng chat ban
dan mdi nhat. V&i mot céng ty budc phai tao ra hiéu nang trong diéu kién thiéu tai nguyén, cau

chuyén 'mot phan muai' vira la chién lugc tai chinh, vira phan anh vi thé chinh tri cia ho.

NE&u cong ty c6 thé mua bao nhiéu chit ban dan tién tién tly y, ho sé it c6 ly do hon dé dat
hiéu qua |én dau cau dau tién. Mot bién phap cap chinh phd, tirc kiém soat xuadt khdu clia Hoa
Ky, da lam thay déi ca cau chuyén cong nghé ma cac cong ty Trung Qudc chon dua ra trudc
céng chung. Bay la mét cadnh cho thady chinh phl va doanh nghiép gan vao nhau xuyén bién
gidi. Su gan két do cling cham téi blrc tranh 16n hon trong so sanh clia Samjong KPMG vé nang

luc canh tranh Al clia Hoa Ky va Trung Quéc, cung céc tai liéu phan tich nganh cda t6 chirc nay.

C6 nhirng ly do thi truong khién tri tué khdng gian dugc dua Ién phia trudc. Cong ty cho biét
SenseNova-SI dugc xay dung cho cac i'ng dung nhu tri tué hién than va lai xe tu hanh. Khi AI
chi nam trong trinh duyét web, mdt con mat c6 thé doc hinh anh la da. Nhung khi robot di
trong nha may va nhat dé vat, hoac khi xe chay trén dudng, n6 phai hi€éu dé sau va bdi canh
khong gian. Diém dang chu y la viéc loai mang kinh doanh Iai xe tu hanh khoi pham vi hop
nhat, da ban & phan trudc, va cau chuyén vé tri tué khéng gian nay lai xuat hién trong cing mét
bdo cdo. Cong ty dang Iui khdi viéc tryc ti€p van hanh mang kinh doanh l4i xe ty hanh, trong

khi trinh bay mo hinh tri tué khéng gian ho trg 1ai xe tw hanh nhu mét hudng di cot 16i.

Cach sap x€p nay la dua khoan 16 ctia mét mang dich vu vat ly ra khéi s sach, trong khi ban
mot mo hinh hiéu dugc thé gidi vat ly. Thay vi truc tiép san xuadt hodc van hanh xe, cdng ty dang
chuyén sang vi tri cung cap tri tué khién xe c6 thé di chuyén. Céng ty cling phat tin hiéu rang
trong quy II ndm 2026, ho sé& phat hanh mé hinh kién trdc NEO thé hé thd hai dé cac agent c6
thé xur ly cac nhiém vu trong kich ban phuec tap hiéu qua hon. Dy bdo dé ¢ chuyén thanh
doanh thu hay khong la cau hdi danh cho cac cong bd clia nam tai chinh tiép theo. Khoang cach
gitra dinh huéng va két qua la dau hoi luén phai gitr lai khi doc vé mot cdng ty niém yét.

Bay gi®, géc nhin md rong tir SenseTime nhu mot cong ty riéng 1é sang thyc té tai chinh réng
hon cla cac cdng ty Al Trung Qudc, nhu dugce hé 16 qua cac bao cdo cong bo clia doanh nghiép
niém yét. Blrc tranh & day khong chi cé mot mau. Ngay ca trong cing mot nganh, sirc bén tai

chinh cling khac nhau rat ré.
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& mot dau 1a mot cong ty nén tang khdng 16, tao ra dong tién tir hoat dong kinh doanh cét
16i. COng b nam 2025 clia Tencent cho thay tong doanh thu tang 14% so v&i nam trudc, 1én
RMB 751.766 ty; lgi nhuan gdp tang 21%, |én RMB 422.593 ty; bién Igi nhuan gdp tang tur 47%
I&én 51%. Tencent cling chi manh cho AL Chi riéng nam 2025, céng ty da chi RMB 18 ty, khoang
$2.5 ty, cho New Al Products; khoan tién d6 dugc dung dé tuyén nhan tai, huan luyén mé hinh,

huan luyén mo hinh nén tang Hunyuan cla riéng Tencent, suy luan chatbot va marketing.

Chi phi ban hang va marketing tang 15%, [én RMB 41.727 ty, trong khi chi phi quan ly chung
va hanh chinh tdng 21%, I&n RMB 136.127 ty. DU vay, dong tién tw do nam 2025 clia Tencent van
tang 18%, Ién RMB 182.6 ty, va riéng viéc mua lai c6 phi€u da tiéu ton khodng RMB 73.3 ty. DU
héa don Al c6 I6n dén dau, dong tién tir hoat déng kinh doanh cét 18i van I16n hon nhiéu, nén
cdng ty c6 thé cling luc chiu dugc cudc canh tranh ha tang va trd Igi ich cho c6 déng. Nhirng c6

may tao tién cl nhu game, quang cdo va thanh toan bu dép cho khodn 16 tir dau tu AL

O dau kia 1 SenseTime. SenseTime khong cé mot cd may tao tién khéng 16 nhu game hay
quang cdo. Vi vay, cach cong ty tién tdi lgi nhuan khdng dén tir cing kiéu du dia ma Tencent cd,
ma dén tir mot cudc tai cau tridc cdp bach nham cat chi phi va rdat khéi mot s6 mang kinh doanh.
Va tién dé ma rong trung tam dit liéu phai dugc huy dong truc ti€p tir thj trudng. Ngay 23
thang 7 nam 2025, SenseTime ky Subscription and Placing Agreement vdi cac bén thir ba déc
lap, gébm Infini Capital Management, va phat hanh 1,666,667,000 c6 phiéu Class B mdi vdi gia
HK$1.50 moi c6 phiéu.

S6 tién thu rong huy dong theo cach nay vao khodng 3,146 ty HKD. Céng ty cho biét sé phan
b6 s6 tién d6 nhu sau: 30 phan tram dé md rong ha tang AIDC va dung chip san xuét tai Trung
Qudc, 30 phan tram dé thuang mai hoa Al tao sinh va cdc moé hinh 16n da phuong thirc, 20

phan tram cho d6i méi kinh doanh, va 20 phan tram cho von luu déng chung.

Bang phan bé d6 cé dong vi thé cdia cong ty. Vi khéng thé xay trung tdm dit liéu bang tién
mat cla chinh minh, céng ty phat hanh c6 phiéu dé huy déng von, roi cam két han mét nlra s6
tién doé cho ha tang va thuong mai héa mé hinh, trén thuc té la mua trudc doanh thu clia nam
sau. Viéc mot cong ty da cong bo cé 1di EBITDA trong nira cudi nam nhung ciing phat hanh c6
phi€u m&i trong cing nam dé huy ddng ca vén luu déng cho thdy mét lan nira cac diéu kién
dirng sau chir Igi nhudn hep dén murc ndo. Phat hanh c6 phi€u méi lam loang ty & s& hitu cla

cac c6 déng hién hiru.

Viéc cong ty phai ra thi trudng goi von du phai tra cdi gid dé cé nghia la tién mat do hoat
déng kinh doanh cét 16i tao ra khéng dd dé duy tri cuéc dua ha tang. Trong cing ndm Tencent
dung tién mat du thira d€ mua lai ¢6 phiéu cta chinh minh va tra tién lai cho ¢ déng,
SenseTime phat hanh c6 phi€éu méi va lay tién tlr c6 déng. Hai céng ty trong cing nganh, cting

qudc gia, cung niém yét trén thi truong Hong Kong, lai di theo hai hudng trai ngugc vé von.
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Diém yéu cla cdng ty cling hién ra & phia khach hang. Trong ghi chi cla bdo céo c6 tiéu dé
"Information about major customers", mét khach hang riéng 1é, Client A, chiém 19,0 phan tram
téng doanh thu ctia tap doan trong nam 2025. Nam 2024, Client B chiém 12,2 phan tram. Viéc
mot sd it khach hang 16n kiém soat mét phan nam doanh thu cé thé cé nghia la cdng ty da co
dugc ngudi mua 6n dinh. N6 cling cé thé c6 nghia la néu mét khach hang nhu vay rdi di, doanh

thu sé& rung lac manh.

Viéc khach hang I6n nhéat theo ty trong doanh thu chuyén tir Client B sang Client A khi nam
thay d6i cling la diém dang theo d&i. Néu nhirng khach hang I6n ndng d& doanh thu thay doi
hang nam, diéu d6 cé thé cho thdy nén mong bén dudi khoan doanh thu dy van chua that
virng. H6 sa niém yét chi ghi nhan mat hai ludi nay bang cac con s6, nhung khéng céng bo
danh tinh khach hang. Bén mua dang mua strc manh tinh toan trung tam dir liéu va cac mé
hinh Al tao sinh & quy mé 1&n la mét nén tang 1&n trong Trung Qudc hay mot don vi nha nudéc,
dé van 1a cau hdi nam ngoai tai liéu.

Bén ngoai hai céng ty nay la cac doanh nghiép méi néi chua niém yét hodc chi vira 1én san.
Bdo cdo clia Samjong KPMG so sanh nang luc canh tranh Al cla Hoa Ky va Trung Qudc, ciing
V@i cac tai liéu phan tich nganh, mé ta nhirng cdng ty nay nhu dang dat s6 phan vao IPO va vén
dau tu bén ngoai trong khi thi€éu dong tién van hanh. Vi sé liéu vé sé tién goi von va dinh gia
cla cac cbng ty mdi néi nay thudng khac nhau tuy bén cong bé va thoi diém cong bd, chuong

nay sé& khong trinh bay bat ky con s6 cu thé nao nhu mét sy that da chot.

NEu chi viét nhitng gi c6 thé xac nhan, ban d@é vén cla cac cdng ty Al Trung Qudc dugc chia
thanh mot s6 it gd khong 16 co6 thé tru lai bang tién mat tir hoat déng kinh doanh c6t 16i va
nhiéu cdng ty phai vuot qua cac giai doan thua 16 bang cac dot ti€p vén tir thi trudng von.
SenseTime nam dau do gitra hai nhém nay. Vi la céng ty niém yét, SenseTime cé nghia vu céng
b6 théng tin, nén thuc té tai chinh cla ho xuat hién trong tai liéu. Tuy vay, tién dé md réng ha

tang van phai dugc huy dong tir thi trudng.

DOi v&i nhirng cong ty nay, tu cach niém yét cé hai y nghia. Mot mat, dé la nguén vén. Nhu
trudng hgp SenseTime phat hanh cé phiéu mdi trén thi trudng chirng khoan Hong Kong dé tra
chi phi trung tam dir liéu, niém yét thudng trd thanh kénh gitip mét cdng ty Al ¢6 kha nang tao
tién mat han ché tiép tuc canh tranh vé ha tang. Mat khac, dé la ky luat. M6t cong ty niém yét
phai cong bd doanh thu va thua 16 méi nira nam, sé liéu theo tirng mang kinh doanh va ty trong
cla cac khach hang I&n. Ngay cd khi mot cong ty chon cac chi sé cé Igi va dua ching 1én tiéu dé
théng céo bao chi, bang sé liéu bén canh van ghi lai 16 rong, dong tién ra va mirc do tap trung
khach hang.

Khac véi mét ky lan chua niém yét, von chi ¢ thé dua cac ty 1é tang trudng ra phia trudc
trong tai liéu glri nha dau tu, mot cdng ty niém yét phai dat chinh nhirng 1&i tuyén bé clia minh

bén canh cac con sé da dugc kiém toan. Nh& nghia vu cdng bé d6, chuong nay cé thé doc thuc
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té tai chinh clia cac cdng ty AI Trung Quéc qua SenseTime. Khac vdi tin tirc chi xoay quanh
nhirng di€ém benchmark hao nhoédng, hd so cdng bd con ghi lai chi phi va thua 16 phat sinh dé
tao ra nhirng diém sd dy. Niém yét |a cra s6 dé huy dong tién, déong thai la bl tudng kinh
khién céng ty khong thé gidu minh.

Nhin theo truc chinh clia cudn sach nay, tirc sy dan cai gitra chinh pht, doanh nghiép va dir
liéu, cong b6 cha SenseTime lang 1& cho thdy mét sy that. D6 la dong ndi rang 30 percent s
von huy déng dugc sé dugc phan bé cho viéc dua chip do Trung Qudc sdn xuat vao s dung.
Diéu nay c6 nghia |a cac chat ban dan ma céng ty dung khi xay dung trung tam di liéu vira |1a
mot lua chon tai chinh cla doanh nghiép, vira la van dé gan vdi chinh tri bén ngoai, ki€ém soat
xuat khau va chinh sach ndi bo vé tu luc dién toan ctia Trung Quéc. Nhirng quyét dinh chuyén
doanh thu sang tri tué khéng gian, dua mang lai xe ty dong ra khoi sd sach, phat hanh cé phiéu
m&i dé xay trung tam dir liéu, va dua chip do Trung Quéc san xudt vao cac trung tam dir liéu dé

khong thé chi dugc gidi thich bang cac phép tinh bén trong céng ty.

NEu cac bién phap kiém soat ban dan cta Hoa Ky khéng toén tai, bang phan bé vén huy dong
cla cong ty c6 1é da c6 hinh dang khac, va stirc ndng cia mot cau chuyén cong nghé xoay quanh
hiéu qua cling d& khac. Mot ho s cdng bé clia doanh nghiép phan chiéu cau tric kiém soat
gilra cac quoc gia va chinh sach ty luc. Néu chuong trudce cho thdy cac van kién chinh phd rang
budc tap dir liéu va mé hinh bang ngén ngi ctia chinh sach cdng nghiép, thi chuong nay cho
thay sirc nang cda chinh sach dy roi xuéng mot dong trong bang phan bé vén cia mét cong ty
niém yét.

Doanh thu hang nam 5 billion yuan. Lgi nhuan EBITDA 380 million yuan trong nira cudi nam.
Khoan 16 rong hang ndm van & mdc 1.7 billion yuan. Viéc ba con s6 nay xuét hién ciing nhau
trong cing mét hé so cdng bo ndi chinh xac hon bat ky cau nao khac vé vi tri hién nay ctia mot
cdng ty Trung Quéc trong linh vurc thi gidc va tri tué khéng gian. Cong ty cong bé mirc doanh
thu cao nhét cia minh, 1an dau tién dat lgi nhuan trong nira nam, van 16 néu tinh ca nam, va

phat hanh cé phiéu trén thj trudng dé mad rong cac trung tam dir liéu.

Liéu dgt phuc hoéi nay co6 tiép tuc sang nam sau hay khéng, liéu cau chuyén mdi vé tri tué
khdéng gian c6 trd thanh doanh thu that hay khong, va viéc gidm chi tiéu cho nghién clru va
phat trién s& budc tang trudng clia ndm sau tra gia d€n mdrc nao, tat ca van con la cau hoi bo
ngo. Cau trd 13i sé hién ra trong mot bang tém tat tai chinh duy nhat ma céng ty sé lai np cho
S& Giao dich Ching khoédn Hong Kong vao nam sau. Boc SenseTime qua tru s& phap ly va cac

dia chi cda céng ty

SenseTime (, SenseTime) c6 cau truc cda SenseTime Group Inc., mdt cdng ty niém yét tai
Hong Kong. Trong béo cdo thudng nién nam 2025, van phong dang ky dugc ghi la dia chi Vistra
Cayman tai Grand Pavilion, Hibiscus Way, 802 West Bay Road, Grand Cayman, Cayman Islands.
Tru s& chinh va dia diém kinh doanh chinh tai Trung Quéc cla cdng ty nam & sé 1900 dudng
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Hongmei, quan Xuhui, Thugng Hai 200233 (1900).

Tru s& chinh va dia diém kinh doanh chinh tai Hong Kong clia céng ty nam & tang 2 clia
Harbour View 1, s6 12 Science Park East Avenue, Hong Kong Science Park, Sha Tin, Hong Kong
(1212). Cach sap dat nay cho thay ro tinh chat cda SenseTime. Phap
nhan dung cau trdc niém yét ngoai khoi, trong khi cac truc chinh cdia nghién clru va kinh doanh
lai dat & Thugng Hai va Hong Kong. Nghién clru thi gidc mdy tinh, khach hang chinh pht va
doanh nghiép, cing quyén ti€p can thi trudng vén dugc phan bé qua ba dia chi nay.

Dia chi dudng Hongmei & Thugng Hai quan trong hon khi doc hoat déng kinh doanh thuc
cla cdng ty. SenseTime niém yét tai Hong Kong, nhung strc nang clia doanh thu va ha tang lai
dua nhiéu vao hoat déng & Trung Quéc dai luc. Trung tam dir liéu Shanghai Lingang,
SenseCore (, SenseCore), cac md hinh tri tué khong gian va dich vu Al cho doanh nghiép
da tao ra nhirng con s6 trong chuong nay. bia chi Hong Kong Science Park giong nhu mét clra
s6 cho hgp tac nghién cru qudc té va quan tri cong ty niém yét, con dang ky tai Cayman la 16p
vo doanh nghiép thudong thdy & cac cong ty cdng nghé Trung Qudc niém yét tai Hong Kong. Khi
tach ba dia chi nay ra, SenseTime dirng trén mot tam giac: niém yét tai Hong Kong, van hanh &

Thugng Hai, va gan vdi mét mang ludi nghién clru toan cau.

Tang Xiao'ou

Tang Xiao'ou () 1a ngudi sang 1ap SenseTime va la mét nhan vat mang tinh biéu tugng
trong nghién ctru thi gidc may tinh clia Trung Quéc. Ong lam gido su nhiéu ndm tai Chinese
University of Hong Kong (), va dugc nhg dén nhu nguoi da dua nghién clru vé nhan
dang khuén mat va hiéu hinh anh di vao céng nghiép. Cling can no6i thém rang tén SenseTime
bat ngudn tlr Shang Tang (), tén cla mot triéu dai c6 & Trung Quéc. Ngay tir dau, cong ty da
xuat hién vgi cd mot cai tén Trung Qudc va ngdn ngir ky thuat cla thi trudng bai bao khoa hoc
toan cau. Tang Xiao'ou dirng & trung tam cla su két hgp dy. Cac bai bdo, phong thi nghiém dai
hoc, nghién ctru sinh tién s, va vén céng nghé tir Hong Kong cting Trung Quoc dai luc déu naéi
lai quanh 6ng. SenseTime nhan manh thanh qua nghién cru va dao tao nhan tai tir nhirng ngay

dau vi ngudi sang lap cla céng ty von la mét gido su.

Céng ty do 6ng xay dung da trd thanh biéu tugng cho thdi ky hoang kim dau tién cha Al
Trung Qudc. Khi deep learning tao ra nhirng budc tién I&n trong nhan dang hinh anh, nhan
dang khudén mat, giam sat do thi, camera dién thoai théng minh, xdc minh danh tinh trong tai
chinh, va cdng nghé cdm nhan cho xe ty 1ai cung ltc budc vao thj trudng. SenseTime da di rat
ding con s6ng d6. Ha tang d6 thi khéng 16 cha Trung Qudc, nhu cau an toan cong céng, hé sinh
thai sdn xuat dién thoai thong minh, va khach hang la cac céng ty internet déu can cong nghé
thi gidc may tinh. Cac thuat toan budc ra tir phong thi nghiém ctia Tang Xiao'ou khéng nam lai
trong bai bdo nghién cru. Ching di xuéng camera, may chd, va hé théng diéu khién do thi. Day

la cadu chuyén thanh céng ctia mét nha khoa hoc, déng thai cling la guong mat nhay cam cuda
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qua trinh céng nghiép hoda Al ki€u Trung Qudc. Céng nghé nhan ra khuén mat mang theo ca su
tién lgi 1an van dé giam sat.

Di san clia Tang Xiao'ou ¢6 hai I&p. M6t la nhan tai. SenseTime da dao tao nhiéu nha nghién
ciru, va mot sé ngudi trong d6 tda ra cac startup Al khac cing phong thi nghiém nghién clru
cla cac cdng ty Ién. Nhirng cong ty do cuu nhan su SenseTime sang lap cling xuéat hién, trong
dé c6 MiniMax. L&p con lai la strc ndng cla mot cong ty niém yét. SenseTime budc vao thi
trudng Hong Kong va phai cong bé s6 liéu cho nha dau tu. M6t céng ty bat dau tir phong thi
nghiém da trg thanh mot doanh nghiép phai bdo cdo doanh thu, 16, mirc d6 tap trung khach
hang, va chi phi nghién cru phat trién. Su thay déi nay dem dén cho van hoéa lay nghién cru
lam trung tdm cdia Tang Xiao'ou ca di€ém manh lan ganh ndng. D& mot cong ty manh vé nghién
clru cling trd nén manh trén sé sach, doanh thu I3p lai quan trong han s6 lugng bai bao. Ap luc
dé cling giai thich vi sao vé sau SenseTime bat dau nhan manh tri tué khéng gian, mé hinh tao

sinh, va doanh thu tur trung tam dit liéu.

Ong qua ddi vao nam 2023, nhung ci béng cdia 6ng van con phi 1én hudng di clia cdng ty.
Ngay ca khi SenseTime ndi vé tri tué khéng gian, di€ém xuat phat cda ho van la hiéu biét thj giac.
Kha nang doc video, khéng gian 3D, robot va thé gidi xe tu lai la phan kéo dai cia nghién clru
thi giac may tinh. Diéu Tang Xiao'ou dé lai khéng phai la mot sdn pham nhan dién khudn mat cu
thé&, ma la mét cach nhin dir liéu thi gidc nhu 16i vao cua tri tué. Cach nhin dé khéng dé bién
mat, ngay ca trong thoi dai cdc md hinh ngén ngtr I&n. Néu cac mo hinh van ban doc thé giéi
qua chit, SenseTime van c6 doc thé gidi qua man hinh va khéng gian. Tén tuéi Tang Xiao'ou van
la diém khdi dau cha hudng di dy.

Khi néi vé Tang Xiao'ou, khdng thé tranh khéi cai béng clia dao dirc. Thi gidc may tinh 1a mét
lyc day da lam nganh Al cia Trung Qudc I6n 1én, nhung no6 cling kéo theo tranh luén vé nhan
dién khuén mat va giam sat do thi. Nhirng céng nghé do nghién clru clia 6ng va céng ty cla
6ng tao ra da dugc dung trong cac linh vuc tién ich nhu camera dién thoai thong minh, xe tu 1ai
va kiém tra cong nghiép, déng thai cling tién sat dén an ninh céng cdng va giam sat. Néu xoa di
ludi dao hai mé&t nay, lich st ciia SenseTime cling trd nén md nhat. Y nghia that sy clia Tang
Xiao'ou khdng nam nhiéu & chién thang thuan tdy clia cdng nghé, ma nam & viéc cho thay

nhirng trach nhiém nao xuat hién khi nghién cru di xuéng cac viing nhay cdm ctia xa hoi.

Cau héi do tiép tuc xuat hién khi SenseTime trong thadi dai mo hinh I&n néi vé tri tué khong
gian. Mét mé hinh hiéu khéng gian c6 thé gitp robot va 6 td, nhung né ciing c6 thé trg thanh
cdng cu doc thanh phé va con ngudi & mirc gan hon. Vi thé, di san cta Tang Xiao'ou vira mang
tinh ky thuat, vira mang tinh chinh tri. SenseTime dang mang ca hai khuén mat ctia di san ay khi

budc sang chuong tiép theo.

Tén tudi 6ng cing con lai trong van hda nghién cru cla SenseTime. Ngay ca sau khi cong ty

gap khé khan, thoi quen ti€p tuc dua cac bai bao va két qua nghién cru Ién phia trudc van
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mang dau an cla nha sang lap. Thi trudng doi s6 sach, nhung SenseTime van ¢6 giai thich
chinh minh bang nghién ctru. Sy bén bi nay sé trd thanh nguon sirc manh cho céng ty hay tré

thanh ganh nang, cau tra 1&i s& dén tir lan chuyén ti€p cdng nghé ké tiép.

Xu Li

Xu Li () 1a ddng sang 1ap SenseTime, hién gilr chirc chi tich kiém téng giam déc diéu hanh
clia cong ty. Cac tai liéu quan tri doanh nghiép chinh thirc ciia cong ty cho biét 6ng cé nén tang
nghién clru vé thi gidc may tinh va chiju trach nhiém vé chién lugc, phat trién kinh doanh va
hoat déng hang ngay clia tap doan. Néu Tang Xiao'ou |a biéu tugng clia phong thi nghiém va
thaoi ky thanh [ap céng ty, thi Xu Li la ngudi dang ¢ bién cdng ty da niém yét sau IPO thanh mot
doanh nghiép van hanh thuc su. SenseTime I16n 1én nhd nhan dang khuén mat va tri tué thi giac
dé thi, nhung cting lic cong ty phai déi mat va&i quan ly nha nudc, thay doi thi truong, 1€nh
trirng phat cGia Hoa Ky va 1an s6ng chuyén sang mé hinh I&n. Nhiém vu ctia Xu Li la phai quyét

dinh lai cong ty sé kiém tién bang cach nao gitra bién dong do.

Tai budi trinh bay két qua kinh doanh ndm 2025 ctia SenseTime, Xu Li mé ta su tich hgp sau
gitra ngon ng{r va thj gidc nhu mot con dudng mad rong ranh gidi cla tri tué nhan tao. Nhan xét
ay ¢ dong su d6i hudng clia cong ty. SenseTime nay muén vugt ra khéi nhan hep 1a mot cong
ty nhan dang khudén mat va ty mo ta minh la doanh nghiép trong cac linh vi'c mo hinh 1én da
phuong thuec, tri tué khéng gian, tdc nhan doanh nghiép va ha tang trung tam dit liéu. Véi
SenseNova (), kién trdc NEO va cac mo hinh tri tué khéng gian & tuyén dau, Xu Li dang viét

'chuong tiép theo clia mét cong ty thi giac.'

Su chuyén ddi nay c6 thé trong tu nhién, nhung khéng dé. Trudce day, khach hang mudén
nhirng camera c6 thé nhan ra ngudi va vat that tét. Khach hang mai muén mé hinh, strc manh
tinh toan, tu dong hda quy trinh lam viéc, an toan dir liéu va chi phi thap hon. Cong ty phai ban

san pham va ha tang cing mot Idc.

Cach Xu Li diéu hanh cong ty dang bi thir thach ngay trong cac con sé ké toan. Nam 2025,
SenseTime tdng doanh thu va dua EBITDA diéu chinh sang mirc duong trong nira cu6i nam,
nhung ca nam van 16 rong. Nhirng con s6 nay cho thay lan ranh ma Xu Li dang di trén d6. Néu
dng cat chi tiéu cho nghién cru va phat trién, khoan 16 s& thu hep, nhung lan chuyén déi ky
thuat ti€p theo co thé yéu di. Néu éng tang dau tu vao trung tam dir liéu va mé hinh, san pham
tuong lai c6 thé manh hon, nhung khoan 16 hién tai sé phinh ra. Tong giam d6c clia moét cong ty
niém yét phai gidi thich ca hai diéu d6 véi nha dau tu. Xu Li phai ké moét cau chuyén céng nghé,
déng thai giai thich viéc phat hanh ¢é phi€u méi, mirc dé tap trung khach hang, mua sam chip
san xuat tai Trung Qudc, va co cau doanh thu cda trung tam dir liéu. D6 la vi tri ma mot nha

quan ly xuat than tir nghién clru cling phai hoc ngdn ngir cla thi truong von.
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Cach Xu Li phat trién Al cGia SenseTime la mot budc chuyén 'tir thi gidc sang khong gian.'
Cong nghé nhan dién khudén mat doc mét canh. Tri tué khéng gian c6 doc thé gidi, thai gian, va
chuyén dong ma canh dé nam trong dé. Robot, 1ai xe tw ddng, nha may thong minh, va tao noi
dung déu can kiéu hiéu khdng gian nay. Budc di cia SenseTime theo hudng dé khdng virt bé di
san cla ngudi sang lap. N6 mé& rong di san ay. Du vay, cac con sé da cdng bo sé quyét dinh
thanh bai. Xu Li phai bdo vé niém tu hao céng nghé cla cdng ty, dong thai xay dung mot cau
trdc trong d6 trung tam dit liéu va Al cho doanh nghiép bién thanh tién that. Pay cling la ly do
SenseTime lai hién ra khac di & cudi chuong nay. Tén Xu Li nam dlng nadi chuyén doi ki thuat va

séng con tai chinh xuat hién trong cing mot bang.

Thai gian con lai cda Shi Yi khéng gidng nhirng nam dau clia SenseTime. Mot cong ty tré cd
thé thuyét phuc nha dau tu bang udc mo va toc do tang trudng. Sau khi niém yét, céng ty phai
trd 10i bang con s&. Nam 2025, SenseTime ndi vé da phuc hodi doanh sé va EBITDA duong trong
ntra cudi ndm, nhung cting cdng bd khoan 16 rong cd ndm va mot dot phat hanh cé phiéu mai.
Shi Yi phai chiu trach nhiém cho ca hai cau trong cing mét bao cdo. Nhirng gi 6ng néi vé tri tué

khong gian va mé hinh da phuong thirc khéng chi la nd luc chay theo mét xu huéng cong nghé.

DE cdng ty tréng giéng mét cong ty tdng trudng trd lai, cong ty phai cho nha dau tu thay thj
truong ké ti€p sau nhan dién khudn mat. Doanh thu trung tam di liéu la mét cau tra 16i. Nhung
doanh thu ha tang kéo theo chi tiéu von va chi phi dién. Shi Yi phai gitr ba vai tro sat véi chinh
minh: nha nghién clru, ngudi phu trach ban hang, va gidm doc tai chinh. Lan céng bd théng tin
ti€p theo clia SenseTime s& cho thady budc ngoat ctia 6ng chi la 1¢i néi, hay 1a mét thay déi trong

cau truc.

DE Shi Yi thanh cdng, ngdn ngir clia SenseTime phai tré thanh mdt khoan muc trong ngan
sach cua khach hang. Tri tué khéng gian, NEO va da phuong thirc la nhirng thuat nglr rd rang
vGi k¥ su, nhung cac nha quan ly mua sam can chiing dugc chuyén thanh chi phi va hiéu qua.
Viéc quan trj cGia Shi Yi phu thuéc vao sy chuyén doi d6. Cong ty khéng can cau: "Ching toi da

xay dung mot mé hinh tot." Cong ty can cau: "Khach hang tra tién cho chiing téi hang thang."
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Chuong 8. Huawei Ascend, Quy Lén va Pong So Tay
Toan trong no luc tu chd phan cirng

Vao mua xuan nam 2026, néu md tai liéu bai phat biéu chinh tai mét sy kién hoc thuat to
chirc & Shanghai, moét thuat ngtr la s& dap vao mat trudc tién: "Tao Scaling." D6 la céi tén méi
ma Huawei dua ra vao thoi diém Moore's Law da di dén gidi han. Bai trinh bay noi rang thay vi
khac transistor nhé hon, Huawei s& giam dién trd va doé tré trén cac dudng ma tin hiéu di qua
bén trong chip. Ho dua ra mét phuong phap goi la logic folding, tirc xép cac mach Ién cao
thanh nhiéu 16p thay vi trdi ching sang ngang. R6i ho gan vao d6 mét nam muc tiéu. Huawei
ndi rang dén nam 2031, ho sé ndng méat do cda chip di déng va chip Al Ascend Ién mirc tuong
duong 1.4 nanometer ma khdng can thiét bj lithography cuc tim cuc xa, chi dung thiét bi cuc
tim sau dai cl hon.

Mu6n hiéu bai trinh bay nay, trudc hét phai nhin vao tinh chat cdia sén khau noi né xuat hién.
Mot bai phat biéu chinh khéng phai la ban phan bién hoc thuat danh cho céac bai bao khoa hoc.
D6 la ngi mot cong ty cong bdé huéng di cla minh. Nhirng con s6 dugc viét & do6 c6 thé 1a két
qua da do dudgc, cling c6 thé 1a muc tiéu ma céng ty dinh dat téi. Khi hai loai con s6 nay ding
canh nhau trén cung mot slide, ngudi doc thudng nham muc tiéu thanh két qua. Vi vay chuong
nay sé than trong vdi tirng con s6 khi ban vé [0 trinh Ascend. Trudc birc twdng cdm vén clia Hoa
Ky, cac con sé Huawei dua ra cho thay su bén bi clia cac k§ su Trung Quéc, déng thai cling cho

thady nd luc k§ thuat nham di vong qua burc tudng dy van chua hoan tét.

Vi vy chuong nay bat dau tir cac con sé trong 16 trinh Ascend, réi kéo mot dudng thang tir
nhirng con s6 dé dén ngudn von nha nudc va ludi dién dang chéng d& ching. Khi da biét cach
doc cac con sé trudc, sau nay ta c6 thé nhin Big Fund va du &n East Data, West Computing bang
cung mot con mat.

Khi ddc gid Han Quéc doc cau nay, tir dau tién can nam khong phai la con s6, ma la nhan
"equivalent." Twuong duong murc 1.4 nanometer khéng c6 nghia la bé rong dudng mach that sy
da dugc lam méng xuéng 1.4 nanometer. Cach néi d6 gan vdi viéc Huawei, bang cach xép chip
thanh nhiéu 16p, chi dua mat dd trén mét don vi dién tich 1&én mrc dy. Khi ban dan dugc x€p cao
|&én, nhiét sinh ra bén trong khdng dé thoat ra ngoai, va murc tiéu thu dién cling tang. Vi vay néu
doc bai trinh bay nay nhu bang chirng rang chip ciia Huawei dat ciing hiéu nang trén mai watt

nhu cac chip 1.4 nanometer tién ti€n nhat clia Hoa Ky, tdm ban do6 sé bj vé sai.

Pat mat dd tuong duong va dat hiéu nang tuong duong trén moi watt 13 hai bai toan khac
nhau, va bai thuyét trinh chi n6i dén van dé thir nhat, con van dé th hai van dé ngo. Cach than
trong han 1a nhd rang day van la mot muc tiéu do mét cong ty dua ra trén san khdu cdng khai,

chir khdng phai mot con sé da dugc kiém ching doc lap.



Ciing trong bai thuyét trinh d6 c6 cau rang két qua nay da dugc "xac minh bang 381 chip san
xudt hang loat." Trong nganh ban dan, san xuat hang loat thudng chi trang thai ma hang tram
nghin dén hang chuc triéu chip r&i day chuyén véi ty 1& dat 8n dinh, réi chdy vao thij trudng dién
thoai théng minh hodc cac trung tam dit liéu I&n. Con sé 381 tréng khong giong san xuat
thuong mai & quy mé d6, ma giéng mot dot chay thlr nhd nham tim 16i thiét ké va do ty |& dat
hon. N6 c6 thé la bang ching cho thdy cong nghé xép chéng doc hoat déng trong méi trudng
phong thi nghiém, nhung dé khdng phai quy mo thich hgp dé chirng minh rang Huawei da
nam dugc bai toan kinh té nham dap ng nhu cau clia cac cdng ty trén khap thé gidi mua hang
chuc nghin chip maéi lan. Con sé cang 1ap lanh, cang phai kiém tra trudc né dugc dung trén san
khau nao va & dé né cé nghia gi.

D4y 1a cai bay ngudi doc clr gap lai khi doc 16 trinh ciia Huawei (, Huawei). Cac chi s6 dugc
cdng bé thudng dat chéng hai thlr 1&8n nhau. Mot 1a nd luc ki thuat nham di vong qua cac gidi
han vat ly. Hai 1a cach dién dat nd luc 8y nhu thé né da hoan tat. Thir nhat 1a that. Thar hai c6 thé
phong Ién. Chi khi doc tach riéng hai I&p nay, 16 trinh m&i khong nghiéng sang phéng dai hoac

phd nhan. Néu theo ti€p cau chuyén Ascend thém mot doan, hai I&p ay sé hién rd hon.

Bao cado clia Samjong KPMG vé nang luc canh tranh Al gitta My va Trung Qudc dua ra mot mod
ta kha binh tinh vé dong chip Ascend. Ascend 910 ddi dau, ra mat nam 2019, dugc san xuat trén
quy trinh 7 nanometer clia TSMC tai Dai Loan. Sau do, cac Iénh trirng phat ctia My khién viéc
san xuat chuyén sang SMIC, mdt xudng dic chip ctia Trung Qudc, va con chip tré thanh 910B. &
thai diém dé, né da di qua mét giai doan khé khan khi hiéu nang thuc té con Ui lai mot chut.
Cac Iénh trirng phat khong Iap tlirc ndng hiéu nang Ién. Ching tirng day no IUi lai, va riéng su
that dy da dang dé ghi nhé.

Tu ch khéng dugc v& nhu mot dudng thang di 1én tran tru, ma nhu moét dudng cong ¢é ca
budc IUi. Va budc IUi nay khéng chi la van dé cda riéng Huawei. D6 la ci gidm ma ca nganh ban
dan Trung Quéc cdm nhan, mot nganh tirng phu thudc vao Dai Loan, Ha Lan va Nhat Ban trong
cac quy trinh tién ti€n. Cach nha nudc c6 gang bl vao khodng hut dé trd thanh diém khéi dau

cho cau chuyén sau nay vé Big Fund.

Ascend 910C, dugc cong bo vao thang 5 nam 2025, dugc mo ta la dung quy trinh 7 nanomet
da cai tién ctia SMIC va dat khodng 60% hiéu nang ctia H100 ctia Nvidia. Néu tach riéng con sb
60% dy, ta c6 thé tudng nhu cudc dudi bat gan két thdc. Nhung cau chuyén chi day du khi doc
ca cha thich trong béo cdo. 910C khong phai la mét budc nhdy dugc tao ra bén trong mét con
chip duy nhat. N6 dugc xay bang cach néi hai chip 910B vao mot géi. N6 dat 60% bang cach
tang gap doi dién tich silicon. Khi dién tich va sé lugng chip tang, dién nang tiéu thu cling tang
theo, va cac trung tam dir liéu vén phai gianh giat tirng watt dién sé ganh thém bay nhiéu chi

phi van hanh.
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Vivay, cudn sach nay khéng néi rang 910C ngang hang vgi H100. N6 chi gilr lai dung diéu béo
cdo néu: hai chip dugc budc lai véi nhau dé di dén mdc dau dé quanh 60%. Néu xba di su that
rang cing moét cong viéc doi hdi nhiéu silicon hon va nhiéu dién han, con s6 60% sé tréng nhe
hon thuc chat ciia né. Nhin ngugc lai, diéu d6 cling cé nghia la mét quéc gia cé du dia chi nhiéu
dién han va nhiéu dién tich hon cé thé dap ing nhu cau tinh toan trudc mat theo cach nay. Gidi

han va kha nang nam trong cing mét cau.

Lui xa hon trong 10 trinh, nhirng con sé & xa hon xuét hién. Ascend 910D, dy kién cho n(ra
cudi nam 2025, nham tdi 320 teraflops théng qua dong gai 3D. Ascend 920, mau chua an dinh
ngay phat hanh, dua ra bang théng bé nhd 4 terabyte méi gidy va 900 teraflops, déng thoi ghi
ré quy trinh SMIC 6 nanomet. Con s6 6 nanomet ay c6 sirc nang vi thiét bi quang khac. Vi Hoa
Ky, cing cac déng minh nhu Ha Lan va Nhat Ban, da chan viéc nhap khau thiét bi cuc tim cuc
sau, Huawei va SMIC phai vé d6 rong dudng nay bang thiét bi cuc tim sau cl hon, véi dd phan
gidi thap hon. Phuong phép la multiple patterning, in anh sdng qua nhiéu I1&p ph lap lai,
nhung cach nay lam tang manh sé budc quy trinh, tang 16i va ddy chi phi cda tirng con chip 1én

cao.

Ngay ca khi con s6 900 teraflops la dung, d6 cling chi la hiéu nang dinh cdia mot con chip
dugc ché tao trong diéu kién ly tudng. Liéu con chip dy cé thé dugc dua ra thi trudng vdi s6
lugng I6n va gid hgp ly hay khéng lai la mét cdu hdi hoan toan khac. Dong cao nhat trong bang
hiéu nang va bang ty & thanh pham cla nha may khéng nam trén cing mét td gidy. Mat trudc
cang ruc rd, ta cang phai nhin kj su im lang & phia sau. Vao thoi diém Hoa Ky dua cung ldc téi
140 cdng ty Trung Quéc vao danh sach cdm xudt khau ban dan tién tién, su im lang dy khéng
chila van dé ky thuat. N6 con la van dé dia chinh tri.

Con mot diém nira. Néu khong doc riéng huan luyén va suy luan, ta sé hiéu sai toan bo hé
sinh thai nay. Bdo cdo néi mo6 hinh R1 clia DeepSeek da chay suy luan thanh céng trén Ascend
910C. Viéc mét m6 hinh dai dién cho Trung Quéc chay trén chip do Trung Quéc ché tao mang
strc nang biéu tugng. Nhung chinh bao cdo d6 cling ghi rang qua trinh huan luyén ban dau cla
R1 van dién ra trén Nvidia H100. Suy luan, tirc viéc chay mdt mo hinh dd hoan tat va tra |0
ngudi ding, cé thé dugc xir ly 8 mét mdrec ndo d6 bang nang luc tinh todn ctia mot chip don 1€,
Hudn luyén mét mé hinh khéng 16 thi khac. Hang chuc nghin chip phai dugc budc lai véi nhau
nhu mdt mang than kinh duy nhat va lién tuc khdp cac gia tri khong ngirng. Trong mdi trudng

ay, tdc do lién lac gitra cac chip quan trong hon hiéu nang ctia bat ky chip riéng 1é nao.

Viéc DeepSeek chi dung Ascend cho suy ludn nén dugc hiéu 1a dau hiéu cho thdy nang luc
tinh todn cum cla Huawei van chua thé thay thé Nvidia trong viéc huan luyén mot mo hinh tir
dau. Ascend da trd thanh biéu tugng cla sy thay thé bang san pham do Trung Quéc ché tao,
nhung nhirng gidi han vat ly nam dudi biéu tugng dy van tap trung & ba noi: nhiét, ty 1é thanh

pham va nut nghén trong huan luyén theo cum. Day la nhirng gidi han da dugc xac nhan,
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khong phai |6i tuyén bo rang Trung Quéc sé khéng vugt qua dugc chiing trong tuong lai. Biéu

dé cé nghia la tai liéu hién c6 chi cho ta biét dén murc nay.

Cac cdng ty Al ctia Trung Quéc van tiép tuc tung ra cdc mé hinh 1&én bat chap nhirng gidi han
phan cirng ré rang nay vi cé6 mot cau trdc bén ngoai con chip dang d& cho ho. Nha nudc di dau
trong viéc cung cap tién va dién. Su tuong phan trd nén sac nét khi dat canh dong von & Hoa
Ky. Chi riéng trong quy dau nam 2025, cac cong ty Al cla Hoa Ky da thu hut 60,9 ty USD dau tu
tu nhan, trong khi dau tu tu nhan vao Al clia Trung Qudc da thu hep xuéng khodng 5,2 ty USD
tinh dén nam 2024. Khi von tu nhan can di, cac cong ty thudng cat gidm nghién ciru hodc déng

clra. D6 la logic binh thudng cua thi truong.

Tuy nhién, & Trung Quéc, logic dé khéng van hanh nguyén dang. Nha nudc truc ti€p budc
vao naoi khodng tréng can dugc 1ap day. Néu Hoa Ky thuc day scaling law bang hang tram ty dé
la von tu nhan, thi Trung Quéc chiu cing mot strc ép dy bang hai tru cot: von nha nudc va viéc
huy ddng ha tang trén quy mé lanh thé cia minh. Van dé khong phai bén nao dung. Biéu quan

trong la khi ngudn vén thay doi, cach chia sé rai ro cling thay doi theo.

J trung tam ctia chuyén nay |a cai goi 1a Big Fund. Thang 5 nam 2024, chinh phti Trung Quéc
khd&i dong giai doan ba clia National Integrated Circuit Industry Investment Fund véi 19 nha
dau tu, gébm Ministry of Finance va mot sé td chirc tai chinh. Quy mo cla quy 1a 344 ty nhan dan
té, khodng 47,5 ty d6 la My, va thdi han hoat dong dugc dat dai, dén nam 2039. Con sé I&n nay
can dugc doi chiéu véi nguén goc, nhung hudéng di thi rd. Dong tién khdng chdy vao cac dich vu
Al da hoan thién, ma chdy vao phan nén bén dudi ching: foundries, thiét bi ban dan, mach tich
hop tién tién va vat liéu.

BUrc tranh hién ra la nha nudc dung tién céng dé chong lung cho nhirng co6ng nghé cé thé
thay thé thiét bi lithography bi Hoa Ky ch&n, cting cac chip Al do Trung Quéc sdn xuat. & nai thi
truong da danh gia rdi ro qua cao roi lui lai, nha nudc budc vao véi mét lich trinh gan hai muoi
nam va gieo vén xudng. Diéu dang nhin & day la quy nay nham vao thiét bj va vat liéu nén tang,
khéng phai phan mém hay dich vu. D6 la lua chon tai trg cho bo ré ctia Al thay vi bé mat cda no,

vi chinh bé ré &y la noi cac 1énh trirng phat cia Hoa Ky ép manh nhat.

Khong chi cé quy nay. Thang 1 nam 2025, Bank of China néi rang ho sé cung cdp hon 1 nghin
ty nhan dan té tai chinh cho Ilinh vuc Al trong nam nam téi. Thang 3, National Development and
Reform Commission céng bd mot quy 1 nghin ty nhan dan té, sé cung cap von trong hai muoi
nam cho cac hé sinh thai startup tién tién nhu Al, cdng nghé lugng td va pin hydro. Hai con s6 1
nghin ty nhan dan té nay la nhirng con sé 16n, van can kiém tra lai vai van ban géc, nhung
hudng di thi rd: tién nha nudc dang vuon vao ca ha tang 1an startup cung lac. Biém can theo
déi & day la chinh National Development and Reform Commission dang cong bo lich trinh cho

von startup.
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Co quan nay dat ra huéng di rong cho cad nudc. Néu pham vi clia né kéo dai tlr thiét bj ban
dan dén cac cong ty khéi nghiép Al, diéu d6 c6 nghia la tu chd phan cirng khdng dugc xem |a
viéc riéng clia tirng doanh nghiép, ma la moét muc trong ké hoach quéc gia. Trinh tu hién ra &
day la: cac co quan chinh pht vach huéng di, cac dinh ché tai chinh thudc s& hiru nha nudc
cung cap tién, réi cac cong ty xay dung md hinh trén nén dé. Chinh trinh tu nay khién viéc nhin

Al Trung Quéc chi qua bang xép hang doanh nghiép sé bd sét mot nira birc tranh.

S8 tién nay thuc su hd trg diéu gi c6 thé dugc suy ra tlr tinh trang tai chinh cla cac céng ty
mai n6i. Nhitng doanh nghiép thudng dugc goi la cac Al Tigers, nhu Zhipu, do cac nha nghién
clru tlr Tsinghua University sang 1ap, ciing véi Moonshot, Baichuan va MiniMax, van tiép tuc
huan luyén cac md hinh I6n trong khi ganh nhirng khodn 16 nang. MiniMax dugc cho |a da ghi
nhan khodn 16 rong 1,98 ty yuan trong nam 2025. Trong mot thj trudng thong thudng, nhirng
khodn 16 nhu vay s& khién nha dau tu rat lui va budc cong ty phai thu hep. Nhung khi vén dau
tu mao hiém tu nhan da can, cé ly do manh dé xem kha nang chiu dung cac khoan 16 nhu thé 1a
mot 14 chan tai chinh do vén nha nuéc tao ra. Vén nha nudc dang chéng d& giai doan ma thi

truong chua dem lai Igi nhuan.

La chan nay gitp cac céng ty song so6t lau hon, nhung né ciing la sgi day rang budc khién ho
khé di qua xa khoi hudng di ctia nha nudc. Nguén von cling la nguén cta ké hoach. Cau tric
nay cling phai dugc doc tir phia nguoc lai. Mét cau trdc trong d6 vén nha nudc bu 16 1am tang ty
|& séng sét clia doanh nghiép, nhung lam yéu di strc sang loc riéng clia thj trudng va mang theo
rdi ro gitr nhirng cong ty khéng c6 két qua thuc chat ton tai qua lau. Phia sau cudc dua mé hinh

hao nhoang nhin thady tir bén ngoai la mot cdu truc tai chinh trong d6 ké hoach di trudc 13i 16.

Ngay ca khi da c6 tien, mot mé hinh cling khéng thé van hanh néu thiéu dién va cac tda nha
can cho tinh toan. Vi vay, Trung Quéc bat dau xem Idnh thé réng I6n cdia minh nhu mot bai toan
b6 tri. Cai tén xuat hién & day la Eastern Data, Western Computing, hay Dongshu Xisuan. Theo
nghia den, né c6 nghia la dua dit liéu tir phia dong sang phia tay dé tinh toan. DT liéu tudn ra
tur bo bién phia dong, nai cdng nghiép tap trung, trong khi dién va dat can dé xi ly dix liéu lai
tap trung & vung ndi dia phia tdy. Chinh sach nay nham thang vao su mét can bang do dia ly tao
ra. N6 xem lanh thé khong 16 cla dat nudc nhu mét bang mach 16n, va viéc té chire lai khéng

gian & quy mo nay hiém khi xay ra néu thiéu ban tay clia ké hoach nha nuéc.

Chinh sach nay van hanh bang cach vé lai ban dd cac trung tam dir lieu. Uy ban Cai cach va
Phat trién Qudc gia da chia ca nudc thanh tdm trung tam dir liéu cdp qudc gia. Bon trung tam &
mién déng va mién trung la noi dit liéu dugc tao ra va nhu cau tap trung: Jing-Jin-Ji quanh Bac
Kinh, Dong bang sdng Duong T bao gom Thugng Hai, Khu vuc Vinh Lédn Quang Béng-Héng
Kéng-Macao noi cac thanh phé & Quang Béng véi Hong Kong va Macao, va Chengyu, 1dy Trung
Khanh va Thanh D6 lam trung tdm. Bon trung tam & mién tay xt ly tinh todn va luu trir: Quy

Chau, Noi Méng, Cam Tuc va Ninh Ha. Ban thiét ké sau d6 b6 sung mudi cum cong nghiép, 1dy
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Pong bang song Duong T va Chengyu lam trong tam.

Thiét ké nay nham phan tan ha tang cong nghé théng tin, vén da tap trung & mot sé dé thi
I6n, ra khap luc dia va mé rong kha nang ti€p can tai nguyén tinh toan gitra cac vung. Theo
hudng dé, Cuc DT liéu Quodc gia da dat viéc xay dung mot mang tai nguyén tinh toan ndi mién
déng v&i mién tay, tc mang suanli, thanh nhiém vu cho nhirng nam té&i. Khi mét co quan phu
trach dir liéu néi vé mét mang tinh todn giong nhu ludi dién, trung tam di liéu khong con dugc
xem |la phong may chd cla tirng cdng ty riéng I&. Chung trd thanh cac nut trén so d6 day dan
cla nha nudc. Bat tén co quan dy canh ngén ngir clia chinh sach, ta thay cach Trung Qudc sap

dat van dé: di liéu, tinh toadn va dién dugc budc vao cuing mdt cau.

DPang sau quyét dinh chuyén trong tdm cda cac trung tam dit liéu sang cac sa mac va cao
nguyén mién tay la logic nang lugng. Viéc huan luyén va chay suy luan trén cac mo hinh Ién lién
tuc tiéu thu lugng nhiét do hang chuc nghin GPU phét ra va lugng dién can dé lam mat s nhiét
ay. Mot bao cdo ra soat clia Hoa Ky chi ra Igi thé lang I1€ clia Trung Quéc & day. Bang cach dung
nguon dién mat trdi va dién gié doi dao, chi phi thdp & mién tay cung khi hdu mat mé, Trung
Quéc c6 thé gilr chi s hiéu qua str dung dién cla cac trung tdm dir liéu & mdrc thap.

B4o cdo do con noi rang loi thé nang lugng nay 1a mét thar vii khi khéng dé néi bat khi so véi
Hoa Ky. Trong khi cac trung tam dit liéu ctia My bi kim lai bdi tinh trang thiéu dién, Trung Quéc
dang md ra con duong bién lugng dién du thira & mién tay thanh nang luc tinh toan. Hoa Ky
dan trudc vé ban dan, con Trung Qudc cé du dia vé dién. Phan nay cho thay hinh anh hai quéc

gia dang déi mat v&i nhirng nut that khac nhau.

Phan tich ciia Hana Securities vé Two Sessions nam 2026 cling chi vé cung mét hudng. Bao
cdo ghi nhan rang chinh phti da néu cac cum tinh toadn thdng minh siéu I&n va ha tang méi dua
trén phoi hop dién luc - tinh toan la nhiém vy ctia ndm dé. biéu nay cho thdy y dinh xem co s&
tinh toan khong phai la thiét bi céng nghé thong tin, ma la ha tang xuong séng quéc gia gan
lién v&i mang ludi phat dién va truyén tai dién. Viéc ha tang tinh toadn dugc néu nhu mot nhiém
vu qudc gia tai Two Sessions cho thay chinh sach nay nam trén lich trinh chinh trj cao nhat, chr

khéng nam trong danh muc du &n clia riéng mét b nao.

Vi mot startup Al riéng 1é kho c6 thé tu xay dung mot cum gébm hang chuc nghin GPU, nha
nudc xay cac trung tdm tinh toan khéng 16 va cung cdp chiing nhu mét dang hang héa cong dé
doanh nghiép tu nhan cé thé dung véi chi phi thdp. Nhirng quan sat cho rang truc cda kinh té
Trung Quéc nam 2026 van nghiéng vé cdng nghé cling trung véi dong chay nay. Chinh phidi néu
hudng di, von nha nudc cung cap tién, va dat dai cung cap dién. Ba tang nay tao thanh dung
cau truc da thay & chuong trudc: doanh nghiép chay theo nhitng dudng ké do van kién chinh

pht vach ra.

Trén nén tang do, thi trudng mé rong nhanh. Theo dit liéu nghién clru thi truong dugc trich

trong mét bao cdo clia Korea Institute for International Economic Policy, thi truong dich vu
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trung tdm di liéu clia Trung Quéc nam 2022 tang 12,7 phan tram so véi nam trudc, dat 129,35
ty yuan. Thi trudng nay dugc du béo sé tang vaéi téc dé trung binh hang nam 18,9 phan tram
trong 5 nam tiép theo va dat 307,5 ty yuan vao nam 2027. Chinh sach vé ban do, roi thij truong
dung cac toa nha Ién trén dé. O cap cong ty, ha tang ciing tré thanh madt chién lugc sinh ton.
Bao cdo nam 2025 clia SenseTime cho thay quy mé tinh toan van hanh cta SenseCore, ldy
Shanghai Lingang Artificial Intelligence Data Center lam trung tam, da dat 40.400 petaflops trén
co sé FP16.

SenseTime néi rang cdng ty da theo kip |&i kéu goi clia nha nudc vé diéu phoi nang luc tinh
todn va, vdi su hé trg tlr cong ty pin CATL, da xay dung mdt hé théng tich hgp lién két quan ly
nang lyc tinh toan, van hanh trung tam di liéu va hé théng luu trir nang luvgng. Phuong phap
nay ding cac mé hinh 1&én dé doc tai cta ludi dién va gidm chi phi nang lugng. Biéu d6 cho thay
thay d&i khong chi gidi han & viéc chuyén cong suat vé phia tdy. Nhirng diéu chinh nhé hon
cling dang dién ra bén trong cac trung tam dir liéu hién c6 & mién déng Trung Quéc, noi cach
dung dién dang dugc sap xép lai. Ban d6 chinh sach rong cdia nha nudc va cac diéu chinh tinh

tai diém dat cda doanh nghiép dang di cing mét hudng.

Cac cong b cta SenseTime cling cho thay ré ha tang nay lam thay d6i s6 sach cla mot céng
ty nhu thé& ndo. Cong ty nay ting 1a mét doanh nghiép thua 16, chi rat manh cho nghién ctru thi
gidc may tinh va lai xe tu ddong, ghi nhan khoan 16 trudc thué 17,1 ty nhan dan té vao nam 2021.
Sau d6, ban chat cta cong ty thay déi, 1dy trung tdm dir liéu Lingang, bat dau van hanh nam
2022, lam diém tua. Téng doanh thu ndm 2025 tang 33 phan tram 1én 5,01464 ty nhan dan té,
trong dé 1,85370 ty nhan dan té, tirc 37,0 phan tram, dén tlr cac cong ty con trung tam dir liéu
nay. Day la két qua cda mét mo hinh kinh doanh trong dé khach hang thué sirc manh tinh toan

va mo hinh theo thué bao hoac theo murc gia dung bao nhiéu trad bay nhiéu.

Véi luc day do phia sau, SenseTime ghi nhan EBITDA diéu chinh 380 triéu nhan dan té trong
ntra cudi nam 2025 va lan dau tién cé 1ai ké tir khi niém yét. Ha tang da vugt ra ngoai vai tro
c6ng cu nghién ctru va trd thanh ngudn doanh thu cé thé nubi chinh céng ty. D6 cling la
khodnh khac khi vén do Big Fund gieo xuéng va dién nang do du &n East Data, West Computing
dat nén gap nhau trong bao cdo két qua kinh doanh clia mét cong ty, réi hién ra thanh mét
dong lgi nhuan duy nhat. Nghich ly la mot cong ty phan mém cudi cing kiém dugc tién bang
cach ban ha tang, va diéu do6 cho thay tai nguyén tinh toan da trg thanh nguon tién mat virng

chdc dén murc nao trong nganh Al ctia Trung Quéc.

Chi tiéu ctia Big Tech cling lam mang Iudi nay day thém. Trong khi cac cdng ty Big Tech cua
Hoa Ky dang d6 han 350 ty USD vao ha tang Al trong nam 2025, dau tu cla cac cong ty dam
may Trung Quéc van dudi 40 ty USD, khié€n ho tut lai v& quy mé tuyét d6i. Du vay, chi tiéu cla
tirng cong ty riéng |é dang tdng manh. Tencent dua 10,7 ty USD, tuong duong 12 phan tram
doanh thu, vao ha tang trong nam 2024. Alibaba néi ho sé dau tu 380 ty nhan dan té, khoang
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52,6 ty USD, vao ha tang ddm may va Al trong ba nam tdi. ByteDance dat chi tiéu von cho nam
2025 & muirc 150 ty nhan dan té, khoang 20,6 ty USD. Méi con s6 I6n nay 1a mot khoan dugc
cbng bé va can dugc déi chiéu véi ngudn goc, nhung tat ca déu chi vé cuing mét hudng.

Pé hudng dong tién nay sang cac mang tinh toan do Trung Quéc ché tao thay vi Nvidia,
Huawei ddm nhiém nguén cung phan cirng. Cung vdi cac chip Ascend, Huawei gidi thiéu cac
cum tinh todn I&n cho trung tam dir liéu, gom Atlas 950 SuperPod va TaiShan 950 SuperPod, tai
MWC 2026, nham I&p khoang tréng do cac san pham Nvidia dé lai. Chién lugc clia Huawei hién
ra & day. Néu khong thé vuot Nvidia bang hiéu nang cdia mot con chip riéng 1€, ho sé canh
tranh & cap hé théng bang cach budc nhiéu chip lai véi nhau. Khdng nén quén cac gidi han vat
ly clia Ascend da dugc ban trudc dé. Mirc hiéu nang 60 phan tram cé dugc khi ghép hai chip, ty
|& thanh pham bi kéo xuéng bdi multiple patterning, va cac nit nghén cta huan luyén theo cum

déu di vao cac SuperPod nay.

Khi mét hé théng tang vé quy moé, ganh nang vé dién nang va nhiét lugng cling tang theo, vi
vay cdi tén SuperPod khdng x6a dugc cac gidi han vat ly. Day la IUc Igi thé dién ré & mién tay tr&
nén quan trong. Ngay ca khi mot con chip riéng 1é chua dat hiéu suat tét tinh theo méi watt,
phép tinh cGa toan bd hé thong sé thay doi khi dién vira ré vira do6i dao. Bang cach do, Big Fund
va Eastern Data, Western Computing hoan thién mét cau tric chéng d& cac diém yéu cla

Ascend tU bén canh.

Nhung thiét ké & quy mo luc dia nay van c6 khodng cach gitta tham vong va thuc té. Mét bao
cdo clia Hoa Ky phoi bay khoang cach d6 bang cac con s6. Bdo cdo ghi nhan rang du chinh phd
hau thudn toan dién cho Eastern Data, Western Computing, murc s&r dung thurc té tai cac trung
tam dir liéu mién tay chi con & mirc 20 dén 30 phan tram. Noi thang ra, phan 16n cac co s& dugc
xay & mién tdy bang lugng vén khong 16 dang bi bé tréng. Mirc sir dung thap nay xuat phat tir
ban chat cda tinh toan AL Nhu bdo cdo clia Hana Securities da chi ra, nhu cau suy luan cé6 kha
nang tang nhanh hon nhu cau huén luyén mé hinh. Khi mét mé hinh 1én dugc huan luyén lan
dau, dit liéu dugc ddy vao cing mét Itic va hé théng chay trong thdi gian dai, nén khodng cach
t&i mién tay khéng gay nhiéu rac réi.

Nhung trong suy ludn, noi ngudi dung dat cau hai theo thai gian thuc va can cau tra 16i ngay,
dé tré do guri dir liéu qua hang nghin kilomét gitra ngudi dung & mién déng va trung tam dir
liéu & mién tay sé bao mon chat lugng dich vu. Vivay cac nganh can xr ly theo thai gian thurc,
nhu 13i xe tu hanh va tai chinh, van chon cac trung tam dit liéu dat dé & mién déng, trong khi
nhirng ca s& khéng 16 & mién tdy nhan bang diém chi 20 dén 30 phan trdm mdc sir dung, voi
nhiéu khoadng tréng con lai. Ban d6 chinh sach va dong chdy dir liéu thuc té van chua chéng khit
[&én nhau. Nhirng trung tam dir liéu tréng nay lang 1€ cho thdy ban d6 do nha nudéc vé ra khéng

phai lic nao cling di trudc téc dd clia nganh céng nghiép ngoai thuc dia.
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Gidi chirc Trung Quéc hié€u rd van dé nay. Cing bao cdo d6 mé ta cac né luc xay dung dich vu
dam may dé ban phan céng suat chua dugc dung & mién tay, con bao cdo clia Hana Securities
két ludn rang mot sé khu vuc van thi€u ngudn cung ndng luc tinh todn va can phan bd vung tét
han. Céng suat chua dung & mién tay va cdng suat thi€u hut & mién déng van chua dugc két
ndi tron tru. D6 la vi tri hién nay clda Eastern Data, Western Computing. Trén gidy, blrc tranh
ghép lai rat gon: dit liéu thu thap & Jing-Jin-)i di qua mang ludi nang luc tinh toan, t&i cac cum
Ascend chay bang dién gi6 gia ré & Noi Méng va Ninh Ha, roi dugc rén thanh tri tué.

Thi trudng cling da san sang tang 1én 307,5 ty nhan dan té vao nam 2027, va nhirng céng ty
nhu SenseTime da cho thay cach ton tai bang viéc gan 40.000 petaflops ha tang vai hé théng
luru trr pin. Nhung trudc nhu cau suy luan thai gian thuc, thir phai di chuyén gan nhu véi téc dé

anh sang, khoang cach xuyén luc dia van chua dugc x6a bo hoan toan.

Nhin theo cach d6, Huawei Ascend, Big Fund va Eastern Data, Western Computing khong
phai la ba chinh sach riéng ré dirng tach nhau. Ching khéa chat véi nhau thanh mot két cau
chéng d&. Von nha nudc chiu dugc con han cda tai trg mao hiém va bdo ddm ngén sach nghién
cru cho cac ky 1an. Nang lugng ré & mién tay cat giam chi phi van hanh trung tam di liéu. Chip
Huawei va chi tiéu clia cac hang cdng nghé I1&n dat nén cho mot mang ludi tinh todn Trung
Quoc nham thay thé Nvidia. Va nhu trudng hgp SenseTime cho thdy, mé hinh ban lai ha tang

dé c6 thé dua s6 sach ciia mot cong ty quay lai trang thai cé |ai.

Mang ludi nay khéng phai la sdn pham tir tai nang clia mét cong ty duy nhat. N6 1a két qua
cla nhiéu I1&p vén va nang lugng, phan clrng va ha tang ddm may xép chéng l1én nhau. Khoang
cach gilra co quan nha nudc va doanh nghiép cang hep, hé théng di chuyén cang nhanh, va
chinh khodng cach hep &y ciing quyét dinh quy mé rui ro. Khi vén di chuyén theo ké hoach,
ngay ca nhirng khodn dau tu that bai cling c6 thé song sét rat lau. Khi ban d6 di trudc thuc dia,
cac co sd tréng van nam lai, nhu nhirng trung tam dit liéu & mién tay. Téc d6 va rui ro 1a hai mat

cla cung mot két cau.

cung ltc d6, mbi khdp ndi trong két cau chéng d& nay déu chira nhitng con s6 chua dugc
chirng minh va nhirng ndat that chua dugc thao g&. Mat dé dugc moé ta la tuong duong cap 1,4
nanometer, 381 lugt sdn xuat thir, va 1oi hira dat 900 teraflops trén quy trinh 6 nanometer
multi-patterning déu la cadc muc tiéu nham che 13ap su thiéu vang thiét bi quang khac bang xép
chéng doc va déng géi vat ly. Mirc tang hiéu nang 60 phan tram nhd ghép hai chip véi nhau,
cung ty 1& van hanh 20 dén 30 phan tram cula cac trung tam dir liéu & mién tay, cho thay tur tu
luc van chua tron ven. N6 van dang dién ra. Vay ching ta nén doc bao nhiéu phan cla su tu luc

phan cirng nay nhu su that, va tr ddu phai bat dau doc né nhu mot muc tiéu?

Chi khi khéng nhin vao dong dau clia bang hiéu nang da céng b6, ma nhin vao ty Ié thanh
pham cda nha may, mdrc van hanh cda trung tdm dir liéu va nut that truyén théng tach biét

huan luyén khéi suy ludn, chiing ta m&i c6 thé doc ban dé phan clrng ctia Trung Quéc ding nhu
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nd von cd. Trén ban d6 dy, nha nudc va doanh nghiép ngdi gan nhau dén murc nao, va khoang
cach dé sé rong ra hay thu hep lai trong vai nam tdi, sé quyét dinh két qua ctia phép thir tu chu

nay. Huawei va ty cht phan cirng dugc doc qua tru sd doanh nghiép va dia chi

Tén cbng ty chinh thirc ctia Huawei la Huawei Investment & Holding Co., Ltd. ().
Trong thong tin chinh thirc ctia cong ty, tru s& dugce ghi la Huawei Base, Bantian, Longgang
District, Shenzhen, Guangdong Province, China 518129 ().

Thong tin lién hé cling chi vé cling can c tru s& Huawei dy. Dia chi nay c6 y nghia khi hiéu dia
ly cGia qua trinh ty chd phan cing Al ctia Trung Quéc. Shenzhen la thanh phé noi thiét bi vién
thong, dién thoai thong minh, may chl va chubi cung (rng san xuat tu lai trong cing mét nai.
Ascend (), Kunpeng () va cac cum Atlas khong phai la tén mé hinh sinh ra trong phong thi
nghiém. Chung la cdc dong sadn pham dugc xay trén I6p tich ITy |du dai cia hé sinh thai san

xudt va vién thdng Shenzhen.

Cau truc doanh nghiép cdia Huawei cling khac vai cac cong ty Big Tech khac. H6 so céng ty
chinh thirc ctia Huawei n6i rang Huawei |a cong ty chua niém yét, c6 cdu trdc s& hiru c6 phan
cla nhan vién, va nha sang lap Ren Zhengfei () ndm dudi 1 phan tram c6 phan. Cau tric nay
cho phép cong ty thic day nghién clru va phat trién dai han vdi mét mirc tu do nhat dinh trudc
strc ép cla thi trudng von. Dong thdi, né & rat xa kiéu cdng bé minh bach cla céng ty niém yét
ma nha dau tu bén ngoai thudng thay. Diém nay phai dugc doc cting vdi 16 trinh chip Al cla
Huawei. Céng ty nay khéng phai la mét té chirc phai xoa diu gia c6 phiéu theo tirng quy nhu
cong ty niém yét. Pay la mét té chirc ganh cuing luc ky vong vé ha tang vién thong qudc gia va
tu chd ban dan. Viéc dia chi tru s& clia Huawei 1a mot can cr rong I1én & Bantian, Shenzhen, cho
thdy Huawei van 1a mét cong ty cong nghé san xudt, tirc 1a “lam ra san pham va kiém soat chudi

cung Ung.”

Ren Zhengfei

Ren Zhengfei () la ngudi sdng 1ap Huawei. Trong sé cac nha sang lap cong ty céng nghé
Trung Qudc, 6ng c6 mot xuat than rat khac thuong. Ting la st quan k¥ thuat trong Quan Giai
phéng Nhan dan, 6ng lap ra mot cong ty thiét bj vién thong va bién Huawei, tr mét doanh
nghiép nhé ban téng dai dién thoai, thanh mét thé luc toan cau trong thiét bi vién thdng. Ngén
ng{r quan tri ctia 6ng ludn mang cam giac sinh ton, chién dau va chiu dung qua mot mua dong
dai. Cdm giac ay trd nén rd hon sau khi Huawei d6i mat véi cac 1énh tring phat cdia Hoa Ky.
Chubi cung rng ndi bd day hon cda cong ty, trai tir dién thoai théng minh, thiét b vién thong,
may chd, thiét ké chip, hé diéu hanh dén dich vu ddam may, khéng phai la su da dang héa ngau
nhién. Ttr 1au, Ren Zhengfei da gieo vao bén trong té chirc y nghi rang sy phu thudc vao nha

cung cap bén ngoai c6 thé de doa sy s6ng con cla céng ty.
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Chién lugc phan cing Al cda Huawei cling xuat phat tlr van hdéa nay. Nhirng tuyén bo rang
chip Ascend vugt Nvidia chi trong mét don 1a phéng dai. Nhung néi rang Huawei dang c6 xay
dung tirng budc mét hé sinh thai cé thé thay thé dugc, moi lan mot con chip, mét may chdi va
mo&t cum may, thi khéng hé phéng dai. Phuong phap cda Ren Zhengfei khong phai la chd mot
san pham hoan hdo. N6 gan vdi viéc dua mot san pham chua hoan hao ra hién trudgng, sira né

ngay tai do, réi séng sot.

Trong nhirng ndm lam thiét bi vién théng, Huawei md& thi trudng bang gia thap va ho tro tai
ché bén bi. Chién lugc chip Al cia ho cling 6 tinh cach tuong tu. Néu hiéu nang chi dat 60 phan
tram, ho ndi nhiéu chip lai v&i nhau. Néu hiéu suat dién nang thap, ho vé lai cach bé tri trung
tam d{ liéu va nguén cung nang lugng. Néu ngudn cung bi chdn, ho ti€p tuc tién [én vdi thiét
ké cia chinh minh va cac quy trinh san xuat cia Trung Quéc. Cach quan tri sinh tén clia Ren
Zhengfei thira nhan khodng cach cé6ng nghé, nhung van tim ché dé xoay x& bén trong chinh

khodng cach dé.

Strc manh cla 6ng 1a su kién nhan & cap t6 chirc. Téng gidm déc clia mot cdng ty niém yét
khong thé né tranh gia c6 phiéu va cac budi trao do6i véi nha dau tu. Huawei c6 thé gitt mot mat
tran dai vi cdng ty van chua niém yét va c6 ca cau cd phan do nhan vién ndm gir. Ngay ca khi
cac lénh trirng phat clia Hoa Ky lam chan déng nang né mang dién thoai thong minh, céng ty
van gilr déi ngli nghién ctru va phat trién, khéng bé cac tru cdt ndi bd nhu HarmonyOS (),

Kirin (), va Ascend. Ren Zhengfei bién sirc chju dung nay thanh van héa té chirc. Phan cirng Al
khong dugc quyét dinh chi trong vai quy. N6 1a mét chudi dai chay qua thiét bi quang khac,
phan mém thiét ké, déng goi, bd nhd, mang, lam mét, va dién nang. Ren Zhengfei xem toan bd

chudi d6 nhu van dé séng con cla qudc gia.

Diéu d6 khéng c6 nghia cach quan tri ctia 6ng ¢ moi cau tra I&i. Su kién nhan kiéu quan doi
va viéc ra quyét dinh tap trung cho phép huy déng nhanh, nhung cling mang rui ro nghe tin
hiéu thi trudng qua mudn. Hé sinh thai cia Nvidia manh khong chi nho hiéu nang chip, ma con
vi CUDA, théi quen clia nha phat trién, cdng cu phan mém, va cac d6i tdc ddam may cung dich
chuyén v&i nhau. Huawei duéi thai Ren Zhengfei manh vé phan cing va chudi cung (ng, nhung
gap gidi han trong viéc dé mét hé sinh thai nha phat trién lan rong tu do trén toan cau. Su thiéu
tin cdy do cac lénh trirng phat ctia Hoa Ky tao ra cling rat dang ké. Vi vay, cuéc chién cGia Ren
Zhengfei la cudc chién xay chip, dong thai la cudc chién thuyét phuc mot hé sinh thai. Ty luc
clia Huawei khéng két thic bén trong nha may. N6 chi trd thanh tu luc trén sé sach khi nha

phat trién va khach hang that su chon Ascend.

Su hién dién cta Ren Zhengfei cang manh hon khi Huawei chju strc ép. Cac Iénh trirng phat
cang khac nghiét, cdu chuyén sinh tén cla ngudi sang 1ap cang trd thanh chat keo gitr té chirc
lai v&i nhau. Nhung khi chat keo qua manh, mét té chirc cé thé chdm hap thu nhirng thay doi
bén ngoai blrc tuong ca minh. Nhirng rao cdn Huawei phai vuot qua trong chip Al sé khdng
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dugc ha thap chi bang 16ng yéu nudc. Cac van dé lanh lung van con dé: ty 1é thanh pham cla
quy trinh san xuat, hé sinh thai phan mém, théi quen clda nha phat trién, hiéu suat dién nang,

va nguodn cung bd nhé.

Stirc manh clia Ren Zhengfei la kha nang gitp cdng ty chiu dung nhirng van dé nay trong thoi
gian dai. Diém yéu cla 6ng la strc chiu dung dy d6i khi c6 thé lam cham phan quyét nghiét nga
cua thj trudng. DU vy, kho c6 thé ndi vé tu luc cda Trung Qudc trong phan cirng Al ma khéng
nhéc tén 6ng. Ong da bién Huawei thanh mét té chirc “bi chan thi tim dudng vong, thiéu tha gi
thi ty xay, thi€u nguén lyc thi bam try.” Tuong lai ciia Ascend nhiéu kha nang sé dugc quyét

dinh trén nén van héa nay.

Bén trong Huawei, dng khéng chi 1a ngudi lua chon cdng nghé. Ong quan ly cdm xdc cla té
chirc. Mot cong ty bi trirng phat sé cung IGc cdm thay sg hai va gian dir. Ren Zhengfei da bién
nhirng cam xuc dé thanh su bén bi trong nghién cru va phat trién. Dy dodn rdng Huawei sé&
khong dé Ibi budc khdi chip Al du trudc mat chua thé thdng rd rang, xuat phat tir bdn nang té
churc nay.

Xu Zhijun

Xu Zhijun (, Eric Xu) la mét 1anh dao nong cot, ngudi da nhiéu nam tham gia co ché chu
tich luan phién cia Huawei. Trén san khau Huawei Connect nam 2025, 6ng gidi thich chi tiét 16
trinh Ascend va cac ké hoach cho Atlas 950 va 960 SuperPoD cuing supercluster. Néu Ren
Zhengfei dai dién cho triét ly sinh ton cia Huawei, thi Xu Zhijun 1a ngudi chuyén triét ly do6
thanh ngén ngi clia sdn phdm ha tang AL Ong khéng chi néi vé théng sé ctia mét con chip
riéng Ié, ma ndi vé nang luc tinh todn & cap hé thdng, cum may, mang, dién nang va lam mat.
Cach ndi nay cé y nghta. Néu Trung Quéc chua thé bat kip Nvidia ngay trong cac quy trinh tién
tién, Huawei phai thu hep khodng cach & cap hé théng bang cach két néi nhiéu chip va may chu

v@i nhau. Xu Zhijun giai thich con dudng d6 trén san khau céng khai.

Chién lugc Ascend ma 6ng trinh bay vira thuc té vira manh tay. N6 thuc té vi thira nhan
khodng cach tuyét doi vé hiéu nang ctia tirng con chip va chon con dudng tinh toan theo cum.
N6 manh tay vi dat quy mé ciia cum dé & murc rat I&n. SuperPoD va supercluster tranh phép so
sanh gitra mét GPU Nvidia va mét chip Huawei, thay vao dé khién ngudi ta nhin ca trung tam
dir liéu nhu mét sdn pham. Xu Zhijun dan dat su thay déi khung nhin nay. Khi don vi canh tranh
chuyén tr chip sang hé théng, kinh nghiém cla Huawei trong thiét bi vién thong, mang va thiét
k& may cht tré thanh sirc manh that su. Biéu nay cling khdp vai cac chinh sach cdia Trung Quoéc
vé dién nang va trung tam di liéu. Néu khdng cé du an Eastern Data, Western Computing
() va ké hoach mang ludi tinh toan quéc gia, chién lugc cum I6n nay sé ¢é it nén tdng hon

nhiéu dé dirng virng.
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Nhiém vu ctia Xu Zhijun la thu hep khodng cach gitra nhirng con s6 dugc cong bo trén san
khau va hiéu nang ngoai thuc té. Cac con s6 trong 16 trinh gt tin hiéu t&i thi truong. Nhung khi
di vao trién khai, khach hang hoi nhitng cau khac: viéc huan luyén mé hinh cé hoan tat 6n dinh
hay khdng, cong cu phat trién c6 khé dung hay khéng, cac ki su dd quen véi CUDA c6 thé
chuyén sang nhanh dén dau, va ho cé kiém soat dugc chi phi dién cung nhiét lugng hay khong.
Xu Zhijun phai tra 16i nhirng cau héi dy bang sdn pham. Néu Atlas SuperPod clia Huawei khdng
mudn chi dirng lai @ mdt man c6ng bé béng bay trén san khau, cac khach hang nhu DeepSeek,
Alibaba, Tencent va SenseTime phdi tao ra nhirng trudng hop that, cho thay ho da dung né cho
huan luyén va suy ludn, dong thai gidam dugc chi phi. M6t chién lugc hé thong chi ¢ dugc niém
tin khi nhirng trudng hop nhu vay tich Ity dan.

Vai tro clia 6ng trong Al Trung Quéc la chuyén su tu chd phan cirng thanh nhirng diéu c6 thé
dung dugc trong thuc té. Van kién cda chinh phi noi vé tu chd ban dan, mang luéi tinh toan,
trung tam dir liéu, du an Eastern Data, Western Computing va Big Fund, tirc National
Integrated Circuit Industry Investment Fund (). Khach hang doanh nghiép hoi vé
gid may chu, thdng lugng mé hinh, dé 6n dinh va kha nang tuong thich phan mém. Xu Zhijun
phai néi hai thr ngdn ngi¥ nay lai véi nhau. Ong phai kéo dinh huéng réng clia nha nudc xudng
thanh 16 trinh sdn pham, dong thi ding ha tang va ngudn vén quéc gia dé bl cho cac gidi han

cta san pham.

Né&u méi n6i nay thanh cong, Huawei sé tré thanh nén tdng phan cirng cho Al Trung Quac.
Néu that bai, Ascend sé& van |a biéu tugng cuia tu chid, nhung sé& khéng bao gid |dp day han
khodng tréng Nvidia dé lai trong huan luyén quy mo I6n ngoai thuc té. Nhitng phat biéu trén
san khau cda Xu Zhijun dang chtd y khong phai vi 16i 1€ I6n lao, ma vi phia sau chiing la cad mot

chudi nat that that trong ha tang Al cta Trung Quéc.

C4ch Xu Zhijun giai thich chién lugc cho thay rat rd Huawei muén canh tranh & dau. Ong
khéng chi chi vao cac con sé cia mdt con chip riéng 1. Ong néi vé cum may, SuperPods, siéu
cum, mang ludi va toan b hé thong. Cach ti€p can nay hgp véi thuc té clia Trung Quéc. Khi
quyén ti€p can cong nghé tién trinh tién ti€n bj chan, tuyén b6 rang mét con chip cé thé vuot
Nvidia khong may thuyét phuc. Thuc té hon la néi nhiéu chip lai v&i nhau, dua vao kinh nghiém
cla Huawei trong thiét bi vién théng, nuong vao trung tam di liéu va ludi dién qudc gia, roi

dua ra hiéu nang & cap do hé thong.

Xu Zhijun déng goi thuc té d6 thanh mot 16 trinh san pham. Goi la déng g6i khéng phai dé
ché bai. Thi trudng can mot ngdén ngtr c6 thé 1am cho nhirng nut that ky thut phirc tap trd nén
ré rang ngay tu cai nhin dau tién. Xu Zhijun cung cap ngén ngir dé. Biéu con thiéu lic nay la
bang ching tur thuc dia. Khi cac cdng ty mé hinh I6n cdia Trung Qudc xay dung dugc nhirng
trudng hgp cho thay ho cé thé van hanh huan luyén va suy ludn mot cach dang tin cay trén cac

cum Ascend, ha chi phi va gidm ma sat cho nha phat trién, 15i néi cia 6ng sé trd thanh mot
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chién luoc.

Piéu 6ng phai chirng minh tir day khdng phai 1a quy mo cla cac tuyén bé, ma la dé én dinh
trong van hanh. Mét cum I&n bat 1én mét [an that an tugng la chua dd. N6 phai huan luyén mo
hinh trong nhiéu thang, chiu dugc sy c6 va trd nén quen thudc véi cac nha phat trién. Chi khi 16
trinh cGa Xu Zhijun vuot qua bai kiém tra van hanh dai hai dé, né mdi tré thanh bang chirng cu
thé cho nang luc ty chd phan cdng Al cdia Trung Quéc.
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Chuong 9. AI+ trong nén kinh té thuc: Chinh sach
budc vao san xuat, giao duc, tiéu dung va robot hinh
nguoi

Thang 12 nam 2025, tén cla bdy b xuat hién canh nhau & phan dau ctia mot van ban. Tua dé
cla van ban 1a "Ké& hoach trién khai K& hoach hanh déng dac biét vé Tri tué nhan tao + San
xuat." Viéc khong phai mot bo, ma la bdy bé cung dat tén trén mét van ban da cho thay ngay tu
dau ké hoach nay cé stirc nang dén mdrc nao. Mot thong bao du an tir mot bd thudng chi mang
theo mot dong ngan sach va tén cla cuc chiu trach nhiém. Mot van ban do bdy b ky nghia la

nha nudc muén an dinh huéng di cdia chinh sach cong nghiép & cap quoc gia.

Cach trinh bay, v&i Ministry of Industry and Information Technology gitt vai trd dan dat va
nhiéu bé khac dirng sau hé trg, gan nhu la mot tin hiéu rang Trung Quéc mudn nang tri tué
nhan tao t& mét dy an ky thuat thudéc mét bd thanh mot nhiém vu qudc gia do nhiéu bd cung
ganh vac. Khi mé& ban téom tat va ban dich tiéng Han clia van ban nay do Korea Institute for
Advancement of Technology chuan bi, vai trang dau bat dau bang th&r ngén ngtr chinh sach

quen thudc.

Su két hgp sau gitra nén kinh té thuc va tri tué nhan tao, luc lugng sdn xuat chat lugng mdi,
vai trd dan dau trong hé sinh thai sadn xuat toan cau. Pén do, day van la nhirng khau hiéu c6 thé
thay trong chinh sach cdng nghiép cla hau nhu bat ky qudc gia nao. Nhung ngay khi van ban di
xudng tang nha may, chat liéu cia ngdn ngir thay déi. Nhirng I&i ndi vé chatbot trau chuét cau
chir bién méat. Thay vao d6 la cac cau ndi vé viéc du bao nhiét d6 kim loai néng chay trong 10
theo thai gian thurc, do luc cang ctia mot bé sgi trén day chuyén dét & cap micromet, va diéu
chinh cac quy trinh gan, 13p rap, kiém tra linh kién dién t& trong mili gidy. Viéc mot van ban cda
chinh pht dung ki€éu ngén nglr nay tu n6 da la mot tin hiéu. N6 c6 nghia la Trung Quéc muén
coi tri tué nhan tao khéng phai nhu mét trg ly van phong, ma nhu ban tay diéu khién may méc
trén tang nha may.

Chuong nay bat dau tlr cdnh d6 trong van ban. N6 lan theo, theo th( ty, nhiém vu ma chinh
phd mudn giao cho tri tué nhan tao, cach nhiém vu dé bién thanh thj trudng cho doanh nghiép,
cach cac van ban tir nhirng b khac trong gido duc, tiéu dung va quan tri nhan su cung chi vé
mot hudng, va cac robot hinh ngudi cung cac mé hinh nganh doc nay da di dén dau & cudi con
dudng dy. Chuong nay doc cac con sé va chi dan chira trong mot van ban, lan theo cach nhirng
con s6 dy chuyén thanh doanh thu cdia mét s6 doanh nghiép cu thé, réi cudi cing nhin vao cac
chi phi va rdi ro bij thi€u trong birc tranh d6. Muc tiéu clla chuong nay la nhin chinh sach, doanh

nghiép va di liéu tir cing mot tam mét, dé thay ching an khdp & dau va léch nhau & dau.

Hay bat dau tr nhirng con sé dugc néu trong ké hoach hanh déng vé san xuat. Van kién nay

khéng dirng & nhirng tuyén bé mo ho. N6 an dinh cac muc tiéu dinh lugng phai dat dugc vao



nam 2027. Muc tiéu la xdy dung ba hodc bon mé hinh ngén ngit I6n cong nghiép bao pht toan
bo linh vurc sdn xuat, dua ra 1.000 tac nhan Al cong nghiép cé thé tu phan doan va diéu khién
may moc tai cac co sd san xudt, tao 100 bé dir liéu cdng nghiép chat lugng cao dé nudi may

hoc, va phat trién 500 kich ban (rng dung tiéu biéu dé dung trong nén kinh té thuc.

Di kém véi d6 1a cac ké hoach nudi dudng hai hoac ba doanh nghiép dan dau dang cip thé
gidi, hd trg cac doanh nghiép nhd va vira chuyén mén héa, tinh gon, khac biét va déi mai, déng
thdi chon 1.000 doanh nghiép chuan dé cac cong ty khac noi theo. Khi nhin tirng con s6 mét,
ban chat clia chinh sach hién ra rd hon. Ba hoac bon mo hinh cho thady mét sé it mo hinh dai
dién cap quoc gia. 1.000 tac nhan va 100 bd dir liéu cho thay I6p (rng dung sé dugc trai day bén

dudi chling, xuyén qua nhiéu nganh khac nhau.

Trén thuc té, chinh phi da v& san mot cau trdc hai tdng vao van kién: phia trén 1a mét sé it
m& hinh nén tang, phia dudi la mot khéi I6n cac tdc nhan cong nghiép. Nam gan véi muc tiéu,
2027, cling dang dé cha y. Day khéng phai la mot ly tudng dat ra cho mudi nam sau. N6 dat han
chot dé cé két qua trong khodng hai nam, va mét han chét gan nhu vay tao sutrc ép 1én doanh
nghiép. Muc tiéu 1.000 doanh nghiép chuén cling néi bat. Y tudng & day khéng phai 1a dua mot
hoac hai cdng ty xuat sac I1én lam biéu tugng, ma la dat xuéng hang nghin mé hinh dé cac céng

ty khac cé thé di theo tirng budc.

DE ho trg muc tiéu nay, van kién chia cong viéc thanh bay nhiém vu. Nhiém vu dau tién |a xay
nén moéng. Van kién kéu goi chip huan luyén tién tién va hé diéu hanh ddam may dién toan
théng minh, déng thai yéu cau cac céng ty 1ap co ché giam déc dir liéu trong chinh té chirc cla
minh. Viéc mo6t van kién cla chinh phi di xa dén mdc yéu cau doanh nghiép cam chuyén gia dr
liéu vao so do td chirc cho thay ban chat clia ké hoach nay. Nhiém vu thir hai la nang cdp théng
minh, trdi réng trén toan bd quy trinh, tlr nghién cru va phat trién dén thr nghiém thi diém,
san xudt, tiép thj va van hanh. Nhiém vu th( ba 1a d6i mdi san pham, bao gém robot phau
thuat, giao dién ndo-mdy tinh, xe tu hanh, thiét bi deo va day chuyén san xuat cho humanoid c6

tri tué hién than.

Nhiém vu thi tu la nudi dudng cac chu thé cong nghiép bang cach phat trién cac ky lan va cac
doanh nghiép chuyén sau, c6 strc canh tranh. Nhiém vu th&r nam la ma& rong hé sinh thai bang
viéc cung cdp tiéu chudn va nhan tai. Nhiém vu th(r sdu rat dang cha y. Van kién yéu cau xay
dung co ché quan tri an toan dé phong trudc rii ro do gidc ca tri tué nhan tao, déng thoi phan
loai va xép cap dir liéu cdng nghiép. Noéi cach khac, cing mét van kién dua tri tué nhan tao vao
nén kinh té vat chat cling ghi ré cach nghi ngd va giam sat chinh tri tué nhan tao dé. Nhiém vu
thir bay |a hap tac quéc té, vai ké hoach dan dat chuong trinh nghj sy vé tri tué nhan tao trong
BRICS, T6 chirc Hgp tac Thugng Hai, ASEAN, dién dan G20 va Hoi nghi Tri tué Nhan tao Thé gidi.

van kién dat hai hudng di canh nhau: té chirc cdng nghiép trong nudc, va dirng vao vi tri xay
dung quy tic & nudc ngoai. Khi bdy nhiém vu nay dugc néi lai, chung tao thanh mot chudi bat
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dau tlr nén tdng nhu chip va dir liéu, di qua quy trinh va san pham, tién Ién doanh nghiép, tiéu
chudn va nhan tai, roi két thuc & an toan va san khiu qudc té. C4u trdc cda van kién nam & cho
no6 budc chung cdng viéc tao ra tri tué nhan tao, giam sat né, va dua no ra bén ngoai vao trong

mot ké hoach duy nhat.

Muc tiéu cla cau trac nay khong phai la héi thoai, ma la cac hién tugng vat ly. K€ hoach thuc
hién c6 cac hudng dan chuyén déi riéng cho nam nganh, va méi nganh doi hoi mét kiéu tri tué
nhan tao khac nhau. Trong nganh nguyén vat liéu, van kién yéu cau cac tac nhan phat hién
trang thai van hanh ctia 16 cao luyén thép theo thai gian thuc va téi wu hda cac bién sé quy trinh
ngay tai hién truong. Trong héa dau, van kién yéu cau cdc mo hinh két hgp dit liéu tham do véi
co ché quy trinh hoa hoc dé giam sat an toan va dudng éng tai cac khu vurc 1am viéc cda mé
dau. Trong phat trién vat liéu méi, ngén nglr trd nén tham vong hon. Ké hoach la xay dung mot
khung tinh toan da ty 1&, phan tich déng thaoi hién tugng, dir liéu va hé théng trén cac khong
gian va thdi gian khac nhau déi véi hgp kim, gém va vat liéu polymer, ddng thai phat trién nang

luc thiét ké ngugc tir thanh phan, cau tric va hiéu nang mong muon.

Y tudng la dit hieu ndng mong muén 1én trudc, roi di xuéng dé tim cac t6 hop phan tir phu
hgp véi hiéu ndng dé. Trong ché tao thiét bi, ké hoach dua cac hé théng diéu khién sé thé hé
mai vao may cdng cu va robot cdng nghiép, d& cam bién thai gian thuc, hoc ty chd, ra quyét
dinh théng minh va kiém tra truc tuyén van hanh nhu mét dong chay théng nhét. Trong déng
tau, ké hoach lam cho cac quy trinh tr& nén thdng minh tir thiét ké dén cat, han, son va logistics,
doéng thai cdi thién hiéu suat nang lugng trong hang hai. Trong hang khéng v try, ké hoach
nham dén viéc xay dung cac nén tdng mo phdng két ndi dir liéu co ddong véi cac mo hinh dong
Iy hoc chat Iuu, tinh chinh dudng nét than may bay va thiét ké mat cat canh, roi rit ngan chu
ky th&r nghiém vat ly. Cing mét cum tu, tri tué nhan tao, mang mét guong mat khac trong ting

nganh.

Khi cudc thao luan di xuéng hang tiéu dung va nganh théng tin dién td, cac don vi do do
chinh xac trd nén néi bat. Trong dét may va trang phuc, doanh nghiép dugc yéu cau phan tich
dir liéu nguai tiéu dung dé doc xu hudng thai trang, roi két néi cac cdng cu vat Iy mo phong
chan thuc hé théng vat chat véi mé hinh sinh tao ba chiéu dé cung cap dich vu thir d6 do. Trén
day chuyén san xuat, muc tiéu |a sadn xudat ty chd, cé thé gidm sat luc cang cla cac bo sgi & cap
micromet va tu stra 16i. Trong nganh théng tin dién tlr, van kién yéu cau pha béd cac birc tudng
dir liéu gilra cong cu tu ddng hda thiét ké dién t&r dung trong thiét ké linh kién va hé thong
quan ly vong d&i san pham, dung cdng nghé bién dé tai cau hinh day chuyén san xuét theo thdi
gian thuc, dong thai diéu chinh viéc gan, 1ap rap va kiém tra linh kién dién t(r tiéu dung & cap
mili giay.

Trong dich vu phan mém va céng nghé thong tin, ké hoach yéu cadu mét chudi cdng cu ndi

thiét k&, phat trién, kiém thir va bao tri thanh mot dong céng viéc théng nhat. K& hoach yéu cau
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doanh nghiép dung dir liéu téng hop va kiém thir déi khang dé trai nghiém trudc cac diéu kién
cuc doan nhu luu lugng truy cap tang vot, déng thdi thiét 1ap quy trinh [am sach nham loc bd

xung dét gidy phép va 16 héng trong ma nguén ma.

Mot van kién dua ra chi dan cho nam nganh khac nhau bang ndm ngén ngi khac nhau,
nhung cac ngén ngilr dy c6 chung mot diém: ching kéo tri tué nhan tao xudng tan tang diéu
khi€n vat ly cia xudng san xuat. Trong khi phan 16n Al phuong Tay van nam & gia tri gia tdng
trong phan mém, nhu dich thuat hoac tao video, van kién nady nham vao nén méng cta chudi
gia tri. Viéc cac don vi nhu micromet va mili gidy xuat hién trong mét van kién ctia chinh pht

cho thay chinh sach nay dang nham té&i cap dé nao.

DU mot chinh sach dugc thiét ké can than dén dau, n6 van chi nam trén gidy néu cac doanh
nghiép tuyén dau khong hap thu dugc. Vi vay, ké hoach trién khai con néu ré cac budc ma
doanh nghiép nén lam theo. Trudc hét, ké hoach yéu cau ho chan doan mdrc dé chuyén dai
thdng minh cdia chinh minh thdng qua quan ly dit liéu va cdc mé hinh trudng thanh vé san xuat
thong minh, tang s6 lvgng cam bién va thiét bi do, roi bién cac trung tam dir liéu hién c6 thanh
trung tam tinh toan théng minh. Sau dé, k&€ hoach huéng dan ho dua vao cau truc sinh tao tang
cudng bang truy xuat, két ndi véi co s& dir liéu cong nghiép tai hién trudng hoac nén tang tin
tirc d€ nang hiéu suat, x{ ly tri thire thudng dung théng qua cau tric do, va xdy dung thu vién
prompt tap hgp cac chi dan 1ap lai dugc dung trong toan céng ty.

Ké hoach nay cling bao gém mot giai doan tinh chinh: cadc doanh nghiép sé tiép tuc huan
luyén cac mé hinh da dugc tién huan luyén bang mot lugng nhé dir liéu 16i trén day chuyén san
xuat, d& mé hinh c6 thé nhan ra nhirng ddc diém rat nhd; déng thai dung dit liéu chudi thai

gian dé diéu chinh mé hinh cho viéc 1ap lich san xuat va chdn doan héng héc thiét bi.

Tuy theo tinh chat cong viéc, cadc mo hinh da hoan thién sé dugc gom vé moét noi dudi dang
microservices hodc middleware giao dién lap trinh 'ng dung, hoac dugc phan tan trén cloud,
edge va cac thiét bj dau cudi. Mot van kién cta chinh pha da di xuéng téi mdrc nhu mot so tay
thuc hanh cho doanh nghiép. Chudi budc nay, tir chdn doan dén ciing ¢6 ha tang, réi qua
retrieval-augmented generation va tinh chinh dé di t&i trién khai, cho thay chinh sach céng
nghiép da dugc viét nhu mot ban d6 quy trinh, chr khdng phai mot khau hiéu. Ly do dong chay
tir chdn doan dén trién khai nay quan trong la chinh pha khéng néu tén md hinh nao doanh
nghiép bat budc phai dung. Chinh phi néu quy trinh ma ho phai di theo. Doanh nghiép c6 thé
chon mé hinh, nhung nha nudc sé chudn hoa cach moé hinh dé dugc gan vao quy trinh riéng
clia doanh nghiép.

Dén day, khodng cach gilra chinh sach va doanh nghiép thu hep lai. Khi nha nudc dat cdc muc
tiéu cap trén la mét tram bo dir liéu va mét nghin agent, cac nha cung cdp ha tang nhu Alibaba
Cloud va Huawei cung cap nang lyc tinh toan va mo hinh & bén dudi, con tirng nha san xuat &

tang dudi nira bé sung retrieval-augmented generation va tinh chinh dé khép véi quy trinh san
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xuat riéng ctia minh. Dy la ly do cac phan tich gan véi U.S.-China Economic and Security Review
Commission thuong doc chién lugc tri tué nhan tao mé clia Trung Qudc cung véi tham vong

thong tri céng nghiép.

M6 hinh cang dugc phat hanh rong réi, cdc ing dung cdng nghiép chay trén dé cang nhiéu.
Khi nhirng i'ng dung &y Ién |én, chdng tao ra mét vong phan héi, trong dé di liéu hién truong
tich tu va c6 thé dugc dung dé sira lai mé hinh mot 1an nira. Cach phan tich nay khong xem viéc
md& cac md hinh open-source chi nhu thién chi vi tha. N6 doc viéc dé theo logic cdng nghiép:
mot khi md hinh dugc phat hanh, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc xay dung irng dung
trén mo hinh dy, va I&p &'ng dung dé dén lugt minh lam day thém nén moéng cho cac nganh

céng nghiép clia chinh quéc gia dé.

P4y 1a nhan xét rang md va kiém soat khéng déi lap nhau, ma trd thanh hai mat trudc sau
clia cuing mot chién lugc. Khi dat nhan xét nay Ién cau tric hai tang cda ké hoach hanh dong vé
san xuat, birc tranh tré nén ré hon. Cac muc tiéu cla chinh pht tao ra tang trén, cdc md hinh
m& lap day tang gilra, con dit liéu tir cdc doanh nghiép tai hién truong lam chac tang dudi trudc
khi lai luu chuyén |én trén. Chinh sach cda chinh phd, mé hinh ca cac cong ty ha tang, va dir
liéu clia cac doanh nghiép tuyén dau khdp véi nhau thanh mét vong lap. Mot khi vong lap nay
bat dau quay, cdng ty phat hanh mo hinh s& mé réng anh hudng trén khap cac nganh ngi mé
hinh cdia ho dugc cai dat, con cac nganh dé nhanh chéng thir nghiém ng dung trén mot mé
hinh ma ho cé dugc vdi chi phi thdp. Cau trdc nay, trong dé ma trd thanh con dudng ma rong
thi trudng, gidi thich bang ngdn ng chinh sach cong nghiép vi sao cac céng ty Trung Quéc voi

va phat hanh mé hinh cda minh.

Néu san xuat la cau chuyén vé phia cung, thi gido duc va tiéu dung la nhirng van kién m&
canh clra & phia cau. Trong ké hoach hanh déng 'Artificial Intelligence + Education' va cac van
kién chién lugc Artificial Intelligence Plus do State Council cing cac b lién quan ban hanh,
chinh phd an dinh viéc dua tri tué nhan tao vao trudng hoc nhu mot muc tiéu quéc gia. Mot cau
tiéu biéu noi rang ho sé& phat trién cac ban déng hanh hoc tap théng minh va cadc moé hinh gido
duc hop tac gitta con ngudi va may moc co giao vién tham gia. Khi nhin vao cach mét cau do
van hanh trén thj trudng, sur an khép gitra chinh sach va doanh nghiép lai xuat hién. Néu cac
ban d6ng hanh hoc tap théng minh tré thanh mot phan tiéu chuan cda gido duc cong, nhirng

c6ng ty dap (ng tiéu chudn d6 trudc sé co6 dugc kénh ban hang trong ca 16p hoc 1an gia dinh.

T day hién ra hinh dnh ctia mo6t céng ty nhu iFlytek, vén hoat déng trong ca nhan dang
giong ndi va gido duc, cung cap bang den thong minh cho trudng hoc va ban thiét bj hoc tap ca
nhan cho phu huynh. Khi doanh nghiép ng6i cing nha nudc tai noi cac tiéu chuan dugc dat ra,
nhirng tiéu chuan dé sém trd thanh dudng vao thi trudng cho chinh cac doanh nghiép ay. Thay
vi phan bé truc tiép hé trg tai chinh cho hoc sinh, nha nudc tao ra nhu cau hoc tap théng qua

chinh sach. Cac ho gia dinh sau dé tra chi phi dé dap rng nhu cau ay, con doanh nghiép thu
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doanh thu. Ngay ca khi chinh sach gido duc dugc viét bang ngdn nglr phdc Igi, né van tao ra két

qua céng nghiép.

Cé mot diém can than trong & day. Phia sau chinh sach gido duc 13 ndi lo xa hdi rang tri tué
nhan tao de doa viéc lam ctia con ngudi. Chinh pha thudng x ly ndi lo nay khong phai chl yéu
bang chi tiéu c6ng, ma bang cach chuyén n6 thanh ty phat trién dudi tén goi hoc tap sudt doi.
Thay vi mé& rong trg cdp that nghiép, chinh ph huéng dan céng dan hoc ky nang mai. Vao
khodnh khac d6, nhu cau hoc tap trd thanh nhu cau thj trudng trong edtech. Khi gdnh nang hoc
tap chuyén sang tirng ca nhan, cac céng ty ti€p nhan ganh nang dé nhu moét hoat dong kinh
doanh sé I&n 1én. DU c6 gan ngdn nglr ctia mang ludi an sinh, néu bén trong khdng co tai phan

phdi tai chinh that su, cudi ciing ca nhan van tu tra gia cho mang Iuéi an sinh ay.

Ngay ca khi mét chinh sach khuyén khich hoc tdp mang muc tiéu dang gia la xay dung nang
luc cho céng dan, van con mét cau hoi riéng: vi tién nao sé tra chi phi dé Idp day muc tiéu do.
Nhirng con s6 cu thé nhu doanh sé thiét bi hoc tap hoac sé luvgng dugc dua vao trudng hoc
nam ngoai cac tai liéu ngudn dugc dung trong chuong nay, nén tdi sé néi rang mot thi trudng
dang md ra, nhung sé khéng an dinh quy mo ctia né. Dau hiéu cho thady mét thi truong da md
ra va quy mo cla thj trudng dé la hai cdu hdi khac nhau. Nhén thay chinh sach tao ra nhu cau

va tinh toan nhu cau ay I1&én dén dau doi hoi nhirng bang ching khac nhau.

Chinh sach tiéu dung con hudng thang hon vé phia thi trudng. Cacy kién trién khai nham day
nhanh sy phat trién cda Al plus consumption d&t cac dich vu néi doi séng online va offline, cing
tiéu dung két hgp vdi tri tué nhan tao, vao trung tam nhiém vu. Van kién kéu goi m& rong cac
mo hinh kinh doanh méi dua trén s& hitu tri tug, két hgp thuong mai, du lich, van héa va thé
thao; hé trg thuong mai hda s& hiru tri tué trong van hoa va bi€u dién; cdi thién su thuan tién
trong thanh toan nuéc ngoai va thi thuc; gidm cac budc dat ché tai diém du lich; va xay dung
mét hé théng theo ddi dong tiéu dung theo thaoi gian thuc bang dit liéu 16n. Bang sau van kién
nay la mot thay déi trong m6 hinh tang trudng. Cac nha phan tich cho rang khi Trung Quadc roi
xa nén kinh té cl xoay quanh bat dong san va ha tang dé chuyén sang tap trung vao new
quality productive forces, viéc ngan ap lyc giam phat va bao vé nhu cau trong nudc da tr&

thanh nhiém vu cGia nha nudec.

Cac chuong trinh trg cdp bd sung ho trg khi thiét bi cli dugc thay bang thiét bi mai chéng d&
tiéu dung khéng chi d6i véi do gia dung va ndi that, ma ca cac thiét bi s6 nhu smartphone. Xu
hudng nay dem lai doanh thu cho cac nha sdn xuat phan crng, dong thai tré thanh mét kénh
dua cdc md hinh Al on-device mdi nhat vao tay ngudi tiéu dung. Khi chinh phd dung tién thué
dé khién ngudi dan thay thiét bi, cic m6é hinh dugc cai trong nhirng thiét bi dy lan vao ddi séng
hang ngay cGia hang tram triéu nguai. Pay la nai chinh sach vi m6 kich thich tiéu dung trd thanh

kénh phan phéi cho cac md hinh AL
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Mot xu hudng lién quan cling c6 thé thay trong su tréi day cda cai goi la tiéu dung méi do
ngudi tré dan dat, ki€u tiéu dung theo dudi gu riéng va su théa man tam ly, vGi cdc mat hang
nhu sdn phdm nhan vat s& hitu tri tué va tra sita ngay cang cé ché dirng. Cac cdng ty nén tang
nhu Alibaba, Tencent va ByteDance dua mé hinh cia minh vao cac diém tiép xuc véi ngudi tiéu
dung trén thuc dia ma chinh sach nay md ra. Ho lam vay bang cach dat cdc mo hinh ngén ngir
I6n clla minh vao clra s6 tro chuyén tim kiém va mua sam, dé agent x& ly cac dich vu gan véi
offline nhu dat chd va giao hang, roi theo d&i dir liéu tiéu dung két néi v&i cac mini program
bén trong nhirng hé sinh thai nhu WeChat. Cac bién phap ma réng tiéu dung dich vy, do
Ministry of Commerce cing mot s6 b khac ban hanh, mé& san cho cac cong ty nay bang cach

goi sy lan rong clia tiéu dung nodi doi séng online va offline [a mdt nhiém vu trung tam.

MGi quan hé trong d6 chinh ph thiét ké dong chay tiéu dung, con cac cong ty dua mo hinh
cla minh di trén dong chady dy, giéng véi cau trdc hai tang cla chinh sach san xuat. Phuong
hudng dugc vach ra tlr bén trén, con doanh nghiép thu tién & bén dudi. Trong sdn xuat, cac nha
may tao thanh tang dudi; trong gido duc, dé la trudng hoc va ho gia dinh; trong tiéu dung, doé la
nén tang va ngudi tiéu dung. Cau noi vé viéc xay dung mot hé théng theo doi dir liéu tiéu dung
theo thai gian thuc cho thay rat rd ban chat cia méi quan hé nay. Mét chinh sach lam tang tiéu
dung cling déng thai dat nén mong dir liéu dé nhin vao tiéu dung, réi dir liéu dé lai trd thanh
nguyén liéu nuéi cdc md hinh cla céng ty nén tang.

Cac van ban vé quan ly nhan su cho thay xu hudng nay cling da lan téi linh vuc lao déng va
hanh chinh. Nhirng y kién trién khai vé phat trién &rng dung Al cdng v&i ngudn nhan luc va an
sinh xa hdi dat ra hudng dua tri tué nhan tao vao gidi thiéu viéc lam, dao tao nghé va céng tac
an sinh xa héi. Khi nha nudc thdc day viéc 1am va dao tao lai nhu mét chinh sach, nha nudc can
cac bo dit liéu va mo hinh &rng dung dé thuc hién chinh sach dy, va nhu cau dé lai quay vé chinh
sach gido duc va chinh sach dit liéu. Ngén ng{r clia dao tao lai va ngdn ng{r ciia Al cdng vdi gido
duc cung nhin vé mét nai. Khi cadc quay hanh chinh giéi thiéu viéc lam dudgc thay bang tri tué
nhan tao, h6 so cla ngudi tim viéc va thdng tin tuyén dung dugc gom lai vdi nhau, roi dir liéu
dé lai trd thanh nguyén liéu cho chinh sach dao tao. San xuat, gido duc, tiéu dung va quan ly
nhan sy thudc cac van ban khac nhau ctia cac bd khac nhau, nhung chiing dung cing mét ngtr

phap.

Nha nudéc dat ra phuong hudng va muc tiéu, cac don vi van hanh ha tang cung cap md hinh
va strc manh tinh toan, con tirng nganh, tirng hé gia dinh va tirng ngudi lao déng tra chi phi
trén nén hé théng do6, dong thai dé lai dir liéu tir hién trudng. Vong phan hdi nay tao ra téc do
lan rong cda tri tué nhan tao & Trung Quéc, nhung cling dé lai cdu hoi ai 1a ngudi ganh chi phi
va slrc nang ay. Van ban chinh sach mé ra thi trudng, nhung trong cac thi trudng do6, nguai that
su m& vi thudng la cd nhan va doanh nghiép. Viéc cac van ban nhan su gan véi an sinh xa hoi
khién ta phai suy nghi. Khi tri tué nhan tao di vao bd may hanh chinh quan ly nhirng nguai cé

nguy co mat viéc cao, tri tué nhan tao dy c6 thé vira la cdng cu gilip ngudi lao ddng, vira la céng
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cu phan loai va theo d&i ho.

Phan cu6i clia chuong nay thudc vé robot hinh ngudi va cac mo hinh nganh doc. D€ tri tué
nhan tao rdi khdi khéng gian so va tao ra gia tri trong thé gidi vat ly, né can hai th&. Mot la mét
Cd thé c6 thé tu di chuyén va xir ly @6 vat, tirc la robot ¢é tri tué hién than. Thd con lai khong
phai la tri thire lo Iing, ma la cdc mo hinh nganh doc hiéu tudng tan céng viéc ciia mdt nganh
cu thé. Tri tué hién than dugc nhac tdi trong cac bao céo lién quan dén U.S.-China Economic
and Security Review Commission, tirc budc chuyén tir large language models sang world
models, cho thdy hudéng di clia von va cong nghé Trung Quaoc: tir chatbot ndi nang tréi chdy
sang cac tadc nhan hiéu va hanh dong trong thé gidi vat ly. Nhung phan nay phai dugc doc sau
khi gat bo su phdong dai. Bang sau nhirng video trinh dién bong by, thanh tuu ciia nganh

robot van mang nhirng gi6i han ré rang.

Viéc Trung Quéc lap dat nhiéu robot cdng nghiép hon hau hét cac quoc gia trén thé gidi cho
thay chiéu sau cla ha tang nudc nay. S6 cong ty lam robot hinh ngudi cling tang nhanh, va mét
s6 thong ké cho thay cac cong ty Trung Qudc da vuon Ién chiém mét phan trong nén tang cong
ty robot hinh ngui toan cau, hién chi dirng sau Hoa Ky. Tuy vay, muc lan téa thuong mai thuc
té€ van dugc danh gia la con & giai doan cac don hang ban dau mdi xuat hién trong nhirng linh
vuc nhu logistics, an ninh va gido duc. Canh vai robot nhdy dong bd trong mét chuong trinh
phat séng dip 1€ thu hut su chd y, nhung gilra su kién d6 va viéc trién khai thudng xuyén trén
day chuyén nha may van con mét khoang cach I6n. Mét bao céo noi rang mét nha san xuét xe
dién da dua robot hinh ngudi vao xudng duc ap luc, cho chdng thuc hién mot quy trinh lap rap
cu thé trong ba gid lién tuc, va ghi nhan ty 1& thanh cong & mirc hon 90 phan tram mét chat khi
chiing lam viéc déng thai & ca hai phia cda ban thao tac.

Con s6 dé vira la thanh tuu, vira la gidi han. Ty 1é thanh cong & mirc hon 90 phan tram mot
chut cé nghia la gan nhu ¢ mudi 1an thd thi cé moét lan that bai, va trong mét quy trinh san
xudt 6 td doi hoi dd nguyén ven tuyét d6i, mirc dé van con qua sdm dé thay thé hoan toan con
ngudi. Robot van dang & giai doan thir nghiém va hé trg. Cing mot robot sé& hién ra hoan toan
khac nhau tuy theo viéc con s6 90 phan tram dugc doc nhu ngén nglr clia thanh cdng hay ngon
ngif cla that bai. Khac biét nam & day: video trinh dién chi cat ghép nhirng lan thanh céng, con

s6 sach cdia nha may ghi lai chi phi cia cd mot 1an that bai.

L6 trinh ca chinh Trung Quéc cling c6 thé dugc doc nhu mét sy thira nhan diém nay. Lo
trinh 8y chia qua trinh thanh cac giai doan: mét giai doan dé dot pha cac céng nghé cét 16i va
budc vao san xuat hang loat ban dau, mot giai doan dé md rong irng dung va tién tdi san xuat
hang loat quy mo I&n, va mot giai doan nhin xa hon dén sy lan tda va tich hgp vdi thé gidi vat ly.
L6 trinh cang di xa, muc tiéu cang tham vong, nhung cling mang theo nhiéu cau hoi chua duogc
kiém chirng hon. Viéc tich hgp tri tué nhan tao téng quat vdi thé gidi vat ly & cu6i 10 trinh khéng
phai |a diéu c6 thé xac nhan bang bang chirng hién nay. N6 chi nén dugc doc nhu mét phuong
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huéng, mot vang dat chua dugce kiém chirng. Ba c6 nhitng dong thai vén nham gan két chudi
giéa tri theo chiéu doc bang cach mua ¢ phan trong cac céng ty ca khi chinh xac san xuét linh
kién robot, va cling cé dau hiéu cho thdy mot s6 cong ty dang dat nén méng bang cach céng bé

cac bo dit liéu huan luyén ma ngudén md cho thao tac robot.

Nhung khodn dau tu nhu vay khdng cé nghia la céng nghé da hoan tat. Viéc mua cac cong ty
linh kién d€ gan phan cing theo chiéu doc cling la bang chirng cho thay con dudng van con du
dai dén murc chudi gia tri phai dugc kéo vao bén trong. Viéc cdng bé bd dir liéu d€ cung xay
dung nang luc nén tang cling cho thay theo chiéu nguoc lai rang di liéu riéng cdia tirng céng ty
van chua dd. Viéc mét 16 trinh tham vong va mot ban tu danh gid rang nganh van & giai doan
ban dau cung xuat hién trong mot tai liéu cho chiing ta thay sy can bang can co khi doc nganh

nay.

M6 hinh nganh doc cling gap nhirng gi&i han rd rang trong dai thuc. Tri tué cdng nghiép ma
ké hoach hanh ddng vé san xuat doi hdi khong phai la kj nang hoi thoai, ma la kha nang phan
rng theo thai gian thurc va d6 chinh xac. Khi mét mé hinh dy doan dong nhiét trong [0 cao va
diéu chinh quy trinh can dugc dua vao nha may, diéu quan trong khéng phai la quy mo tham
s6, ma la khd nang dua ra cau trd |6i dung Idc trong cac rang budc vat ly. Trén san san xuat noi
gang néng chay dang dé ra, mét khoanh khac chan chir cda tri tué nhan tao c6 thé dan dén tai
nan. Vi vay, tiéu chuadn hiéu nang cho cdc mé hinh céng nghiép khéng dugc viét bang dé tréi

chay trong hoi thoai, ma bang do tré tinh theo mili giay.

Mot mo hinh 16n hon khéng tu dong trd thanh mo hinh tét hon. M6 hinh tét 1a mo hinh dap
irng dugc cac gidi han thai gian vat ly nghiém ngat. Trong thé gidi chatbot, ngudi dung cé thé
cho khi cau trd 16i dén hoi muén, nhung trong nha may, do tré dy c6 thé 1a ranh gidi gitra mot
16i sdn phdm va mot tai nan. Su khac biét nay cho thay vi sao tri tué nhan tao can cac tiéu chuan
riéng khi dugc gan vao hé thong vat ly. Mot mo hinh dat diém cao trong bai kiém tra chua chac
van hanh tét trong nha may. Gilra hai viéc d6 c6 mot ngudng cirng goi la hiéu nang thoi gian

thurec.

Trong moi trudng doanh nghiép, mét rao can nguy hiém khac déi véi viéc ap dung tri tué
nhan tao la do gidc, tlrc viéc bia ra nhirng su kién khong tén tai. Néu mét mo hinh x{r ly dit liéu
tai chinh, nhan su va logistics tao ra cac con s6 nghe cé vé hgp ly nhung sai, thiét hai sé roi
thang vao doanh nghiép. Khi khong c6 thong tin, m6 hinh phai tra I&i rang khdng c6 théng tin.
Viéc tu tin dua ra nhirng con s6 sai cu thé trong tinh huéng dy 1a mét van dé cling xuat hién
trong cac danh gia hiéu nang thuc té. Vi ly do nay, ké hoach hanh dong vé san xuat dat quan tri
an toan lén hang dau, kéu goi thiét 1ap co ché chief data officer chuyén trach dir liéu, va trén
thurc té coi ca quy trinh ra soat gidy phép ma nguén md, 16 héng bao mat 1an

retrieval-augmented generation gan véi co s& dir liéu cdng nghiép la nhirng yéu cau can co.
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Tai liéu nay viét nhiéu I6p bién phap bao vé dé tri tué nhan tao cé thé dugc giao pho cho cac
hé thong vat ly ma khéng bi tin twdng mét cach mu quang. Chinh su tén tai cda cac bién phap
bdo vé nay cling cho thay van ban cta chinh phl thira nhan rang tri tué nhan tao hién nay chua
dd dang tin cay dé tuw minh quan ly hién trudng. Chi dao gén bang chirng théng qua
retrieval-augmented generation va dé chief data officer giam sat dir liéu chang khac nao yéu
cau kiém chirng cu trd 13i cla tri tué nhan tao bang co sé dir liéu cong nghiép, thay vi chap
nhan nguyén trang. Viéc cdc muc tiéu day tham vong va nhirng quy tac an toan than trong cling

nam trong mot tai liéu cho thay hai mat cdia chinh sach nay.

Nhin theo cach nay, cac van kién dugc ban trong chuong nay cung chi vé mét hudéng, du
chiing néi téi nhirng nganh khac nhau. K& hoach hanh déng vé san xuat dat ra muc tiéu cho bd
dir liéu va tac nhan & phia cung. Cac van kién vé gido duc, tiéu dung va nhan sy ma clra thi
trudng & phia cau. Robot hinh ngudi va cdc mo hinh chuyén nganh tao thanh canh cira cudi
clng dé tri tué nhan tao di xuéng thé gidi vat chat. Mot ca cau trong d6 nha nudc vach hudng
di va doanh nghiép chay theo huéng dé tao ra téc d6. M6 hinh gia ré, thi trudng néi dia réng va
muc tiéu chinh xac theo tirng nganh lam vong phan hoi bat dau van hanh. Nhung chinh co cdu
ay cling cho thdy ganh nang roi vao dau. C4 nhan ganh chi phi dao tao lai, doanh nghiép ganh
chi phi ti€p nhan céng nghé, noi lam viéc cung chia sé rudi ro do do gidc ciia mo hinh, con robot
van dang dirng & vi tri ma cr mudi 1an thir thi 6 mét lan that bai.

Chung ta c6 thé xac nhan nhirng con s6 ma cac van kién chinh sach da ghi cho nam 2027 va
cac nam sau dé. Nhirng con sé ay c6 dat dugc hay khong, va néu dat dugc thi ai phai tra gia,
van 1a cdu hdi ma bang chirng hién c6 chua thé tra 16i. Cac chinh sach nay nham tdi nhirng hé
théng vat ly dugc do bang micromet va mili gidy. Viéc ching cé thé bién muc tiéu trén gidy
thanh ty I& thanh c6ng trén san nha may hay khéng s& dugc tra |di trong vai nam tdi bang sé

don hang, ty |1 16i va do tré.
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Chuong 10. Canh tranh AI My-Trung, kiém soat xuat
khau va su dao chiéu trong kiém soat tiép can &
nudc ngoai

Thang 12 nam 2024, mét thdng bao dang trén website clia Bureau of Industry and Security
thudc U.S. Commerce Department da lam nganh ban dan Trung Quéc khung lai. Tén van ban
nghe nhu ngdn ng hanh chinh, nhung danh sach bén trong thi khéng. M6t tram bén muoi
cdng ty Trung Quéc bj dua cung ldc vao danh sach cac doanh nghiép bi cdm nhan hang xuat
khdu ban dan tién ti€n, con 24 loai thiét bi san xudt tién ti€n va ba céng cu phan mém cét 16i bi
dat dudi ki€ém soat xudt khau. Tir ngay dé, cac céng ty cé tén trong danh sach khéng con c6 thé
mua thiét bi, linh kién hodc phan mém thiét ké c6 nguén goc tir Hoa Ky qua cac kénh chinh

thirc.

Chi mot théng bédo da bubc hang tram cong ty phai viét lai ké hoach mua sam chi sau mét
dém. Nhin lai qua trinh danh sach nay hinh thanh, cac bién phap kiém soat clia Hoa Ky khéng
xuat hién mot lan vagi day du hinh dang. Chiing day Ién tung 1&p, tir chip dén thiét bi, roi dén
phan mém, sau dé la phoi hgp véi dong minh. Khi cau trdc dy ngay cang day, phan &ng tu phia
bi ki€ém soat cling vuot khi viéc d8i ngudn mua sam va chuyén sang xay dung lai chinh nganh

céng nghiép. Chuong nay di theo méi khéa chat dé.

Bao cdo "Comparison of U.S. and Chinese Al Competitiveness" cia Samjong KPMG Economic
Research Institute trinh bay lich trinh kiém soat nay mét cach diém tinh. N6 bat dau vao thang 8
nam 2022, vdi cac han ché xuat khau sang Trung Quéc ddi véi GPU H100 tién tién cda Nvidia.
Cac céng ty Trung Qudc tim cach di vong bang nhirng mau c6 thdng s6 thap han, va cac chip
cap thap hon nhu A800 va H800 da 1ap vao khodng trong. Thang 10 nam 2023, Hoa Ky chan
ludn 16i di vong dé. Sau d6 la danh sach thang 12 nam 2024. Cling vdi viéc nay, Hoa Ky gay surc
ép |én cac nha san xuat thiét bi nhu ASML cla Ha Lan va Tokyo Electron ciia Nhat Ban, thu hep

con dudng tiép can thiét bi quang khac tién tién clia chinh Trung Quéc.

Blrc tranh hién ra khéng phai la quy dinh xuat khdu cia mét quéc gia van déng mot minh, ma
la quy dinh cla nhiéu quéc gia cung chuyén ddng. Trong tam kiém soat di ngugc Ién thugng
nguon, tir chip thanh pham dén thiét bi lam ra nhirng con chip d06, roi tir thiét bi d&n phan mém
dung dé thiét ké thiét bj dy. Diéu d6 dang dugc cha y. Cac bién phap kiém soat khong ding &
viéc chan ban hang. Ching cham vao kha nang lam ra san pham ngay tir dau. Khi cach vugt
qua ngudng quan ly bang chip thdng sé thap hon bi chan, Iya chon con lai khéng con la di vong
qua ngudng ay nira. P6 la dung mot canh c&ra méi & noi khac.

Mot s6 céng ty tim cach lach qua tam Iudi nay bang cach bé cong quy dinh, nhung con dudng
dé cling phai tra gia dat. Theo "Hana China Weekly" cCia Hana Securities, vao thang 3 nam 2026,

c6ng ty thiét bi ban dan Applied Materials cia My da déng y ndp khoang 252 triéu USD tién



phat vi cdo budc xuat khau trai phép thiét bi sang SMIC clia Trung Qudc. Cac diéu tra vién phat
hién cong ty da gl thiét bi san xuat tai My t&i cong ty con & Han Quéc dé 1ap rap, roi chuyén
ti€p sang SMIC tai Trung Quéc qua mét tuyén dudng phirc tap. Cudi cung viéc nay bi phat hién.
Khodn phat nay cho thdy ngay ca nhirng tuyén dudng trong dé thiét bi di qua mot nudc roi
dugc lap rap & mot nudc khac cling da trd thanh muc tiéu giam sat cda My. Tam ludi quan ly
gid day da dugc dan chat xuyén bién gidi.

Chinh phi My con di thém mot budc va dua vao dién xem xét ca ké hoach gidi han so chip
Nvidia H200 ma mdi cdng ty Trung Quéc dugc mua. Thay vi chan han viéc mua, k& hoach nay
dat tran cho lugng chip cé thé mua. Gitra cdm doan va cho phép, mét tay ndm mdai mang tén
kiém soat khéi lugng da xuat hién. Mot khi tdng trung gian nay nam gitra Iénh cdm hoan toan
va thuong mai tu do, bén kiém soat c6 thé dung dau ngén tay diéu chinh ca mdc ton kho cla
phia bén kia. Khi cac bién phap kiém soat trd nén chinh xac han, viéc cac céng ty Trung Quéc c6
thé mua gi tir nudc ngoai, va vdi sé lugng bao nhiéu, ngay cang trd thanh mét bién sé do quyét

dinh clia Washington dat ra.

Dén thoi diém nay, chién lugc mua chip tlr nudc ngoai trén thyc té da trg thanh mot con
dudng bi chan. Vi vay phan (rng cta Trung Quéc vugt ra ngoai viéc thay d6i cach mua sam va
chuyén sang mét cau hoi khac: can san xuat gi trong nudc? Tin hiéu xuat hién & quy mé von
nha nudc. Thang 5 nam 2024, chinh phi Trung Quéc khai ddng giai doan ba cdia National
Integrated Circuit Industry Investment Fund, tri gid 344 ty nhan dan té. Dong tién nay chay vao
san xudt cta Trung Quéc trong cac linh vuc nang luc foundry, thiét bi ban dan va vat liéu tién
tién. Néu Big Fund va dy an Eastern Data, Western Computing da ban & chuong trudc tao
thanh ban thiét ké phan clrng, thi quy giai doan ba c6 thé dugc hiéu la noi &p luc bén ngoai tur
cac lénh trirng phat ddy nhanh ban thiét ké do.

Khi chinh phu dinh huéng va vén nha nudc chdng lung, cac cdng ty bat dau thir nghiém thiét
bi Trung Quoc va vat liéu Trung Qudc trén nén tang dé. Quyét dinh ty san xuat trong nudc
nhirng th trudc day mua t&r nudc ngoai khéng phai la phan doan ciia mét cong ty riéng 1é. Do
1a két qua ctia chinh sach qudc gia va hoat ddng mua sadm cdia doanh nghiép cting van hanh. &
day co thé thady khodng cach gilta co quan nha nudc va doanh nghiép thu hep lai nhu thé nao.
Khi mot quy nha nudc rét tién vao foundry va vat liéu, dong tién dy di xuéng viéc md rong cac
day chuyén san xudt cu thé ca doanh nghiép va nhirng né luc chuyén cac quy trinh cu thé sang
san xudat tai Trung Quéc. Trong luc cac bién phap kiém soat déng canh cira tir bén ngoai, vén

nha nudc gieo hat cho mot chudi cung rng thay thé & bén trong.

Trong dong chady dé, Huawei n6i lén nhu phuong an thay thé trong nudc dé |ap khoang tréng
ma Nvidia d€ lai. Huawei phat hanh dong ban dan Al riéng clia minh, Ascend 910, va chuyén cac
chip v8n dugc san xuat bdi TSMC ctia Pai Loan sang xudng dic SMIC clia Trung Quéc. & phia

phan mém, Huawei cling chudn bij kién tric tinh todn va framework riéng dé khéng bi rang
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budc vao CUDA, mdi trudng phat trién cda Nvidia. Chi déi con chip sang chip Trung Quéc la
chua dd. Chirng nao cac nha phat trién van quen vai hé sinh thai phan mém cda Nvidia, ngudi

ta sé& khéng chuyén sang du phan cirng da thay déi.

TUr bd cdng cu quen thudc va chuyén sang cdng cu ma&i can thoi gian va chi phi hoc lai. Néu
cac chi phi d6 cao, chip Trung Quédc c6 thé chat déng trong kho, con viéc phat trién thuc té van
dién ra trong hé sinh thai clia ngudi khac. Vi vay, Huawei chon xay dung ca con chip lan moi
trudng phan mém chay trén né thanh mét hé théng Trung Qudc thong nhat. Tinh toan & day la
cac nha phat trién chi chuyén sang khi déc 1ap phan cirng va doc lap phan mém dugc budc chat

vdi nhau.

Du vay, cac con sb & day can dugc xtr ly than trong. Ba cé nhiéu tuyén bo vé hiéu nang suy
luan va thé hé tién trinh cta chip Ascend, nhung cac tai liéu hién cé chua da dé két luan chac
chan rang nhirng chip nay ngang véi cac chip cao cap cla Nvidia vé hiéu ndng. Diéu c6 thé xac
nhan la chip Trung Quéc da bat dau dugc dung trong cac dich vu thuc té bén trong Trung Qudc,
va Viéc ti€p nhan nay tang téc trong diéu kién bi trirng phat. Mot cau so sanh hiéu nang dat
canh nhau va mét cau noéi rang chip da bat dau dugc dung trong nudc cé trong lugng khac

nhau.

CAau th& nhat chira cdi bay cdia benchmark va tiéu chuan do ludng, trong khi cau thir hai dé lai
dau vét c6 thé kiém chirng qua murc dé ti€p nhan va doanh sé. Van ban nay chi chdp nhan cau
thar hai nhu mot sy that. Nhirng tuyén bé vé hiéu nang ngang bang cé thé 1a tin hiéu dugc dinh
hinh bdi Igi ich clia bén cong bd, nén an toan hon la chua xem chiing nhu diéu da nga ngti cho

dén khi xuat hién tai liéu dugc kiém ching trong cting diéu kién.

Bai phat bi€u chinh clia Huawei tai mét su kién hoc thuat vé ban dan té chirc & Thugng Hai
nam 2026 cho thay vi sao sy than trong nay lai quan trong. Sau khi khdng con cé thé dua vao
cac thiét bj quang khac EUV dung dé san xuat chip tién tién, Huawei da rdi khoi con dudng
truyén théng la lam cho transistor nhé hon vé mat vat ly. Thay vao d6, ho dua ra mot |G gidi
mdi: xép chip I&n cao theo nhiéu I6p bang thiét bi cti hon dé tang méat dé. Céng ty ciing trinh
bay 16 trinh dat méat d6 c6 thé so sanh v&i mot s6 thé hé nhat dinh trong vai nam tdi, ngay ca khi
khdéng c6 EUV. Bay gan véi mot tuyén bd vé muc tiéu tuong lai hon la mot két qua da dugc
chirng minh. Diéu nay dang chd y vi cac Iénh trirng phat da day Huawei vao mot 16i di vong ma
néu khdng c6 surc ép ay, cé 1é ho sé khdng chon. Nhung sé an toan hon néu khéng doc cac con

s6 trong |6 trinh nhu hiéu nang da hoan tat.

L6 trinh cda mot doanh nghiép cling la tin hiéu gui t&i thi trudng, co quan quan ly va chinh
ph cta chinh doanh nghiép d6. Vi vay, khdng ai c6 thé bao dam rang nam muc tiéu va cac chi
tiéu muc tiéu sé thanh hién thuc ding nhu da néu. Cach dang dé xr ly tai liéu nay la doc né nhu
mot cdnh cho thdy cac bién phap kiém soat da bé hudng céng nghé ra sao, chr khéng phai nhu

bang chirng rang két qua da nam chac trong tay. Gilra viéc dat muc tiéu va dat dugc muc tiéu la
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mot khodng thai gian thuc hién van chua dugc 1ap day.

Gidi han phan cing cling lam thay d6i chién lugc phan mém. Con dudng ma cac tap doan
céng nghé 16n cha My di theo nghiéng vé viéc dé thém nhiéu nang luc tinh toan vao cac mo
hinh I&n hon. Mét bao cdo ctia U.S.-China Economic and Security Review Commission cho thay
su tuang phan nay qua quy md chi tiéu von. Trong khi cdc cong ty I&n ciia My chi it nhat $350 ty
vao ndm 2025 va hon $400 ty vao nam 2026 cho trung tam di liéu va tinh toan, khoan dau tu
lién quan cla cac cdng ty dién toan dam may Trung Qudc van dudi $40 ty. Khodng cach gan
gap mudi lan. Néu cudc dua dugc quyét dinh bang lugng tinh toan thuan tdy, Trung Quoc sé
gap mot doi thid rat khé. Néu khong thé dé thém tién, ho phai déi cach canh tranh, va cac céng
ty Trung Qudc da chon con dudng dé. Thay vi chién dau theo cung luat choi trong mét tran dau

ma vén xuat phat chénh nhau mudi 1an, ho chuyén cudc dau sang mot san co luat khac.

B4o cao gidi thich su dich chuyén nay qua hai vong lap. Cac bién phap kiém soat ctia My
nham vao quyén ti€p can cac chip tién tién can dé huan luyén mé hinh, tic vong Iap tinh toan.
Trung Quéc bat lgi trong vong lap nay. Cac céng ty Trung Qudc vi thé chuyén trong tdm sang
cac mo hinh mé& khong doi hoi lugng tinh toan khéng 16, va sang vong Idp vat ly, ngi nha may va
c6ng trudng lién tuc tao ra dir liéu. Ho dua cac mé hinh nhé hon, dugc diéu chinh cho cac diém
san xuat, vao cac nganh cong nghiép that, roi thu thap dir liéu phat sinh & d6 va slra lai md
hinh. Con dudng nay lam gidm su 1 thudc vao chip tién tién va di vong qua ding diém ma cac
bién phap kiém soat nham t&i. Nén tdng san xuat khong 16 cta Trung Quéc trd thanh mét vi
khi & day.

Nhiéu nha mdy hon nghta la nhiéu di¥ liéu hon, va nhiéu dir liéu hon nghia la cé nhiéu md
hinh hon dé stra ddi dua trén dir liéu dé. Trong khi cac bién phap kiém soat ciia Hoa Ky dang
déng canh clra mang tén nang luc tinh toan, Trung Quéc budc qua canh clra & ngay bén canh,
mang tén dir liéu. Viéc mot con dudng van tuong ddi réng vi thiét k& ctia cac bién phap ki€m
soat chi nham vao mot 16i di cling cho thay gidi han cta kiém soat xudt khau nhu mét cong cu.
Su lan rong cda san xudt Al+ va cac tdc nhan céng nghiép da ban & chuong trudc co6 thé dugc

doc cung vdi diéu nay, nhu tuyén dudng thuc té dua dir liéu vao vong lap vat ly.

Cai tén dua chién lugc hiéu qua nay ra thé gidi la DeepSeek. M6 hinh clia DeepSeek, dugc
c6ng b6 vao dau nam 2025, chon thay ddi cau truc thay vi huy dong sire tinh toan ap dao, va
dugc danh gid la da tién gan téi hiéu nang tién tién véi chi phi chi bang mét phan nho so véi cac
m& hinh hang dau clia Hoa Ky. Cl s6c ma DeepSeek tao ra khéng nam nhiéu & thr hang hiéu
nang, ma & kha nang no cho thay: ngay ca vdi it tai nguyén han, mot cdng ty van cé thé ding
gan nhom dan dau. Cac nha quan sat cling ghi nhan cach DeepSeek len vao nhitng khodng
tréng ma Iénh trirng phat dé lai, ding cac chip Nvidia cii hon ma ho da c6 san d€ huan luyén,
trong khi chay suy luén cho dich vu trén chip do Trung Quéc san xuat. Cach phan chia huan

luyén va suy luan cho céc loai chip khac nhau cho thay ho da doc rat kj nhirng k& hé con lai sau
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cac lénh trirng phat.

Dang sau dé la mot phan doan: huan luyén can chip tién tién han, nhung lugng chip da tich
trir ¢ thé gilp gilr virng tuyén nay, con suy luan & giai doan dich vu cé thé dugc x(r ly bang chip
Trung Quaoc. Tuy vay, cac ngudn khac nhau khéng théng nhat vé tuyén bé rang mé hinh da dat
diém & murc huy chuang vang trong mot cudc thi cu thé, cling nhu vé ngay cong bo chinh xac,
nén van ban nay khdng xem nhirng chi tiét dé la su that da dugc chét. Thir hang benchmark va
két qua thi c6 thé thay déi theo phuong phap do va thai diém phat hanh. Cach chinh xac hon la
chi chdp nhan hudng di rong hon, rang Trung Qudc da tién gan nhom dan dau, con thdr hang

hodc ngay thang cu thé thi dé riéng ra.

Cac I1énh trirng phat cling bat dau tao ra nhu cau trong nudc. D€ phong trudc su bat dinh tir
cac han ché clia Hoa Ky, ByteDance da dung mot phan I6n chi tiéu vén nam 2025 dé mua trudc
chip Trung Quéc. Phép tinh rat r&: néu khéng chac sau nay cong ty c6 thé mua dugc hay khdng,
thi nén tich trr khi van con cé thé. MetaX, mot cdng ty GPU ctia Trung Quéc, d3 ndng muc tiéu
doanh thu quy I nam 2026 so v&i nam trudc khi nhu cau déi véi GPU Trung Qudc cho trung tam
di¥ liéu va hudn luyén tang Ién. Khi con dudng mua tir nudc ngoai bi thu hep, nhu cau néi Ién
trong nudc, va nhu cau dé chdy ngugc thanh doanh thu cho cac cong ty linh kién Trung Quéc.
Cac bién phap kiém soat clia Hoa Ky rét cudc da gop phan nudi Ign mét hé sinh thai thay thé
bén trong Trung Qudc, cho thay kiém soat xuat khau khéng phai lic nao ciing chi tao ra két qua

ma nd nham tdi.

Khi ngudn mua sam tlr bén ngoai bi cat ddrt, ngudn mua sam tlr bén trong sé Ign 1én. Mot
chubi cung tng Trung Quéc dugc xay dung theo cach nay sé khéng con rung lac nhiéu nhu
trudce khi lénh trirng phat ti€p theo xuat hién. Cac bién phap kiém soat nham ghim Trung Qudc
lai, nhung diéu xuat hién lai la bang doanh thu day hon cho cac cdng ty linh kién Trung Quéc.
Mot bién phap cat dit hoat ddng mua sam clia mot quoc gia da tao ra mot thi trudng dugc bao
dam cho cac nha cung cap bén trong chinh qudc gia dé. Kiém soat va ty luc bat dau day nhau di

~

[én.

NEu dé la cau chuyén cla phia bi ki€ém soat, thi s ddo chiéu trong nhan dé chuong nay xuat
hién ngay sau dé. Khi cdc md hinh gia ré, hiéu nang cao dugc xay dung dudi Iénh trirng phat
bat dau dugc va chuéng & nudc ngoai, chinh Trung Quéc lai bat dau ban xem ¢ nén thu hep
canh clra dé cdc mo hinh &y roi khéi dat nudce hay khéng. Theo mot bai cda Times of India dan
lai thong tin tir Reuters, vao gitta nam 2026, B6 Thuong mai Trung Quéc da triéu tap lanh dao
cla cac cdng ty I6n nhu Alibaba, ByteDance va Zhipu dé thdo luan vé gidi han déi véi quyén truy
cap tlr nudc ngoai vao cac mod hinh Al tién tién cta Trung Quéc. Tin nay trudc hét nén dugce hiéu
la mdt cudc thdo luan dang dugc xem xét, chua phai mét quy dinh da hoan tat.

Nguén & day la mét ban tin truyén théng, va diéu ban tin mé ta khong phai la mot bién phap

da c6 hiéu luc, ma la ddu hiéu cho thay cac bo nganh va céng ty lién quan da ngéi lai dé ban vé

121 - Luat su Kim Kyung-jin



nhirng phuang an c6 thé c6. Van ban nay xem diém d6 nhu mét tin hiéu vé huéng di, chir

khéng phai mét chinh sach da dugc quyét dinh. Viéc mét cudc thao luan nhu vay xuat hién, viéc
Trung Quéc, nudc timng ndi vé su cdi md théng qua ma nguén md, cé thé tu minh thu hep canh
clra dy, chinh la sy dao chiéu c6t 16i ma chuong nay ban téi. Néu céi mé tung la mot chién lugc,

thi rat lai chién lugc dy cling 6 thé 1a mot chién lugc.

Dang sau cudc thado luan la nhirng Igi ich ma Trung Quéc da gianh dugc nhd sy ¢di m@. Mot
bdo cdo clia U.S.-China Economic and Security Review Commission ndi rang Trung Quéc da
nham t&i Hugging Face, kho mé hinh c6ng khai Ién nhat thé gidi, trong nd luc vugt qua cac han
ché dién toan clia Hoa Ky. Bao cdo cho biét dén nira cu6i nam 2025, lugt tai xudng cac méd hinh
Trung Quoc da vugt cac moé hinh Hoa Ky, va dong Qwen cla Alibaba da hinh thanh mot hé sinh
thai I6n v&i hon 100.000 mé hinh phai sinh. Nhirng con s6 dé can dugc kiém tra lai, nhung
hudéng di thi rd. Thong qua chién lugc phat hanh cong khai, Trung Quéc da kéo cac nha phat
trién trén khap thé gidi vé phia cdc mé hinh cia minh, va cdc mé hinh Trung Quéc d3 bén ré tai

cac dia diém phat trién & nhiéu quéc gia.

Cac md hinh dugc phat hanh mién phi lan rong qua bién gidi, va khi ngay cang nhiéu mé hinh
phai sinh dugc xay dung trén nén tdng dé, &nh hudng ctia nha phat trién mo hinh géc cling
tang theo. Khi cac nha phat trién xay dung dich vu riéng cdia ho trén mot mo hinh nén tang,
nhirng dich vu dy thira hudng phuong phép va théi quen ctia mo hinh. Theo nghia nay, tinh mé&
khong phai la mot mat mat, ma la mot chién lugc dé gianh thi phan. Trong mét linh vuc ma
Trung Quéc khong thé dan dau bang nang luc tinh toan, viéc phat hanh céng khai da gitip nudc

nay ¢ vi tri rong han trong hé sinh thai nha phat trién toan cau.

Van dé la tinh mé& nay chi van hanh theo mot chiéu. Bao cdo chi ra su bat can xirng dugc cai
san trong cach quan tri cdia Trung Qudc. Cac md hinh Trung Qudc I1én 1én bang cach hdp thu dir
litu m& tir khap thé gidi va phan hoi tlr cac cdng dong toan cau, nhung luat an ninh dir liéu cla
Trung Quéc lai chan rat chat viéc dir liéu roi khéi lanh thé, khién cac nha phat trién bén ngoai
khong cé con dudng tuong duong dé tiép can dir liéu bén trong Trung Quéc theo cling cach do.
Canh clra dé ti€p nhan thi rong, con canh clra dé dua ra thi hep. D liéu cla thé gidi chay vao,
nhung d liéu clia Trung Quéc khong chdy ra. Bé la mot 6i di chi mé & mét phia. Sy bat can
xtrng nay khéng xuat hién tinh cd. N6 bat nguén tlr mét hé théng quy tac dugc thiét ké quanh

an ninh d liéu.

Cac chinh sach vé b dir liéu clia National Data Administration va nhirng quy tac an ninh dir
liéu da ban & cac chuong trudc hoat ddng & day nhu mét co ché chi md moét canh clra ra thé
gidi bén ngoai. Cudc thao ludn mdi nhat ctia Ministry of Commerce cé thé dugc hiéu la dang
day sy bat can xirng nay thém mot budc. Sau khi gianh dugc tri tué tién tién va thi phan toan
cau théng qua trong s6 md&, Trung Quéc dang chuyén sang ngan nang luc cét 16i dy chdy ngugc

vé cac qudc gia canh tranh. Cach phan doan nay khdp tir ca hai dau: tang trudng nhd tinh mé,
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réi thu hep tinh mé& ay dé gilr thanh qua & bén trong.

Logic nang d& su déi hudng nay c6 thé dugc tim thay trong cach nhin riéng cdia Trung Qudc
vé an ninh. Cac nghién cru hoc thuat veé triét ly quan ly Al clia Trung Quéc giai thich rang Trung
Quoc khdng xem artificial intelligence chi la mét cdng cu gitp kinh t€, ma la mot cong nghé cé
thé lam rung chuyén chinh tri va toan xa hoi. T&r géc nhin nay, thuat todn va mé hinh Al la san
pham thuong mai, nhung chdng ciing 1a déi twgng ma nha nudéc phai quan ly. Bai nghién ciru
truy nguyén géc ré cla cach nghi nay tGi mét khai niém an ninh réng, 18y an ninh ca nhan dan

lam co sé& va an ninh chinh tri lam nén tang.

Trong cach nghi xem kinh té va céng nghé nam trong khuén khé an ninh nay, cau hdi cé nén
md& mo hinh ra thé gigi bén ngoai khong rai khéi pham vi thuong mai va trd thanh mot van dé
an ninh. Nhin theo cach d¢, viéc phat hanh vo diéu kién mét md hinh gan vdi trinh d6 cao nhat

thé gigi chang khac gi trao di mot tai san chién lugc.

Cudc thao luan vé viéc xem hanh vi danh cap s& hiru tri tué la van dé an ninh quéc gia cling
6 thé dugc hiéu trong cting khudn kho dy. Biém nay cling can than trong. Mot s tai liéu so
sanh Al vGi cac chuong trinh phat trién vii khi quéc gia trudc day, nhung su so sanh dé la cach
dién gidi cGia nha phan tich, khéng phai ngdn ngtr chinh sach da dugc xac 1ap. Van ban nay
khong bién sy so sanh d6 thanh moét khang dinh chac chan. Su tén tai cia mét khudn khé an
ninh dé x&r ly cdng ngh& mang mét trong luong riéng; 16i noi vi cach nght dy véi mét chuong

trinh v khi cu thé lai mang mot trong lugng khac.

Cac tinh toan kinh té cling dang van hanh cuing ldc. Theo cac tuong thuat, nhirng cudc thao
luan cdia Ministry of Commerce khéng chi bao gém viéc thu hep quyén ti€p can mé hinh tur
nudc ngoai, ma con ca viéc han ché dau tu nudc ngoai vao cac startup Al trong China. Diéu nay
dudng nhu nham ngan von bén ngoai gianh anh hudng théng qua cé phan trong cac céng ty Al
day trién vong clia China. Bén trong China, cac céng ty Ién dang rét nhirng khoan tién I1én vao
ha tang cloud va mo hinh. Néu cac mo6 hinh tién ti€én ma ho xay dung bi ro ri ra nudc ngoai vdi
gia thap, viéc thu hoi khodn dau tu do sé khé hon.

Cudc thao luan tim cach thu hep ca canh clra dan tGi mé hinh nhu moét sdn pham hoan chinh
lan canh clra dan t&i cdng ty da tao ra md hinh nhu mot tai san. C6 thé doc mét phan cudc thao
ludn nay nhu mét phan doan rang China trudc hét nén tang quy mé nhd ma clra, roi sau do thu
hep canh ctra dé€ gilr Igi nhuan & trong nudc. Khi logic an ninh va logic kinh té cing chi vé mot
huéng, két ludn rdng canh clra nén dugc thu hep s& dé trd nén cirng ran hon. Khi lap luan bao
vé tai sdn qudc gia trung khit véi phép tinh bao vé Igi nhuan doanh nghiép, chinh sach thudong
trugt vé mét hudng.

Mot s6 ngudi doc sur dao chiéu nay qua lang kinh nhirng buéc di qua lai véi Hoa Ky. Cung bao
cdo d6 néi rang Hoa Ky ciing da &p dung cac bién phap dé ngan céng dan nudc ngoai ti€p can

cac md hinh tién tién cdia minh, va dat cuéc thdo luan ctia Trung Quéc trong khung phan rng
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lai. Vi day la mot tap hgp tinh huéng dugc bao chi ghi nhan, cach doc chinh xac han khéng phai
la coi n6 nhu mét quan hé nhan qua da dugc xac 1ap, ma 1a mot mé thirc trong dé moi bén
phan chiéu bién phap ctia bén kia. Khi mot bén déng clra, bén kia cling déng clra, va lan déng
clra ay lai kéo theo mét lan déng clra khac tir phia d6i dién. Hé sinh thai mo hinh tirng mé dang
bi chia cat theo bién gidi quéc gia. Qua nhiéu ngudn khac nhau, c6 thé thay quan tri Al dang
tach thanh cac phe dat déi mdi Ién trudc, dat quan ly 1én trudc, hodc dat chd quyén sé do nha

nudc dan dat Ién trudc.

Diéu van chua ré 1a su chia tadch nay s& dat ra nhitng diéu kién nao cho Thé gidi thir ba, nghia
la ai s& dugc ti€p can Al va vdi céi gid nao. Bang ching theo tirng quéc gia van con mdng, nén
van ban nay dé ngéd cau hdi dé thay vi xem n6 nhu mét du bdo da chac chan. Khi ranh gidi gitra
m& va dong dang dugc vé lai theo bién gidi qudc gia, nhirng tai liéu hién c6 van chua tra 15
dugc cac nudc nam ngoai nhitng dudng ranh dy sé phai ding trudc canh clra nao. Véi bang
ching hién c6 trong tay, chua thé néi bao nhiéu quéc gia sé dugc cho phép tiép can vai diéu
kién ho chdp nhan trung tdm dir liéu va ha tang theo ki€u Trung Quéc, hodc nhirng diéu kién dé
sé di kém muc gia nao.

Cac céng ty Han Quéc dirng & dau gitra lic ban cd 16n hon dang rung chuyén nhu vay? Mot
bao cdo clia Samjong KPMG cho rang cudc doi dau Hoa Ky-Trung Qudc, nghich ly thay, dang md
ra thi trudng cho nganh ban dan va Al cia Han Quéc. Khi hai nudc chay dua xay dung trung
tam dir liéu va cum tinh toan riéng, nén tang nhu cau Al toan cau dang mé rong, va diéu dé tao
ra khodng tréng cho cac cong ty Han Quéc c6 nang luc tién ti€n vé bd nhd va san xuat ban dan.
B4o céo cling nhan dinh mét huéng di c6 thé nam & cac gidi phap huéng t6i doanh nghiép, gan
Al vé&i nhitng nganh ma Han Quéc von da manh nhu san xuat, y té va tai chinh, thay vi truc dién

doi dau vai Big Tech clia Hoa Ky va Trung Qudc trong mot cudc chién vé quy mo.

Nhan dinh & day la, thay vi tham gia cudc dua dé lugng von khéng 16 vao vi tri cia mot moé
hinh 16n da dung, Han Quéc cé con dudng thuc té hon khi diéu chinh m6 hinh theo dir liéu va
quy trinh cda nhirng nganh ma nudc nay da hiéu rd. Vi tri nam gitra cac cudng quoc, tuong doi
gan vdi trung 1ap, cho Han Quéc khodng tréng dé déng vai tro diéu phdi trong cac cudc thdo
luan veé tiéu chuan quéc té va quan tri. Khi hai khéi thic ép cac quy tac riéng ciia minh, mot nai

khong hoan toan thudc vé bén nao c6 thé tu né tao ra mét ti€ng noi.

O phia bén kia ctia co hdi 13 rdi ro mang tinh cau tric. N&u hai nuéc coi Al 13 tai sdn quéc gia
va nghiéng vé chd nghia bao hd, cac bién phap kiém soat xuat khau, gi¢i han dau tu va han ché
quyeén tiép can dir liéu sé thu hep khéng gian hgp tac ctia cac cdéng ty Han Qudc vén phu thudc
vao chubi cung &rng toan cau. Bao cdo thudng nién cda Tencent néu rang cang thang dia chinh
tri c6 thé dan tdi ki€ém soat xudt khau va gidi han dau tu trong mot sé linh vurc, cling vdi cac han
ché doi v&i hoat dong tai dia phuong. Doan nay cho thay rui ro tuong ty cling ap dung truc ti€p

V@i cac céng ty da qudc gia cia Han Quoc. Trong thdi dai ma ngay cad mét tap doan Ién cla
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Trung Quéc cling ghi cang thang dia chinh tri la rai ro kinh doanh trong bao cdo ctia minh,
khong c6 ly do gi d€ nghi rang cang thdng dy sé& bd qua cac céng ty Han Qudc dang lam viéc
Xuyén bién gidi.

Con mdt mai lo khac: néu Han Qudc, von da di sau vé quy mé vén va ha tang, khdng xay dugc
dd mirc doc 1ap trong hé sinh thai cila minh, nudc nay co thé bi kéo vao hai khoi cdng nghé
khong 16. Trudc cac cdng ty My va Trung Quéc ¢ kha nang hat nhan tai bang mirc luvong cao
hon va diéu kién lam viéc tu do hon, tinh trang cac nha nghién cru va nha phat trién Han Quéc
r&i di van 1a mét ndi lo sdu sac. Khi con nguai roi di, s& con it ban tay han dé xay dung thé hé
cbng nghé tiép theo. Khi s6 ban tay dy gidm xudng, nén tang cho su doc lap cling mdng di. Tai
lieu nay cling chi ra cac diém yéu bén trong: ho trg dao tao Al va hé théng quan ly trong cac té

chirc van & murc thap, va khoang cach gidi trong luc lugng nhan tai A con rong.

Khi danh gia vi thé ciia Han Qudc, can nhin k§ khoang cach gilra cac chi bdo sang sua va thuc
dia. Theo ban tém tat tiéng Han cua Artificial Intelligence Index Report, Han Quéc dirng gan
nhom dan dau thé gidi vai 14.31 bang sang ché Al trén mdi 100,000 dan, va ty |é sir dung Al tao
sinh tdng tr 25.9% trong nra dau nam 2025 1én 30.7% trong ntra cudi nam. S6 luat lién quan

dén Al dugc ban hanh cling dat 17, dua Han Quéc vao nhém cao trong nhiéu quoc gia.

NEu xét theo mat do tri thirc va thé ché, birc tranh trong cé vé tién tién. Ba chi bao déu di lén:
Han Qudc ndp nhiéu bang sang ché, nguadi dan ti€p nhan Al tao sinh nhanh, va Quéc hdi ban
rén ban hanh cac luat lién quan. Nhung khi ha tam mat xuéng cac nha may va hién trudng
cdng nghiép, cdnh tugng thay doi. Noi ma cac chi bao chi téi va noi cdc nha may dang dirng
quay vé hai huéng khac nhau.

Mot khao sat thang 11 nam 2025 clia Korea Chamber of Commerce and Industry, dugc Korea
Institute for Advancement of Technology gidi thiéu, cho thay trong sé 504 doanh nghiép san
xudt Han Qudc tham gia, 82.3% chua thé dua céng nghé Al vao noi lam viéc. Ly do la tién va con
ngudi. Trong toan b s6 nguai tra 16, 73.6% ndi chi phi dau tu Al la ganh nang, con 80.7%
khong chi khdng cé chuyén gia Al ma ciing khéng c6 ké hoach tuyén dung hoac dao tao néi bé.

Trén hét, ky vong clia ho thap.

Chi 39.4% doanh nghiép ky vong sé& c6 két qua tir chuyén déi Al trong khi 60.6% cho rang
hiéu qua sau khi 4p dung sé bi gigi han. Day la blrc tudng ba I6p: ho khéng thé &p dung vi chi
phi nang, ho khdng thé ap dung vi thi€u ngudi, va ho khéng ap dung vi cho rang ngay ca khi
lam thi hiéu qua cting khéng I6n. Viéc hai con s8, vi tri dan dau thé gidi vé bang sang ché va ty
|& 82.3% chua ap dung tai ngi lam viéc, cung tén tai trong mét quoc gia cho thay thung Iting ma

Han Quéc phai vuot qua rong dén murc nao.

Néu phan trudc la cudc vat 16n gitra chinh phd Trung Quéc va cac doanh nghiép Trung Quédc
trudce cac 1énh trirng phat, cdu chuyén cla Han Qudc dat ra mot bai toan khac: lam thé nao dé

thu hep khodng cach gitta cac chi s6 va san nha may tir bén ngoai cudc canh tranh dé. & day
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xuat hién mot doi chiéu rat ré. Trung Qudc dung dit liéu tir cac co s& san xuat nhu mai noi vat
chat gitp cac mo hinh cdia minh I6n [én, trong khi Han Quéc, du ¢6 nén tang san xuat tién tién,
van cé hon tdm mudai phan trdm nha may ddng ngoai AL Ngay ca gilra cac cudng quéc san
xuat, dir liéu sé trd thanh tai san hay tié€p tuc bj khoa lai tuy thudc vao viéc ai xay dugc cay cau
gitra san nha may va md hinh trudc.

Chinh sach dang dich chuyén theo hudéng lap thung Iting nay. Nam 2025, Ministry of Trade,
Industry and Energy mé& rong y tudng trudc dé vé san xuat tu chd thanh nha may Al va khai
dong mot quan hé hgp tac gilra cdng nghiép, hoc gidi va nghién ctru. Ministry of SMEs and
Startups céng bd ké hoach cung cap 12,000 nha may thong minh lay Al lam trung tdm vao nam
2030 va nang ty I1é 4p dung Al trong cac nha san xuat nho va vira 1én 10%. Huéng di da ro,
nhung vi cac khao sat cho thay chi phi va nhan luc la nhirng blrc tudng ngay tai hién truong, ké
hoach nay chi chuyén thanh két qua néu cac doanh nghiép nhé va vira c6 dugc diéu kién dé
ganh chi phi 4p dung that su, va néu nhirng vi du tich Ity di dé ho tan mat thdy hiéu qua sau
khi ap dung.

Dat ra cac con s& muc tiéu va gidm ganh nang cho xudng san xuat la hai viéc khac nhau. bé
muc tiéu 12.000 nha may thong minh that su kéo giam ty 1é chua 4p dung AI & mirc 82,3%, can
€6 nhirng co ché dirng gilra hai diém d6, gitp doanh nghiép vuot qua hai birc tudng la chi phi
va con ngudi. Viéc ban than muc tiéu ap dung 10% van dugc dat & mdrc thdp cling c6 thé doc

theo chiéu nguogc lai: chinh phd thira nhan rang bdrc tudng ngoai hién trudng cao dén murc ay.

Khi doc chuong nay cung vdi cac chuong trudc, moét dudng nét chung hién ra. Cac bién phap
kiém soat xuat khau ctia Hoa Ky tim cach chdn hoat ddng mua sam clia Trung Quéc, nhung
Trung Quéc da déi san chai bang cach chuyén sang san xudt bang ndng luc trong nudc va nang
hiéu suat, thay vi phu thudc vao mua sam. Khi nhtrng mé hinh dugc xay dung theo cach dé lan
ra khap thé gidi, Trung Quéc lai quay vé véi cac cudc thdo luan vé viéc ty thu hep canh clra ay.
Trong nhip qua lai nay, ngi ki€ém soat goi thém kiém soat, con md clra lai kéo déng clra quay vé,
Han Quéc ndm nhirng 14 bai manh vé bang sdng ché va chat ban dan, nhung van ding & mét
noi ma 82,3% xudng san xuat chua dua Al vao. Khi canh clra cla hai cudng quoc lan luot khép
lai, cAu hdi Han Quéc sé tir bd diéu gi va bao vé diéu gi trudce tirng canh clra van chua co 16i dap.

Bén canh cau hoi dé con c6 mot cau hoi lén han: chu ky nay sé dirng & dau, khi nang luc ty
cha do lénh trirng phat tao ra trd thanh stirc manh dé chiu dung cac l1énh trirng phat tiép theo,
con thi phan do md clra tao ra lai trd thanh ly do dé déng cira? Viéc cudc thdo luan vé déng
canh ctlra d6i véi cac moé hinh nhan danh tai san qudc gia sé quay lai dudi dang quy dinh that su,
hay chi dirng & mét tin hiéu trong giai doan ra soat, 1a diéu khdng ai c6 thé khang dinh chéc

chan cho dén khi van kién chinh thirc ti€p theo xuat hién.
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Chuong 11. Nhirng giéi han da du'oc xac nhan,
nhirng rui ro chua dugc kiém chirng, va Trung Quéc
sé dua tri tué quan su cung AGI di xa dén dau

O cudi cung cua tai liéu muc luc, cé mét muc khong xuat hién trong bat ky chuong nao khac.
Tiéu dé cta muc dé la "Nhirng ranh giéi khéng dugc vuot qua khi viét". Sau d6 la nam dong
ngan. Khdng viét vai tro diéu phéi clia He Lifeng nhu mét sy that da dugc xac nhan. Khéng viét
rang chip Ascend va chip do My san xuét c6 cing hiéu nang. Khong khang dinh, chi dua trén
siéu dit liéu video ma khéng c6 ban chép 16i, rang dén nam 2035 Quan Gidi phéng Nhan dan sé
dat dugc tri tué héa, v khi robot va vi thé dan dau vé Al Khdng coi nhirng muc cé cach ghi géc
bang tiéng Trung dugc suy doan nhu thé ching da chac chan. Khéng dat cac phat biéu tir

nguon YouTube trong dau ngoac kép.

D6 la nhirng ranh gidi ma ngudi viét cuén sach tu vach ra cho minh. Sach thudng khéng cho
ddc gia thay nhirng ranh gidi nhu vay. Chung gilr chiing lang 1€ & phia sau va chi dua nhirng
cau van da dugc got gilia ra phia trudc. Chuong nay dua cac ranh gidi dy ra trudc mat. Muc dich
la gidi thich vi sao phan chinh cta cuén sach khéng dung cac chuong su kién riéng cho hai cau
hoi ma ngudi ta thudng dat ra vé tri tué nhan tao Trung Qudc: Al lam chién tranh thay d6i ra
sao, va liéu mot tri tué vugt con ngudi céd dang dén hay khong. Trong cac chuong trudc, ching
ta da di theo van kién cla chinh pht va cdng bé cdia doanh nghiép, roi thdy khoang cach gitra

cac co quan nha nudc va nhirng céng ty dan dau tao ra téc dd nhu thé nao.

Chuing ta da 1an theo mot cau tric trong d6 Quéc vu vién va Uy ban Phat trién va Cai cach
Quéc gia dat ra phuong hudng, Cuc Quan ly Khdong gian mang Trung Qudc thadm dinh mo hinh,
ndi dung va thu tuc dang ky, B6 Cong nghiép va Cong nghé Thong tin cing Cuc Quan ly Tiéu
chudn héa Trung Quéc dat ra cac tiéu chuan an toan, con Cuc D liéu Quéc gia chuyén cac tap
dir liéu sang ngdén ngi cda chinh sach cé6ng nghiép. Chuang nay ban vé nhirng gi c6 thé va
khong thé xac nhan phia sau téc dé do cau tric dy tao ra, va tai liéu chua dugc xac nhan nén

dugc xtr ly ra sao.

Can noi trudc mot diém. Chuang nay c6 tinh chat khac véi cac chuong trude. Néu cac chuong
trudc tich [0y nhirng su that da dugc xac nhan trong van kién chinh pht va céng bé cdia doanh
nghiép, thi chuong nay bat dau & ria cda khéi sy that dy. Ria la noi tai liéu trd nén méng hon,
cac tuyén bd chay trudc su that, con ky vong va tuyén truyén thay thé cho van kién. Trong cac
cau chuyén vé tri tué nhan tao, nhirng chui dé tao ra nhiéu hao hirng nhat lai thudng tu lai & ria

nay. Chién tranh tuong lai va tri tué vugt con ngudi la hai trong so do.
Mot cudn sach chi c6 hai cach xir ly ranh gigi nay. N6 c6 thé théi phéng tu liéu mong thanh
mot chuong trong c6 vé hop ly, hodc c6 thé thira nhan tu liéu méng dung la mong va chi ghi lai

nhirng gi da dugc xac nhan. Phan chinh van da chon cach thir hai. T6i sé giai thich lua chon dé



qua ba diém: vi sao cac tuyén bé chua dugc xac nhan khéng dugc bién thanh cac chuong su
kién, vi sao nhirng ddu bong da dugc xac nhan lai dugc ghi nhan nhu phan chirng, va su kién
véi tuyén bd dugc tach ra nhu thé nao trong déng tu liéu.

Cum tr quan sy théng minh héa thudng xuat hién trén tiéu dé nhu thé qua trinh dy da hoan
tat. Burc tranh dugc vé ra la tri tué nhan tao chon muc tiéu, drone tu dua ra phan doan, va robot
di chuyén theo déi hinh. Mudn bién birc tranh d6 thanh mét chuong sy kién, ching cr phai
nang d& dugc né. Nhung trong cac tu liéu dung cho phan chinh van, phan 1én nhirng cau c6 thé
nang d& buc tranh ay lai dya trén siéu dir liéu video khong c6 ban chép 16i. YO11 dugce ghi la
mét video néi vé nang luc tri tué nhan tao cia Trung Quodc tlr géc nhin an ninh quoc gia Hoa Ky,
nhung tinh dén thang 7 ndm 2026 van chua thu dugc ban chép 16i, va ban than tép chi la mot
ghi chd siéu dir liéu gom tiéu dé, kénh va mo ta cdng khai.

Né&u mét van ban nhu thé rit ra mét s hiéu don vi, nam trién khai, hodc loai v khi cu thé roi
dua vao phan chinh van nhu su kién da chac chan, né trao uy quyén cda chir in cho mét cau
khong c6 chirng clr. Cuén sach nay sé khong lam vay. Cung mot logic dy giai thich vi sao muc
luc vach ranh gié¢i quanh qué trinh théng minh héa clia People's Liberation Army vao nam 2035,
vl khi robot, va vai tro Ianh dao vé AL Ba chi d& nay nam dugi mét quy tac: khéng dua ra

khdng dinh chac chan dua trén siéu dir liéu video néu khéng c6 ban chép 14i.

Nh{rng gi c6 thé xac nhan thi hep va phai dugc x{r ly than trong. Su kién nén tang rang Hoa
Ky va Trung Quéc déu dang lam viéc vdi tri tué nhan tao trong quéc phong xuat hién trong
nhiéu nguén. Cac bao cdo so sanh nang luc canh tranh clia Hoa Ky va Trung Quac trinh bay birc
tranh I&n hon: ca hai nuéc déu coi Al la mot truc canh tranh quéc gia. Nhung chinh nhirng bao
cao ay khéng néi rang Al quan su da thay thé hoan toan stirc manh chién dau. Van hanh thi
nghiém va céng viéc ha tang co ban khac véi hoan tat trén chién trudng. Hoat dong quan sy doi
hoi dd tin cdy vat ly véi mirc dung sai 16i rat thdp, va vai man trinh dién c6 kiém soat chua du dé

cho thay d6 tin cdy dy da dugc bao dam.

Vivay, chi dé nay van l1a mét gidi han da dugc xac nhan. Al dang di vao quéc phong, nhung
cac tu liéu hién c6 chua cho phép dua ra phan doan chac chan vé mirc d6 trudng thanh cda né
hoac pham vi trién khai thuc té. Rai ro chua dugc xac nhan bat dau tir day. No6i rang mét diéu
chua dugc xac nhan khéng cé nghia la khéng cé nguy hiém. Viéc thi€u kiém chirng, trong khi
cac qudc gia van tiép tuc tién nhanh, ty' n6 da la mot rdi ro. Phan chinh khong phéng dai cling

khéng x6a bo rii ro d6. N6 ghi nhan rdi ro ding nhu ban chat cia né: chua dugc xac nhan.

O day can thém mét sy phan biét nita. T chéi bién Al quan sy thanh mét chuong gém
nhirng su kién da on dinh khong cé nghia la phd im lang 1én chd dé nay. Biéu d6 c6 nghia
nguac lai. Nhiém vu clia chuong nay 1a tach nhirng gi van con & giai doan trinh dién khéi nhirng
gi da hoan tat ngoai thuc dia, va tdch cadc nam muc tiéu trén 16 trinh khéi nhirng trién khai da

that su dién ra. Néu ndm muc tiéu ctia mot 16 trinh dugc viét nhu thé do 1a ngay hoan tat, déc
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gia s& doc mot tuong lai chua téi nhu thé n6 da hién dién. Mot cau dat ra muc tiéu va mot cau

bado cdo thanh tuu dung nhirng thi khac nhau.

Cau thr nhat dién dat mot y dinh. Cau thd hai bdo cdo mét viéc da 1am xong. Khi hai cau
dirng canh nhau vdi cling ¢& chit, doc gid dé nham y dinh thanh bao cdo. Phan chinh chon cach
ngan su 1an 16n d6 vé thi. Phuong hudng van 1a phuong huéng, muc tiéu van 1a muc tiéu, va
nhitng trién khai da dugc xac nhan van la nhirng trién khai da dugc xac nhan. Khi cac vi tri dé
dugc gilr tach biét, birc tranh gdy an tugng manh trd nén mdng hon, nhung nhirng cau con lai

chi mang ddng sirc ndng ma ngudn tu liéu co thé chju dugc.

CAac tuyén bd vé tri tué vugt qua con ngudi, noi cach khac la tri tué nhan tao téng quat, cling
dugc xtr ly theo cach tuong tu. Ly do dau tién khién chd dé nay kho tré thanh mét chuong gom
nhirng su kién da én dinh 14 y nghia cta chinh thudt ngtr d6 khac nhau gitra cac quéc gia. Cac
thao luan & U.S. thudng hinh dung mot hé théng vugt con ngudi trong moi linh vue nhan thirc,
dat trong tam vao cudc do surc tri tué gilra con ngudi va may moéc. Ngdn nglr chinh sach cia
Trung Quéc khdng di theo nguyén xi cau chuyén dé. Nghién cru vé quan tri Al cia Trung Quéc
chira rang cac nha hoach dinh chinh sach Trung Quéc khéng chi xem Al la mot cong cu phat

trién.

Ho nhin tri tué nhan tao nhu mot céng nghé c6 thé lam rung chuyén an ninh trong chinh tri,
kinh té va xa hoi néu bi quan ly kém. Bén dudi cach nhin dé la quan niém an ninh quéc gia téng
thé, 13y an ninh ctia nhan dan lam dudng huéng chi dao va dat an ninh chinh tri lam nén tang.
Trong khung nay, thién léch thuat toan hodc su 1éch muc tiéu khéng chi dugc xép vao 16i ky

thuat, ma con la rdi ro mang tinh hé théng.

Khac biét nay khdong phai la choi chir. Néu cau chuyén cia My hudng téi cudc canh tranh vé
téng lugng nang luc nhan thirc, ngdn ngilr chinh sach cta Trung Quéc lai nghiéng vé muc tiéu
phat trién va viéc diéu chinh mé hinh cho pht hgp véi cac tinh huéng str dung trong tirng
nganh. Hai bén néi vé cung mot tri tué nhan tao, nhung mot bén néi vé cac hé théng vuot con
ngudi, con bén kia néi vé nhirng cong cu ndng nang suat san xuat. Khi hai ngén ngr nay chong
Ién nhau va luu hanh nhu thé chdng la mét thuat ngit, ngudi doc rat dé nham cac muc tiéu

khac nhau thanh cung mét thanh tuu.

D6 la ly do cudn sach nay khéng mé ta tri tué nhan tao téng quat nhu mot tuong lai da dugc
dinh san. Khi mét thuat ngir c6 nghia chua 6n dinh dugc dat vao vi tri 1& ra danh cho mot su
kién da dugc xac nhan, nghia cla ciu sé thay d6i tly theo qudc gia cla ngudi dung thuat nglr
d6. Nguyén tac néu trong tai liéu tir khda c6t 18i, tire tranh nhirng cach dién dat cé nghia thay
déi theo qudc gia cla ngudi ndi, cling ap dung & day. Tri tué nhan tao tong quat la mot vi du
tiéu biéu cdia van dé ay.

Trong s6 cac céng trinh dugc nghién clru d6 trich dan c6 mot nhan dé so sanh tri tué nhan

tao tdng quat vGi chuong trinh 'hai bom, mot vé tinh' trudc day, tlrc viéc phat trién bom nguyén
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tlr va vé tinh nhan tao. bBiéu nay khong cho thdy murc d6 trudng thanh ctia cdng nghé, ma cho
thay béi canh trong d6 céng nghé dugc ti€p nhan. Trong tranh luan chinh sach clia Trung Quac,
tri tué nhan tao téng quat it tdn tai nhu mot ddi tuong da dugc ki€ém chirng bang diém chuan,
ma giéng moét phan clia ngon ngiry thirc hé vé sy tén vong quoc gia va quyén ba chi hon. Néu
cudn sach nay mé td muirc @6 trudng thanh cda tri tué nhan tao tong quat nhu mét sy that, né
sé roi vao sai 1am 1a trao tinh chinh danh hoc thuat cho mét muc tiéu tuong lai chua dugc kiém

chung.

Diéu do sé khién ngudi doc nham nhirng ky vong dugc tao ra tlr phan chong lan gitra cau
chuy&n ma doanh nghiép dung dé thu hut dau tu va cau chuyén ma nha nudc huy déng nhan
danh an ninh thanh nhirng su that da dugc tai liéu xac nhan. o chuong trudc, ching ta da thay
mo hinh quan tri ki€u Trung Qudc dat phat trién va an ninh canh nhau. Khi thuat ngir tri tué
nhan tao téng quat di chuyén trong cac van kién Trung Quéc gitra mot cdng cu phat trién va
mot bi€u tugng an ninh, né mang cung luc hai khuén mat. Néu ép hai khuén mat dy thanh mot
sy that duy nhat, birc tranh sé mao di.

Vi ly do d6, quan su héa théng minh va tri tué nhan tao téng quat khéng dugc danh cac muc
su kién déc 1ap trong cuén sach nay. Thay vao dé, ching dugc dat vao hai 6: gidi han da xac
nhan va rdi ro chua xac nhan. Gidi han da xac nhan la nhirng su kién hep ma tai liéu hién c6 c6
thé nang dd. Cac van kién xac nhan phuong huéng va tham vong cda ca hai cong nghé, nhung
khéng xac nhan rang chiing da hoan tat trén chién trudng hay thay thé tri tué con ngudi. Rai ro

chua xac nhan 1a méi nguy sinh ra chinh tir viéc khodng tréng nay van con tréng.

Khi c6 tai liéu chinh thirc méi, phan ndy co6 thé dugc viét lai bat c IGc nao. Hién gid, né van dé
ma. BE mét khodng trédng md khéng giéng véi viéc bia ra diéu gi d6, va van ban nay c¢d gang
tdn trong su khac biét dy. Mot doan van ty nghi ra th can 1ap vao khoang tréng c6 thé tréng
virng chac trong lGc doc, nhung sé sup dé nguyén khaoi khi tai liéu méi xuat hién. M6t doan van
dé khoadng trong md& c6 thé tao cam giac con thiéu trong ltc doc, nhung khi tai liéu mai dén, cac

su kién c6 thé dugc dat ngay vao do.

Khi gat nhirng tuyén bé I1&n sang mét bén, mot cai bédng da dugc xac nhan dang hinh thanh
bén dudi chdng trd nén nhin thay ré. Cai bong dau tién la viéc lam. Sy bat an ma cac nha hoach
dinh chinh sach Trung Quéc cdm thay trudc tri tué nhan tao va viéc lam xuat hién rd trong ghi
chép clia cac nha quan sat. Sy bat an nay cé goc ré lich str. N6 kéo dai trd lai ky (rc vé lan séng
that nghiép I&n do cai cach doanh nghiép nha nudc nam 1999 gay ra. Khi dé, chinh pht nhanh
chéng ma réng gido duc dai hoc dé gilr thanh nién & lai trong trudng va ngan ngudi that

nghiép tran vao thj trudng lao ddng cung mét Idc.

Ky Urc 8y van phti bong 1én ngon ngi chinh sach. Truyén théng nha nudc tiép tuc 1ap lai rang
tri tué nhan tao sé khong lay di sinh ké clia nguai dan, va Ké hoach 5 nam lan thir 15 trinh bay

hoc tap sudt doi nhu mét mang ludi an toan cho ngudi lao déng. Nhung mang ludi an toan nay
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khéng bao gom viéc phan phéi lai nguon lyc tai khda. Thay vi m& rong trg cap that nghiép, né

gan vdi viéc bao ngudi dan tu hoc kj nang méi va tu tim cach séng sét hon.

Can doc diéu nay cung véi ngén ngir phat trién da thay & chuong trudc thi birc tranh méi day
dd. Chinh pha dang day tri tué nhan tao xuéng nén kinh té thuc, md ra cac dia diém trong san
xudt, gido duc va tiéu dung. Cling chinh phd dy dang can nhac cu séc that nghiép ma téc do nay
6 thé tao ra, nhung thay vi hap thu ct séc dé bang tai chinh cong, ho lai chuyén né sang viéc
hoc tép cla tirng ca nhan. Ban tay thdc day phat trién va ban tay chuyén cl s6c¢ sang ca nhan

thudc vé cing mot co thé.

Su bat an nay cling di vao ngon nglr quan ly. Artificial Intelligence Safety and Governance
Framework 2.0, dugc cdng bd vao thang 9 nam 2025, da néi thang rang trong khi phan Igi ich
thudc vé von, cong nghé va dir liéu dang tang 1én, gia tri ctia lao déng véi tu cadch mot yéu to
san xuat dang giam xuéng, va nhu cau lao déng truyén théng dang giam manh. Vi vay, mot tiéu
chuan qudc gia d& dugc tao ra, yéu cau cac cdng ty ti€n hanh danh gia tac déng viéc lam khi ap

dung tri tué nhan tao tao sinh.

Tiéu chuan nay vugt ra ngoai mét khuyén nghi va dat thém ganh nang mdi Ién cac cong ty.
N6 di theo hudng khién cac cdng ty dang hudng lgi tir tri tué nhan tao kho sa thai nguai lao
déng ngay lap tirc hon, dong thai lam chi phi quan ly tang 1én tuong (ng. Lap truang hai mat
cla chinh phq, vira tdng t6c phat trién vira do cu s6c d6i véi xa hoi, xuat hién & day. Mot van
ban mang tén danh gia tac déng viéc lam cho thay cac tiéu chuan an toan cda Standardization
Administration of China da thay & chuong trudc la ngén ngi clia chinh sach cong nghiép, déng
thoi cling la ngdn nglr cGia chinh sach lao ddng. Tiéu chuan khong chi do mdrc d6 an toan cla
c6ng nghé. Chung con ¢d do vi tri cha nhirng con ngudi ma cdng nghé co6 thé ddy sang mot

bén.

Cai bong th hai la thir lao ddng dang chong d& su phat trién nay tlr bén dudi. Dé tri tué
nhan tao gidi quyét van dé va nhan dién anh, phai c6 nguai day cho mdy, tirng budc mét, cach
tri gidc clla con ngudi van hanh ra sao. Cong viéc dy dugc goi la gan nhan dir liéu. N6 khong
phai lao ddng chan tay, cling khong phailao ddng cdm xtc. N6 la lao déng nhan thirc. Mot
nghién c&ru hoc thuat da di vao bén trong mét cong ty dit liéu tri tué nhan tao dé xem lao dong
gan nhan dir liéu bj kiém soat nhu thé nao. Quy mé cla cong ty va vi tri cia nhirng ngudi gan
nhan léch nhau rat xa. Nhém gan nhan dugc khdo sat trong nghién cru chi gém mét sé it lao
déng thué ngoai. Thuc tap sinh nhan 100 dén 200 nhan dan té méi ngay, nhan vién thué ngoai
nhan khoang 4.000 dén 5.000 nhan dan té méi thang, va ho bi loai khoi cac dgt danh gia hiéu
suat. O phia trén ho, cac 1ap trinh vién thuat toan va nhan vién kiém thir tao thanh nhitng tang

riéng, roi vach ra ranh gidi phan céng lao dong.

Cong viéc cta ho la lam cho may doc dugc sach bai tap gido duc. Ho vé khung quanh hinh

anh cla cac biéu thirc s6 hoc, gdn nhan 'bén phép toan sé hoc', roi gan nhan 'gidi phuong trinh'
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cho nhirng biéu thirc khac. Ban quan ly ha thap céng viéc dy, noi rang ngay ca hoc sinh tiéu hoc
cling lam dugc. Nhung bién nang luc nhan biét tu nhién cla con ngudi thanh dir liéu chuén
héa dé may tinh doc dugc 1a lao ddng nhan thirc mét moi. Nghién clru nay nhin nhan ban quan

ly nhu dang c6 ép ca cach nghi clia ngudi gan nhan phai khép véi may.

Néu nhitng ngudi khadc nhau nhin cing mét hinh anh theo nhirng cach khac nhau, thuat toan
s& hong. Vi vay céng ty ding cac hudng dan gan nhan chi tiét dé€ dua phan doan cdia con ngudi
vé ciing mdt chudn ¢d dinh. Nhirng chi dan nhu vé& khung theo hinh dang quy dinh quanh tirng
dong chi, va bdo ddm mot khung khdng nam hoan toan bén trong mot khung khac, da huan

luyén lai mat va tay clia con ngudi dé di theo quy tac cda chuong trinh.

Khi c6 16i xay ra trong ltc lam viéc, 16i 8y dugc néu cdng khai trong nhém chat dé ngudi lao
déng tu slra. Trong cac cudc phdéng van tuyén dung, cdng ty nhan manh k§ nang giao tiép
nham loc bd nhirng ngudi hay do du. Dén giai doan nang téc dd, céng ty con kim nén ca nhirng
nghi ngd ma ngudi gan nhan cé vé cac quy tac. Nghién clru ghi lai mot canh: mét ngudi gan
nhan cdm thdy cac hudng dan ty mau thuan vai nhau, réi tu nhd dirng nghi quéa sau va van lam

theo quy tac.

Su ki€m soat nay khéng phai ltic nao cling dién ra tron tru. Khi trudng nhém dat chi tiéu hdng
ngay theo ngudi lam nhanh nhat va noi rang sé kiém tra nhat ky céng viéc, cdc nhan vién gan
nhan da tu tap trong gi¢ an trua dé€ ban cach phan &rng. Ho théng nhat rang moi ngudi chi
hoan thanh dén mot sé lugng nhiém vu nhat dinh r6i dirng lai, khdng lam vugt qua murc do, lay
ly do hinh anh phtrc tap dé lam cham tién d6. D6 1a mot hanh dong phan khang lang I& cla
nhirng ngudi bi d&i x&r nhu linh kién may moéc, mét nd luc gianh lai quyén tu chd. Cdm giac xa la
V@i cong viéc cling 16 ra trong 1&i néi. Cac nhan vién gan nhan néi rang ho chang khac gi céng
nhan trén day chuyén lap rap hay trong mét nha may dién tlr I6n. M6t hoc sinh trugng nghé
dugc phan cong lam gan nhan dir liéu cho xe ty [ai n6i mat minh dau va rat mét, néu viéc doé

khong phai la yéu cau dé tét nghiép thi em sé khong lam.

Hai thang sau khi dot dién da clia nghién clru két thic, toan bd nhan vién gan nhan trong
nhom d6 da nghi viéc, va cong ty nhanh chéng 1ap ché tréng bang nhirng ngudi méi. Cau
chuyén & day la phia sau hiéu suat ruc r& cdia cac mé hinh, van c6 mét cau tric ti€p tuc van

hanh, trong d6 lao dong & tang dudi dugc thay thé véi chi phi ré khi cong ty I6n 1én.

Néu dat canh nay canh cac van kién & chuong trudc, khoang cach sé hién ré. Cuc DIt liéu
Qudbc gia noi vé dir liéu bang ngdn nglr cda chinh sach cong nghiép: bd dir liéu chat lugng cao
va cdng hudng tham s6. O tuyén dau ctia bo dir lidu dy 1a d6i tay clia nhitng ngudi lao dong
ki€m 100 yuan méi ngay bang viéc vé cac khung hép. Trong van kién chinh sach, bé dir liéu
tréng nhu nhirng tai nguyén dugc sap xép sach sé. Nhung & noi cac tai nguyén dé dugc tao ra,
con ngudi phai uén cach nghi clia minh theo quy tac, chay theo chi tiéu, va cudi cing cd mét

nhém rai di chi sau hai thang.
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Cling nhu phan chinh da 1an theo khoadng cach gitra cac co quan nha nudc va doanh nghiép,
phan nay phai lan theo khodng cach gitra van kién chinh sach va lao dong tai hién truong. Néu
khodng cach d6 bién mat, dit liéu sé dugc doc nhu thé né tu xuat hién. Néu khodng cach d6 van
dugc nhin thay, chlng ta c6 thé thay lao dong cla ai da trao gia tri cho dir liéu. Bén canh bat ky
cau nao néi vé tdc do cla tri tué nhan tao Trung Qudc, 1ap luan phan bién nay phai ghi lai cai

gida ma lyc lugng lao déng nang d& toc do ay da tra.

Cai bong thir ba la chi phi cia quan ly va kiém soat. Kiéu quan tri Trung Quéc, von dat phat
trién va an ninh di cing nhau, tao ra cac ngudng clra cho doanh nghiép. Cac du thdo quy dinh
vé tri tué nhan tao tao sinh dat Ién nhirng doanh nghiép cung cap dich vu nhiéu nghia vy, trong
dé cé dang ky va quan ly néi dung. Nhirng nghia vu nay la cong cu bdo dadm an toan, nhung
chuiing cling la chi phi ma doanh nghiép phai gadnh. M6t cong ty cang phai di qua nhiéu thu tuc
trudc khi dua mot mé hinh ra phuc vu cdng chiing, ngudng clra dy cang trd nén nang né, trudc
hét 1a v&i cac cong ty nhd hon. Chuang nay nhac lai rang téc dd phat trién da thdy & chuong
trudc dugce tao ra trén chinh ngudng clra do.

T gbc nhin phan bién, can doc lai hai mat trong vai trd clia Cyberspace Administration of
China khi tham tra mé hinh va ndi dung: mét rao chan vi an toan va mét chi phi d6i véi doanh
nghiép. Mbi th tuc ma du thdo quy dinh yéu cau chi 1a mot dong van ban phéap ly, nhung vdi
nhirng ngudi phai tuan tha, né trd thanh cdng viéc thuc té can nhan sy, thai gian va tham dinh.
Néu cac chuong trudc doc nhitng quy dinh nay tlr géc d6 can bang gitra phat trién va an ninh,
chuong nay doc lai cung cac quy dinh dy tir géc d6 ganh nang doanh nghiép. Tuy theo géc doc,

cing mét van ban c6 thé trg thanh birc tudng bao vé hodc mét ngudng clra.

Su kiém soat dy con c6 modt mat khac, vugt ra ngoai lao déng va thi trudng. Mot bao cdo cla
mot t6 chirc nhan quyén qudc té vé quyén luc dan ap cda tri tué nhan tao ban dén viéc cac
quyén tu do dan su bj thu hep ra sao khi Al dugc dung lam céng cu gidm sat va kiém duyét. Khi
ngdn nglr phat trién chdy tron tru qua cac van kién chinh sach cong nghiép, bao cdo nay ghi lai
tur phia bén kia cach cing mét cdng nghé van hanh tai nhirng noi giam sat va kiém duyét. Ly do
phan chinh dat bdo cdo nay bén canh cau chuyén vé téc d6 cua tri tué nhan tao Trung Quéc

nhu mot 1ap ludn phan bién la vi néu mat trai cda toc dé bi xéa di, blrc tranh chi con mot nira.

Chi khi ngén ngir phat trién va hoé so vé dan ap dugc dat canh nhau, ddc gid mdai 6 thé tu can
nhac van dé. Pay 1a ngi phan nay néi véi cap song hanh phat trién va an ninh & chuong trudec.
Chuong nay gom vao mot ché hai huéng ma ki€u quan tri n6i déng thdi vé phat trién va an
ninh hién ra: v&i doanh nghiép, né la chi phi tuan thu; véi cong dan, né la su thu hep tu do.
Cung mét cong nghé, cung cac co quan nha nudc, cung cac quy dinh dy dugc doc nhu céng cu
phét trién trong ngdn ngilt cong nghiép, va nhu céng cu kiém soat trong ngdn nglt nhan quyén.

Cudn sach phai mang ca hai cach doc &y néu khong muén chi ké mot nira cau chuyén.
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Sau khi ghi lai nhirng viing m& da dugc kiém ching nay, cau hdi con lai thudc vé phuong
phap. Khi cac sy kién da dugc xac nhan va nhirng tuyén bé chua dugc kiém chirng nam chung
trong cung mot tap tai liéu, mot cuon sach nén tach hailoai &y nhu thé nao? Cach lam & day la
dat moi su kién vao dung vi tri cia n6 theo trong lugng ctia ngudn. Khung l1ap luan dua trén van
ban chinh thirc va cong bé clia doanh nghiép. Quy dinh quan ly ctia chinh phd, hoé so chirng
khodan va sé liéu théng ké tur cac té chire nghién cru cé cdng khai phuong phap dugc xép &
tuyén dau cla can c sy kién. Cac co quan truyén thong 1&n va bao cdo phan tich cung cap boi
canh, nhung ty than ching khong trd thanh nhirng khang dinh da chét trong cac chuong su
kién. Blog ca nhan, binh luadn khong ky tén va bai dang chua dugc kiém ching bi loai khéi nén
tdng dung dé dua ra tuyén bo su kién.

Mot con sé chinh xac 18y tir mét bai dang an danh vé mét chi sé ma céng ty chua tirng céng
b6 6 thé trong cé vé ding, nhung nd khdng c6 can cl, nén bi bd ra ngoai. Quy tac viét yéu cau
xay dung chirng cr theo thr tu van ban chinh phd, cong bo cdia doanh nghiép, bdo cdo nghién
clru va bdo cao chinh sach, vi thir tu dy gilr dugc hé théng trong lugng cdia nguédn. Mét con s6
dugc ghi tgi chir s6 thap phan tao cho déc gia cdm gidc tin cay. Khi cdm giac tin cdy dy khéng cé

nén tang, d chinh xac trd thanh 16p bao bi che gidu diéu sai.

Quy tac x& ly tu liéu video trong van ban nay rat chat. Cac tép YouTube dugc liét ké trong
phan tu liéu la ghi cht siéu dir liéu, khéng phai ban chép 16i. Tinh dén thang 7 nam 2026, chiing
chi chira tén kénh, tiéu dé va phan mo ta cong khai, khdng cé ban chép 16i da dugc bao dam.
Cac video vé tdng murc dau tu toan qudc cho ha tang tri tué nhan tao, cac video vé nhirng vong
goi vén nai ti€p cla cac céng ty tri tué nhan tao Trung Quac, va cac video danh gid nang luc tur
goc nhin an ninh quéc gia clia Hoa Ky déu van & tinh trang nay. Vi vay, van ban nay khong dua
cac con sé tir nhitng video 8y vao hd sa chirng c, cling khéng trich dan phat biéu tir chiing
trong ddu ngoac kép. Cac tép nay chi con 1a manh mai dé€ khao sat, cho thdy nhirng chii dé nao
dang dugc ban téi va & dau. Khi can, ching dugc danh dau la doi tugng phai kiém tra thém,
nhung ching khéng tao ra cac khang dinh da chét.

Ngay ca khi mot ngudi trong video khang dinh uu thé cila mét cong nghé nao dé hoac tac
déng ctia moét chinh sach, khang dinh dy van nam trong nhém tuyén bé chua dugc kiém chirng.
Chinh cac nguyén tac do bo tu liéu néu ra cling di theo hudng ay. Su kién vé chinh sach, doanh
nghiép va cdng nghé 1dy van ban chinh thirc va tai liéu dang ky lam chirng cr uu tién, trong khi
tu liéu video bi ha xuéng thanh tai liéu ho trg, chi cho thdy su ton tai, tiéu dé va pham vi chd dé
clia chiing. Néu can mét trich dan chinh xac tir video, nguén géc phai dugc kiém tra lai, va trudc
khi viéc ki€ém tra dy hoan tat, phat bi€éu d6 khdng dugc chuyén sang nhu mot su kién. Con sd
cang I6n, chang han tdng mdrc dau tu toan qudc, quy tac nay cang phai dugc ap dung nghiém.
Nhirng con s6 1&n rat dé dugc trich dan, va mét khi d& dugc trich dan, ching di vao céc bai viét

khac réi ddéng cirng lai nhu thé |a su that.
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Ky luat tuong tu cling dugc ap dung khi xtr ly cac bao cao ky thuat tir doanh nghiép va vién
nghién ciru. M6t tuyén bé trong phan ma dau clia bao cdo chi dugc xem la sy that khi né khép
V@i cac két qua & phan sau. Cac nha phat trién thudng tron nhirng muc tiéu day tham vong vao
bdo cdo cla ho, chang han nhu mot tri tué tuong lai sé gidi quyét cac van dé cdia nhan loai.
Nhirng muc tiéu nhu vay c6 thé dugc néu nhu déng cg, nhung ranh gidi phai dugc vach ré:
chiing chua dugc dat téi. Cong viéc nay cling bao gém viéc néu ra cac gia dinh va gidi han an
sau nhitrng két qua manh. Phan néi vé gidi han, noi ngudi viét hdi liéu mot két qua cé con dung
trong cac diéu kién khac hay khéng, khong dugc dé trong. Chinh ky luat nay 1a ly do phan ban

vé benchmark trong chuong truéc dugc viét mot cach than trong.

Van ban nay khéng viét rang mot con chip do Trung Quéc sdn xuat cé hiéu nang ngang vdi
mot con chip do U.S. san xuét, va cling khéng tuyén b6 rang mét mé hinh nao dé da vugt qua
mo hinh hang dau cta U.S., bdi ngay ca cac thudc do cho diffusion cling chua dugc chuan héa.
Viéc c6 dinh th&r hang trong nhirng diéu kién nhu vay gan vdi viéc dua ra mot tuyén bd hon la
néu mot su that. Muc luc dat riéng mét dudng cam doi véi cac tuyén bo vé ngang bang hiéu
nang gilra chip Ascend va chip do U.S. san xuat ciing vi ly do d6. Diém benchmark thay d6i khi
diéu kién thay doi. Néu bd bai toan dung dé do khac nhau, hodc néu thang do dung dé dém
khac nhau, cing mét mé hinh cé thé nhan mot th&r hang khac. Khi nhirng con s6 chua 6n dinh
nhu vay bi bién thanh th& hang c6 dinh, mot phép do nhat thai sé dong cirng thanh mét sy that
lau dai.

XU ly xung dét gitta cac nguon cling 1a mét phan cha phuong phap nay. Cac ngudn cé tham
quyén thuong dua ra nhirng con sé khac nhau cho cing mot van dé. Khi diéu dé xay ra, van
ban khéng am tham chon mot con sé rdi in ra. Thay vao d6, né ndi rd cac ngudn théng nhat,
mau thuan, hay ngay tir dau chi c6 mot nguén. Khi chiing mau thuan, van ban dua ra mot
khodng bao trim gia tri nhd nhat va Ién nhat, kém theo phuong phéap dung dé tao ra khoadng
dé. N6 cling dé lai m6t dau hiéu cho thay gia tri 8y thudc pham vi uéc tinh, khéng phai sy that
da chét: (estimate). Nguyén tac tuong tu dugc ap dung khi ngay thang trong dong thai gian

khac nhau gilra cdc nguén. Van ban khéng xéa mét ngay, ma ghi ca hai ngay canh nhau.

Khi cac nguén khong théng nhat vé thdi diém mot dao luat lién quan dén dir liéu c6 hiéu luc
hodc thai diém mot van kién quy hoach dugc céng b6, van ban ghi ca hai ngay thay vi chon mét
ngay lam két luan cudi cung, dé doc gia tu thay su khdng nhat quan. Tir cach ghi song song do,
déc gia co thé biét diéu gi van chua dugc xac lap. Mot van ban am tham chi chon mét con s6 cé
thé trong tran tru, nhung déc gid khdong cé cach nao nhin thay lua chon bi gidu sau su tron tru
dy. Mot van ban gitr lai ca hai con s6 c6 thé tréng gé ghé, nhung né trao cho déc gia chat liéu

can thiét dé tu phan doan.

Cung mot phuong phap ay chi phoi cach xuir ly cac thuat nglr goc tiéng Trung. Nhiéu tén cong

ty, thuat nglr chinh sach va tén cg quan nha nudc van chua c6 dang tiéng Trung géc dugc xac

135 - Luat su Kim Kyung-jin



nhan. Néu van ban in nhirng muc dy nhu thé dang gdc clia ching dd dugc chét, mot dang chua
kiém chirng sé trd thanh sy that nhd sirc ndng cda chir in. Vi vay, van ban chi ghi tiéng Trung
goc doi véi nhirng tén da dugc xac nhan, va khéng dung cac dang tam suy doan nhu thuat ngr
da 6n dinh. Quy tdc dy cling &p dung vai chirc danh cia mot ca nhan. Viéc khdng coi cac vai tro
diéu phaoi dua trén tin don la sy that da xac nhan phan anh sy than trong can co khi xtr ly tén t6

chirc va vi tri clia con ngudi.

Cac tb chirc chi dugc mo ta dén pham vi vai tro da dugc xac nhan trong tai liéu, con con ngudi
chi dugc mé tad dén pham vi chirc danh da dugc xac nhan. Ngay ca khi nhiéu ngi ndi rang mot
ngudi nao do diéu phéi cong viéc tri tué nhan tao trong mot Uy ban nao d6, van ban van khéng
gan vij tri 8y vao tén ngudi dé chirng nao nhan dinh dy con & murc tin don. Mot khi tén va chirc
danh da dugc dat canh nhau trén trang in, cap ghép dy sé& di vao cac bai viét khac, bat ké n6

tirng dugc xac nhan hay chua.

Dén day, ly do phuong phap nay thudc vé chuong nay tré nén ré rang. Viéc khong bién tri tué
héa quan sy va tri tué nhan tao téng quat thanh cac chuong mang tinh su kién, viéc dat viéc
lam, lao ddng gan nhan d liéu va chi phi tudn tha quy dinh canh nhau nhu bang chirng doi
trong, va viéc dé€ siéu dir liéu video ra ngoai phan trich dan khéng phai la nhirng quyét dinh rdi
rac. Chung xuat phat tir mot ky luat: chi viét diéu da dugc xac nhan trong ddng pham vi né
dugc xac nhan, noi rd rang diéu chua dugc xac nhan van la chua dugc xac nhan, va khéng ép
khodng tréng gitra hai bén phai khép lai. Diéu nay cling gidi thich vi sao van ban da theo doi
khodng cach gitta cac co quan nha nudc va cac doanh nghiép dan dau ngay tir dau. Khoang
cach &y tao ra téc do, nhung né cling danh dau ranh gidi gitra diéu tai liéu xac nhan va diéu van

la ky vong hodc tuyén truyén.

Pinh huéng do Quéc vu vién va Uy ban Cai cach va Phat trién Quéc gia dat ra, quy trinh dang
ky cla Cuc Quan ly Khéng gian mang Trung Quéc, cac tiéu chuan cia B6 Cédng nghiép va Céng
nghé Thong tin cting Cuc Tiéu chuan héa Trung Quéc, va cac bd dir liéu ctia Cuc DT liéu Quéc
gia d&u nam & nhirng vi tri ma tai liéu c6 thé xac nhan. Trén nén tang dé, téc d6 van hanh cla
cac cdng ty c6 thé dugc ki€ém chirng, nhung tuyén bé rang téc dé nay truc ti€p dan dén hoan tat
vé quan su hoac dén tri tué vugt con ngudi van ndm ngoai tai liéu. Viéc ké moét dudng ranh gitra
su kién nam trong tai liéu va ky vong nam ngoai tai liéu la vai trd ma phan chinh cdia chuong

nay da ddm nhan.

Hay trd lai véi nam dong dugc viét & cudi cung cla tai liéu muc luc. Nhirng dong cdm doan ay
6 thé tréng giéng cac quy tac lam cudn sach hep lai, nhung thuc ra chdng l1a diéu kién khién
cuén sach dang tin. Vi c6 nhirng cau ching ta da chon khong viét, nhirng cau chiing ta da chon
viét mdi cé trong lugng. Cac chuong trudce di theo ngdn ngir cda phat trién, con chuong nay ghi
lai mat sau cia ngén ngir dy nhu bang chirng ngugc. Vi vay, chiing tao thanh mat trudc va mat

sau clia cing mot cudn sach. Chi doc mot mat, ta chi thay téc d6. Chi doc mat kia, ta chi thay
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béng toi.

Chi khi dat hai mat canh nhau, nhiét do that méi hién ra & noi cac co quan nha nuéc, doanh
nghiép va dir liéu dan vao nhau. Cau hai con lai dugc d€ md cho ngudi doc. P€n ngay nhirng tai
liéu chinh thirc mé&i xuat hién va radi ro chua dugc xac nhan hdm nay trd thanh su that da dugc
kiém chirng, chiing ta sé viét lai cdu dy dua trén can cr nao? Va ngay ca khi dé, nhu bay gig, liéu
chung ta cé thé dua ranh gidi gitra diéu d& dugc xac nhan va diéu chua dugc xac nhan ra phia
trudc, réi cho ngudi doc thay hay khong?
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Chuong 12. Nhirng lwa chon ctia Han Quadc: Vé lai
khoang cach gitra chinh phu, doanh nghiép va dir
liéu

Hay hinh dung ba tai liéu dugc xép chdng trén ban. § dudi cing 1a mét bao cdo clia Samjong
KPMG so sanh nang lyc canh tranh vé Al gittra United States va China. Lat trang bia, mét burc
tranh quen thuéc hién ra. Mot bén la doan viét rang chi riéng trong quy I nam 2025, cac startup
Al cQia U.S. da thu hat lugng 16n vén dau tu mao hiém tu nhan. Bén canh dé la doan viét rang
China dang bl vao su co lai cda dau tu tu nhan bang vén nha nudc va hé trg qua trinh chuyén

sang san xudt ban dan Chinese-made.

Phia trén tai liéu dé la mét van ban gidi thich chién lugc Al+ cla chinh phd China, va trén cung
la mét bao cdo tédm tat cac xu hudng chinh sach Al gan day cdia China. Khi mét nha hoach dinh
chinh sach Korean dat ba trang nay canh nhau, cau héi dau tién khéng nén la cé sao chép quoc
gia d6 hay khéng. Cau hoi phai la cac co quan chinh pht, doanh nghiép va ha tang dir liéu cla
chuing ta hién dang cach nhau bao xa, va chiing ta nén thiét 1ap lai khodng cach ay nhu thé nao.
Chuong nay gitr chat mét cau hdi dé.

M& cac van kién chinh sach clia China ra, diéu dau tién hién |én kha ré. Ho khéng ndi vé Al chi
nhu mot chatbot hay mot cong cu tim ki€m. Van kién chién lugc Al+ dung thir ngdn nglr dua Al
xuong tan san nha may va nén moéng cla nén kinh té thuc. Bdo cdo tém tat cac xu hudng chinh
sach gan day cling cho thay cach chinh phui bién cac van dé cong nghiép thanh ngén ngi chinh
sach, theo mot dudng nodi tir 2017 Next Generation Al Development Plan dén chién lugc Al+, roi
dén nén kinh té thdng minh cda 15th Five-Year Plan. Chinh phu dat huéng di, ha tang dir liéu do
nha nudc xdy dung cung cap khung vat ly, va cac doanh nghiép van hanh nén kinh té thyc trén
nén do.

Viéc ba yéu t6 nay khong di chuyén tach rdi, ma ti€p tuc nhu mot dong chdy théng nhat, nam
bén dudi toc d6 clia China. Korea nén nhin khéng phai vé hao nhoang ctia tirng cong nghé
riéng 1&, ma la cach China xau chinh sach, ha tang va doanh nghiép thanh mét tuyén thuc thi
lien mach. Thay vi dua ra nhirng 13i n6i bay béng vé artificial general intelligence, China bién
cac van dé tai hién trudng cdng nghiép thanh cau chit trong van kién chinh sach. Nang luc dich

chuyén dé van con mong trong cac van kién chinh sach cta Korean.

Chung ta can nhin k§j hon mot chit xem viéc chuyén dich nay tréng nhu thé nao. Van kién
chién lugc Al+ chira mot ké hoach géan Al véi nhiéu nganh. N6 gan Al véi san xuat, gido duc, tiéu
dung va quan tri hanh chinh. M6i Ian nhu vay, chinh phd viét lai cac van dé cia nganh do6 bang
chinh ngdn ngi ciia nganh do. Van kién chinh sach ghi ré quy trinh nao can dugc nang Ién murc
nao, nhirng b dit liéu nao can dugc thu thap va thu thap ra sao. Nhu van kién vé xu hudéng

chinh sach gan day chi ra, ki€u k& hoach nay khong dén tir dau ngén tay cia mot b duy nhat.



N6 di xuéng nhu mot co ché phdi hgp nhiéu tang, chay tir Quéc vu vién dén chinh quyén dia

phuong.

D6 la mot cau truc trong d6 noi dat ra phuong hudng va noi thuc thi da dugc néi véi nhau
ngay trong van kién. Diéu Han Qudc cé thé hoc khéng phai la quy mé ngan sach, ma la do chinh
xac cla viéc chuyén dich nay. Nang luc bién ngén ngtr cta hién trudng thanh cau chit cda chinh

sach c6 thé dugc hoc riéng, khdng phu thuéc vao quy mé nguén luc tai chinh.

NEu md cau trac phéi hgp nay thém moét chdt, ta cé thé thdy mét nai dat ra phuong hudéng va
mot noi khac dat ra ngudng kiém soat. Quéc vu vién va Uy ban Phat trién va Cai cach Quéc gia
dirng & vi tri xac lap phuong hudéng 1én, trong khi Cuc Quan ly Khéng gian mang Trung Quéc
quan ly nhirng mé hinh nao cé thé dugc phat hanh dudi dang dich vu céng théng qua thd tuc
dang ky va tham dinh. B Céng nghiép va Céng nghé Thong tin cing Cuc Quan ly Tiéu chudn
héa Trung Quéc phu trach cac quy tac an toan va tiéu chuan céng nghiép. Cuc DT liéu Quéc gia,
co quan xu ly dir liéu, da budc vao dong chdy nay va bién dit liéu rai rac thanh ngon ngit cla

chinh sach cdng nghiép.

o] day c6 mét diém can than trong. Khong nén coi nhirng cau chuyén vé mot cad nhan cu thé
cam dda chi huy cho su ph6i hgp nay la su that da dugc xac nhan. Cac van kién ma doan viét
nay dua vao cho thay cach b6 tri cac co quan va thi tuc, chr khdng phai nhitng cadu chuyén anh
hung vé ca nhan. Noi dat ra phuong hudng, nai dat ra ngudng kiém soat va noi tap hgp dir liéu
duagc lién két vdi nhau trong cac van kién. Chinh sy sap xép dé la khung van hanh ctia quan tri

ki€u Trung Quac.

Bai hoc thir hai dang rut ra la cach nhin rang ha tang ciing la van dé cta khéng gian va quyén
lyrc. Vi du tiéu bi€u dugc néu trong bao cdo clia Samjong KPMG la du an Eastern Data, Western
Computing. Khi dit liéu d6 ra tir mién dong tap trung cdéng nghiép, céng viéc tinh toan dugc
chuyén vé mién tay, noi dat dai va dién nang doi dao hon, dé x ly. D6 1a moét cudc phan bo lai
ha tang & quy md quéc gia. Cau hdi dat trung tam dit liéu & dau khong chi dugc dé mac cho
tirng doanh nghiép chon dia diém. Trung Qudc vé& ban d6 nay cung véi ludi dién va dat dai cha

ca luc dia. Han Quéc c6 1anh thé hep va dang gap nut that trong viéc bdo dam nguén dién.

Da c6 tranh luan vé viéc dua trung tdm dit liéu vé cac dia phuong, nhung moét thiét ké cap
quéc gia dat nguén dién, mang thong tin lién lac va nhu cau céng nghiép 1én cing mot ban do
van con rgi rac. Han Quéc khong thé sao chép nguyén xi birc tranh ctia Trung Quéc, nhung c6
thé ti€p nhan cach nhin ha tang nhu su két hgp gitra khéng gian, dién nang va nhu cau. Cac
bdo cdo sap xép dong chdy cla céng nghiép Han Quéc ciing chi ra rang cach nhin tinh toan va

dién nang cung nhau cé strc nang 16n trong cudc canh tranh nam 2026.

Piém th(r ba 1a con dudng clia cac mé hinh md va hiéu qua chi phi. Bdo cdo cda U.S.-China
Economic and Security Review Commission tdm tat lya chon clia Trung Quoc dudi cac bién

phap ki€m soat xuat khau chip tién tién ciia My nhu mét lua chon di theo con dudng khéc, thay
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vi m& réng bang chi tiéu vén khdng gidi han. Bao cdo danh gia rang DeepSeek da diéu chinh
ki€n tric cia minh va tao ra hiéu nang co6 thé dung dugc véi chi phi thdp hon nhiéu so véi cac
m& hinh hang dau ctia My. Cling bao cdo d6 néi rang Qwen clia Alibaba d& md rong hé sinh thai

m& hinh md, v&i nhiéu md hinh phdi sinh tda ra trén cac kho luu trir cong khai.

O day bao cdo dua ra mdt khung nhin. Bdo cdo xem chién lugc mé cia Trung Quéc 1a mot
cach tang quyén kiém soat cdng nghiép. Khi cdc mé hinh dugc md, nha phat trién trén khap thé
gigi xay dung cac mo hinh phai sinh trén nén tang dé, va dong chdy nay quay trd lai dudi dang

phan hoi, lam mé& réng cac tiéu chuan va céng cu cla cac cdng ty Trung Quéc.

Déi véi cac cong ty Han Quéc khéng c6 ngudn von khéng 16, viéc nhay thang vao cudc dua
quy md cta cac mé hinh dong khong 16 c6 xac suat thanh céng rat thap. Con dudng thuc té hon
la xay dung trén nén cac md hinh mé& manh, roi canh tranh bang cac gidi phap doanh nghiép
nhe hon, dugc diéu chinh cho nhirng linh vuc ma Han Quéc cé thé manh, nhu san xuatvay
hoc. Biéu Trung Qudc cho thdy khong phai la tai lam ra moi th véi gia ré, ma la thai do thiét ké
dudong vong khi bj rang buéc. Thai do ay khéng dirng lai & cau chuyén cdia mét cong ty,
DeepSeek. N6 ndi véi chat liéu clia ca mot nganh, noi cac cdng ty di sau rat nhanh nhu
Moonshot, MiniMax va Zhipu nhanh chdng bat kip bang cach di theo dong chdy ctia cac mé

hinh ma.

Nhung t6c d6 ki€u Trung Qudc cling mang theo nhirng diéu Han Qudc nén gat bé. Piéu dau
tién 1a mét dang quan tri néi vé phat trién va an ninh cung luc, trong khi can can nghiéng ndng
vé phia an ninh. Cac nghién cru vé quan tri Al ghi nhan rang cac nha hoach dinh chinh sach
Trung Quéc nhin Al nhu moét cdng nghé c6 kha nang lat dé, cé thé 1am rung chuyén hé théng.
Theo cach nhin d6, cac dich vu Al tao sinh phai dang ky truéc khi phat hanh ra cong chdng, con
ca néi dung I&n md hinh déu trd thanh déi tugng quan ly. D6 1a mot cau tric noi vé phat trién,
nhung dat an toan chinh trj [én trudc. Nghién clru md ta gidi Ianh dao Trung Qudc cé mot cach

nhin toan dién, chia an ninh thanh nhiéu I&p, trong d6 an toan chinh tri dugc dat dau tién.

Vivay, du md hinh ctia mét céng ty c6 ndng luc dén dau, nd van bi x€p vao nhém rdi ro néu
vugt qua ranh gidi kiém soat chinh tri. Khung nay luén kéo theo phé phan rang vé thuc chat, n6
la kiém duyét va dan ap. Biéu Han Quéc nén hoc khéng phai la kiém soat nhan danh an ninh,
ma |a sy thang than khi néi vé phat trién va rai ro trong cing mot van ban. Cach vuot qua ranh
gidi d6 réi déng lai su cdi mé va quyén biéu dat khéng phai 1a con dudng danh cho Han Quéc,
mot nudce thudce phe tu do.

Can néi thém mét diém nira. Co ché quan trj clla Trung Quéc van hanh bang cach dat cac
ngudng doi véi doanh nghiép. Nhirng mo hinh dugc phat hanh dudi dang dich vu phai trai qua
dang ky, con ndi dung thi chju su ra soat. Cac ngudng nay vira la tay nam dé chinh phd diéu
khi€n nganh, vira |a chi phi ma doanh nghiép phai ganh. Néu trong nhirng van ban néi dong

thdi vé phat trién va an ninh, chiing ta khéng nhin xem ai chiu chi phi tudn tha, va murc kiém
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soat dy thu hep bi€u dat va théng tin dén dau, ching ta sé chi thdy cac con s6 tang trudng ma

bd 1& ganh nang nam bén dudi ching.

Khi Han Quéc thiét ké quy dinh, diéu then chét 14 gilr thai do viét vé phat trién va rdi ro cing
lc, ddng thai khéng dé can can nghiéng vé kiém soat. Nha hoach dinh chinh sach phai tinh dén
ca hai mat cta dang ky va tham dinh: chiing c6 thé Ia thiét bi an toan, nhung ciing c6 thé trg

thanh rao can gia nhap thij truong.

Diéu th(r hai can loai bo 1a thoi quen chuyén chi phi xa hoi sang cho doanh nghiép va ca nhan.
NOi lo Al s& lam xdo tron viéc lam cting rat manh & Trung Quéc. Cac chuong trudc da xem nhu
bang chirng phan ching khuynh huéng nha nudce dap lai néi lo &y khdng phai bang tai phan
phaGi va ludi an sinh, ma bang su ty sinh tén cda ca nhéan, trong khi dap lai doanh nghiép bang
cach dat 1én ho nghta vu bao vé viéc lam. Lao déng tang ddy trong viéc lam sach dir liéu, su
kiém soat cong viéc gan nhan, va chi phi tuan thd quy dinh ma doanh nghiép ganh chiu déu bi

che khuat sau nhirng két qua lap lanh.

Khé c6 thé xem nhitng béng ti nay la cac con s6 da dugc xac lap, va nhiéu diéu van chua
dugc xac nhan. biéu rd rang la Han Quéc khéng dugc lap lai théi quen chay theo téc d6 trong
khi day cac chi phi 8y sang ngudi lao dong va cac doanh nghiép nhé va vira. Mét con dudng bén
han 1a nha nudc cung chia sé ganh nang théng qua cac quy chuyén doi va kinh phi dao tao lai.
NEu cac con sé tang trudng va doi séng cla nhirng ngudi chéng d& cac con s6 dy khong dugc

tinh trong cung mét tai liéu, cac chi bao va noi lam viéc sé dan tach xa nhau.

Diéu thir ba can loai bo 1a sy thdi phéng cong nghé che gidu cac gidi han vat ly. Cac tuyén bé
vé hiéu nang clia Trung Qudc xoay quanh tu chi ban dan phai dugc doc can trong. Cuén sach
nay khdng noi rang phan cirng dugc thiét ké dé lach kiém soat xuat khau c6 hiéu nang ngang
V@i cac chip hang dau cia My. Nhirng con s6 dat mat dé Ién trudc nhung che di chi phi nhiét va
dién nang tiéu thu rat dé bi€n thanh man trinh dién chinh tri. Chdng ta cling nén tranh cac
khdng dinh chac chan rang cac mé hinh Trung Quéc da gan bat kip hodc vugt qua cac moé hinh

My trong bang xép hang benchmark.

Ly do 1a cac chi sé dung dé do murc dé lan tda van chua 6n dinh thanh mot chudn chung. Strc
manh cda Han Quéc trong nganh ban dan dén tir ty 1& thanh pham va ky thuat quy trinh minh
bach. Cach bdo vé thé manh cla Han Qudc la dat hiéu suat cé thé kiém ching va thuc té tai
chinh Ién trudc, thay vi bi cudn vao cudc canh tranh phéng dai quanh cac chi s6. Vi vay, cac bao
cdo nganh clia Han Quéc van doc ndm 2026 ctia Trung Qudc nhu mot giai doan cdng nghé,
doéng thai nhan manh rang phai nhin vao gidi han cdia benchmark va birc tranh tai chinh thuc

te.

B4y gi¢ hdy vugt qua cach can nhac tirng diém mét, diéu gi can hoc va diéu gi can bo, dé
chuyén sang mét cach doc Al Trung Quéc ré hon. Néu chi nhin AI Trung Quéc qua bang xép

hang doanh nghiép, chiing ta sé bd I& mét ntra birc tranh. Chi dém chi phi ctia DeepSeek, sé
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lrgng md hinh phai sinh tir Qwen, hay diém benchmark ciia moét cong ty khong cho thay hé
théng nay van hanh ra sao. Blrc tranh chi hién ra khi ba truc dugc dat chéng l1én nhau: co quan
nha nudc, doanh nghiép, va ha tang dir liéu. Néu Al My I6n |én trong tay khu vuc tu nhan &
Silicon Valley va von dau tu mao hiém, thi Al Trung Quéc chuyén dong nhu moét co ché 16n, nai

ba truc nay an khdp vdi nhau.

Truc th&r nhat, cac co quan nha nudéc, lam nhiéu hon viéc ban hanh quy dinh. Né ding & vi tri
chi huy, gom dir liéu va von dang phan tan vé mét maéi. Trung Quoc da Iap National Data
Administration nhu mot co quan chuyén trach vé dir liéu. Theo van kién chién lugc Al+, vao
thang 8 nam 2025, National Data Administration da triéu tap mot cudc hop tai Guiyang vé&i cac
b6 nganh trung wong, géom Ministry of Industry and Information Technology, mét s6 chinh
quyén dia phuong, va cac cdng ty lién quan dén dir liéu, d€ ban vé viéc phat trién Digital China.

Cudc hop tap trung vao cach két ndi cac mang hanh chinh phan tan véi dit liéu doanh nghiép.

Tai cudc hop nay, viéc xay dung mot mang tai nguyén tinh toan ndi cac vung phia dong va
phia tay, dugc goi la compute power network, hay suanliwang, da dugc dua vao chuong trinh
nghi sy cho nhirng nam t&i. Biéu d6 c6 nghia la chinh phd ding & vi tri viét ban nhac. Nhu cac
tai liéu xu huéng chinh sach gan day giai thich, chinh sach Al ctia Trung Quéc khong di xudng
dudi dang quy dinh tir mét bo duy nhat, ma la sy phdi hgp nhiéu tang chay tur State Council dén
chinh quyén dia phuong. O cudi s phéi hop dé, cac co quan nhu National Data Administration

bién dit liéu thanh ngdn ngi cta chinh sach.

Ménh lénh nay hinh thanh qua quy hoach tur trén xuéng. Theo mét bao cdo clla Samjong
KPMG, mét s6 bé nganh, trong dé cé National Data Administration, da cung ban hanh cac ké
hoach hanh déng nhiéu nam vé dir liéu va dua vao d6 cac muc tiéu dinh lugng nham dua
nganh di liéu 1én mét quy mo da dinh trong mot thai han ré rang. Bao cédo cling ghi nhén rang
mot quy dau tu cong nghiép mach tich hgp quy mé 16n d& dugc khéi dong lai dé dung von nha
nudc hd trg Trung Quéc chuyén sang san xuat chat ban dan tai Trung Quéc. Trén ban cd nay,
cac md hinh cta nhirng cdng ty tw nhan nhu Alibaba va Tencent dugc tiép can, dudi su phé

chudn cua chinh pha, dir liéu cdng nghiép cta cac doanh nghiép nha nudc.

D06 la cach mot vong phan hoi dit liéu ma cac céng ty phuong Tay khé cé dugc duge tao ra.
Pay la cau trdc trong d6 hai vong ma U.S.-China Economic and Security Review Commission mo
ta, vong ma nguén mad naoi cac md hinh cdng khai lvu chuyén va vong phan héi nai dir liéu quay
Vvé tlr cac hién trudng cdng nghiép, chéng I1én nhau trong tay chinh phd. Sy mé & day khéng
phai |a md vi ban than sy md. Bé la su ma quay trd lai dudi dang kiém soat cong nghiép.

Truc th& hai, ha tang dir liéu, dem lai cho ké hoach nay mot than thé vat chat. East Data, West
Computing cho thay noi quy hoach cta chinh pht va ha tdng an khép véi nhau. D6 la ha tang
qudc gia chuyén nhu cau tinh toan tir mién dong nhiéu dir liéu sang mién tay, noi dién nang va

dat dai doi dao hon. Nhung gitra ké hoach va thyc té cé mét khodng cach dau dén. Bao céo cla
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U.S.-China Economic and Security Review Commission chi ra rang ty 1é van hanh thuc té tai cac
trung tam dir liéu xay & mién tay van & murc thap. Cac cong ty & mién déng van chua vuot qua

dugc blrc tudng do tré truyén théng ma ho phai vuot qua dé suy luan thai gian thuc.

Cau tra |6i ndy sinh tlr van dé nay la mang luéi sirc manh tinh toan da ban & phan trudc. Bo6 la
nd luc gidi quyét nat that ha tang mét lan nira théng qua méi lién két gitra chinh pha va doanh
nghiép. Chi khi nhin ca tam véc 16n cha k& hoach 1an ty 1é van hanh thap tai hién trudng, chidng
ta md&i doc dugc cuing IGc sirc manh va diém yéu trong ha tang ctia Trung Quéc. Diéu nay cling
phan chiéu tryc tiép sang Han Quéc. V& ha tang trén quy mo Ién va lam cho ha tang dy that sy

van hanh la hai bai todn khac nhau.

Truc th(r ba 1a doanh nghiép. Ho cdm vao ha tang nay va lam dich chuyén san xuat vat chat.
Blrc tranh s& bj méo néu chi nhin cac cong ty Al va cdng ty san xudt cia Trung Qudc nhu nhirng
doanh nghiép phan mém ban diém truy cap dam may. Ho két néi truc ti€p véi ha tang dir liéu
do chinh phd dat nén va van hanh nha may. Thuat nglr chinh sdch model-data resonance, nghia
la mo hinh I6n va dit liéu két hgp dé tao ra cong hudng cdng nghiép, chinh la tén goi dugc dat
cho méi ndi nay. & day, mét cau tric hinh thanh, trong d6 thiét bi va cac nat dit liéu tai hién
truong cdng nghiép di qua cac trung tdm doanh nghiép réi n6i vao mang ha tang dir liéu quéc
gia.

Doanh nghiép khéng d6i méi mét minh. Ho két hgp véi ha tang va tu lam lai minh dé dap
(rng cac muc tiéu do chinh pht dat ra: bo dir liéu cdng nghiép va agent cong nghiép. Day cling
la ly do cac bao cdo nganh cdia Han Quéc dén nam 2026 van doc Trung Quéc nhu mot san khau
cbng nghé. Canh tranh khong chi dugc dinh hinh b&i nang luc cda ting cdng ty, ma con béi
cach cong ty ay dugc gan véi ha tang quéc gia.

Khi ba truc nay dugc dat chong 1én nhau, ta thay rd sirc manh va nguy hiém cda hé thong Al
Trung Qudc dén tir cing mét noi. Khi National Data Administration tap hgp cac bg va viét ban
nhac, Eastern Data, Western Computing cing mang sirc manh tinh toan tr& thanh nhirng nhac
cu & quy mo luc dia, tao ra dién va nang lyc tinh toan, trong khi Alibaba va cac doanh nghiép
san xuat thudc sd hiru nha nudc lam chuyén déng may maoc trén san nha may va trinh dién tac
pham. Cay dla chi huy cGia ban giao hudng nay dugc ndm bdi mot ban song tau gilra phat trién
va an ninh. Cau trdc tao ra sirc manh va cau trdc mai goi ki€ém soat khong tach r&i nhau. Pay la
diéu khong dugc bo sét khi nhin vao Al Trung Quéc. Néu tach né ra, ta sé danh mat né; chi khi
nhin chung lai, N6 m&i hién hinh. Chi d&m tham s6 ctia mo6t céng ty, chi doc van ban quan ly cla
chinh phd, hoac chi do quy m6 trung tam dir liéu déu khéng ndm dugc toan bd. Chi khi doc ba

loai tai liéu cung nhau, dudng nét ctia bé may nay mai I0 ra.

Vay diéu gi hién ra khi géc nhin nay quay trd lai Han Quéc? Han Quoc la mot qudc gia c6 mat
dé d6i mai cao. Nudc nay gilr vi tri hang dau thé gidi vé bang sang ché lién quan dén Al va bo

nh& ban dan, va ty 1& ngudi dung Al tao sinh da tdng nhanh. Nhung c6 mot nghich ly: mat dé ay
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chua di t&i san nha mdy. Cac khdo sat vé doanh nghiép san xuat Han Quéc cho thay nhiéu cong
ty van chua dua Al vao, vai ly do chi phi va thi€u nhan luc. Ngay ca cac cdng ty I6n cling thudng

tri hodn viéc ap dung vi ganh nang chi phi va nghi ngo vé hiéu qua.

Mot mat do bang sang ché hang dau thé gigi va mot ty 1é ap dung thap trong thuc dia dang
cung dién ra trong cing mét quéc gia. O noi Trung Quéc d& xau chinh phu, ha tang va doanh
nghiép thanh mot tuyén roi dua tuyén dé xudng nha mdy, Han Quéc lai c6 mét cau truc trong
dé ba truc nay dirng kha xa nhau. Han Quéc di trudc vé tai san tri thirc nhu bang sang ché va
bai bao khoa hoc, nhung cdy cau dua nhirng tai sdn dy vao nang suat ctia nén kinh té thuc van

chua dugc xay xong.

Thu hep khoadng cach nay la trong tdm trong lua chon clia Han Qudc. C6 thé dat hudng di
thanh ba dudng. M6t la xay dung nang luc clia cac cg quan nha nudc trong viéc chuyén muc
tiéu sang ngdn nglr cda cong nghiép. Piéu nay c6 nghia la nang lyc viét bang ngdn ngir clia
hién trudng rang quy trinh nao trong nganh nao phai dugc nang 1én murc nao, dé van ban quan
ly va chuong trinh hé trg khéng van hanh tach rdi nhau. Strc manh thé hién trong cac van kién
chinh sach gan day cda Trung Qudc khéng nam & ngén sach khéng 16, ma nam & do chinh xac
khi cac van dé tai ngi san xuat dugc chuyén thanh ngdn ngi chinh sach. Nang luc chuyén ngir
nay c6 thé hoc dugc, tach khdi quy mo ngan sach. Viéc khac la vé ha tang dir liéu & quy mo 16n

nhu mot té hgp cdia khdéng gian, dién ndng va nhu cau.

Dia diém dat trung tam dir liéu, luéi dién va nhu cau cdng nghiép can dugc chéng 1én clng
mét ban d6, déng thaoi bai hoc vé ty [é van hanh thap cda Trung Quéc phai dugc danh dau tir
trudc. Cac trung tam di liéu mién tay Trung Quoc da cho thay rang lam cho co sé vat chat that
su van hanh con khé hon xay chdng that 16n. Viéc con lai la ha ngudng ti€p can dir liéu cdng va
dit lieu cdng nghiép dé doanh nghiép c6 thé két néi cac md hinh mé véi dir liéu cong nghiép. O
giai doan nay, diéu then chét la gilr cdn bang gitta ma dir liéu va bao vé thong tin cd nhan, an

ninh, ma khéng dé can can ay nghiéng sang kiéu kiém soat ctia Trung Qudc.

Can thém mét 16i than trong & day. Nhirng tuyén bo vé tri tué héa quan sy clia Trung Quédc
hodc vi thé dan dau trong tri tué nhan tao téng quat khéng phai la nhirng pham vi ma van ban
nay xem nhu sy that da dugc xac quyét. Nhirng gi tai liéu hién cé xac nhan chi dirng & cac gidi
han d3 dugc kiém chirng va cac rdi ro chua dugc xac nhan; ngoai pham vi d6, van ban khéng
dua ra khang dinh chédc chan. T6t hon la khéng viét, khi chua c6 ching c&r dugc kiém ching,
nhirng cau ndi rang mét moc quan sy nao do sé dat dugc vao mot nam nao do, rang mot hé
théng vl khi nao dé s& hoan tat, hodc rang mot chii thé nao do sé gitt vi tri dan dau trong tri tué
nhan tao téng quéat. Chinh sach ctia Han Qudc can dé phong viéc bi nhirng hinh dung phéng dai

nhu vay vé tuong lai kéo vao ché 1ang phi ngan sach va su ch y cta céng chung.

C6 nhirng dién dan dat cau héi Trung Qudc nén dugc nhin nhan dén mirc ndo nhu Mot mai

de doa va dén murc nao nhu mét co hoi, trong dé cé cac hdi nghi hoc thuat danh gia lai gia tri
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chién lugc clia Trung Quéc. Tuy vay, trong cudn sach nay, nhirng cudc thao luan dy van la
nhitng van dé can dugc ki€ém chirng thém. Dat tai liéu va cdng b6 da dugc xac minh & phia
trudc, con cac tuyén bo chua dugc xac minh & phia sau, ty than né da la mot thai dé ma Korea
nén hoc. Ky lut phan biét 1ap ludn nao trd thanh sy that va Iap ludn nao van con 1a cu hdi bd

ngd chinh la th& duy tri niém tin vao chinh sach.

Hay md réng ky luat dé thém médt budc. Cac van kién chinh sach clia Trung Quoc va cac cong
b6 cta doanh nghiép phan chiéu 1an nhau. Khi mot van kién cta chinh pha dat ra cdc muc tiéu
nhu bo dir liéu cong nghiép va tac nhan céng nghiép, cac cong bd clia doanh nghiép va bao céo
nganh cho thay dau vét clia viéc nhirng muc tiéu dy dugc chuyén thanh hoat dong kinh doanh
that. Cac phéan tich bén ngoai, nhu bao cdo clia Samjong KPMG va U.S.-China Economic and
Security Review Commission, cho thay chi phi va gigi han ma van kién chinh phd khéng nhac
dén. Ty I& van hanh thap, cac chi s6 chua trd thanh chudn muc, va co ché quan tri nghiéng vé

kiém soat 1a nhirng vi du.

Day la ly do cac nha hoach dinh chinh sach clda Korea phai doc ba loai tai liéu nay cung nhau.
Néu chi doc van kién chinh phd, birc tranh trong rat I6n. Néu chi doc cac phan tich bén ngoai,
rdi ro trong bi phdéng dai. Chi khi hai 1&p tai liéu dugc doc chéng 1én nhau, quy md that cla toc
dé Trung Quéc mdi hién ra. Cach doc nhiéu I6p nay la mot cach dé danh gia Trung Quéc, va

cling la mot cach dé Korea soi lai chinh sach ca chinh minh.

Cach doc nhiéu 1&p dy cling phai dugc ap dung cho bang chirng trai chiéu néu mudn danh gia
c6ng bang. Chi phi thdp ctia DeepSeek va hé sinh thai phai sinh rong cia Qwen dugc ghi nhan
trong cac bao cdo nhu nhirng su that ré rang. Nhung |6i phé phan rang nhirng thanh qua ay
dugc xay trén kiém duyét va dan ap, ganh ndng tuan thia cda doanh nghiép, va su kiém soat déi
véilao ddng tang ddy cling co6 trong lugng tuong tu. Néu cac cau viét vé thanh tyu va cac cau
viét vé bdéng téi khdong nam canh nhau trén cing mot trang, téc d6 Trung Quéc chi con phan
sédng, con phan t6i thi bién mat. Vi vay, khi Korea chon diéu can hoc, Korea phai viét bang cling
m&t ban tay khdng chi danh sach nhirng gi sé ti€p nhan, ma ca danh sach nhirng gi sé tur choi.
Korea nén lay téc do thurc thi vuon téi nén kinh té that, dong thai loc bd cach doi x(r véi con

ngudi nhu vat tiéu hao va cac co ché kiém soat dong kin biéu dat.

Khi chuong nay khép lai, n6 dé lai cho déc gia vai cau hdi con ma hon la mot cau tra 1oi cd
dinh. Cau héi dau tién lién quan dén von va ha tang. Chua ai biét diéu gi sé cham gidi han trudc:
cudc chién tiéu hao theo kiéu vén clia Hoa Ky, hay cudc huy ddng ha tang nha nudc theo kiéu
Trung Quéc. Khoan chi khdng 16 clia Big Tech Hoa Ky c6 thé mét mdi trudc, hoac ha tang cla
Trung Qudc, bi dé nang bdi nit that ty 1& van hanh thap, cé thé rung lac trudce. Gitra hai mo hinh
dé, Han Qudc, nai khong ¢ vén khéng 16 cling khéng c6 1anh thé khéng 16, sé tao ra chd dirng

riéng bang loai vén nao va loai ha tang nao? Pay la cau hédi dau tién.
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Cau hoi thir hai lién quan dén thé gidi vat ly. Van chua dugc xac nhan khi nao Al ngay nay c6
thé xtr ly 6n dinh cac diéu kién khong déu dan cdia san nha mdy. Han Quéc c6 mot trong nhirng
mat dd bang sang ché cao nhat thé gidi, vay vi sao nudc nay van khéng thé tu minh vuot qua
rao can ap dung ngay trén cac san nha may cia minh? Néu sirc manh vé bang sang ché va bd
nh& khdng thé chuyén thanh ty 1& ap dung tai hién trudng, méat dé ay chi con la moét con sé trén
chi bdo. Cach Trung Quéc xau chinh phd, ha tang va doanh nghiép lai v&i nhau réi dua xuéng
hién trudng dat ra cho Han Quéc mot cau hdi nhu tdm guong, bdi ba truc dy van con tach roi &

Han Quaoc.

Cau héi thir ba lién quan dén con ngudi. Phia sau nhirng két qua chéi sang la lao déng & tang
nén dé lam sach di liéu va nbi sg mat viéc. Néu chinh phd, doanh nghiép va xa hoi khéng muén
day chi phi nay sang ngudi lao dong va cac doanh nghiép nhé va vira, moéi bén s& ganh phan
nao, va ganh bang cach nao? Cach Trung Qudc chuyén chi phi nay sang nhirng ca nhan dang tu
xoay x& va sang doanh nghiép nhu mét ganh nang quan ly khong phai la con duong Han Quéc
nén lap lai. Quan tri cia Han Qudc nén tach khoi Trung Quéc & dung diém né dat ca cac con sd

tang trudng va cudc séng ctia nhirng ngudi chéng d& cac con sb dy vao cung mot tai liéu.

Cau héi thur tu lién quan dén quan hé vdi thé gidi bén ngoai. Khi cdc mo hinh tién tién dugc
doi x&r nhu v khi va quyén tiép can dang bi khda lai, Han Quoc sé dirng & dau gitra cac khéi dir
lidu, va dirng bang cach nao? Néu Han Qudc khdng thé ngdi tai chiéc ban noi cac quy tac dugc
viét ra, nudc nay sé van & vi tri di theo nhirng dudng ké do ngudi khac vach. Néu Han Quéc da
doc dugc cau tric trong dé chién luge mé cla Trung Qudc quay trd lai thanh uu thé cong
nghiép, thi Han Quéc cling phai xay dung cach riéng dé tinh toan sy mé clra va Igi ich cung

nhau.

Nhirng cau héi nay khéng phai la 16i tu t&r. Chang la nhirng hda don da dén han phai tra. Do
xem cac co quan nha nudc, doanh nghiép va ha tang dir liéu dang dirng cach nhau bao xa, roi
dat lai khoang cach ay, khong phai la viéc clia riéng mot bd hay mét cdng ty. Noi dau tién phai
tim cau trd 16i 14 c6 dugc tam nhin dé thay ba truc ay cuing mét ltc. Cac van kién cda Trung
Quéc d3 vé& tam nhin dé thanh mot bic tranh, trong khi cac van kién cldia Korea van con rai rac
trén ba trang. Chuong nay bat dau bang ba van kién xép chéng trén mét chiéc ban, nén cau hdi
cudi cung cling xuat phat tir d6. Liéu chidng ta cé thé dat ban do cac van kién chinh phu, céng
b6 clia doanh nghiép va ha tang dir liéu cdia minh [én cing mét trang, réi doc chiing nhu mot
téng thé khdng? Van chua rd ban tay nao, trén chiéc ban nao, trong bd nao, sé bat dau cach doc

x€p 16p ay.

Dé dat ky luat cho cach doc x€p 18p, trudc hét ching ta phai gilr vitng chuan muc dé quyét
dinh cdu nao nén dugc xem la su that, cdu nao nén dé lai nhu mét cau hdi ma. Quy mé vén dau
tu mao hiém dugc néu trong bdo cdo cliia Samjong KPMG va viéc khéi dong lai quy dau tu

nganh mach tich hgp déu ding trén nén tang cé céng bo va van kién chéng d&. Nguoc lai,
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nhirng nhan xét vé ty & van hanh thap cla cac trung tam di liéu mién tay, hoac viéc cac chi sé
khuéch tan chua thé 8n dinh thanh chuan murc, lai trd thanh thudc do dé kiém tra lai cac con s6
hiéu qud. Néu cac nha hoach dinh chinh sach ctia Korea tu ren cho minh cach doc hai loai cau
nay canh nhau, ho c6 thé cing mot tay tach ra ca vé 16n lao 1an diém yéu trong tuyén bd cla bat
ky quéc gia nao. Viéc ren luyén nay khong dirng & chuyén danh gia Trung Quéc. N6 quay trd lai
nhiém vu ki€ém tra cac k& hoach do chinh cac bé clia chidng ta ban hanh.

Trd lai diém d6, cau hoi dau tién can dat ra la liéu cac van kién chinh sach cda ching ta c6
dang dich cac van dé tai hién truong cong nghiép sang ngén ngit clia chinh nhirng nganh ay
hay khong. Cac van kién vé xu huéng chinh sach gan day cta Trung Quéc cho thdy mot hinh
thdrc phoi hgp theo tang, chay tir State Council xuéng dén chinh quyén dia phuong, va & cudi
chudi phéi hgp dé, cac co quan xur ly dir liéu bi€én nhirng nguén luc rai rac thanh ngdn nglr
chinh sach. Nhirng noi dat phuong huédng, nhirng nai dat ngudng, va nhirng noi thu thap dir

liu dugc néi vai nhau ngay trong van kién. Cach sap xép ay la nén méng cla toc do.

Né&u cac van kién cta Korea khdng néi rd, bang ngén nglr clia hién trudng, quy trinh nao phai
dugc nang 1&n mirc ndo, va néu cac chuong trinh hé trg cing quy dinh phap ly di theo hai
dudng riéng, ba truc 8y s& van & xa nhau. Do chinh xac cda viéc dich van dé c6 thé hoc dugc,
tach khoi quy md ngudn von. Viéc hoc dy c6 dién ra hay khong s& quyét dinh liéu Korea c6 thé
xay cdy cau dua mat dd bang sang ché va bai bao khoa hoc thanh ty 1é 4p dung trén san nha

may hay khoéng.

Cach doc theo nhiéu Igp ay cling phai dugc ap dung can xirng véi danh sach nhirng gi can bo
lai phia sau. Néu chi phi thap clia DeepSeek va hé sinh thai phai sinh rong clia Qwen la san
pham clia mot thai do biét thiét ké dudng vong trong diéu kién bi rang budc, thi viéc nhirng
thanh tuu dy xuat hién & ngudng dang ky va tham dinh, dudi cac co ché kiém soat coi ndi dung
la d6i tvgng quan ly, va trén mot quy md dat an toan chinh tri 1én trudc, cling phai dugc dat
cung trong lugng. Korea nén gilr sy trung thuc khi ghi lai ti€n bd va rdi ro trong cing mét van
ban, dong thaoi cling phai rén dugc ban tay biét loc ra nhirng khodnh khac can can nghiéng vé
kiém soat. Bai hoc that su 1a dat ca hai chuyén dong dy trong mét phan doan duy nhat. Néu cau
viét vé thanh tuu va cau viét vé cai bong clia n6 khong dirng canh nhau trén cing mét trang, thi

chi con lai danh sach nhirng diéu can hoc, con danh sach nhirng diéu phai tir chéi sé bién mat.
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