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o kd A
Loi mo dau

Trén man hinh hién Ién mot cai tén.

Trudc man hinh, mét nguoi dang ngéi. Trong can phong ctia mot don vi tinh bao nhin xuéng
Dai Gaza, trén man hinh dat trén ban, tén va con s6 xuat hién cung nhau. Con s6 nam & dau dé

gitra 1 va 100. S6 cang cao, c6 mdy cang cho rang ngudi nay cé kha nang la thanh vién cda mot

t6 chirc v trang. Tén clia c6 may la Lavender.

St quan nhin cdi tén. Nhin con s6. R6i xac nhan mét diéu. Cai tén nay c6 phai la tén cia mot

ngudi dan 6ng hay khdéng.
Néu dung la dan 6ng, ho so dugc théng qua.

MOt sT quan tinh bao truc tiép lam viéc dé da ndi vai Yuval Abraham, phéng vién clia hai co
quan truyén théng Israel +972 Magazine va Local Call, rang thai gian mat cho dén budc nay la
khodng 20 gidy. 20 gidy. Mot ngum ca phé ngudi di con 1au hon thé. D6 la thoi gian mét 1an den
giao théng d6i mau. Trong khodng thdi gian dy khong c6 viéc xem xét vi sao ¢ may chon cai
tén dé, dua trén can cr nao dé cho con sé dy. Cong viéc clia s quan la xac nhan dé c6 phai la
nguai that hay khdng, va cé phai la dan 6ng hay khéng. Ngui ta néi rang khong can hai gi hon.
St quan dy mo ta viéc minh lam nhu thé nay. T6i la con dau cao su déng dau [én quyét dinh cla

c6 may.

Con d&u cao su. Mot vat dung d€ déng nguyén nhirng chir da dugc khac sén 1én gidy td. DU
khéng doc thir dugc déng xuéng la gi, ban tay van chuyén ddng. S quan dy da nhin ban tay cta

minh nhu vay.

Sau 20 gidy, toa dd ngdi nha clia ngudi mang ci tén d6 dugc chuyén sang mét hé théng
khac. Tén cla hé thong ay la 'Where's Daddy?'. Chuong trinh nay chd dén khi muc tiéu trg vé
nha. Vao budi téi, khi gia dinh tu hop, ngay khodnh khac ngudi d6 md clra budce vao, chudng
bao vang Ién. Khi &y bom roi xuéng. Mot si quan tinh bao da néi nhu thé nay. Chang téi khong
quan tam dén viéc giét ho khi ho & trong cac toa nha quan su. Ném bom nha & dé hon nhiéu.

Hé théng dugc tao ra dé tim ho theo cach do.
Trén danh sach do c¢6 may danh ddu cé khoang 37.000 cai tén.

Lavender da quét gan nhu toan bé cu dan Gaza. Hé thong cham diém tirng ngudi trong hon
mot triéu ngudi, tir 1 dén 100. Ngudi dé cé thudng xuyén déi dién thoai di déng khong. Nguoi
dé goi dién cho nhirng ai. Ngudi d6 tham gia nhirng nhém chat nao. Gom nhirng ddc diém nhé
nhu vay lai, c6 may tinh ra xac sudt ngudi nay la thanh vién cia mot té chirc v trang. Diém

cang cao thi tén cang dugc dua vao danh sach.
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CAc s quan biét rang khodng 10 phan tram danh sach dé khong phai la thanh vién té chirc vii
trang. Ho biét vi da chon ngau nhién tirng ngudi dé kiém tra. C6 ngudi chi co lién hé 1ong I1éo
v&i Hamas, cé ngudi khéng lién quan gi. Nhitng ngudi c6 cung tén hodc cung biét danh cling bi
c6 may danh ddu. Nhan vién dan phong hodc cadnh sat cling c6 khi bi dua vao danh sach chivi
mau lién lac gidng nhau. DU biét cr mudi ngudi c6 thé cé6 mdt ngudi bi nham, cac si quan van

déng dau phé chuan, méi trudng hgp khoang 20 gidy.

Nhirng dot ném bom d6 c6 mot gidi han dugc dinh san. B6 phan luat quéc té clia quan doi da
quy dinh khi tdn c6ng mot muc tiéu cap thap thi c6 thé dé bao nhiéu dan thudng chét kém
theo. C6 16i chirng nédi con s6 d6 1a mudi lam, cé 16i chdrng noi la hai muagi. Ho ndi rang chi can
muc tiéu la thanh vién Hamas thi tudi tac hay cap bac déu khéng dugc xét dén. Mét si quan tinh
bao ndi rang trong giai doan dy, nguyén tac tuong xirng trén thuc té khéng con ton tai. Nguyén
tac twong xtirng. D6 14 161 hira 1du ddi cda luat chién tranh, yéu cau dat lgi ich quan su thu dugc

va su hy sinh clia dan thuong 1én ban can. Nghta la chiéc can ay da bi cat di trong mét thaoi gian.
Day la noi cudn sach nay bat dau.

Viéc mét ngudi song hay chét dugc quyét dinh trong vong 20 gidy. Va trong 20 gidy dy, con
ngudi trén thuc t€ da khéng hoi lai viéc ma c6 may lam. Diéu gi da budc vao chd khéng duoc
hai dy, hay ding hon, diéu gi da bién mat khoi d6. Cudn sach nay lan theo cho da bién mat ay.

T6i sé goi d6 la mét khodng trong.

T6i can néi mot chat vé céng viéc cta minh.

T6i da lam viéc v&i phap luat trong nhiéu nam. Téi biét viéc truy trach nhiém mdét ngudi nghia
la gi, va viéc d6 nang dén murc nao. Truy trach nhiém rot cudc quay vé mot cau hdi. Ai da lam. Ai

da quyét dinh lam viéc d6, va ai ganh 1dy hau qua. Néu trong phién tdoa khong tra 16i dugc cau

hdi nay, vu an khéng thé tién thém du chi mét budc.
Nhung trong can phong & Gaza 4y, viéc tra |6i cadu hdi nay da trd nén khé khan.

Mdy da chon mét cai tén. Con ngudi nhin trong 20 gidy. Bom rai xuéng. Mot gia dinh chét.
Vay ai da quyét dinh giét ngudi dy? La Lavender sao? N6 khong phai con ngudi, nén khong thé
truy trach nhiém. La st quan d& déng dau chdp thuan sao? Ong ta néi minh chi tin vao may,
rang minh chi 1a mét con ddu cao su. La ngudi tao ra Lavender sao? Ong ta chi lap danh sach,
chr khdng bop co. La bo chi huy da ra 1énh chuyén danh sach thanh vi khi sao? Ho khéng nhin
tirng cai tén riéng Ié.

Ngon tay bop co rd rang cé ton tai, nhung khi lan theo dé héi trach nhiém noi ngon tay ay,
dén mot diém nao dé con dudng bi cat dit. & dau d6 gilra con ngudi va may moc, trach nhiém

béc hoi. Khéng phai nhe di, ma bién mat han. & chd dy khong cé ai ding dé.

Trong s6 cac si quan tinh bdo tirng noi chuyén véi Abraham, cé vai ngudi dau khé vi viéc minh

da lam. Ho la nhirng ngudi bi chan déng bdi cudc tan cdng clia Hamas ngay 7 thang 10 réi mac
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lai quan phuc. R6i ho dao dong khi nhan ra minh dang lam gi. Tao ra nhirng ngdi nha noi ca gia
dinh bién mat. Mot s6 ngudi trong ho cdm thay khong thé bién minh cho viéc dy, nén da ma 15
v@i nha bao. Nghta la da c6 ngudi cdm thay trach nhiém. Chi cé diéu, trach nhiém ay khdng phai
do thé ché truy héi, ma do tirng ca nhan tuw ganh moét minh. Hé théng khéng truy trach nhiém
bat c ai.

Khodng trong ay la chd dé cta cuén sach nay.

D4y |4 lan dau tién trong lich st tri tué nhan tao di vao chudi t& vong cda chién tranh.

Trong quan déi, chudi t&r vong dy dugc goi la kill chain. D6 1a mét loat budc: tim muc tiéu, xac
dinh vi tri, theo d&i, ngdm ban, khai hda, roi kiém tra két qua. Trudc day, gan nhu moi mat xich
cla chubi nay déu do con ngudi ty tay kéo. Mudn tao ra mét muc tiéu, nhiéu st quan tinh bao
phai xem xét trong nhiéu ngay. Ban tay con ngudi cham. Su cham ay déi khi ciru dugc mot
mang ngudi. Trong lGc ki€ém tra thém mét lan, trong lic do du thém mét 1an, trong IGc qua bom

roi xuéng mudn hon.

O Gaza, su cham &y da bién mat. Mot sT quan cap cao tirng dirng dau Trung tdm Al ctia Don vi
8200 viét trong sach rang quan doéi khéng thé bién con ngudi thanh muc tiéu dd nhanh, rang
con ngudi 13 nat nghén. Ong ta néi tri tué nhan tao sé thao ndt nghén &dy. Lavender da 1am viéc
d6. N6 dé ra hang nghin muc tiéu méi ngay. Viéc tirng mat nhiéu ngay theo téc dd con ngudi da

thanh vai gidy theo t6c d6 may.
T6c d6 cang tang, con ngudi cang rdi khai chudi ay.

Quan ddi Israel n6i rang khdng c6 hé théng nhu vay. Ho néi thr ho dung chi la céng cu hé trg
cac nha phan tich, ch( tri tué nhan tao khéng ty phan biét ai 1a thanh vién cta té chirc vi trang.
Cau trd |6i clia quan doi la hé théng tinh bao chi la cdng cu clia nha phan tich. Abraham da doc
nguyén van |&i gidi thich dy cho cac nguon tin cia minh nghe. Cac nguén tin trd |6i rang dé la 1o
noi d6i. Abraham bd sung thém mét chi tiét. Mot s quan tirng 1anh dao trung tdm Al cdia Don vi
8200 da cé bai gidng céng khai tai Dai hoc Tel Aviv nam 2023, va tai dé 6ng ta truc ti€p ndi rang
quan doéi da dung tri tué nhan tao dé tim ra nhitng ké khdng b6 vao nam 2021. Tai liéu trinh bay
con ¢6 ca man hinh cho thdy may cham diém con ngudi. M6t bén néi khong c6 cd may nhu vay,
bén kia no6i ho da ngbi trudc cd may dy méi ngudi 20 gidy.

Cudn sach nay dat ca hai 16i néi dy vao phan chinh van. Viéc phan doan bén nao gan véi sy
that hon xin tam gac lai. Nhung c6 mot diéu rd rang. Trong mot thé gidi ma ngay ca su ton tai
cla hé théng nhu vay cling con bij tranh cai, viéc hdi ai chiu trdch nhiém vé nhirng gi hé théng
dy da lam con kho han nira. Khéng thé quy trach nhiém cho mét ¢ may dugc néi la khéng tén

tai. Chinh cau néi rang né khong tén tai lai pha thém mot I6p 1én ché tréng ay.

Gaza chi la diém khd&i dau.
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Trén nhitrng cdnh déng Ukraine, drone hoc cach ghi nhd khudén mat con nguai. D6 la nhirng
c6 may duogc tao ra dé, ngay ca khi tin hiéu diéu khién bi cat vi nhiéu dién tdr, van nhan ra muc
tiéu vao khodnh khac cuéi cting réi tu lao téi va cham. Cé ngudi noi rang 18 phut la du dé tim
muc tiéu va danh xuéng. Nam 2026 tai Iran, xuat hién |&i chirng rang viéc quyét dinh giét mot
ngudi chi mat 60 gidy. Cung nam ay, trén bau troi Venezuela, muc tiéu dugc xac dinh trén anh
vé tinh noi trang web clia mét ngdi trudng van hoat ddng binh thudng. Tir chién trudng nay
sang chién trudng khac, ban tay chon muc tiéu dang chuyén tir con ngudi sang may maoc.
Trong luc 20 gidy thanh 60 gidy, roi 60 gidy lai thanh 18 phut, ché tréng da bién mat dy khéng

dugc |ap day ma van di theo cung.

Abraham cling mang ndi lo dy. Trai qua cuéc chién ndm 2014 va cudc chién nam 2021, éng
nhin thdy mot dong chay. Khi chién tranh két thic, hé théng dé dugc dung & dé sé dugc ban
cho quéan ddi & khap thé gidi. Ong néi cudc chién dua trén Al ndy nguy hiém cho nhan loai. Ong
néi nd gilp con ngudi thodt khdi trach nhiém. Khi may tao ra hé so muc tiéu, trong d6 cé tén
chi huy va ca thiét hai dan su du kién. Bé ngoai thi cé da dang vé tuan thu luat qudc té. Nhung

ong néi rang moi |gi trong d6 déu mat ngha.

V& nhitng hé théng lan dau dugc dung & Gaza dy, mot nha phan tich da dé lai mot cau dang
sg hon. Th&r van hanh & d6 khong phai la vl khi da hoan thién, ma la ban thd nghiém. Mét ban
thdr nghiém dugc tinh chinh b&ng cach giét ngudi. Ong goi né 1a beta cla céi chét, trong tiéng
Anh la lethal beta. Tt beta von chi phién ban th&r nghiém dugc chay trudc khi phat hanh chinh
thirc dé tim 16i. D6 1a giai doan trudc khi mot irng dung méi dugc dua ra chinh thirc, mot s
ngudi dung dugc cho dung trudc dé phat hién van dé. Cau dy cé nghia la cudc thir nghiém dé
da dugc trd bang mang ngudi. Diéu cau noéi dy chi téi sé trd lai trudc mat chdng ta & cudi cuén
sach. Bay gi& chi can nhd mot diéu. Ban thir nghiém cé thé dugc ban. Khi chién tranh két thuc,
hé théng dy s& chuyén sang quan déi & khap thé gigi. Chd tréng dugc tinh chinh & Gaza dugc
xuat khau sang nhitng bau trai khac.

Co |& tbi sé khong dua ra dugce cau tra |6i trong cudn sach nay.

Mot thai dai dang dén, khi mdy chon muc tiéu nhanh hon con ngudi, chinh xac hon con
ngudi. Trong s6 cac cdng ty tao ra nhirng c6 may dy, c6 nhirng nai tirng vach ra ranh gidi rang it
nhat ho sé& khdng vugt qua lan ranh ding céng nghé clia minh dé giét ngudi. Chinh cong ty ay
lai ban céng nghé d6 cho quan doi. Téi van chua tim ra cach khép lai mau thuan nay mot cach

gon gang. Toi cling sé khong gid v& rang minh da tim ra.

Tuy vay, toi sé gilr lai dén cu6i mot canh. Chiéc ban lam viéc & Gaza, mét cai tén hién trén man

hinh, va 20 gidy tréi qua truéc no.

Trong 20 gidy dy, mot ngudi da chét. Va trong 20 gidy ay, trach nhiém vé quyét dinh giét

ngucoi d6 da bién mat.
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Ai da bop co?

Cudn sach nay sé cam theo cau hdi dy va bat dau tr Gaza.
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Phan 1 Toc d6 cia may méc Chuwong 1 Gaza: nha may
am sat hang loat va phé chuan trong 20 giay

1. Lavender: danh sach 37.000 ngu@i va sai s6 10 phan tram

Mot cai tén hién Ién trén man hinh.

Bén canh cai tén dy 1a mét con s6 tir 1 dén 100. Diém cang cao, nghia la ¢c6 may cang xem
ngudi do 1a thanh vién luc lugng vi trang. ST quan tinh bao nhin tén va diém sé. Roi 6ng ta chi
kiém tra mot diéu. C6 phai nam gigi khong. Néu ddng la nam gidi, 6ng ta chuyén sang ngudi

ti€p theo. Thai gian éng ta danh cho méi muc tiéu khoang 20 gidy.

Phia bén kia man hinh la Gaza. Théng tin ciia hon mot triéu nguoi dugc dua vao trong may,
réi di ra dudi dang diém sé. Thir sT quan tinh bao nhin thay la diém s6 dy. Khong phai con
ngudi, ma 13 con s6. Ong ta khong biét con sé dy dugc tinh nhu thé ndo. Cling khéng can biét.
Viéc dugc giao cho éng ta khéng phai la nghi ngd diém s6, ma 1a cho né di qua. Khi xong mot
ngudi, ngudi ti€p theo hién 1&n, réi ngudi sau nira hién 1én. Danh sach thi dai, con c6 may

khong biét mét.
Chi con ngudi mé&i mét.

Ngudi dau tién dua canh tugng nay ra trudc thé gidi la nha bao diéu tra Israel Yuval
Abraham. Thang 4 nam 2024, 6ng dang trén tap chi cap tién Israel +972 Magazine va Local Call
mot bai phéng sy dai 8.000 tir vé mét hé thong tri tué nhan tao cé tén Lavender. Bai viét dugc
chia thanh sau budc, méi budc cho thdy mot doan trong quy trinh ty déng héa cao ma quan
déi dung dé tao ra cac muc tiéu. Phong su dy dua trén 161 ké cdia sau s quan tinh bao Israel
tirng truc ti€p tham gia vao hé thdng Lavender. Trong cudc phdng van véi hdng truyén thdng
My Democracy Now, Abraham giai thich y nghta cdia 20 gidy &y nhu sau. "Mét nguon tin tinh
bdo noi rdng 6ng ta danh 20 gidy cho moi muc tiéu. Trudce khi phé chuan vu ném bom." Thi

ong ta kiém tra khong phai la tdi cia muc tiéu. Ma la gidi tinh.

H&y th&r cdm nhan 20 gidy trong chéc 1at. D6 la thai gian chd dén giao thong d6i mau. La thoi
gian thang may di tlr tang nay Ién tang khac. La thoi gian d€ mot ngum ca phé ngudi bét. Trong
khodng thai gian &y, sinh t& cla mét ngudi dugc phé duyét. Ké ca gia dinh ngudi d6. Trong luc
kim gidy cia déng hoé di qua hai muoi nac, cai tén trén man hinh trd thanh muc tiéu, va & nac
ti€p theo, cdi tén khac lai hién Ién.

Trudc hét, hay xem Lavender 1a cd may lam viéc gi.

Theo tudng thuat cla +972, Lavender la mot hé théng tri tué nhan tao do quan ddi Israel tao
ra d& nhan dién cac nhan vién cap thap clia Hamas va Islamic Jihad. Y dinh thiét ké ban dau kha

rd. Israel udc tinh s6 thanh vién Hamas vao khoang 30.000 dén 40.000 ngudi. Viéc dung con



ngudi dé 1an lugt sang loc mét s6 lugng 1én nhu vay 1a bat kha thi. Vi thé ho quyét dinh giao
viéc dé cho mdy. Theo cach néi clia Abraham, Lavender da ra soat thdng tin ctia khodng 90% cu
dan Gaza, tlrc hon 1 triéu ngudi. Roi hé théng cham diém tirng ngudi mot. Tir 1 dén 100. Biém
s6 dy thé hién, theo danh gia ciia may, kha nang ngudi do 1a thanh vién cda té chirc quan sy
Hamas hoac Islamic Jihad.

Van dé bat dau sau do.

Sau ngay 7 thang 10 nam 2023, theo cac ban tin, quan doi Israel da dua ra mét quyét dinh.
Ho coi hang chuc nghin ngudi cé tén trong danh sach 1a nhirng ngudi ¢ thé bi ném bom ngay
trong nha. Khéng chi ngudi dé bi giét. Tat cd nhirng ngudi & trong cling toa nha, tré em, gia
dinh, déu bi cudn vao. Abraham thuat lai nhu sau. "M&t nguén tin tinh bdo néi rang anh ta cam
thay vai tro ctia minh chi la déng dau cao su lén quyét dinh clia may." Mot ngudi gio tay cho cé.

May quyét dinh, con ngudi chi déng dau.
May c6 thé sai. Quan dbi Israel cling biét diéu do.

Theo tudng thuat clia Abraham, quan ddi da chon mau ngau nhién va kiém tra tirng trudng
hop. K&t qua |a ho biét khoang 10% nhirng ngudi bi may danh dau dé giét khéng phai la chién
binh Hamas. Cé ngudi chi lién hé |6ng 1éo v&i Hamas. C6 nguai khong lién quan gi ca. Mét
nguon tin tinh bao gidi thich 16i &y phat sinh ra sao. May kéo vao nhirng ngudi ¢ cung tén va
biét danh v&i thanh vién Hamas. Nhirng ngudi cé mé thirc lién lac tuong tu cling vay. D6 c6 thé
la nhan vién dan phong & Gaza, cling c6 thé la canh sat. DU vay, may van chdm diém, va con
ngudi van dong dau.

Ta can can nhéc phai hiéu ty |& 16i 10% nay nhu thé ndo. & mét noi yén binh, murc 16i dy cé thé
con chju dugc trong doi séng thuong ngay. B6 loc email tu ddng phan loai sai mot trong muoi
thu, ta c6 thé luc thung rac va khéi phuc lai. Thuat toan ggi y sai mét trong mudi bd phim, ta chi
can khéng xem bé phim d6. Vi 16i con ¢6 thé stra. Nhung ném bom thi khong thé sira. Sau khi
ng6i nha da sap va gia dinh da chét, viéc phat hién ngudi dé khong phai chién binh khong con
la mot su dinh chinh nira. Van 1a 10%, nhung néu hau qua la cai chét, sirc nang cda con s6 dy
hoan toan khac. Abraham cho biét quan déi biét vé 10% do, va du biét, ho van dé hé théng van

hanh trong nhiéu tuan ma khéng c6 su giam sat c6 y nghia.
Hay nhin lai bang con sé.
S6 ngudi 6 tén trong danh sach la khodng 37.000 ngudi.
Trong s6 d6, khoang 10% khéng phai la luc lugng v trang.
NéEu quy d6i 10% dy thanh con ngudi, d6 la hang nghin ngudi.

Con s6 10% nghe gon gang. Théng ké bao gi¢ cling gon gang. Nhung bén trong né la nhirng

ngudi bi dua vao danh sach chi vi trung tén, hodc vi ho sa lién lac cé vé gidng nhau. Khi bom roi
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xubéng mai nha nai ho dang ngu, c6 may khéng thira nhan sai s6t. C6 may chi xuat ra diém sé.

Mot trong nhirng 161 chirng ma Abraham nghe dugc néi vé cach danh tinh clia muc tiéu dugc
xac nhan. Céng viéc néi ngudi dugc Lavender chdm diém véi ngdi nha cha ngudi dé, roi kiém
tra xem ngudi d6 da vao nha hay chua, déu da dugc ty ddong héa. Ong cho biét phan 16n tha
tuc dé st quan tinh bao truc ti€p quan sat ngdi nha va xac nhan bang mat rang muc tiéu c6 &
bén trong da bi bo qua. Khi hé théng phat canh béo, chinh canh bao dy thay cho viéc xac nhan.

Né&u cd may ndi la dang, thi né dugc coi la dang. Mat ngudi IUi lai phia sau tin hiéu cia may.
Quan doi Israel da bac bd ban tin nay.

Lap trudng clia quan déi Israel dugc dang trén cac co quan truyén thong My nhu Washington
Times la Lavender khéng phai la hé théng tao ra muc tiéu, ma la mét 'co s& dir liéu'. Cau tra 10i
chinh thirc cGia quan déi Israel ma Abraham doc trong cuéc phdng van véi Democracy Now con
manh hon. "Trai v&i cac cdo budc, quan doi Israel khong dung hé théng tri tué nhan tao dé
nhan dién phan tir khiing b6 hay du dodn mét ngudi nao dé cé phai la khiing bo hay khong.

Cac hé théng thdng tin chila cong cu danh cho nha phén tich."

Abraham noéi rang éng da doc nguyén van cau tra |&i nay cho cac ngudn tin cda minh nghe.
Phan &rng clia ho rat ngan. Bé la I6i ndi déi. Trong cudc phdng van, 6ng ndi nhu sau. "Théng
thuang ho khdng noéi déi trang trgn dén mirc nay, nén téi da ngac nhién." Can c&r ma 6ng dua
ra dén tu bén trong quan ddi Israel. Mot quan chirc quan sy cap cao lanh dao Trung tam Tri tué
nhan tao clia Unit 8200 da c6 bai gidng cong khai tai Dai hoc Tel Aviv nam 2023, va tai d6 truc
ti€p noi rang quan doi Israel @& dung mét hé théng tri tué nhan tao dé tim khing b6 vao nam
2021. Abraham cho biét trong cdac slide cta bai gidng c6 man hinh cho thay hé théng cham

diém con ngudi.

Cung mot cd may, mot bén goi la danh sach tiéu diét, bén kia goi la céng cu phan tich. Cuén
sach nay sé khong tri hodn phan doan gitra hai cach goi dy. Biéu can ghi lai ltc nay la sy that
rang may maéc da budc vao doan dudng dan tGi quyét dinh giét ngudi, va trudc cau héi ai da
dua ra quyét dinh ady, hai phia dang dua ra nhirng cau tra 16i khac nhau. Vi con ngudi déng dau
nén dé la quyét dinh clia con ngudi chang. Vi cd may 1ap danh sach nén d6 1a quyét dinh cla c6
may chang. Trach nhiém trd nén m& nhat & dau d6 gitra hai diém &ay. Chinh viing ma d6 1a
khodng tréng ma cudn sach nay lan theo.

Cach may méc chdm diém con ngudi cling dang dé nhin ky.

Abraham cho biét Lavender chdm diém theo mét danh sach nhirng dac diém nho. Nhirng tin
hiéu nhu théi quen lién lac ctia mot ngudi, vieéc ngudi dé c6 thudng xuyén déi dién thoai hay
khong, ngudi dé thudc nhirtng nhém tro chuyén nao, déu dugc dua vao diém sé. Nhirng tin
hiéu dy c6 thé giéng v&i mau hanh vi cda luc lugng vii trang. Nhung cting luc, chung ciing cé

thé giéng vai doi s6ng hang ngay cda ngudi binh thudng. Ngudi thudng xuyén doi dién thoai
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6 thé Ia ngudi nghéo. Ngudi & cing mot nhém trd chuyén co thé chi la hang x6m. May moc
khong biét su khac nhau dy. May méc nhin thdy mau hinh, réi gan diém cho mau hinh dé. Va

diém s6 dy da chia déi sy s6ng va cai chét ciia mot con ngudi.

Abraham ciing cho biét két qua ctia thdng ké dy da tao ra mét canh tugng nhu thé nao. Theo
s6 liéu Lién Hgp Quéc ma 6ng trich dan, trong hon 6.000 ngudi thiét mang & giai doan dau cda
cudc chién, hon mét nira dén tir mot s6 lugng gia toc tuong doéi nhd. Diéu do6 c¢6 nghia la ¢
nhirng gia dinh da bién mat tron ven. Mot vu ném bom nham vao mot muc tiéu da xéa ludn cha
me, anh chi em va con cai clla ngudi d6. Abraham noi d6 la biéu hién cla viéc don vi gia dinh bj

pha hly. Trén danh sach, cdi tén chila mét dong. Ngoai hién trudng, do la cad moét gia dinh.
Hay quay lai con s6 20 giay.

Trong 20 gidy, con ngudi c6 thé lam dugc gi. Poc tén, nhin diém s, xac nhan gidi tinh. Chi
vay théi. Khéng c6 thai gian dé xem vi sao may moc chon ngudi d6. Cling khong c6 thai gian dé
nhin lai mau lién lac, hay nghi ngd kha nang dé 1a mét ngudi khac c6 ciing tén. Theo bai diéu tra
cla Abraham, cac st quan tinh bao dugc chi thi rang chi can xac nhan muc tiéu la nam gidi thi
phai chdp nhan nguyén khuyén nghij ctia Lavender. Ma khong xem xét k¥ vi sao mdy méc dua
ra phan dodan &y. 20 gidy khong phai la thai gian tham tra. D6 la thoi gian phé chuan.

Diéu cudn sach nay mudn hdi can dugc néi rd & day. Cau hoi khong phai la tri tué nhan tao cé
giét ngudi hay khéng. May bay tha bom do con ngudi diéu khién, nat phé chuan cting do con
ngudi bam. Cau hdi ndm & chd khac. C6 thé noi con ngudi da dua ra quyét dinh hay khéng. Néu
diém s6 do may mdc dua ra, danh sach do may méc lap, thoi diém do may méc an dinh, con
con ngudi chi ddng dau trong 20 gidy, thi ai la chld nhan cla quyét dinh ay. Khéng cé cau tra 1oi

cho cau hoéi nay, ngudi phai tra 161 da bién mat, dé chinh la khoang trong.
2. Gospel va 'B6 & dau?': ng6i nha tré thanh muc tiéu
NE&u Lavender chon con ngudi, thi trudc dé da cé6 mét cd may chon toa nha.

Tén clia né la Gospel. Trong tiéng Hebrew la Habsora, nghia la phtdic am. Theo Plus972 va dai
phat thanh cong cong My NPR dua tin vao thang 12 nam 2023, Gospel la mdt hé théng do Bon
vi 8200 clia quan dodi Israel tao ra, ty dong sinh ra muc tiéu la cac toa nha va céng trinh. D6 la

mot cd may nham vao dia diém, khong phai con ngudi.
Cé mot phép so sanh cho thdy c6 may nay nhanh dén mirc nao.

Cuu Tong tham muu trudng quan doi Israel Aviv Kochavi n6i rang mét nha phan tich con

ngudi tao ra 50 muc tiéu trong mét nam.
Gospel, 6ng ndi, tao ra 100 muc tiéu trong moét ngay.

Mot nam va mot ngay. 50 muc tiéu va 100 muc tiéu. Chénh léch toc d6 san xuat gitra con

ngudi va may méc nam trong hai dong dy. Theo bai cla Plus972, trong khoang 1.500 muc tiéu



ma quan doi Israel xac dinh trong cudc xung dét Gaza nam 2021, khodng 200 muc tiéu do

Gospel chon ra.

M6t cuu nhan su cla quan doi Israel goi hé théng nay bang mét cum tur: nha may am sat
hang loat. Ti€éng Anh la mass assassination factory. T&r then chot la nha mdy. Nha mdy duoc tao
ra dé phuc vu quy mé. Nhanh, nhiéu, khong dirng lai. Muc tiéu cling dugc in ra theo cach dé. bé

chinh la cum ttr trong nhan dé bai viét vé Gospel ma Abraham viét trudc loat bai vé Lavender.

Hay git lai hinh dnh nha may trong chéc lat. Nha may lam gidm phan doan cta con ngudi dé
tang san lugng. Viéc trng do mét ngudi lam tur dau dén cudi, néu dugc chia cho nhiéu may mac
dam nhiém, t6c do sé tang 1én. DEi lai, ngudi nhin toan b bién mat. Cong nhan ding trudc
bang chuyén chi thdy phan dang di qua truéc mat minh. Nha phan tich trudc Gospel cling nhu
vay. Anh ta x{r ly mot muc tiéu tréi dén trudc minh, réi chuyén sang muc tiéu tiép theo. Muc tiéu
dy dén tlr mat xich nao trong chudi nao, & cudi chudi ai s& chét, tat cd déu nam ngoai man hinh
cla anh ta. Bay la noi dau tién trach nhiém tréd nén ma di. Du khdng ai néi déi, néu khéng cé

ngudi nhin toan b, cling sé khéng cd ngudi tra 1&i cho toan bo.

NE&u Gospel danh dau toa nha va Lavender danh dau con ngudi, thi con cé mét cd may thir ba

quyét dinh ngudi d6 sé chét khi nao.
Cai tén nghe rgn ngudi. 'B6 dang & dau'. Tiéng Anh la Where's Daddy.

Hay nghi mot 1at vé viéc dat cho mot cd may cdi tén nhu vay. Tén clia cac hé thdng quan sy
thudng mang vé de doa hoac trung tinh. Kiéu nhu Vom Sat, M{i Tén, hay Chiéc na cta David.
Nhung hé théng dung dé tim ra muc tiéu khi ngudi d6 da vao nha gia dinh minh lai dugc gan
V@i cu hoi ciia mot dira tré. Nhirng nguoi dat tén biét cd may dy nham vao diéu gi. Ngdi nha,
ban dém, gia dinh. Ci tén khdng che gidu diéu dé. Trai lai, su nhe bang nhu mot trd dua trong
cai tén 8y cach cai chét ma cd may xir ly qua xa, dén murc né cho thay & dau do trong day
chuyén nay, cdm gidc con ngudi da bi té liét.

Ngudi dan chuong trinh Democracy Now, Amy Goodman, da tém tat cac ban tin vé viéc hé
théng nay da lam gi nhu sau. "Mot hé théng tri tué nhan tao thi hai c6 tén Where's Daddy da
theo d&i nhirng ngudi dan 6ng Palestine cé tén trong danh sach sat hai. Hé théng nay dugc cé y
thiét ké dé Israel c6 thé nham vao ho khi muc tiéu & nha cung gia dinh vao ban dém." Céy. L&i
clia nguén tin ma Goodman trich dan 1am rd diém nay. "Chuing téi khong quan tam dén viéc chi
giét ho khi ho dang & trong tda nha quan sy hoac tham gia hoat ddng quan sy. Ngugc lai, quan
ddi Israel d@ ném bom ho tai nha ma khéng do du. Nhu lya chon dau tién. B&i vi ném bom nha

clia gia dinh dé han nhiéu. Hé théng dugc tao ra dé tim ho trong nhirng tinh huéng nhu vay."

Abraham gidi thich cach c6 may lién két con ngudi véi ngdi nha bang nguyén ly van hanh cda

hé thong giam sat.
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Trong hé théng giam sat dai tra c6 mét khai niém goi la 'lién két'. Khi nhap danh tinh ctia mot
ngudi, may tinh nhanh chéng néi danh tinh d6 véi cac thong tin khac. & Gaza, gan nhu ai ciing
c6 nha. Vi vay hé théng dugc thiét ké dé tu dong lién két ca nhan vaéi ngdi nha. Theo giai thich
clia Abraham, phan I&n nhirng ngdi nha dugc lién két véi nhirng ngudi ma Lavender danh dau
la thanh vién vl trang cdp thap khdng phai la noi dién ra hoat déng quan su. D6 chi la nha c6
gia dinh sinh s6ng. Where's Daddy bat Iay khodnh khac ngudi dé budc vao nha va glri cdnh bao

cho si quan tinh bao. Thoi diém muc tiéu trd vé bén gia dinh trd thanh thgi diém ném bom.

Danh sach cda Lavender dugc chuyén sang Where's Daddy. Where's Daddy chd ho buéc vao
nha. R6i ng6i nha ay bi ném bom. Abraham mo tad méi lién két nay mét cach binh than. Ngbi
nha gia dinh nai khéng c6 chién dich quan su nao dién ra, khodnh khac muc tiéu budc vao nha,
canh béo, r6i ném bom.

Chong 1én d6 con ¢c6 mét lua chon nira. DUng loai bom nao.

Abraham dan lai con s& ma CNN ctia My dua tin vao thang 12 nam 2023. Theo danh gia tinh
bdo ctia My, 45 phan tram s& bom Israel tha xuéng Gaza |a loai bom khéng cé thiét bj dan
dudng, thudng dugc goi la bom ngu. Khac véi bom dan dudng chinh xac, bom khéng dan
dudng lam sdp ca toa nha. Thiét hai cho dan thuong I6n hon nhiéu. Nhung cdc nguon tin néi
rang vdi cac thanh vién cap thap, ho chi dung loai bom khéng dan dudng nay. Nghia la danh

sap nguyén can nha cung vdi tat cd nhirng ngudi bén trong.

Hay tam lam rdé khac biét gitta bom c6 dan dudng va bom khéng dan dudng. Bom cé dan
dudng c6 thé déi hudng trong luc roi dé danh trdng chinh xac mét diém. N6 ¢ thé nham vao
mot tdng, mdt can phong trong tda nha. Bom khéng dan dudng thi cl roi xuéng. Khéng thé
diéu khién that chinh xac né sé& cham vao dau. Vi vdy né pha réng, pha sdu. N6 lam sap ca mét
tda nha. Dung bom khéng dan dudng d€ nham vao mot muc tiéu la mét ngudi, gan nhu c6
nghia la d& chon giét lubn tat ca nhirng ngudi & quanh ngudi d6. Néu da c6 loai bom cé thé
danh chinh xac ma van khéng dung, thi d6 khong phai la vdn dé nang luc. D6 1a van dé lua

chon. Theo cac ban tin, ly do clia lya chon ay la chi phi.
Ly do dy la mét kiéu ké toan kho khéc dén tan nhan.

Abraham ké rang khi héi cac st quan tinh b&o vi sao, cau tra I&i nhan dugc la nhu thé nay.
Nhirng nguai d6 khéng quan trong. Ho khéng quan trong dén murc dang lang phi loai bom dat
tién vé mat quan su. Néu dung bom cé dan dudng dat tién, quan déi c6 thé chi nham vao mét
tang cu thé cda tda nha. Nghia la c6 thé chi lam sap tang cé muc tiéu, con cac gia dinh khac &
tang trén va tang dudi van cé thé séng. Nhung vdi cac thanh vién cap thap, ho khéng chi khoan
tién dé. Thay vao dé, ho dung loai bom lam sdp toan bé téa nha. Cung v&i moi tang, moi gia

dinh bén trong.
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Abraham noi cdnh nay da dé lai trong 6ng mét an tugng sau. Xin chuyén lai I6i 6ng. Tha bom
xudng mot can nha va giét ca gia dinh, trong khi muc tiéu ma vu ném bom dy nham am sat lai
bi coi 13 khéng du quan trong dé Idng phi mot qua bom @&t tién. Ong nhin nhan day 1a mot
canh hiém hoi cho thay quan déi Israel do gia tri mang s6ng cla ngudi Palestine nhu thé nao.
Muc tiéu thi tam thudng dén murc chi ddng dung bom ré, con gia dinh chét cing muc tiéu ay lai
con tam thudang hon, dén mirc cé thé bi chén vui tron ven bang qua bom ré dé. Trong logic ké

todn, sirc nang clia con ngudi dugc dinh gid nhu vay.

Abraham @3 chi thang mau thuan & diém nay. Xin chuyén nguyén y 1&i 6ng. "Néu ngudi d6
khong quan trong dén mdrc dang lang phi dan dugc, thi lam sao cac 6ng lai san sang giét 15
thudng dan?" Mot muc tiéu la mot ngudi thi tam thudng dén mirc khdong dang diing bom dat
tién, nhung dé giét mot ngudi dy, ho van tha qua bom vui chdn ¢ gia dinh. Mau thuan nay van

nam nguyén trong ban tin, khéng hé dugc che lap.

Abraham cho rang diéu nay cho thay cach ho d6i x(r v&i nguyén tac twong xirng. Tuong xing.
Day la khai niém c6t 16i cta luat nhan dao qudc té. Nguyén tac dy ndi rang thiét hai dan sy
khéng dugc qua murc so véi lgi ich quan sy du kién. Nhung & day, gia tri quan sy clia muc tiéu
lai dugc quy d6i thanh gia tién cla qua bom. Rdi v&i mbi muc tiéu nhu vay, ho cho phép giét 15
thudng dan. Theo cach noéi ciia Abraham, dé la mét cdnh hiém hoi cho thay quan doi Israel do
gia tri mang séng clia ngudi Palestine ra sao khi dat canh Igi ich quan su du kién.

Hay th nhac lai cai tén Where's Daddy.

B6 dau roi. Cau nay thudng 1a 16i ciia mot dira tré. Dlra tré chd canh clra md vao buéi toi, roi
hdi ngudi cha vira tré vé. Nhung c6 may mang cai tén dy lai van hanh theo hudng ngugc han.
N6 bat 1dy ding khodnh khac ngudi cha tré vé nha va bién khodnh khac dé thanh tin hiéu ném
bom. Thoi diém gia dinh tu hop trd thanh thai diém ca gia dinh cing chét. Ching ta khong biét
ngudi dat tén dy da nghi gi. Chi c6 cdnh ma céi tén dy chi tdi la rd rang. Nha. Budi téi. Ngudi vira
trd vé. Va qua bom khéng dan dudng roi xuéng bén trén. Theo cac ban tin, trong sé nhirng

ngudi chét nhu vay c6 nhiéu phu nir va tré em.

Ong ké rang ngay c& cac ngudn tin tinh bao cting bi chdn déng. V& m&t tam ly, d6 1a mét cu
s6c. Nhirng ngudi truc ti€p lam viéc nay da néi nhu vay. Abraham ciing ké vi sao ho md 1i. M6t
s6 trong ho la nhirng ngudi bi tham kich ngay 7 thang 10 lam cho chan ddng, réi lai dugc goi
nhap ngd. C6 ngudi chua ting nghi minh sé mac quan phuc trd lai. R6i dan dan, ho nhan ra
minh dang tham gia vao viéc gi. Cdm giac rang minh dang dinh vao viéc giét hai cac gia dinh,
vao mot viéc khdng thé bién minh. Abraham ké rang ho cdm thay c6 trach nhiém, va ho Ién
ti€ng vi nghi rang thé gigi khong biét su that. B&i 16i gidi thich ca nguai phat ngén quan doi
qua khac véi thuec té tai hién truong.
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3. Con ngu@i tré thanh ngudi bam nat: 20 gidy xac nhan giéi tinh va Fire
Factory

C6 Mot cach néi rang con ngudi van nam trong vong quyét dinh.

Ti€ng Anh goi Ia human in the loop. Nghia 1a con ngudi van & lai dén cudi cung, tai vi tri kéo
0. PO 1a 161 hira rang du may méc nhanh dén dau, con ngudi van xem xét va con ngudi van phé
chuan. O Gaza, con ngudi dy 6 mat tai vi tri d6. Chi c6 diéu viéc anh ta lam khong phai 1a xem

xét.

C6 mot cudn sach do ngudi tirng ldnh dao Trung tam tri tué nhan tao clia Bon vi 8200 viét
vao nam 2021. Tua sach la 'The Human-Machine Team'. Sach cé phu dé néi vé cach tri tué nhan
tao va con ngudi cé thé thay doi thé gidi nhd stirc cdng hudng. Trong cudn sadch ma Abraham
gidi thiéu trong cudc phdng van, tac gia viét rang quan doéi phai dua vao tri tué nhan tao dé 'giai
quyét nut that mang tén con ngudi trong viéc tao muc tiéu'. NGt that. Tdrc la con ngudi la nut
that. Ong néi rang du dua vao bao nhiéu si quan tinh bao di ni¥a, trong thdi chién ho ciing

khong thé tao di muc tiéu trong mot ngay. Vi vay, theo 1ap luan dé, can c6 may moc.

Chi mét tlr nay da chra 16i nght cda Al quan sy. NUt that. Bé la ngdn nglr cda nha may. Trén
day chuyén san xuat, cong doan chdm nhat quyét dinh téc do clia toan bé day chuyén. Céng
doan cham ay dugc goi la nlt that, va cai tién quy trinh nghia la loai bo nit that. Tac gid cuén
sach xem con ngudi la phan cham nhat trong quy trinh tao muc tiéu. Con ngudi cham vi nghi
ngd. Cham vi kiém tra. Cham vi ngu, vi nghi, vi do du. Trong chién tranh, su chdm &y bi nhin
nhu mét khiém khuyét. Vivay, y tudng la dat may maéc vao vi tri chdm ay. Nhung diéu nam bén
trong sy chdm dé chinh la phan doan. Nghi ngd, kiém tra, do du khéng phai la tén goi khac cla
su kém hiéu qud, ma la tén goi khac clia trach nhiém. Khi nat that bj loai bo, trach nhiém ciing

bién mat theo.
Diéu dang chuy la trong chinh cudn sach ay, tac gid da vach ra mét ranh gidi rd rang.

Abraham da chi diing doan nay. Tac gid viét rat rd rang hé thong nay khéng dugc thay thé
phan doan ctia con ngudi. Ong goi d6 13 'hoc hdi 1an nhau' gitra con ngudi va tri tué nhan tao.
Lap trudng cdia cubn sach la st quan tinh bao méi la ngudi nhin két qua réi dua ra quyét dinh,

va 1ap trudng chinh thic cda quan doéi Israel cling nhu vay.
Mot khoang cach da md ra gitra 16i hira trén ban thiét ké va thuc té ngoai hién trudng.

Theo nhitng gi Abraham nghe dugc tir nhiéu nguon tin, sau ngay 7 thang 10, 16i hira ay da
khdéng con dugc gitlt, it nhat trong mot bd phan quan ddi Israel. Cac st quan tinh bao dugc néi
rang, chi can xac nhan muc tiéu 1a nam gidi thi c6 thé chap nhan khuyén nghi ctia Lavender.
Khéng can xem kj khuyén nghi dé. Khong can ki€ém tra vi sao c6 may lai dua ra quyét dinh nhu
vay. Con ngudi van & trong vong lap. Nhung th& ngudi d6 thém vao khéng phai la phan doan,
ma la chr ky.



Mot nguon tin da cd dong tinh trang nay bang ddng mot hinh anh. Con dau cao su. Nguai ay
no6i minh cdm thdy nhu mét ngudi déng dau cao su lén quyét dinh cla c6 mdy. Bé ngoai rang
con ngudi ra quyét dinh van con nguyén. C6 ngudi ngdi trudc man hinh, va ngudi bam ndt phé
duyét cling la con ngudi. Nhung viéc ngudi do6 1am 1a chudn y mot quyét dinh ma cé may da

dua ra réi. Trong vong 20 giay.

Lap truong chinh thirc cdia quan ddi Israel thi khac. Trong cuéc phdng van véi Democracy
Now, cau trd 1oi cha quan ddi Israel ma Abraham doc lai néi rang nhiéu cong cu va phuong
phap dugc dung trong qua trinh nhan dién muc tiéu, con cong cu quan ly tinh bao chi dugc
dung dé hé trg nha phan tich. Ho néi khéng dung hé théng tri tué nhan tao dé nhan dién hoac
du dodn ai la khiing bé. Hé théng tinh bao la cdng cu danh cho nha phan tich. Khodng cach
gitra cau ndi dy va lgi chirng vé con dau cao su chinh la sirc cang cla chuong nay. Néu la cong
cy, con ngudi dung cdng cu. Néu la con dau cao su, con ngudi bi cong cu kéo di. Cing mot man
hinh, cing mét ndt bam, cung 20 gidy dy, mot bén goi la cdng cy, bén kia goi la ngudi gio tay
theo l1énh. Cudn sach nay cho rang I&i chirng cé trong lugng hon. Nguai dung cdng cu phai cé
kha nang nghi ngd cong cu, nhung vai 20 gidy va mot budc xac nhan gidi tinh, khéng con cho

cho su nghi ngd chen vao.
O day con c6 mot cd may khac day téc dd 1én cao hon nita.

Tén cla no 1a Fire Factory. Nha may Ira. Hé théng nay tu déng phan bé v khi. N6 tinh toan
muc tiéu nao dung qua bom nao, thd bang may bay nao, vao Itic nao. Theo cac ban tin, Fire
Factory da rat thai gian chudn bi tdn cong tlr don vi gio xudng don vi phit. Toan bd qua trinh

tim muc tiéu, ghép vi khi twong (ng va chuan bi xuat kich da bi nén lai.

Trong thuat nglr quan su, qua trinh nay dugc goi la kill chain. Chudi giét choc. N6 chi nhiéu
budc n6i véi nhau nhu mot day xich: tim muc tiéu, ¢cd dinh muc tiéu, theo d&i, ngam ban, tan
céng va danh gia. Khi may méc budc vao day xich von tirng van hanh theo téc do clia con
nguai, thoi gian mac & tirng mat xich sup xudng. Gospel danh dau téa nha, Lavender danh dau
con ngudi, Where's Daddy? bat 1dy thoi diém, Fire Factory ghép v khi vao. Con ngudi ding 20
gidy & dau dé gilra cac budc ay.

Can ndi ré rang vi tri clia con ngudi trong day xich nay ngay cang thu hep. Trong kill chain
trudc day, & moi budc déu c6 con ngudi. Ngudi tim muc tiéu, ngudi xét xem muc tiéu d6 co
dung khéng, ngudi chon bom, ngudi dinh thai diém. Gitra budc nay va budc kia c6 thaoi gian, va
trong thai gian dy con ngudi c6 thé dirng lai, hoi lai hoac loc bd. Khi may mdc néi cac budc lai
V@i nhau, thdi gian & gilra bién mat. Chd dé dirng cling bién mat theo. Day xich chdy mét mach
tir dau dén cudi, va con ngudi chi cé thé dong dau tai mot diém nao dé trong dong chdy. Cum
t human in the loop la I&i h&ra rang con nguai & trong vong lap. Nhung néu vong lap quay
nhanh hon con ngudi, thi du & trong vong lap, con ngudi cling khéng kiém soat dugc vong lap.

O bén trong va kiém soét la hai viéc khac nhau.
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C6 thé c6 ngudi hdi: nhanh thi ¢ van dé gi?

Ban than t6c do6 nhanh khong phai la van dé. Van dé nam & cho toc do dy da xéa mat cho
danh cho viéc xem xét. Khi con ngudi khdng con thoi gian nhin vao phan doan cta may, ho
khdéng con ngdi & vj tri clla ngudi phdn dodn nira, ma ngoi & vi tri clla ngudi cho thdng qua. C6
m&t khai niém goi la thién kién tu ddng hda (automation bias). Bé la khuynh huéng con nguai
tin mét cach thi€u phé phan vao cau tra 16i do may dua ra. Khi trén man hinh da hién diém s6,
ngudi bén canh cling déu dang phé chuan, va s6é muc tiéu phai xr ly trong mot ngay chét cao
nhu ndi, con ngudi s& dé 1am theo may hon la nghi ngd né. 20 gidy 1a du dé thién kién dy bam

ré, nhung lai qua ngan dé su nghi ngd kip chen vao.
C6 thé hinh dung thién kién ty dong héa dong clrng lai nhu thé nao qua mot canh cu thé.

Hay thir tudng tugng. Mot si quan tinh bao dang ngoi trudc ban lam viéc. Trén man hinh la
mot danh sach dai cac muc tiéu can x&r ly. Hom qua ciing vay, hom kia cling vay. C6 thé & vai
trudng hgp dau tién, éng ta da tirng nhin vao can c cGa diém sé. Nhung cau tra |6i do may
dua ra nhin chung khdng Iéch khdi phan doan clia nhirng ngudi bén canh. Cap trén ciing thic
phai x{r ly nhanh. C& nhu vay, mot gid, mét ngay, réi mot tuan troi qua, ban than viéc nghi ngo
diém s6 trd thanh mot su kém hiéu qua. Tin vao may thi nhe han va nhanh hon. Nghi ngd nu6t
mat thdi gian, ma thai gian lai la th& 6ng ta khdng dugc phép cé. Nhu thé, con nguai truot khoi
vi tri phan doan sang vi tri cho théng qua. Khéng ai ra lénh truc ti€p, nhung cau tric da day 6ng
ta vé phia doé.

Vay trach nhiém da di dau?

May khong chiju trach nhiém. Mdy chi xuat ra diém s6. ST quan tinh bao néi minh chi la mét
con d&u cao su. Ong ta n6i minh chi ky vao thir may da dinh san. B6 chi huy ra Iénh néi réng con
ngudi van & trong vong lap va dua ra quyét dinh cudi cing. Bon vi tao ra hé théng néi dé khéng
phai la cd may thay thé phan doan, ma chi la mét cong cu. Ai cing ndm mot phan clia quyét
dinh. Khéng ai nam toan b6 quyét dinh. Bom rai xuéng mot ngdi nha, ca gia dinh chét, nhung
ngudi noi cai chét dy 1a quyét dinh cla minh lai bién mat. Pay chinh la khoang tréng. Chudi van
nGi lién nhu ci, chi cé6 méat xich mang tén trach nhiém la roi ra. C6 1& noi chinh xac han, né
khéng roi ra, ma da bi chia nhd qua nhiéu ban tay dén muirc khong con dong lai trong ban tay

nao.
4. Sinh mang bi thay bang thong ké: ngudng cho phép tir 15 dén 100
C6 mot thuat nglr goi la thiét hai phu.

Trong tiéng Anh la collateral damage. D6 la thuat ngir chi thiét hai d6i véi dan thudng phat
sinh cung luc khi tan cdng mét muc tiéu quan sy. Cum tir nay bién thiét hai thanh con s6. N6
bién con ngudi thanh mirc dugc phép chap nhan. Chinh chit “phy” d&@ mang y d6. Nhanh bén,
phan thém, san pham phu khéng phai thir ban dau nham tdi. Khi mot dira tré da chét trd thanh



thiét hai phu, cai chét dy bi day tlr trung tdm cla su viéc ra ria. Ngén nglr trudc hét dua con
ngudi ra ngoai vi, rdi con s6 dat gidi han cho viing ngoai vi d6. & Gaza, mirc dugc phép chap

nhan dy da dugc gan san mot con sé.

Theo bai viét cila Abraham, b6 phan luat quéc té cla quan doi Israel da bao trudc cho cac st
quan tinh bdo murc thiét hai phu dugc phép déi véi tirng muc tiéu. Nghta la khi ném bom mot
muc tiéu cap thap do Lavender danh dau, sé dan thudng cé thé bi giét cung ltc da dugc an
dinh tu trudec.

Hay dat cac con s6 nhu nhitng bac thang.

Mot ngudn tin tinh bao ndi con sé dy 1én tGi 20 dan thudng. Cho moi thanh vién Hamas, bat

ké cap bac, bat ké tam quan trong, bat ké tudi tac.
Mot nguon tin tinh bao khac néi gidi han dé la 15 ngudi.
Trong qua khr, con sé ay la 0.

Tur01én 15, tir 15 [én 20. S6 dan thudng gan vdi cai gia sinh mang cia mét thanh vién cap
thap da tang Ién nhu vay. Mot nguon tin tinh bdo néi cd ngudi vi thanh nién cling bi danh dau.

Khéng nhiéu, nhung vi khéng c6 gidi han tudi, kha nang do6 da ton tai.
Khi Ién dén cap cao, con s6 d6i sang mot hang chit sé khac.

Theo cac ngudn tin tinh béo, doi vdi cac chi huy cap cao clla Hamas, ngudng cho phép lan
dau tién trong lich sir quan doi Israel da Ién t&i ba chir s6. Hon 100 ngudi. Abraham néu mét
trudng hgp cu thé. Trong cudc tdn cdng nham vao mét ngudi tirng 1a chi huy L doan Trung
tdm cla Hamas, quan déi da phé chuan viéc giét 300 thudng dan Palestine cling vdi riéng

ngudi do, theo 16 mot nguon tin tinh bdo tham gia chién dich.
Hay dat con ngudi tré lai vao con s6 300 ay.

300 la mét con s6 ma néu dém tirng ngudi mot thi khoé thay diém két. Du chi danh 5 gidy dé
hinh dung khuén mat ciia méi ngudi, cling mat 25 phat. Nhung trong hé so muc tiéu, 300 dy
chi 1& mét con s6 ghi trong moét 8. O thiét hai phu. Trén man hinh cla si quan tinh béo phé
chudn vu ném bom, 300 dy la mot dong c6 thé luét qua chi bang mét Ian cudén chudt. Khi con

ngudi bi déi thanh con s6, chuyén nhu vay trd nén cé thé. 25 phdt trg thanh 1 gidy.

Plus972 va Local Call cling da néi chuyén vé&i cac cu dan Palestine chirng kién cudc tan cong
ay. Ho néi rang ngay hém d6 bon toa nha dan cu kha I6n da bi ném bom. Nhirng can hd day cac
gia dinh bi danh bom tron ven, va ngudi bén trong chét. Abraham khang dinh d6 khéng phai la
sai sét. Con s6 300 thudng dan thiét mang ay la con s6 ma quan déi Israel da biét trudc. Cac
nguon tin tinh bdo m6 tad nhu vay. Mot nguén tin néi rang trong giai doan dau cda thai ky do,
nguyén tac twong xirng theo luat quéc té, néu chuyén nguyén van cach ho noi, da "khéng ton

tai".
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Khong ton tai. Cau nay nang. Mét st quan tinh bao, khi néi vé hé théng ma chinh minh tirng &
bén trong, da lam chirng rang nguyén tac c6t 16i cda luat quoc té khdng van hanh. Day khéng
phai 15i phé phan tir bén ngoai, ma la 16i clia ngudi tirng & bén trong.

Nguyén tac tuang xirng chua tirng bi bai bo. N6 van nam nguyén trong luat nhan dao quéc
té. Trén gidy, n6 van con séng. Nhung tai hién trudng, né da ngirng van hanh. Trong hd sa muc
tiéu, cac 6 nhu 'chi huy' va 'thiét hai phu' van dugc dién. Hinh thdc van day da. Abraham cho
rang chinh hinh thirc dy lai nguy hiém. Téi xin chuyén I6i 6ng. Khi may tao ra hé so muc tiéu, roi
trong dé cac 6 nhu chi huy hay thiét hai phu ctia muc tiéu dugc dién vao, vé ngoai cla luat quéc

té van duoc gitr lai. Nhung 6ng noi rang toan bd y nghia bén trong da bién mat.
Cau hoi 6ng dat ra xuyén sudt ca chuong nay.

T6i xin chuyén nguyén 16i Abraham. "Néu thiét ké mét hé théng danh dau 37.000 ngudi, xac
nhan va biét rang 10 phan tram trong sé dé thuc ra khong phai la luc luvgng vl trang, nhung
van phé chuan va dung hé théng dy suét nhiéu tuan ma khéng c6 su gidm sat c6 y nghia, chang
phai dé la vi pham nguyén tac phan biét sao. Néu phé chuan viéc giét t&i 15, 20 thudng dan vi
mot muc tiéu ma tir géc nhin quéan su bi xem la khéng quan trong 1dm, chadng phai d6 ré rang 1a

vi pham nguyén tac twvong x&rng sao."

Phéan biét. D6 1a nguyén tac phai phan biét gitra dan thudng va chién binh. Tinh tuong xirng.
D6 la nguyén tac thiét hai d6i vgi dan thudng khéng dugc qua mirc so véi lgi ich quan su. Hai
nguyén tac nay la tru cdt cla luat nhan dao quoc té. Abraham cho rang cac hé thong tri tué
nhan tao dang rut can y nghia khoi nhirng thuat ngir dy. Theo cach 6ng ndéi, luat qudc té hién
dang roi vao khing hodng, va nhirng hé théng tri tué nhan tao nhu vay dang lam cudc khiing

hodng ay sau hon.
C6 mot boi cdnh da khién canh nay trd thanh cé thé.

Theo Washington Post clia My dua tin vao thang 12 nam 2024, Israel da xay dyng cdi goi la
'nha may tri tué nhan tao' trong hon 10 nam, va chi trong vai tuan d& ném bom khodng 12.000
muc tiéu & Gaza. Theo Plus972 va The Guardian clia Anh dua tin nam 2025, Pon vi 8200 da luu
trr hang triéu cudc goi clia ngudi Palestine trén ddm may Azure clia cong ty My Microsoft. Khéi
lugng ay 1én téi khoang 11.500 terabyte. Quy mo giam sat chinh la quy mé muc tiéu. Nghe cang

nhiéu, luu cang nhiéu, thi cang cé thé cham diém nhiéu ngudi hon.

Hay thdr hinh dung khoi lugng 11.500 terabyte. Bay la dung lugng dd chira hang triéu cudc
goi, tham chi con du. Giong ndéi cla mét ngudi, ngudi dé goi cho ai va da ndi gi, dugc xép
chéng lén nhau trén mot may chd nao dé ngoai Gaza. Chd nhan clia nhirng cudc goi dy khéng
biét giong néi ctia minh dugc luu & dé. Va mot phan trong s6 nhirng giong noéi da dugc luu dy
trd thanh diém sé cta Lavender. B&i vi ngudi d6 goi cho ai, thay dién thoai thudng xuyén dén

murc nao, déu la nguyén liéu tao diém. Giam sat la cong doan dlrng trudc viéc chon muc tiéu.
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DU liéu chat trong ddam may chdy vao may, may nha ra diém s6, diém sé thanh danh sach, va
danh sach roi xuéng mai nha. Viéc ddm may cdia mot cong ty My nam & 6 dau tién cta chudi
nay cho thay chubi dy khéng khép lai trong pham vi mét qudc gia. Diém nay sé trd lai & cac

chuong sau.

Abraham hoai nghi trudc I3i néi rang Israel s& ti€n hanh nhirng cudc diéu tra nhu vay. Ong
nhac lai ho so trong qua khir. T6i xin chuyén 16 cdia 6ng. Trong cudc chién Gaza nam 2014, 512
tré em Palestine da chét, va Israel néi sé diéu tra. Hang tram cdo budc tdi ac chién tranh dugc
néu ra. Nhung vu duy nhat ma quan doi Israel that sy truy to binh si lai lién quan dén viéc cudp
khodng 1.000 shekel. T4t ca cac vu con lai déu bi khép lai. Ong cho rang |&i néi cudc diéu tra
dang dién ra khéng c6 nghta la diéu gi d6 dang thay déi. Ong néi d6 1a su ché nhao tri tué ctia

chung ta.
DPén doan nay, cudn sach nay khdng thé khéng nghiéng vé mét phia.

Ghi lai |6i chia cd hai bén khac véi viéc néi rang ca hai bén déu ddng nhu nhau. Quéan ddi Israel
néi Lavender chi la mot cong cu. Lap truong dy da dugc ghi nguyén trong phan chinh. Nhung
bai gidng cong khai clia gidm doéc Trung tam tri tué nhan tao thuéc Bon vi 8200, cuén sach do
ong Viét, 10i chirng trung khép cdia sdu nguon tin tinh bao, va sy hdy diét ca gia dinh ma thong
ké cla Lién Hgp Qudc cho thay. Khi dat stirc nang nay Ién phia doi dién clia ban can, ban can
nghiéng vé mot phia. Chi riéng chir cong cu khdng gidi thich dugc 37.000 cdi tén va murc cho
phép mudi lam ngudi trén moéi ngudi. Cudn sach nay sé khéng che gidu d6 nghiéng dy. Béng
thdi, téi cling s& khdng x6a cau canh bao dugc ghi trong cudn sach cla ngudi tao ra cé may,
cau noi rang khong dugc thay thé phan doan clia con ngudi. Bdi vi su that rang ngay ca duong
ranh do chinh ngudi thiét ké vach ra cling da sup dé ngoai hién trudng, chinh mau thuan ay la

trong tam cdia chuong nay.
Loi Abraham néi & cudi cudc phdng van hgp véi phan cuéi clia chuong nay.

Ong cho réng cudc chién dua trén tri tué nhan tao nay nguy hiém déi véi loai ngudi. Xin
chuyén lai I6i cia 6ng. Nhirng hé thdng nhu vay cho phép con ngudi thoat khoi trach nhiém.
Chung tao hang loat muc tiéu am sat tiém tang, hang nghin ngudi, 37.000 ngudi, nhung van
gilr dugc vé ngoai tuan thi ludt phap quéc té. Vi da c6 mot cd may lap hd so muc tiéu. Ong néi
thém rang, nhin tir kinh nghiém ctia cac cudc chién trudc day, khi chién tranh két thuc, nhirng

hé théng nhu vay sé dugc ban cho quan doi trén khap thé gidi.
Cau noi rang khi chién tranh két thic thi ching sé dugc ban di la diéu dang khac sau.

Gaza da trd thanh mét bai thir. Lavender, Gospel, Where's Daddy, Fire Factory lan dau tién
van hanh & quy mé I6n tai dé. Hé théng da dugc kiém ching & bai thir sé trd thanh hang hoa.
N6 dugc ban cho cac quan d6i khac cuing véi l6i quang cdo rang hiéu qua da dugc chirng minh.

Nhung diéu dugc goi la kiEm chirng & day rét cudc la kiém ching cai gi? D6 1a viéc chi ra muc
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tiéu that nhanh. D6 la viéc rut phan xem xét cla mot con ngudi xuéng con 20 gidy. D6 la viéc
phan tan trach nhiém qua nhiéu ban tay dén mirc khéng con nam lai & ban tay nao. Néu thir
vugt qua bai thir khéng phai la d chinh xac, ma la khodng tréng trach nhiém nay, thi th& duoc
ban di cling chinh la khodng tréng ay. Bay la ly do cudn sach nay khdong dirng lai & Gaza. Cau
trac nhin thay & Gaza khéng phai hoan canh riéng cia mét cudc xung dét, ma 1a khuén mau sé

|3p lai trén nhiéu chién truong sau nay.
Cau cudi nay n6i sang chuong tiép theo.

Thir dugc tao ra & Gaza sé khéng chi & lai Gaza. Cach lam chuyén viéc chon muc tiéu tur téc do
cla con ngudi sang téc do cla may moc nay sé tréi téi nhirng canh dong Ukraine, roi téi cac
chién truong xa hon nita. 37.000 ngudi c6 tén trong danh sach, 10 phan tram trong sé dé
khong phai la phan tlr v trang, mirc cho phép tir 15 dén 100 ngudi cho mbi muc tiéu. Gilra
nhirng con s6 dy, diéu bién mat cudi ciing chi 1a mét diéu. Mot ngudi c6 thé néi rang cai chét ay

la trach nhiém cta minh. Khodng tréng nam & dé.
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Phan 1 Toc d6 cua may méc Chuong 2 Ukraina: Su
tién héa trong thuc chién ctia Project Maven

1. D{r liéu tran ngap, con mat thiéu hut
Man hinh khéng dirng lai.

Mot chiéc drone bay trong mét gid thi dé lai mot gi& video. Nhirng chiéc drone nhu thé cé
hang chuc chiéc, c6 ngay Ién dén hang tram chiéc. Trén ban lam viéc cia mdt nha phan tich,
nhirng hinh anh gom lai nhu vay cr chdy mai khéng dut. Buong dat, xe tai, dan dé, roi lai
dudng dat. Ai d6 phai tim ra trong dé ban tay dang chén bom tu ché, b vai dang chuyén vii
khi, mot chiéc xe dirng lai & 16i vao. Nhung mat ngudi khong thé gilr mai mot diém lau nhu vay.
Quan déi My da phai tra gia dat mai hiéu ra diéu do.

Trong cudc chién chong khiang bd & Afghanistan va Iraq, cac may bay khong ngudi 1ai ma
quan déi My cho bay da thu vé mét lugng video khéng 16 moi gid. Van dé nam & budc tiép theo.
Khéng c6 du ngudi dé xem nhirng video dy. N6i chinh xac hon, cé ngudi, nhung lugng video
VUGt qua strc ngudi co thé theo kip. Trong mot cudc trd chuyén gidi thiéu cudn sach 'Project
Maven' cGia minh, Katrina Manson da tom lai diém xudt phat dy nhu sau. NuGc My bj "dé nang
bdi qua nhiéu video drone dén murc khéng thé xtr ly noi", va ho muén dung Al dé tim ra "nhitng

thr ma cac nha phan tich con ngudi bi chén vui trong dir liéu nén khéng sao phat hién duoc".

O day can gap mot ngudi. Drew Cukor. Pai ta Thily quan luc chién My. Thang 10 ndm 2001,
hai thang sau 9-11, 6ng la st quan tinh bdo vao Afghanistan trong nhém Thuy quan luc chién
vién chinh d3u tién. Theo ghi chép clia Manson, 6ng phu trach mét 6 tinh bao trong cac chién
dich ban dau cung déng ddi Dave Spark, ngudi mang theo mét chiéc mdy tinh nang né. Va 6ng

dang gian dit. Ong gian diéu gi. Gian vi théng tin khéng dén dugc tién tuyén.

Cudc chién ma Cukor nhin thay la nhu thé nay. Théng tin ¢6 & dau d6. Nai an ndu cli cla
Taliban, 16i dudng tirng xay ra cac vu tan cdng, ai dang ché tao loai bom nao. Nhung thong tin
3y lai khong dén dugc tay ngudi dang cam sung. Binh si chét vi thigu théng tin. Ong muén ghi
lai bom tu ché dugc chon & dau, né thudng xuyén ra sao, né trong thai tiét nao, nhung cdng cu
ma quan doi My dung khi dy la PowerPoint va Excel. Manson néi Cukor la ngudi lam viéc gitra

khodng tréng théng tin. Ong chi muén c6 dir liéu.

Vivay, hat giéng ctia Maven khéng moc [én tir mét vién canh tuong lai Ién lao, ma tir con gidn
cla mét st quan tinh bao. Con gidn vi thdng tin khong ciru dugc ngudi. Nam 2011, Cukor dén
suirc dua hé thong tich hop dir liéu cla Palantir vao Thay quan luc chién, va 6ng néi véi Manson
rang hé thong dy "clru mang ngudi gan nhu hang dém". Trong mat 6ng, hé théng cii rat tho so.

DU liéu bi dit doan, khdng cé quyén truy cap, bi€éu mau moi ngi mot kiéu.

Nam 2017, con gian ay tu lai thanh mét dy an.



Nam do, B6 Quéc phong Hoa Ky lap ra Algorithmic Warfare Cross-Functional Team, mét
nhém lién chirc nang vé chién tranh thuat toan. Tén cla né la Project Maven. Trong mét can
phong khdng ctra sé & Lau Nam Goc, mdt nhédm nho tu hop lai. Phan gidi thich cong khai kha
hep. Video tir drone qua nhiéu, nén ho s& dung Al dé tuw déng nhan ra cac vat thé trong d6, nhu
xe cf va con ngudi. Muc tiéu ban dau la Nha nudc Hoi gido, IS. Manson néi véi khan giad rang
nhiéu ngudi tirng c6 mat trong can phong dy dang ngdi trong budi n6i chuyén vé sach cda ong.
Ho da & do.

Nhung sau khi phdng van hon 200 ngudi lién quan, Manson biét dugc mét diéu: tham vong
dy ngay tlr dau da di xa hon nhiéu so vdi 1&i giai thich hep kia. Tham vong d6 dat trén mot noi
sg. N6i sg rang Hoa Ky dang tut lai sau Trung Qudc. Khi dy, ngan sach quéc phong cia Hoa Ky
van Ién ap dao, nhung Lau Nam Géc bi am anh badi nhan thirc rang Trung Quéc da nghién clru
diém yéu clia Hoa Ky suét 10 nam. Th& trudng B Quéc phong khi d6, Bob Work, tin rang tu
chd, térc dua con ngudi ra khdi chién trudng va dé€ may moc quyét dinh, la nudce di quyét dinh
clia Hoa Ky. Va con dudng di tdi tu chu la AL

Theo cach néi clia Cukor, dé la 'cham trang'. Mot chdm trang trén ban do. Khi bam vao, né tr&
thanh toa d6; khi da thanh toa dd, d6 la diém cé thé dua vi khi téi. Trong nhiéu nam, 6ng da
mai gilia y tudng nay bang cac bai viét. Viéc nhan ra trong video c6 gi mdi chi la diém khai dau.
Blrc tranh 6ng vé la kéo thong tin xudng tan tién tuyén, tdi tan ban tay clia ngudi dang cam

sung.
Cé mo6t van deé. Do la tir 'muc tiéu'.

Mot giai thoai Manson ghi trong sach cho thay su cang thang dy. & mét khu vurc tac chién no,
cac nha phan tich tirng phai vat 16n véi hinh anh mét ngudi ndng dan. Bung ldc quan ddi Hoa
Ky sap tan cdng, mét ngudi ndng dan budc vao cadnh dong. Nha phéan tich con ngudi mat 40
gidy dé tim ra ngudi ndng dan dy trén man hinh. Nhung khi dua cing doan video dé chay lai
qua AL Al lap t&rc nhan ra 6ng ta. Vi vay day l1a mét vi du khong thé tot hon dé bénh vuc AL Rang
Al c6 thé clru mang ngudi. Mot ngudi nao do tai hién trudng da viét glri vé sd chi huy rang Al c6
thé hiru ich trong viéc chon muc tiéu va bdo vé sinh mang.

Cau tra 1oi gri lai 1a thé nay. "Birng dung tir muc tiéu. Birng nhac tir d6. Quéc hdi dang xem
xét chuyén nay. Ngay trong Lau Nam Géc cling c6 ngudi phan déi."

Vi vay, trong mot thai gian dai, tr 'muc tiéu' bi xda khdi ngdn ngi chinh thirc cia Maven.
Maven la mot dy an tinh bao va nghién clru phat trién, khéng phai mét chién dich tac chién.
Nhung it nhat trong dau mét sé ngudi, Maven ludn la viéc n6i thong tin véi tac chién, noi Al vao
chudi sat thuong. Cukor cho rang quan doi Hoa Ky s& mat 20 ndm dé di qua thay d6i céng nghé

va van héa nay. Theo 6ng, céi that su khé khéng phai la céng nghé, ma la van hoa.

Nam 2018, tién trinh 1ang I& 4y c6 mot 1an rung chuyén Ién.
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Cac nhan vién Google phéat hién cong nghé clia chinh céng ty minh dang dugc dung trong
Project Maven clla Lau Nam Géc. Theo cach Manson néi trong cudc tro chuyén, khoang 3.000
nguai, con theo cac ban tin khac la khodng 4.000 nhan vién, da ky tén vao thu phan d6i. "Ching
tdi khéng mudén dinh chan vao nganh kinh doanh chién tranh." Hon mudi ngudi rdi cdng ty.
MGi lo clia cac nha hoat ddng nhan quyén con di xa hon mét budc. bua Al vao & giai doan nay
rét cudc sé ma dudng cho vi khi sat thuong tu chd. Mot con dudng khac véi |6i gidi thich ma

Maven dua ra.

Google quyét dinh khdng gia han hgp déng. Khi d6, viéc nay dugc nhin nhu moét don chi
mang d&i véi nd luc Al cha quan d6i My. Nhung két qua Manson lan theo lai khac. Néu héi
Cukor, cau tra 1&i s& 1a "moi chuyén déu 6n". Y 6ng |a cac cdng ty khac da ua vao chd Google rut
di. Microsoft, AWS clla Amazon, va Clarifai, mét startup nho. Matt Zeiler, ngudi dan dat Clarifai,
tirng la thanh vién déi vo dich cudc thi ImageNet ndm 2012. Khi dy, cach éng kiém tién la thi
gidc may tinh cho blog ddm cudi. Thuat toan nhan ra mang che mat cla cé dau, bd vest clia chu
ré, cac tdng cla banh cudi. Mot s6 nhan vién clia 6ng thady kho chiu khi dung lai thir d6 cho xe
tai va xe tang trén chién trudng, va mét s6 nqudi da rai di.

D&u vét sdu hon ma su rat lui cia Google dé lai nam & chd khac. T luc d6, 1ap ludn rang My
can Al dé déi dau véi Trung Qudc bat dau vang 1én I1dn hon nhiéu. Trong Quéc hoi, trong cac
cudc tranh luan cdng khai, cau chuyén Idn dan theo huéng: néu Trung Quéc cé Al thi My sé
thua trong bat cr cudc va cham nao. Khodng trong ma phan irng dao dirc khién Lau Nam Géc

phai dé dat da dugc |ap bang cau chuyén vé maoi de doa mang tén Trung Quéc.
Maven séng sét nhu vay. Va trong mét thai gian, né khdng hoat déng tét.

Cac thuat toan ban dau rat té. biéu Manson néi trudc khan gia la chinh xac. Thuat toan nhin
nham cay thanh ngudi, da thanh xe. Video gém nhiéu khung hinh tinh trong mét gidy; & khung
nay no6 bat dugc vat thé, sang khung khac lai bo sét, nén cac 6 vudng trén man hinh c& chdp tat
lién tuc. Nhirng nha phan tich dang c6 tap trung lai bi phan tdm hon. Mét nha phat trién thuat
toan tirng noi v&i Manson rang viéc nhan ra vi khi deo trén vai mét nguai doi khi phu thuéc vao
ba pixel. Chi ba pixel. Chinh ho cing khéng du tu tin dé giao cho thuat todn mét phan doan
sinh t&r dua trén khac biét nhd nhu vay. Canh Manson ké trong mot cuéc phong van lam surc
nang cla ba pixel &y ré hon. Mot ngudi dang vac vi khi trén vai, hay dang 6m mét giod rau? Vdi
thuat todn, khac biét dy chi la vai pixel. Nhung vai pixel dé quyét dinh cé bién mot con nguoi
thanh muc tiéu hay khéng. Vi khi hay gié di cho trd thanh phan doan sinh tlr. Ngay ca cac nha

phat trién thuat toan cling khéng tin thuat toan ciia minh dén mdrc giao phan doan dy cho may.

Con cé mét sur that nang né hon. Cac thuat todn ban dau khong phéan biét dugc nam gidi, phu
n{r va tré em. Loai phu nit va tré em khoi danh sach muc tiéu la phan cét 16i dé tuan tha luat
chién tranh, nhung may khéng lam noi phan c6t 18i dy. Al tirng hira hen nhiéu diéu. N6 sé m&

réng quy mé chién tranh, tang téc do, tang do chinh xac. Manson cho rang |6i hira vé téc do
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dang thuc su dugc gilr trong chién dich Iran. Nhung 16i hira vé do tinh vi va do chinh xac thi
khac, néu nhin vao cach thuat todn hoat déng. it nhat & giai doan dau, con ngudi nhan ra tét

hon may rat nhiéu.

Cukor goi Al thoi d6 1a "mét tai khoai tay chién". D6 la phép vi von Manson dd ngdm nghi rat
lau. R8t cudc y clia né 1a thé nay. Ban than thuat toan chdng dang bao nhiéu; diéu quan trong la

hé théng ma thuat todn dy s& nam trong d06, va cach tac chién ma chdng ta sé thay doi.

Manson ké kha ky vé thai ky moi thr van hanh khéng én dy. Maven thir nghiém thuat toan &
Somalia, Afghanistan, Iraq va Qatar. Pham vi c&r dugc mé réng. D6 la chuyén vao khodng nam
2018 dén 2019. Ngay ca ly do Microsoft tham gia cling xuat phat tur that bai. Vi thi€u anh chup
cac vat thé chién trudng, Maven hoi liéu cé thé tao dir liéu tong hgp dé hudn luyén thuat toan
hay khdng. Viéc d6 khdng sudn sé. Khéng hiéu sao thuat toan nhin thau dir liéu téng hgp. Tuy
vay, Microsoft trinh bay that bai dy khéo dén mdc Maven bd y dinh dung dir liéu téng hgp va

quyét dinh dung thuat toan ctia ho. Moi chuyén dién ra kiéu nhu vay.

Dua thuat todn vao hién trudng tac chién con gian nan hon. Cau chuyén Colin Carroll ma
Manson ké 1a nhu vay. Maven c6 thé dua thuat toan dau tién téi Somalia vi Carroll c6 quan hé
¢l vd&i chi huy & d6. Khdng phai sirc manh cong nghé, ma la maoi day gitra con ngudi véi nhau.
Nam dau tién sau khi dugc dua ra thuc dia nhu thé, moi viéc khéng sudn sé. Thuat toan phat
hién qua nhiéu thi réi nhap nhay lién tuc; trén mot sé man hinh, thay vi khung phat hién, né
hién nhirng vét loang che mat vat dang cam trong tay. Cac nhan vién van hanh clr thé tat no di.
Nhém Maven phai clr ngudi tGi tan khu vuc tac chién dé thuyét phuc ho. "Xin hady thr ding mot
lan thoi, phai nghi dén Trung Qudc, ching téi biét bay gid né chua 6n, nhung ching téi dang
chuén bi." B6 1a chubi ngay di nai ni.

Hé thong dy dugc dat tén. Maven Smart System. Manson goi n6 la "Google Earth cla chién
tranh". D6 la hé théng trdi chién truong trudc mat thanh ban dé, danh dau luc lugng ta va dich,
va khi thj gidc may tinh phat hién diéu gi d6, né cham mét diém I&én man hinh. C6 ngudi goi no
la "Windows clia chién tranh", ngudi khac goi la "Al mission control”, hay "hé diéu hanh cla
chién tranh". Maven Smart System I&n 1én khi dugc chuyén sang National
Geospatial-Intelligence Agency, NGA. Va tai d6, mot budc dot pha quyét dinh mé ra. XVIII
Airborne Corps clia Luc quan bat dau lap di lap lai cac th&r nghiém gan thuat toan vao dit liéu vé
tinh tr nam 2020. Th& ho mudn khéng phai la video tir drone. Ho mudn mdy méc chi ra trudc

mat c6 gi, tur dir liéu quang dién va hong ngoai nhin xuéng tur vé tinh.

Trang 7 trong sach ctia Manson ghi lai hé théng ay da di xa dén dau sau 10 nam. Maven
Smart System dugc trién khai t&i moi quan chdng ctia quan déi My, & nhiéu nai trén thé gidi. N6
6m vao hon 150 ludng dir liéu va céng viéc clia hon 50 cdng ty. MUa xuan nam 2025, NATO bat
dau dung mot phién ban; dén thang 10 cing nam, 10 nudc thanh vién NATO da xép hang dé

dung né cho quan ddi ctia minh. Mt ngudn tin goi no la "Microsoft Windows cla chién tranh".
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S6 tai khodn ngudi dung vurgt 25.000. M6t chadm trang bat dau tir con gidn cia mét s quan tinh

béo da trd thanh hé diéu hanh cla chién tranh.

Khong lau sau, th&r nghiém ady budc 1én ban kiém tra that sy. Thang 2 nam 2022, Nga xam
Ilurgc Ukraine.

2. Thuat toan hoc tuyét () chi sau mot dém
Do6i mat dugc huan luyén trong sa mac da téi moét canh dong tuyét.

Thuat todn clia Maven hoc tir Trung Déng. N6 hoc cac ki€u chuyén dong dién ra & Iraq va
Afghanistan, véi cat lam nén. Nhung Ukraine cé tuyét, va trén nhitng con dudng hudng tdi Kyiv,
xe tang Nga x€p hang ndi nhau. Clng la xe tdng, nhung nén canh khac di thi may moc sé lan

[6n. Manson tom lai rat gon: "N6 khéng chay t6t."

Manson ké rang vao khodnh khac dy, quan ddi My va cac cdng ty lam thuat toan da lam nhu
sau. Ho diéu vé tinh. Ho chup anh mdi. Ho chuyén nhirng hinh anh mdi vé cac hang xe tang cho
cac céng ty lam thuat toan, va cac cong ty dy huan luyén lai mo hinh "chi sau mot dém". D6i mat
von da cirng lai cho sa mac dugc day lai suét dém dé phu hgp vaéi Ukraine pha tuyét. Ngay hém

sau, nang luc phat hién da tién thém mét budc.

Canh nay néi cung ldc hai diéu. Mot mat, dé la nang luc thich nghi dang kinh ngac. Nhin lai
con dudng cdng nghé quan sy My da di trong 20 nam, diéu dy cang rd. Két cuc quen thudc
thudng la thé nay: hira hen, khong chay dugc, roi du an bi hdy. Kha hon mot chut thi ¢6 san
pham ra ddi, nhung hong nang, ngudi ta noi sé stra, réi cudi cung van khéng sira dugc. Maven
thi khac. N6 dén noi trong tinh trang hdng, nhung ho gom dugc khoi lugng dir liéu hoc rat 16n,
gan nhan ting dir liéu, hudn luyén lai thuat ton, roi trién khai lai kha nhanh. Nh& vay, no trd

thanh mét thir c6 thé dung duogc.

Mat khac, chinh canh &y cling phoi ra diém yéu cda c6ng nghé nay. B6 la diéu Manson va
Gary Marcus, mét ngudi hoai nghi Al thang than, da chi ra. Van dé that su ctia cac hé théng nhu
vay la kha nang khai quat héa. Mdy biét nhirng gi né da hoc. Nhung vé mat khai niém, né néng.
Vi thé, chi can chuyén sang mot tinh huéng hoi khac, n6 da sup. D6 cling la ly do xe ty |ai sau 30
nam, 40 nam van chua thoat khoi giai doan nguyén mau. N6 c6 thé chay & San Francisco, nai
dit liéu tran ngap, nhung sé dung lai & nai khéng cé dit liéu. Ukraine phu tuyét, véi thuat toan

nay, la mot thanh phé xa la.

Trong cau néi hudn luyén lai qua mét dém cé mot rdi ro an bén trong. Cé thé sira nhanh cling
c6 nghia la c6 thé dao déng nhanh. Mé hinh tréi dat theo thdi gian. Khi dau vao thay doi tirng
chat mét, dau ra cling trugt di. Mot chuyén gia cadnh bdo Manson rang Al tao sinh c6 xu hudng
dong y vé&i ngudi dat cau hoi. Néu hoi: "Téi ¢ nén lam hanh dong nay khéng? Bay c6 phaiy hay
khéng?", Al dé phu hoa: "C4." Trong gidi hoc thuat, hién tugng nay dugc goi la ninh bg. Trén

chién trudng, mot cd may biét ninh cé thé khién tinh hinh séi Ilén manh hon.



Nhung & Ukraine, thi gidc may tinh that su c6 ich khong phai chi nha riéng né. Trong 16i gidi
thich cia Manson, diém mau chét nam & day. Thi gidc may tinh chi tét 1&én khi dugc d6i chiéu
chéo véi tinh bao tin hiéu va cadc nguon tin khac. Vé tinh chi ra mét vat gi do, lién lac bi nghe 1én
cling c6 diéu ay, réi mot nguén khac xac nhan thém lan nira. Chi khi cac I6p théng tin chéng 1én
nhau, ngudi ta méi nam dugc dé 1a gi. Manson ké rang trong nam dau tién dy, quan doi My da

that su tr& nén rat gidi viéc nay, it nhat la theo cach ho nhin nhan.

Niém tin bat dau I1&n 1én. Theo Manson, niém tin chinh la mot truc khac trong viéc thr nghiém
va nudi lén AL N6 I1&n dén murc nao. Trong mot truong hgp, quan déi Ukraine chi dya vao cac
ngudn tin ctia minh thi khéng biét dang danh vao th gi. Nhung phia My cé thé noéi: "Hay tin
chiing t6i va danh di." B&i thr trong mat quan Ukraine chi la mot hinh chir nhat, hodc mét chiéc
xe tai, lai hién ra trong mat quan déi My nhu mét thir khac. Manson ké rang d6 la mot bé phéng

di dong.

Quan d6i My khéng phai bén truc tiép tham chién & Ukraine. Vi thé, ho can mét thir ngdn nglr
mdi. Khéng phai 'muc tiéu', ma la 'diém quan tam’, ti€ng Anh la points of interest. Manson néi
dé 1a mot cum tir "gan nhu dugc phat minh cho chinh viéc nay". Moi thr cho dén ngay trudc
quyét dinh khai hda. My khong chi thj cho Ukraine phai danh cai gi. My cling khong chuyén giao
tin tinh bao mat ca minh. Ho chi dung thj gidc may tinh dé chi ra vat thé nam & dau, roi chia sé
vi tri d6 véi Ukraine. Viéc bién n6 thanh muc tiéu la phan viéc ctia Ukraine. Manson viét rang
gan nhu moi nguén tin cdia 6ng, vao mot lic nao dé, da I& miéng goi no la "muc tiéu". Nhung

ho can than khéng goi né la 'muc tiéu hgp phap'.

D6 la mot cudce di day bang ngdn tir. Chi mét tir cling c6 thé quyét dinh cé trd thanh bén truc
ti€p tham chién hay khéng. Nhung diéu dién ra trén man hinh, du ding tir nao, van la viéc mot
diém bién thanh toa d9, réi toa d6 goi vii khi dén. Khoang tréng nam ngay trong cudc di day ay.
Ai da bién diém dé thanh muc tiéu. Thuat toan dat diém, nudc My chuyén diém, hay Ukraine

bép co. Trach nhiém bi tan ra gitra ba bén.

Cling c6 nhitng van dé khong thé gidi bang cong nghé. Manson thay la viéc Maven khéng
hién I&n tron tru & B4 Tu lénh chau Au. Mang qua phurc tap. Cac géi dit liéu phai bang qua Pai
Tay Duong hai lan, ¢6 ltc bon lan. Trén dudng di, goi dit liéu bi mat hodc cham lai. Mudn van
hanh hé théng mat thi can thiét bi ma héa, va chinh thr dé trd thanh nat ngh&n. Mudn chuyén
mot thiét bi ma héa I6n hon, phai goi dién xin phép mét nhan vat rat cao cap trong céng dong
tinh bdo. Ly do la mot thiét bi da dugc Co quan An ninh Quéc gia My chirng nhan. Moi th( phai
kh&p véi nhau, nhung chiing da khéng khdp. N6 luc tdng nang luc xir ly cha Al lap tlirc danh

thirc tat ca cac nat nghé&n khac dang nam an bén canh né.

Du vay, két qua rat ro. Dén dau nam 2024, Ukraine da pha hdy hon 2.600 xe tang Nga. Xe boc
thép thi gan 5.000 chiéc. O mot thai diém ma Manson ghi trong séch, s6 diém quan tam ma My

chuyén cho Ukraine c6 Itc I&n t&i t8i da 267 diém mbi ngay. Ngudi dan cudc tro chuyén,
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Gregory Allen, néi d6 la con s6 chua tirng cé trong lich st chia sé tinh béo.

Nhung Manson nhin ciing cau chuyén dy cham lai mot nhip. Su hgp tac d6 bat dau cham di tir
nam sau. Manson xem day khéng han la cdu chuyén vé cdng nghé, ma 1a cau chuyén vé chinh
sach va niém tin. Nhom dau tién da xay dugc véi Ukraine moét quan hé da gan dé néi rang: "Hay
tin chiing toi va danh di." C6 nhirng viéc c6 thé khong qua dugc thudc do chinh sach, nhung
dudi surc ép cua chién tranh, ho cr lam. Nhém md&i dén khong ¢ mirc than thiét dy. Tranh luén
n6 ra quanh viéc liéu chuyén cac diém quan tdm nhu vay c6 6n khong, hé théng mat ciia My c6
bi phai ra trudc rii ro khdng. Roi dén mot luc, quan hé dy khdong con lién mach nira. Ukraine tim

mot con dudng khac. Bang drone clia chinh minh.

Ban than dir liéu cling c6 lc lung lay. Manson néu mét trudng hop dir liéu huan luyén bi
hdng trong giai doan dau clia Maven. Khéng phai do ké thu bén ngoai, ma do nhirng ngudi gan
nhan dir liéu da kiét sirc vi cong viéc, ho dién day |oi chri rda vao dit liéu huan luyén va khdng
hop tac. Néu cr ti€p tuc huan luyén bang loai dir liéu d6, chat lugng thuat todn han sé bi anh
hudng. Pua dit liéu dugc gan nhdn dling vao hé théng, roi kiém tra chéo véi cac nguon khac.

Viéc trong c6 vé binh thudng dy that ra lai la viéc khoé nhat.

Sy d6i y cla mot ngudi trong giai doan nay cho thay s6 phan ciia Maven. D6 déc Whitworth.
Ong tirng 13 ngudi nghi ngd Maven gay gat hon ai hét. Ld moét nhan vat tinh bao da lam viéc lau
nam trong chu trinh nham muc tiéu, 6ng lo vé trach nhiém. Khi Al gép phan gay ra sai s6t muc
tiéu, ai s& dirng trudc Quéc hoi dé€ bao vé chuyén dé. Liéu hé théng c6 dang di dudng tat, bd
qua chu trinh nhadm muc tiéu hay khong. Khi 6ng ti€p quan NGA va phai ganh Maven, nhirng
nguaoi clia Maven lo rang 6ng sé khai t&r n6. Nhung diéu khién 6ng quay lai, theo chinh 16i 6ng
ndi vai Manson, la su that rang Maven tu cap nhat va phan hoi theo thuc té chién tranh nhanh
hon bat cir thir gi 6ng tirng thay. Tinh linh hoat dy cia phan mém da bién mét ngudi hoai nghi
thanh ngudi tin theo. Ong ¢6 gdng md ta rd khi ndo mé hinh thanh céng, khi nao that bai, roi
bdo cho ngudi dung biét. C6 ngudi goi d6 la qua trinh Maven 'trudng thanh'. Dau vay, tir

khoang thai gian ay, nhirng 16i phan nan rang Maven cham lai cling bat dau di kem.

May méc hoc chi can mot dém. Niém tin gitra con ngudi véi nhau thi khéng chuyén giao
nhanh nhu vay.
3. Kill chain rat xuéng con 18 phut

Mot bé phdéng co ddng bién mat chi 18 phut sau khi bi phat hién.

Manson ghi lai cdnh nay trong sach, va trong cudc trd chuyén, ngudi dan lai nhac dén con sé
ay. Al cia My da phat hién mét bé phdng tén Ira co déng, tiéng Anh goi la transporter erector
launcher, va tir Itc phét hién dén Itc pha hdy mat 18 phat. M6t bé phéng tén Itra dugc chéd trén

xe tai, loai muc tiéu ma trong quan ddi ai cling biét la rat khé bat. Vay ma chi 18 phut.
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Nén hiéu con s6 nay nhu thé nao? Trudc hét, can ndi rd ngudn. Con sb 18 phut, ca chi tiét vé
viéc huan luyén lai mo hinh nhén dién tuyét chi trong mét dém, déu dua trén bai viét cla
Katrina Manson va cudn sach Project Maven clia ba. Manson nhiéu lan néi rang phan 1&n vi du
trong sach cta ba khéng phai la chuyén thuat toan thanh cdng, ma la chuyén thuat toadn that
bai, réi hoc dan tir chinh that bai ay. Vi vay, 18 phat khong phai la 16i khoe khoang. D6 la mét
ghi chép. M6t ghi chép cho thay thi gi da tré nén nhanh hon.

Trong quan doéi c6 mot tén goi cho chudi nay. Kill chain, tlirc chudi sat thuang. Néi day dd hon,
dé la cac budc phat hién, c6 dinh muc tiéu, theo ddi, nham ban, giao chién va danh gia. Theo
chit cdi dau trong tiéng Anh, né con dugc goi la F2T2EA. Find, fix, track, target, engage, assess:
tim, ghim, bam theo, nhdm, danh, réi xem xét. Khi con ngudi van hanh chudi nay bang tay, thoi
gian dugc tinh bang gid. Khi dua Al vao, thdi gian dy rat xuéng con tinh bang phut. 18 phut la

mot 4t cat cla su nén thai gian dé.

Quy mo cla su nén ay hién ré hon trong mot con sé khac. Manson ghi lai & trang 7 ctia cu6n
sach mét con sé ba nghe to mot quan chirc NGA, réi doc nguyén van con s6 d6 trong mét cudc

tro chuyén.

Nh& thi gidc may tinh, s6 muc tiéu ma My c6 thé tdn cong trong mot ngay da tang tir dudi 100
Ién 1.000.

Khi m6 hinh ngdn ngi I6n, tirc LLM, dugc tich hgp vao nén tang Maven, con so dy tang gap

nam lan, 1én 5.000 muc tiéu mbi ngay.

T dudi 100, 1€n 1.000, réi Ién 5.000. Néu nhin tirng ndc mét, ta thay chuyén gi da xay ra. Viéc

tao ra muc tiéu da chuyén tir téc dd clia con ngudi sang téc d6 cla may.

D6 1a diéu cac nha chién lugc quan su goi la nén kill chain. Cing mot chudi dy, trong cung
mét khodng thai gian, dugc quay nhiéu lan hon. Khi mdy nén cong viéc ctia mot phan tich vién,
ngudi ta bat dau néi rang mot don vi véi vai chuc ngudi cé thé 1am viéc ma trudc day can dén
hang nghin phan tich vién. Mét vién nghién cliru quén su clia My, trong danh gia vé tu chi va Al,
da néu téc d6, d6 chinh xac, phoi hgp va tam véi, duy tri va sat thuong, cung strc bén la nhitng
nang luc cét 16i ma Al hira hen dem lai. Riéng vé toc dd, bao cdo viét rat rd. Toc d6 cla chién
tranh hién dai da vugt qua tdc dd con ngudi c6 thé dinh hudng, hiéu tinh hinh va hanh déng.
Khi c6 thé thua & toc d6 clia may, chi phi xam lugc tang 1én, va vi thé nang luc ran de manh hon.
Nhung chinh béo cdo dy cling tu kéo tay minh lai. T6c d6 clia may dé dan t&i nhan nham va
phan doan sai; néu vong OODA quay nhanh dén murc con ngudi khong thé can thiép, ranh gidi
gilra ty chu c6 giam sat va tu chd hoan toan sé ma di, tham chi mat y nghia. Trong mot cudc
war game, mot hé thong phong khéng dat & ché do tu chi khéng chi danh chan tén Ira, ma
con phéng don phan kich vé phia Triéu Tién, khién khing hodng leo thang. Mot cau trong bao
cdo dy xuyén subt chuang nay. Téc d6 cia may sé mai léch khoi su kiém soat cé y nghia cda con

nguai.
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Nhung LLM d& lam chinh xac viéc gi? Cau tra |6i cila Manson bat ngd la kha gidn di. LLM
khéng lam thi gidc may tinh. Viéc chon ra dau la muc tiéu khéng thudc phan viéc ctia LLM. Viéc
LLM lam 1a tém tat bdo cdo tinh bao va ddy nhanh thd tuc can cho phé duyét muc tiéu. N6
khong thay con ngui phé duyét. N6 khong déng dau thay con ngudi. N6 chi xtr ly thay nhirng
viéc hanh chinh dua ho so qua lai trudc khi dugc phé duyét, nhirng viéc 15t vat dé ho so di qua
khau ra soat phap ly. Manson goi dé la phan 'hanh chinh' clia chu ky nham muc tiéu. Khdng

phai phan nhan dién.

J day, 16i chirng clia mdt ngudi trd nén quan trong. Mot chuan Gy ma Manson gép ban dau 13
ngudi hoai nghi. Ong khéng muén thém mét cong cu nhdm muc tiéu nao nita, nén da chi
mang va dudi nhan vién Palantir dén trinh dién hé théng ra ngoai. Sau cudc rut quan khoi
Afghanistan, 6ng d6i y. Diéu 6ng nhin thdy khong phai ban than Al, ma la sirc manh cla viéc
hop nhat di liéu. Sirc manh gom moi thir vé mot noi. Ong xin 16i nhan vién Palantir va bt dau
dung hé théng. Ong néi minh mat ba ngay dé dung thanh thao. Va thao tdc ma éng truc tiép
trinh dién Maven Smart System cho Manson, réi mo ta lai, |a mot cdnh s& con dong lai mai

trong chuong nay.
Chép nhan, chdp nhan, chap nhan.

Khi AL hién két qua phat hién, 6ng bam 'cd, co, c6'. Hé théng vén dugc thiét ké dé van hanh
nhu vay. Chinh vién chuan Gy dy ciing biét rui ro. Rai ro vé thién kién tu dong héa. O téc d6 cao,
ngudi ta khdong thé nhin thay chuyén gi dang dién ra bén dudi nap mdy. Méi lan déu phai can
nhac nén soi kj mot dé xudt dén mirc nao, kiém tra chéo ra sao, cé thé tin hé théng dén dau.

Nhung khi da cuén theo nhip 'cé, c6, cd', s can nhac dy ma di.

Manson nam bat sy thu hep d6 bang con sé. Trong cach Quan doan DU 18 dung hé théng, ¢
sau vi tri ma con ngudi can du vao quyét dinh trong chu trinh nham muc tiéu. Nhd Al con
ngudi dugce rat khoi bén trong sau vi tri dy. Chi con lai hai. Ho no6i quyét dinh van thudc vé con
ngudi. Nhung viéc kiém tra dir liéu, nhirng thd tuc ki€éu dé, da dan dan chuyén sang ty déng.
Theo mot cach néi khac trong quan doi, con nguai & 'trén vong lap'. Nghia la ho dirng nhin nhu
ngudi giam sat dé cé thé dirng lai néu co gi do di sai. Diéu nay khac véi viéc méi lan déu bam
'thuc thi'.

Tu sdu xudng hai. Poc su thu hep nay theo huéng nao chinh la cau hdi clia ca cudn sach. Néu

doc theo hiéu suat, dé la tién bd; néu doc theo trach nhiém, d6 la khodng trong.

Gary Marcus gidi thich diém nay bang tdm ly hoc nhan thirc. Ngay ca khi dat con ngudi trong
vong lap, néu ép ngudi d6 qua manh, trén thuc té ho chang khac gi dang & ngoai vong lap. Con
ngudi khéng thé duy tri su cdnh gidc trong thdi gian dai. Nghién ciru g6c dan dén phat hién nay
dugc thuc hién véi linh van hanh radar. Néu bugc mét ngudi danh gia 80 muc tiéu trong mot
gi®, ngudi d6 khéng thé lam tot viéc dy. Vi vay ho bat dau tin AL Marcus goi dé la 'hiéu (ng

tréng co6 vé 6n véi toi'. Khi mot doan van dung ngit phap va tréi chdy, ngudi ta sé néi 'trong ¢
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vé 6n', réi khéng nhan ra 16i nam bén trong.

Khodng tréng & day lai m& rong thém mot lan nira. Ngudi ta néi con ngudi van & trong vong
I&p. Nhung néu ngudi dé théng qua hang chuc trudng hgp maéi gid bang 'co, cé, cd', thi dng ta
dang & trong vong lap hay ngoai vong lap? Vé hinh thirc, 6ng ta & trong. Vé thuc chat, 6ng ta &
ngoai. Trach nhiém thoat ra qua khoadng céch gitra hinh thirc va thuc chat ay.

C6é mot su that khac ma Manson bam dén cling. Al cé thé chon muc tiéu, nhung cling c6 thé
trd thanh chiéc 14 va che day. Mot chi huy c6 thé dinh trudc rang 'toi sé chdp nhan mdc thiét hai
phu nay', roi giao viéc chon muc tiéu cho AL Khi do, van dé that sy khong phai Al chinh xac dén
dau. Van deé that su la quyét dinh ban dau ay: sé cho phép bao nhiéu thiét hai déi vgi thudng
dan. Manson néi luén cé hai cau héi dugc dat ra cung ldc. Mot la d6 chinh xac ctia hé thong, chi
phi clia sai sot. Liéu c6 dang bd sét mot ngbi trudng nao khéng. Cau kia la liéu cdng nghé nay

c6 dang dugc dung dé day trach nhiém sang may maéc hay khéng.

Nguy co cla chiéc 'la va' &y khong phai la chuyén triru tugng. Manson dua ra moét trudng hop
cho thay Al chen vao viéc tinh toan thiét hai phu nhu thé nao. Dém dé nam 2024, khi quan doi
MY tra dda cai chét clia ba binh sibang cach tan cdng 85 muc tiéu & Iraq va Syria, Al clia Maven
da dugc dung dé thu hep danh sach muc tiéu dy. Nhung Airwars, mét té chirc phi chinh phd
theo d&i thiét hai dan sy, dua tin rang trong sé nhirng ngudi chét dém dé c6 mét dan thuong.
Ho goi day la 'thuong vong dan su dau tién cé Al ho trg'. Chinh Manson khéng tu minh dua ra
tuyén b6 ay trong sach. Ong chi d&t cau héi. Khi dua Al vao hé théng, thiét hai phu sé thay déi

ra sao.

M6t cai bédng tuong tu cling pht [én mot su kién sdm hon. Nam 2019, trong chién dich ma
Téng théng Trump céng b6 viéc tiéu diét Baghdadi, Manson viét trong sach rang Al dang theo
ddi mot chiéc xe van mau trang va quan sat nhiéu xe khac. Chiéc xe van trang ay vé sau gay
tranh cai. Dai phat thanh cong céng NPR clia My dua tin rang trong xe cé dan thudgng, mot
ngudi bi thuong nang va mot ngudi thiét mang. Diéu d6 khdng cd nghia Al tryc tiép chju trach
nhiém cho cudc tdn cong dy. Chi la Al c6 thé da bao cho ngudi van hanh biét su hién dién cla
chiéc xe, va ngudi van hanh da danh gia né la méi de doa. Cudi cung, khéng cé két luan cdng

khai nao vé viéc trén xe cé dan thudng hay khéng.

Lich s&r phti béng I1&én nguy co thi hai nay. Trong sach, Manson xem xét vu My danh nham dai
str quan Trung Qudc tai Belgrade nam 1999. Danh sach 16i dugc cong bé vé sau kha dang chu y.
Dai str quan nam gan muc tiéu that; trén mot s6 ban dé né bi ghi sai, nhung trén cac ban dé
khac lai dugc ghi ding. Mot viéc rat thuc té, goi la co s& dir liéu. Nén tang dy da khong dugc gilr
& trang thai m&i nhat. Ngay ca khi c6 ngudi cadm thay c6 gi d6 sai, ngudi dy cling khéng thé goi
dién dé truyén dat nghi ngd dé. Khong tim dugc ding ngudi.

Cau héi Manson dat ra lanh ling. Néu dan cac hé théng nay that chat, cé thé 1ap dugc

khodng cach an toan ay. Nhung trong thai dai tac chién cuc nhanh, chinh thai gian danh cho
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lién lac va xac nhan lai trd thanh yéu t6 quyét dinh. Cé mét cau néi cii: "Pua rac vao thi rac di
ra". Dit liéu ci. Cau hoi la liéu hé théng c6 dd ty biét minh d€ yéu cau dit liéu maéi hay khéng.
Chudi hanh déng da rat xuéng con 18 phut cling dat thém mét cau hoi: trong 18 phut dy, con

lai bao nhiéu th&i gian dé nhan ra 16i.

Va Manson lam ré mét digu. 0 Ukraine, va trong trudng hgp ma B Tu 1énh Trung tam My 1an
dau céng khai xac nhan vao thang 2 ndm 2024, con ngudi van & trong vong kiém soat. Giam
déc cdng nghé cdia B6 Tu 1énh Trung tdm ndi véi Manson rang khi quan ddi My tra dda cai chét
cla ba binh s bang cach tdn cong 85 muc tiéu & Iraq va Syria, Al cia Maven d3 dugc dung dé
thu hep xuéng 85 muc tiéu ay. Khi dugc hdi liéu con ngudi cé cing tham gia hay khong,
Manson tra |oi: "Tat nhién, t6i mudn noéi rd diéu dé". Vi khi sat thuong hoan toan tu chi ma cac

nha hoat déng lo sg van chua ton tai & quy mo ho lo ngai.

Tuy vay, Manson khéng xem nhe chit "chua" dy. Ong khang dinh réng diéu d6 khéng cé
nghia M§ khéng tim cach phét trién né. Ong néi Lau N&m Géc da c6 chinh sach hau thuan vi
khi hoan toan tu chd, va trong sach 6ng da tim hiéu cach Lau Nam Géc di theo con dudng dé. O
cudi con dudng dy, 6ng cling ghi rang nd luc dua Al Ién drone dé tu dong nhan dién muc tiéu

dang vap vap.

Tai day xuét hién |6i cila mdt ngudi ma Manson dé lai trong doan cu6i cuén sach. Ong hoi
Cukor vé 1ap luan quen thuéc rang céng nghé va chinh sach la hai thr hoan toan tach biét.
Chang phai rét cudc chinh cdng nghé dy mai cho phép mirc dé s dung cao hay sao. Cukor

thira nhan: "Bang". Va cu6i nam ngodi, 6ng da ndi vdi Manson nhu sau.

"H&y nhin thdng vao chinh minh trong guong va kiém tra xem chdng ta cé than trong hay
khéng. Chung ta c6 tat ca nhirng céng nghé nay. Chung ta c6 phai la ngudi quan ly tot nhat cda
chang khéng?"

D6 1a mot cau két thuc bang cau hdi. N6 khdng dua ra cau tra 1oi.

Jack Shanahan, cap trén cl clia Cukor va la ngudi phu trach dau tién cdia Maven, da tra 1oi
cling cau hoi dy tir mot géc khac. Loi 6ng dugc Manson trich dan nhu sau: "Khéng mot LLM nao
& hinh thirc hién nay nén dugc xem 1a (rng vién dé€ dung trong mét hé théng vi khi tu ddng
hoan toan cé kha nang gay chét ngudi. Ban than viéc dua ra dé xuat nhu vay da la phi ly." Ngay
ca nhitng ngudi da nudi Ién cdng nghé ay & khoang cach gan nhat cling vach mot ranh gidi
trudc viéc d€ cd may dirng mot minh & cui chudi dé. C6 18 khéng ¢d han gan mau thuan 4y la

tat ca nhirng gi chuong nay cé thé lam.

Manson néi rang khi viét cuén sach, 6ng thudng nght dén mét viéc. Cac phdng vién thuong di
cling cac don vi quan doi My dé tac nghiép. Ho chirng ki€n bén canh minh canh binh si dat
mang séng vao cudc. Ong néi minh muén viét mot cudn sach trong dé ddc gid khéng di cung

con ngudi, ma di cung thuat toan. Mot cudn sach budc vao chién tranh cung thuat toan, nhin
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vao viéc dua Al ra tién tuyén that su cé nghia la gi. Ong néi minh chua di dén tan cling viéc doé.
Nhung no lyc con dang d& dy cling chinh 1a con dudng ma chuong nay da lan theo.

Man hinh van khéng dirng lai. Chi la gi& day, trén man hinh &y, thai gian d€ mét diém bién
thanh toa do, roi toa dd goi v khi tdi, 1a 18 phut. Chd dé con ngudi chen vao quyét dinh d3
gidm tlr sdu xudng con hai. Va trong 18 phut dy, & hai chd con lai dy, vi tri ciia cau hdi ai da bop

co dang dan tréng di. Ai s& 1ap vao chd tréng do, dén nay van chua ai tra |oi duoc.
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Phan 2 Vuot qua ranh gidi kiém soat Chwong 3 Iran:
Epic Fury va giét chéc theo t6c d6 cia may mac

1. 60 giay: Khamenei va 1.000 muc tiéu trong 24 gi¢

Sang ngay 28 thang 2 nam 2026. Trong mot ngdi nha an toan & phia bac Tehran, mot éng ldo
86 tudi dang udng tra. Ayatollah Ali Khamenei, Lanh tu Téi cao Iran. Ong la ngudi d& ndm trong
tay ton gido, quan ddi va ngoai giao clla mot quoc gia trong gan 37 nam. Hém ay, khdng chi cac
vé si clia 6ng biét vj tri cia 6ng.

Trén mot man hinh & Washington, ng6i nha an toan ctia 6ng hién |én nhu mot toa dd.

Viéc ma Hoa Ky dat tén la 'Operation Epic Fury' da két thdc chi trong 60 gidy. Theo tin clia AP
va Military Times, ba muc tiéu bi tdn cé6ng cing moét thi diém. Gan nhu déng thoi. Khong phai
mét nai triing don roi dén nai ti€p theo, ma ba noi sup xuéng trong cing mot nhip thé. Cac ban
tin 4y cho biét may bay ném bom tang hinh B-2 da tha bom nang 2.000 pound. Khamenei va

khodng 40 quan chirc cap cao thiét mang trong mét phat dé.

Trong mét chién dich quan su, 1 phat thudng la khodng thdi gian qua ngan dé bat dau bat cr
viéc gi. Mot chiéc may bay rdi khoi dudng bang con mat 1au hon thé. Vay ma phan Ién ban lanh

dao cla mét quoc gia da bién mat trong dung 1 phat ay.

Hay nght lai cdu néi ba nai sup xudng cung ldc. Néu danh ba nai theo thir tu, ngay khi don
tan cong dau tién xay ra, ngudi & hai nagi con lai sé c6 thai gian chay thoat. Tiéng nd vang lén,
cOi bdo dong ru 1én, vé s dua lanh dao rai khdi chd dé. Vi vay, chién dich chat dau ludn that bai
néu don dau tién trugt muc tiéu. B&i muc tiéu sé tan ra. Tan cong dong thaoi cd nghia la khong
cho ho khodng trong dé tan ra. Mudn ba naoi cling sup xuéng trong cung 1 phut, vi tri cla ca ba
noi phai dugc xac dinh & cing mét thai diém, va ba don danh phai san sang & cing mét thai
diém. Gan nhu khdng thé dung tay ngudi dé€ khdp théng tin clia ba nai cung Idc. Chinh tinh

dong thai nay la noi mdy méc budc vao.

Khi lan theo ly do khién chién dich nay c6 thé dién ra, ta s& cham t&i mét cau héi. Con ngudi

6 thé ra quyét dinh nhanh dén vay khong.
Cau tra lgi la: néu chi cé con nguai thi khéng.

Téng théng Hoa Ky phé chudn chién dich vao ngay 27 thang 2. Chién dich bat dau vao budi
sang ngay 28 hém sau, theo gid chuan Iran. Nhiéu co quan truyén théng cho biét Ca quan Tinh
bao Trung uong Hoa Ky (CIA) da theo déi lich trinh di chuyén cda gidi lanh dao Iran trong nhiéu
thang. Nhiéu thang theo ddi va 60 gidy tan cdng. Khoang cach gitra hai viéc dy tao nén sirc cang
cla ca chuong nay. Thong tin dugc tich Ity cham rai, con quyét dinh rai xuéng trong khoanh

khéc. O gitta hai dau dy, khodng tréng dé con ngudi dirng lai va can nhc ngay cang hep. Israel



cung thue hién chién dich nay dudi tén goi 'Roaring Lion'. M6t bén la Epic Fury, bén kia la

Roaring Lion. Hai cdi tén clla cuing moét dém.

Nhung gitra theo di va tan cdng luon c6 doan khé nhat. D6 la bién thong tin thu thap dugc
thanh muc tiéu. Danh vao dau. Banh ai. Toa d6 nay lic nay c6 dung khdng. Theo cach truyén
théng, con ngudi lam viéc d6. Cac nha phan tich xem anh vé tinh, nghe thong tin lién lac, dat
nhiéu nguén tin chdng lén nhau, réi mat nhiéu ngay dé can nhac xem day cé ding la muc tiéu

hay khéng.
Lan nay, may moc da tham gia ho trg viéc do.

Theo cac ban tin clia Bloomberg va Democracy Now, hé thdng do Palantir van hanh da duoc
dung trong viéc chon muc tiéu cho chién dich nay. D6 la hé théng phan tich muc tiéu ma quan
doi Hoa Ky goi la 'Project Maven' hoac 'Maven Smart System'. Bloomberg cho biét bén trong hé
théng dy cé tich hgp Claude, tri tué nhan tao cdia Anthropic. N6i cach khac, mot chatbot do cong
ty Hoa Ky tao ra, dugc dat trén mdt nén tang phan tich tinh bao ciling do céng ty Hoa Ky tao ra,

da cham té&i viéc nham vao gidi lanh dao ctia mét quéc gia.
Nhin vao cac con s6 sé thay quy mo cla sy thay déi nay.
Theo Bloomberg, trong 24 gi& dau clia chién dich, quan déi Hoa Ky da xr ly 1.000 muc tiéu.
Sau 3 tuan, con s6 dy tang Ién khodng tir 5.500 dén 6.000 muc tiéu.
Dén ngay 6 thang 4, con sb nay dat khoang 13.000 muc tiéu.

Mot nghin muc tiéu moi ngay. D6 1a téc d6 ma ban tay con ngudi gan nhu khong thé cham
t&i. Bloomberg cho biét néu day 1a Chién tranh Irag nam 2003, dé phan tich s6 muc tiéu cting
quy mo, can khodng 2.000 chuyén vién phan tich bam vao cong viéc dé. Lan nay, khoang 20
ngudi da lam viéc dy. N6i rang cong viéc clia 2.000 ngudi dugc 20 ngudi lam khong cé nghia la
con ngudi da thong minh hon gap tram lan. N6 ¢6 nghia la mdy méc da chen vao gitta con
ngudi va muc tiéu, roi nén thaoi gian & khoang gitra ay lai.

Craig Jones, hoc gia luat cla Pai hoc Newcastle, da tom tat thay doi nay trong mot cau trén
Democracy Now. Tri tué nhan tao da "nén hang chuc nghin gio lao déng ctia con ngudi xuéng
con vai gidy, vai phut". Nhitng phan doan trng mat vai ngay nay két thic trong vai phut; nhirng

kiém chirng tirng mat vai gid nay tréi qua trong vai giay.

Mudn thay su nén nay cé nghia gi, chi can nhin vao bén trong cdng viéc chon muc tiéu. Quan
do6i c6 mot quy trinh dé xac dinh muc tiéu. Trong ti€éng Anh goi la 'kill chain’, c6 thé hiéu la chudi
chét choc. B6 1a chubi budc gdom tim xem s& danh vao dau, c6 dinh vi tri cdia né, xac nhan xem
c6 dung khdng, roi cudi cung tan céng. Tim, c6 dinh, két thic. Theo cach truyén thong, & tirng
mét xich cla chudi nay déu cé con ngudi ngdi d6. Ngudi xem anh vé tinh, ngudi nghe tin hiéu

lién lac, st quan phap ly, chi huy. M6i ngudi dirng lai mot lan & mat xich cdia minh va héi: "Co6
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dung khéng?"

Khi may méc buéce vao, nhitng khodng dirng dy bién mat. Néi chinh xac hon, chidng ngan lai.
Vi may xUr ly ciing IGc nhiéu méat xich trong chudi, chd dé con ngudi dirng lai it di. Viéc tim kiém,
¢6 dinh va xac nhan gan nhu dién ra déng thoi trén cing moét man hinh. Vi vay 1.000 muc tiéu
6 thé chay qua trong vong 24 gid. Khdong phai chudi tu né nhanh hon; né nhanh haon ding

bang phan con ngudi bi rat ra khdi chubi.

O day con c6 thém mot yéu t6 tam ly chen vao. D6 1a thién kién tu dong héa. Khi may dua ra
dap an, con ngudi c6 xu hudng chap nhan dap an ay hon la nghi ngo né. Giéng nhu ching ta
thudng khong tinh lai con s6 ma may tinh bo tdi dua ra. Khi toa d6 hién [én trén man hinh muc
tiéu va c6 dong chir "day 1a muc tiéu", ngudi chi co 1 phat sé& dé ky xac nhan hon 1a 13t nguoc
két luan ay. Niém tin vao may lam mém di phan doan cudi cung clia con ngudi. Thién kién nay
quan trong dén murc sé dugc ban riéng & phan sau cla cudn sach. Luc nay chi can nhé mot
diéu. Viéc con ngudi c6 mat trong chudi va viéc con ngudi that sy dang phan doan khong phai

la cung mot chuyén.

DPén day can dirng lai mot chiat. Téc d6 nhanh hon cling c6 thé la diéu tét. Théng tin nhanh ¢
thé kiém ché chién tranh. Néu biét trudc déi phuong dang lam gi, ta cling c6 thé tranh va cham.
Dario Amodei, téng giam ddc céng ty tao ra Claude, cling noi v&i Bloomberg theo hudéng ay.
Nang luc théng tin vuot trdi cé thé ngan xung dét. Ong cling néi réng dng Gng hd viéc Hoa Ky

tr& thanh mot cha thé manh hon. Ong tv goi minh 13 ngudi yéu nudc.
Nhung téc d6 c6 mot guong mat khac.

Phan doan cang nhanh, thai gian dé nhin k§ vao phan doan ay cang it. Néu x{ ly 1.000 muc
tiéu trong vong 24 gid, thi vé mat sé hoc, con ngudi chi c6 han 1 phat cho mdi muc tiéu. Trong
1 phut 8y, con ngudi c6 thé xem xét dugc gi. Toa dd c6 dung khdng, tda nha dé hién van la co

s& quan su khéng, bén trong c¢6 ai, liéu cé thé xac nhan tat ca trong 1 phat khéng.

Nhin vao dd chinh xac cta viéc phan loai muc tiéu, cau hoi nay tré nén nang né hon. Theo
Bloomberg, d6 chinh xac phan loai muc tiéu ciia Maven vao khodng 60 phan tram. Khi con
ngudi ty lam, dé chinh xac dugc dua tin l1a khodng 84 phan tram. Nghia la may kém chinh xac
hon con ngudi. Cung ban tin dé cho biét khi thai tiét xau, cé may hodc tdm nhin ma, d6 chinh

xac ay rai xuoéng dudi 30 phan tram. Chi ra mudi muc tiéu thi bay muc tiéu sai.

M4y chon muc tiéu véi d6 chinh xac 60 phan tram réi dua ra trudc mat con ngudi. Con nguai
xem xét né trong vong 1 phat. Ngudi xem xét xong déng ddu phé chuan. Réi chuyén sang muc
tiéu ti€p theo. M6t nghin lan trong mét ngay. Trong dong chay &y, vai tro cdia con ngudi la gi. La

ngudi phan doan, hay la ngudi ky tén vao két qua ma may dua ra.

B6 trudng Quéc phong Hoa Ky Pete Hegseth da day dong chdy &y di nhanh hon. Ong dugc

dua tin 1a da phat biéu theo y rang khdng cé 'quy tac giao chién ngu ngdc'. Quy tac giao chién
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() 1a nhitng quy dinh xac dinh khi nao va bang cach nao quan nhan dugc dung v khi. D6 la
co ché dé bao vé dan thudng va dat gidgi han cho viéc dung v luc. Khodnh khac goi n6 1a ngu

ng6c, moi thir can téc do déu trd thanh vudng viu.

Ban dau, Bo Ngoai giao Iran khang dinh Khamenei 'an toan'. Ho khéng thira nhan céi chét
cla lanh dao. Viéc 6ng qua doi dugc xac nhan chinh thirc vao ngay 1 thang 3, thong qua Hoi
dong An ninh Qudc gia Iran. MOt tuan sau, ngay 8 thang 3, Mojtaba Khamenei dugc chi dinh

lam ngudi ké nhiém. Ngudi con ndi vi tri clia nguai cha.

Viéc Khamenei bi tiéu diét gitra ban ngay, tirc vao thoi diém ban ngay, cling dugc dua tin nhu
mot diéu khac thudng. Cac vu tiéu diét muc tiéu thudng dién ra trong bong t6i. Vi béng dém
che gidu ca con ngudi lan may méc. Nhung lan nay la ban ngay. Diéu dé ¢ nghia la théng tin

da chdc dén murc dy, hoac khéng con ly do gi dé chan chir dén murc ay.

M6t cudc tan cong loai bd ban lanh dao trong mot lan nhu vay dugc goi trong thuat nglr
quan sy la chién dich chat dau. Nghta la danh vao cai dau. Muc tiéu la lam té liét co cau chi huy
cla d6i phuong, khién quan ddi khong nhan dugc ménh Iénh. Dé chién dich nay thanh cong,
hai diéu phai khdp nhau. Phai biét chinh xac 1anh dao dang & dau vao luc nay, va lanh dao
khong dugc di chuyén trudce khi thong tin 8y dugc chuyén thanh hanh déng. Néu dung ban tay
con ngudi dé khép hai viéc nay, muc tiéu thudng da roi cho trong luc théng tin con dang dugc
gom lai. Vi thai gian gilra thong tin va hanh déng qua dai. May da rut ngan thoi gian dé. Khoang
cach gitra khodnh khac xac dinh vi tri va khodnh khac bom roi da hep lai. Con s6 60 gidy la mot

tén goi khac clia khe hep ay.

C6 ngudi sé ndi chuyén nay da trd nén chinh xac han vé mat nham ban. Néi vay la ding.
Trudc day, cé khi phai ném bom ca mét thanh phé méi bat dugc muc tiéu; nay cé thé thu hep
vao mét toa nha réi danh. Day cling la cdng nghé gidm thiét hai cho dan thudng. Nhung dé tinh
chudn va dé dung khéng phai la mot. Tinh chudn nghia la ban tring ding noi d& nham. Bung
nghia la noi d& nham that su 1a noi can nham. Tén Ira ngay cang tinh chuan. Nhung viéc quyét
dinh phdi nham vao dau, d6 ding cua viéc ay, lai la van dé khac vdi tinh nang cla tén Ira. D6 la
van dé cta dir liéu, cdia phan dodn, va cla thoi gian. Ng6i trudng & muc ti€p theo cho thay sy

khac nhau ay.

S6 ngudi chét ngay tlr dau da khong théng nhat. Luc dau, H6i Trang ludi liém do Iran théng
ké khoang 201 ngudi thiét mang. Nhung cac théng ké tiép sau I6n hon nhiéu. Bang téng hap
clia Wikipedia ghi s6 nguai chét phia Iran la 3.468 ngudi, s6 ngudi bi thuong la 26.500 nguai.
201 ngudi va 3.468 ngudi. Hai con sd clia cing mét su kién. Vao thai diém viét nhirng dong nay,
kho cé thé néi chac bén nao ding. N6 khac nhau tuy ngudn, va khac nhau tuy tiéu chuan théng
ké. Nhung riéng viéc hai con s6 cach xa dén vay da ndi Ién chién dich nay lan nhanh va réng dén

muc nao.
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Cé tin cho biét phia quan ddi My cling c6 nguai thiét mang. Chién dich nay khong phai la viéc

chi mot bén chiju tén that.

60 gidy. 1.000 muc tiéu. P chinh xac 60 phan tram. Bat ba con sé nay canh nhau, ta thay
dudng nét cia moét thai dai. D6 la thai dai ma quyét dinh ndng né nhat cda chién tranh, quyét
dinh giét ai, da chuyén tir tc do clia con ngudi sang téc dé cla may mac. Trong thdi dai dy, con
ngudi van ngdi trudc co sing. Chi khac 1a trudc mat ho chat déng mot nghin toa dé do may dat

xuéng, va thai gian danh cho con ngudi la 1 phat cho méi toa do.

Muc tiép theo clia chuang nay cho thay diéu gi c6 thé xay ra trong 1 phut dy. Tai toa d6 cla
mot ngbi trudng.

2. Trurong Minab: toa d6 cii goi dén 175 ngu i

Hang ghé dau cla I6p hoc, chd thdr hai bén clra s6. Sang hom 4y, trén ban cla dda tré dé van

c6é mét cudn vd dang mé.

Minab, mot thanh phé cadng thuéc tinh Hormozgan & mién nam Iran. Trudng tiéu hoc
Shajareh Tayyebeh. Sdng ngay 28 thang 2 nam 2026, dong ho vira qua 10 gid 20 phudt mét chut.
D6 1a Itc tiét hoc thir nhat két thic va tiét tha hai sap bat dau. Tré em dang ngoi tai chd. Cac ¢

gido dirng trudc bang.

Vao thaoi diém &y, khodng tir 10 gid 23 phut dén 10 gid 45 phat theo gid chuan Iran, mét vii
khi dugc cho la tén I&ra hanh trinh Tomahawk do My ché tao da roi xuéng toa nha cia ngoi
truong. Bay la ndi dung dugc The New York Times va CNN dua tin. Loai vl khi dugc cho la
thudc dong UGM-109, hé Tomahawk.

S6 nguai thiét mang dugc thong ké khac nhau. Cac ban tin néu con s6 tir khoang 156 ngudi
dén hon 175 ngudi. Phan 16n 1a tré em tir bdy dén mudi hai tudi. Khodng 73 bé trai, khodng 47

bé gai. Va khodng 26 c6 gido lam viéc tai ngdi trudng dy déu thiét mang. Khéng mot ai séng sot.

Trudc nhirng con s6 nay, chdng ta phai than trong. Hién khoé thé khang dinh con sé 156 hay
175 la chinh x4c. Viéc théng ké khi dy van dang tiép dién, va méi ngudn dua ra mot con s khac
nhau. Nhung con sé dao dong khong cé nghia la nhirng dira tré cé mat & doé cling tré nén mo
ho. D(ra tré bay tudi van la dira tré by tudi. Plra tré ngdi & ban th( hai canh clra s6 da that sy
ngoi & cho ay.

Khi viét bang s6, 175 chi la mét dong. Nhung néu md dong ay ra, no trd thanh 175 budi sang.
175 dra tré da deo cap rdi nha vao sdng hom dé. C6 em cé 1& ngd day mudn nén chay voi dén
truong, c6 em vira di vira lo bai tdp hdm qua chua gidi xong. Cé em ¢6 thé budc vao |16p vdi
chuyén cai nhau véi ban ciing ban con vudng trong long. Tir bady dén mudi hai tudi. D6 la
khodng tudi gitra lic bat dau thay rang va ltc chiéu cao I1dn nhanh rd rét. Vi nhirng dira tré 4y,

nhirng tu nhu Luc lugng Vé binh Cach mang hay co sé& dit liéu muc tiéu cd |1€ la nhirng tir ca doi



cac em chua tirng nghe.

26 nir gido vién cling di lam vao sang hdm dé. Trong sé ho, c6 ngudi cé |é da day & ngdi
trudng ay tur 1au, c6 ngudi co 1€ 1a gido vién tré maéi dugc bé nhiém. Khi ho dirng trudc bang,
cho tiéng chubng tiét hai vang 1én, ho khéng thé biét rang minh dang hién trén man hinh cla
mot hé théng quan su nao d6 bang toa dd ctia 10 nam trudc. Toi sé khéng miéu ta canh tugng
ngay hom ay theo I6i kich ddng. Lam vay la tiéu dung ngudi chét thém mét 1an nira. Téi chi
muén néi ré moét diéu. Mbi khi con s6 175 xuat hién trong cudn sach nay, dé khéng phaila

théng k&, ma la 175 chiéc ban hoc bé trong.

Chuyén nhu vay da xdy ra thé nao. Khéng phai vi khi bay |éch. Tén Ira d& bay chinh xac dén

toa do. van dé nam & chinh toa do ay.

The New York Times va CNN dua tin nguyén nhan la cac toa dd ci, khong dugc cap nhat cia
Co quan Tinh bdo Quéc phong Hoa Ky (DIA). Co quan Tinh bdo Quéc phong la co quan xtr ly
théng tin quan su. Trong co s& di liéu cla co quan nay, khu dat & Minab dugc ghi la co s& quan
su. Cu thé la can cr cda Luc lugng Vé binh Cach mang.

Da c6 thai, cach ghi d6 1a dang. Cho dén nam 2016, ngdi trudng dy van dung chung khu dat
v@i mot can clr cla Luc lugng Vé binh Cach mang. Co s& quan su va trudng hoc nam trong cung
mét hang rao. R6i khodng nam 2016, hai nai dugc tach ra. Quan doi rai di, chi con lai trudng

hoc.

D6 la théng tin ciia 10 nam trudc. Sudt 10 nam, toa dé ay khong dugc cap nhat. Trong co s&
dir liéu, khu dat 8y van 1a cdn c cda Luc lugng Vé binh Cach mang. V4i tri nhé con ngudi, 10
nam la quang thdi gian du dé ky Urc phai nhat. Nhung co s& dir liéu cia may mac thi khéng phai.
N6 chi khdng dugc cap nhat. DI liéu khong dugc cap nhat van con lai, ré rang trong trang thai
sai. Va chinh sy ré rang dy nguy hiém haon. Vi théng tin m& khién con ngudi nghi ngd, con toa

dd rd khién con ngudi tin.

Trong dit liéu khéng cé thai gian. Hay hinh dung mot birc dnh vé tinh. Trong d6 cé mét toa
nha dugc chup lai, kem theo toa d6. Nhung ban than birc &nh khong ghi né dugce chup khi nao,
cling khéng ghi tdoa nha ay trong khodng thai gian sau dé da bién thanh noi gi. Con ngudi phai
tu tim hiéu riéng. Phai c6 ai d6 noi rang: "Thdng tin toa dd nay la tir ndm 2016, hay kiém tra lai."
Trong mot phat ay, liéu c6 ngudi nao & dé dé noi cau dy khdng. Trong dong chdy méi ngay ¢
ca nghin muc tiéu tréi qua, liéu cé ai gilr lai mot toa d6 va hdi: "Théng tin nay c6 tir bao gio"

khong.

Mdy méc khdng dat cau hoi dé. V&i may mac, toa dé ciia nam 2016 va toa d6 clia nam 2026
déu chi la nhitng con s6 rd rang nhu nhau. Con s6 khéng c6 tudi. Vi vay, toa dd cl hién lén trén

man hinh muc tiéu véi khudén mat cia toa d6 mdi. R6i tén Ilra roi xuong doé.
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C6 mét sy that nang né hon. Khi cudc khéng kich dién ra, website cGia ngoi trudng dy van
hoat dong. Trén ban d6 Internet, noi dé cling dugc danh dau la trudng hoc. Dy la diém CNN
néu ra. Néu bat ky ai g6 tén ngoi trudng dy vao 6 tim kiém, chi trong vai gidy ho da c6 thé biét
dé 1a moét trudng ti€u hoc. Trang chl cda trudng sé hién ra, va ky hiéu trudng hoc trén ban dé

cling sé hién ra.

Su that nay vé sau trd thanh cau hoi dugc dat truc ti€p cho gidm d6c diéu hanh clia céng ty
tao ra Claude. Ngoi trudng ay c6 website, tim trén Google la thdy, vy tai sao Claude, hoac bat
ky céng nghé nao ho da dung, lai khéng chi ra dugc dieu d6. O phan cudi cia chuong nay,
chuing ta sé noi dén cau héi dy va cau tra 10i cla 6ng ay.

Diéu can nhin thang bay gi¥ la cdu tric trach nhiém.

Ngudi ché tao tén Ilra da ché tao tén Ira mét cach chinh xac. Tomahawk dugc thiét ké dé bay
dén toa d6, va n6 da bay chinh xac dén toa d6. Hé théng nhap toa dd da trung thanh lay toa do
c6 trong co s& dir liéu. Co quan xdy dung co s& dit liéu da nhap théng tin chinh xac vao nam
2016. Ngui ra soat muc tiéu da ky vao két qua do hé théng dua ra. Ngudi bép co da lam theo

ménh lénh.
Ai cling lam dung viéc cdia minh & dung vi tri cla minh. Nhung 175 nguai da chét.

P4y 1a mét hinh dang ctia diéu ma cudn sach nay goi la 'ché tréng'. Chd trach nhiém bién
mat. Khéng ai n6i d6i, khong ai vi pham quy tac mot cach rd rang, nhung chi con lai két qua.
Trach nhiém khong cap nhat di liéu thudc vé ai. Trach nhiém khong nghi ngd mot toa d6 da 10
nam tudi thudc vé ai. Trong dong x& ly mot nghin muc tiéu trong vong 1 phut, ai cé trach nhiém

tach riéng mot toa do ra va gd vao 6 tim kiém dé kiém tra.

Dai Uy Tim Hawkins, nguai phat ngdn cldia Bo Tu |énh Trung tdm Hoa Ky (CENTCOM), da tra |oi
bao chi vé vu viéc nay. Viéc kénh phat ngén chinh thirc clia quan ddi Ién tiéng c6 nghia la

chuyén nay khéng bi chén vui nhu mot tai nan nhaé.

T6 chirc nhan quyén quéc té Human Rights Watch (HRW) vao thang 4 nam 2026 da phan tich
lieu cuéc khdéng kich nay cé cau thanh téi ac chién tranh hay khdng. Cum tir téi ac chién tranh
rat nang. Trong luat quéc té c6 nguyén tac phai phan biét gitra chién binh va dan thuong. D6 la
nguyén tac phan biét. Cling ¢é nguyén tac rang lgi ich quan su clia cuéc tan céng phai l6n hon
thiét hai gay ra cho dan thudong. Bé la nguyén tac tuong x&rng. Human Rights Watch da dat cau
héi: cudc tan cdng nham mot trudng hoc thanh co s& quan sy dy ¢ vi pham nhirng nguyén tac
nay hay khéng.

Nguyén tac phan biét la nén mong lau d&i nhat cda luat chién tranh. Binh si c6 thé tadn cdng
binh si, nhung khong dugc tan cdng dan thudng. Véi tré em thi cang khéng can néi thém.
Nhung nguyén tac nay dua trén mot tién dé. Phai phan biét dugc ai la binh si, ai la dan thudng.
Khi con ngudi thure hién viéc phan biét dy, con ngudi chiu trach nhiém. Néu phan biét sai, nguoi
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dé phai trd 16i. Nhung néu may méc tham gia vao viéc phan biét, néu mdy méc nhin vao dir liéu
da 10 nam, con con ngudi chap nhan két qua ay trong vong 1 phut, thi tradch nhiém cho su phan
biét sai s& di vé dau. Nguyén tic phan biét van con d6, nhung ban tay thuc su lam viéc phan
biét d& thay déi. Nguyén tac dugc viét hudng téi con ngudi, nhung cong viéc thi may méc da
lam gan mot nlra. Sy léch pha dy da hién ra trong I&p hoc & Minab, dudi hinh hai ctia 175 con
nguai.

O day, t6i mudn néi thém mot cau tir vi tri ctia mot luat su bao chira. Ldi bién minh rang d6 la
nham lan khéng phai lic nao cling dirng virng trude phap luat. Khi mot ngudi lai xe dam vao
ngudi khac, chi noi "téi khong biét" thi khéng thé thoat trach nhiém. Bdi ngudi d6 c6 nghia vu
phai biét. Viéc dung nguyén toa dd da cé tir 10 nam trudc c6 phaila 16i bat can hay khéng, va
murc do clha 16i 8y nang dén dau, do 1a viéc phai dugc 1am r6 tai toa. Nhung c6 mét diéu ré rang.

Hé thong nhanh hon khong cé nghia la nghia vu phai biét cling bién mat nhanh hon.

Hay nghi dén 26 nir gido vién clia ngdi trudng dy. Sdng hom dé ho da di lam. Ho dirng trudc
bang. C4 1& ho da goi tén tirng dira tré. Ho khdng c6 cach nao biét rang minh van con nam
trong mot co s& dir liéu muc tiéu, dudi dang nhirng toa do tr 10 nam trudc. Khong ai c6 thé
biét dugc. D6 la diéu dang sg cla thai dai nay. Mot ngudi, trong lac chinh ho khdng hay biét, da
trd thanh mot toa d6 trong mot co s dir liéu nao d6. Toa do dy da dugc cap nhat hay chua sé
quyét dinh s6 phan cdia ngudi dé, nhung ngudi dé khéng thé biét, cling khdng thé thay déi.

Chung ta quay lai v&i dira tré ngdi & cho thi hai bén clra s6. Ché dy gi¢r da trong. Cudn vd cla
em, cudn v&d dang md ra dy, cling da & dé cing em. Mot chd ngdi tréng clia mot dira tré. Piéu
nhan dé cuén sach nay chi dén Ia nhiéu ché tréng. Ché trach nhiém bién mat, va chd con ngudi

bién mat. O Minab, ca hai cling hién dién trong mét 16p hoc.

3. Va cham gitra Thung liing Silicon va B6 Quéc phong: Claude va rii ro
chuéi cung irng

Mot khoang ba ngay nao dé trong thang 2 nam 2026. Mot céng ty & San Francisco nhan dugc
téi hau thu tir Washington. Hay trd |&i trong vong ba ngay. Ba ngay dy dang thu ngan lai trén

man hinh.

Nhirng ngudi trong phong hop han da biét dong thai hai diéu. Néu tur chdi, cong ty sé gap
nguy hiém. Néu chdp nhan, ranh gidi do chinh ho vach ra sé sup dé. Khong c6 con dudng nao

dé chiju ca.

Bén gUri toi hau thu la B6 Quéc phong Hoa Ky, co quan nay con dugc goi la 'B6 Chién tranh
(Department of War)'. BEn nhan la Anthropic, cdng ty tao ra Claude. Yéu cau rat rd rang. Ho

phai g& bo moi gidi han sir dung cda Claude.

Muén hiéu cudc va cham nay, trudc hét phai nhin vao mét sy that. Anthropic khéng phai la

cbng ty gilt khodng cach véi quan déi. Nguogc lai mai dang.



Dario Amodei d& néi rd diéu nay trong cudc phdng van véi CBS. Ong néi Anthropic 13 cong ty
'di dau nhat trong s6 moi cong ty Al trong viéc lam viéc v&i chinh phli Hoa Ky va quén d6i Hoa
Ky'. Néu chuyén nguyén y |&i 6ng, thi Anthropic la cdng ty dau tién dua mé hinh cdia minh 1én
dam may mat, la cong ty dau tién tao mo hinh tuy chinh cho muc dich an ninh quéc gia, va cac
mo6 hinh 8y dang dugc trién khai trong cdng déng tinh bao ciing nhu trong toan quan, ding

cho nhirng viéc nhu hé trg tac chién mang va chién dau.

Khi dugc hédi vi sao lam nhu vay, 6ng tra |6i: 'Vi chiing t6i tin rang chiing t6i phai bao vé dat
nudc minh'. Ong néi nudc My phai dugc bao vé trudc cac quéc gia chuyén ché nhu Trung Quéc
va Nga. Ong tu goi minh & 'mét ngudi My yéu nuéc'.

Nhung chinh ngugi My yéu nudc dy da vach ranh gidi & hai viéc.

Viéc th&r nhat la gidm sat trong nudc trén quy md 1én. Trén CBS, 6ng giai thich nhu sau. Chinh
pht mua dir liéu do doanh nghiép tu nhan thu thap, roi dung tri tué nhan tao dé phan tich tat
ca cung mét lac. Ong noi viéc d6 that ra khong bat hgp phép. Chi la trong thdi ky trudc tri tué
nhan tao, né khéng cé ich may. Cong nghé chay qua nhanh, con ludt chua theo kip. Vi vay dé la

mot viing nguy hiém. D6 |a ranh gidi dau tién ma éng vach ra.

Viéc thu hai la vl khi hoan toan tu dong. Ong phan biét n6 vd&i cac loai v khi ban ty déng
dang dugc dung & Ukraine. Theo 6ng, vl khi hoan toan tu dong la y tudng tao ra 'vi khi dugc
phéng di ma khéng cé bat ky su can thiép nao cla con ngudi'. D6 la loai vii khi khdng ¢ con
ngudi ndo trong chudi quyét dinh ai s& 1a muc tiéu, ai sé bi ban. Ong lo ngai hai diéu vé loai vii
khi nay. Mét |a do tin cdy. Tri tué nhan tao ngay nay chua du dang tin dé tao ra vl khi hoan toan
tu dong. Ong ndi tri tué nhan tao c6 'tinh khé du doadn can ban', va vé mat ky thuat, diéu d6 van
chua dugc gidi quyét. Diéu con lai la gidm sat. Néu cé mot déi quan drone hodc robot van hanh
ma khéng c6 sy giam sat cla con ngudi, cau hai sé ndy sinh: ai chon muc tiéu va ai chju trach

nhiém.

Trong cubc phong van vai Bloomberg, 6ng vi néi lo dy véi moét bo phim. D6 1a 'Dr.
Strangelove'. Mot thiét bj tan thé tu ddng phdng vi khi hat nhan khi nhan dinh rang v khi hat
nhan dang bay téi. Ong hdi ngugc lai: c6 gi c6 thé sai dugc ch? Chién tranh cé thé né ra theo
cach hai nudc hi€u 1am nhau réi lao vao nhau; néu cdng nghé dy khéng c6 su giam sat dung
murc, nhirng tai nan nhu vay cang dé xay ra.

Theo cach tinh ctia Anthropic, 98 dén 99 phan tram toan bé trudng hop sir dung la cé thé
chdp nhan. Th&r ho mudn chan lai la 1 phan tram. Chi c6 hai viéc: giam sat trong nudc quy mo
I&n va vl khi hoan toan tu déng.

Amodei gidi thich ban chat clia ranh gidi nay bang mot vi du. Bé la trong cudc phong van véi
Bloomberg. Ong néi, cdu héi ndy giéng nhu héi réng néu ké dich pham téi 4c chién tranh, thi

ching ta cting phai pham tdi 4c chién tranh hay sao. Ong néi rd rang minh khéng khéng dinh
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vy Minab la tdi &c chién tranh. Diéu 6ng muon ndi la chuyén khac. Phai chién thadng theo cach
gilr dugc cac gia tri cila minh; khdng dugc lao vao cudc dua xuéng ddy. DU thang, néu trong
qua trinh dé danh mat diéu minh tirng muén bao vé, thi d6 khong phai la chién thang. Trong
cung cudc phong van, 6ng con néi thé nay. Néu nén dan chi lam nhirng viéc nhu vay, thi viéc
nén dan chu chién thang sé khéng con dang véi cai gia phai tra.

Khi dugc hdi diéu gi c6 thé di sai hudng, 6ng néu ra hai diém. Mot la d6 tin cay. D6 la trudng
hgp may méc nham nham ngudi, ban vao dan thudng, va khéng thé hién dugc phan doan ma
mot ngudi linh con ngudi & ra sé c6. Ban nham quan minh, danh triing dan thudng, hoac chi
danh nham muc tiéu. Ong néi minh khéng muén ban thi khéng thé tin dugc. Nghia 1a khéng
mudn ban thr c6 thé giét ngudi clia chinh nuwdc minh hoac giét ngudi vo téi. Diém con lai la sy
gidm sat. V&i mot ngudi linh con ngudi, ludn cé mot chudi trach nhiém di kém. Chudi d6 dirng
trén giad dinh rang ngudi dy sé dung |& thudng cda minh. Nhung néu mot ngudi, hodc vai
ngudi, diéu khién mudi triéu drone, thi chubi trach nhiém dy s& maéc vao dau. Ong cho rang khi

quyeén luc tap trung dén mdrc dé vao mét noi, trach nhiém sé bj phan tan.
B& Qudc phong khong chdp nhan 1 phan tram dé.

Theo |6i Amodei, cudc dam phan dién ra rat nhanh. N6 nam trong mét khung thai gian hep,
chi ba ngay. Hai bén trao d6i vai ban cau chit. Cé thai diém, B6 Quéc phong g moét ban tréng
nhu chdp nhan diéu kién cdia Anthropic. Nhung trong d6 lai gan thém cac diéu kién nhu "néu
B& Quéc phong cho 1a phi hgp" hodc "chirng ndo con phu hgp véi phap luat”. Ong néi rét cude
dé 1a mot ban trén thuc té khéng nhuong b gi ca.

Hay dat lai moc thai gian. Bo trudng Hegseth yéu cau g& boé moi han ché sir dung vao ngay
24 thang 2. B4 la téi hau thu vai thai han ba ngay. Anthropic tir chéi vao ngay 26 thang 2. Tong
théng Hoa Ky phé chuan chién dich vao ngay 27 thang 2, va chién dich bat dau vao ngay 28
thang 2.

Khi dat cac ngay canh nhau, mét diéu hién rd. Ngay hdm sau khi Anthropic tir chéi, chién dich

dugc phé chuan; ngay ké tiép, ngdi trudng & Minab sup dé.

Roi dén ngay 4 thang 3, chinh quyén Trump chi dinh Anthropic la "rdi ro chudi cung trng
(supply chain risk)".

Amodei da giai thich trén CBS rang su chi dinh nay c6 nghia gi. Khi mét cdng ty bi coi la rdiro
d6i v&i chudi cung irng, cdng ty d6 phai bi loai khdi moi hé théng clia chinh phi. Ong néi rang
cac s quan quan doi tai hién trudng ma 6ng gap da ndi nhu sau. Khéng c6 cdng cu nay, chién

dich sé bi cham 6 thang, 12 thang, c6 khi con lau hon.

Amodei 6 ly do dé tirc gian vé sy chi dinh nay. Theo nhirng gi 6ng biét, chua tirng c6 1an nao
nhan rdi ro chudi cung irng dugc ap dung cho mot cdng ty M§. Nhan d6 chi dugc diing cho

doanh nghiép cla cac nudc doi dich. Chang han Kaspersky Lab, cong ty an ninh bj nghi c6 lién
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hé véi chinh phli Nga, hodc cac nha cung cdp ban dan Trung Quéc. Ong goi viéc Anthropic bi

xép chung védi nhirng cong ty nhu vay la "mang tinh trad ddia va khdng phu hop'.

Téng théng cong khai chi trich "su ich ky" ca Anthropic, néi rang diéu d6 "dat mang séng
cla ngudi My vao nguy hiém va lam quan déi clia chiing ta ldam nguy". Trump con goi Anthropic
la "cong ty woke canh td". BO trudng Hegseth dang bai vdi y rang bat ky cdng ty nao cé hgp
déng quan su cling khéng thé giao dich véi Anthropic. Amodei phan bac rang day la cach noi
phéng dai so v&i nhirng gi luat thuc sy quy dinh. Theo 6ng, diéu luat dat ra mot gidi han hep
hon nhiéu: cong ty c6 hgp déng quan su khéng dugc dung Anthropic nhu mét phan cta chinh

hop dong quan sy doé.

C6 mét diém dang dé nhin ky. Khi Anthropic tir chéi, moét cdng ty khéac da 1&p vao ché tréng.
Amodei ndi trén Bloomberg rang OpenAl da budc vao va ky hgp dong ma Anthropic khéng
mudn ky. Ranh gi&i ma mét cdng ty vach ra dd bi mot cong ty khac vuot qua. Ong thira nhan

rang cé gidi han déi véi nhirng gi mot hgp déng co thé ngan lai.

DU biét gigi han &y, 6ng van gidi thich vi sao minh tir chdi hgp déng. Mot hop déng khdng thé
ngan céng ty khac vach mot ranh gidi khac, nhung viéc 6ng lam |a dat ra moét tién 16. Nghta la
ong dua ra trudc cong ching sy phan biét gitra cac truong hgp sir dung ma éng cho la chap
nhan dugc va cac trudng hgp khién 6ng lo ngai. Va nhd vay, theo d6ng, trong Quéc héi da xuat
hién mét chuyén dong ludng dang. D6 1a chuyén dong muén cdm bang luat nhirng viéc ma ho
lo ngai, muén dung 1&n cac hang rao bao vé. Ong néi minh khéng muén goi day la mét cudc
chién. Khong phai la cudc chién gitta doanh nghiép tu nhan va chinh phud, ma la mot cudc thao

luan vé viéc chinh phd nén dung tri tué nhan tao nhu thé nao.

& day c6 mdt nghich ly cti. Cong ty 1am ra vii khi thudng khong quyét dinh vii khi dé sé dugc
dung & dau. Boeing ché tao mdy bay quan sy, nhung quan ddi quyét dinh sé lam gi véi chiéc
may bay dy. D6 1a phép so sdnh ma ngudi dan chuong trinh dat ra véi Amodei. Nhung Amodei
trd 10i rang tri tué nhan tao thi khac. C6 hai ly do. Mét la cdng nghé nay qua méi. May bay la
c6ng nghé da 1au ddi, nén cac tudng linh cting hiéu kha rd cach né van hanh. Nhung tri tué
nhan tao thay déi qua nhanh, dén mdrc ngay cd ngudi tao ra né cling kho biét hét do tin cay va
gidi han ctia no. Ly do con lai la md hinh c6 mot thir c6 thé goi la 'tinh cach'. Cé viéc n6 lam dang
tin, 6 viéc thi khdng, va céng ty tao ra né la bén hiéu ré nhat diéu dé.

Chinh & doan nay, mau thuan cla cudn sach hién ra ré nhat.

Céng ty ban céng nghé da vach ranh gidi trudc cach sir dung nguy hiém nhat cia cong nghé
ay. Khi mét cdng ty vach ranh gidi, cong ty khac vugt qua ranh gigi dé va gianh hgp dong. Vi vay
viéc lua chon muc tiéu khdng dirng lai. Céng ty vach ranh gidi bi chinh pht tra ddia, con cong ty
VUgt qua ranh gidi thi cé hgp déng. Trong cau tric dy, luvong tdm cla mot cdng ty cé thé ngan

dugc diéu gi. Gan nhu khéng ngan dugc gi cd. N6 chi ném ra trudc thé gidi moét cau hai.
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Vay rét cudc Claude cé duge dung & ngdi trudng clia Minab hay khong?

Cac ngudi dan chuong trinh clia CBS va Bloomberg da héi thang Amodei. Néu ddng nhu
Bloomberg dua tin, Claude dugc dua vao hé théng Maven Smart System clia Palantir va dugc
dung dé chon muc tiéu trong chién dich Iran, thi Claude c6 gép phan vao cudc khéng kich hoi

thang 2 danh tring trudng hoc va giét chét hon 150 tré em hay khong?

Amodei trudc hét néu ré moét dieu. Theo nhitng gi 6ng biét, Anthropic khéng lam viéc véi ICE
hay cac co quan kiém soat bién gidi, va cling khéng lam viéc & Gaza, 6ng néi trén Bloomberg. Y
ong la cdng ty dat pham vi tham gia ctia minh kha hep. Nhung trudc cau hdi truc ti€p vé chién
dich Iran, cau tra 1i clla 6ng da khac.

Cau trad loi ciia 6ng la 6ng khong biét.

Ong néi nhu sau. Ching téi khéng thé biét chinh xac cdc md hinh nay da dugc dung nhu thé
nao. Chung toéi khéng c6 quyén truy cap nhu vay. Nhirng sai lam ki€éu nay trong chién tranh that
su, that sy khiing khiép. Trong cung cudc phdng van, 6ng néi chinh vu viéc nay cho thay vi sao
ho phai vach ra ranh gi&i. Nghia la ho da c6 han ché cach s&r dung moé hinh, du phai dat ca
tuong lai cong ty vao d6. R6i 6ng nhan manh mot diém. Ngay ca trong vu Minab, cach dung d6
cling khdng vi pham 1an ranh dé cla ho. Claude cé thé da ho trg, nhung quyét dinh cudi cung 1a

do con ngudi dua ra. Con ngudi la bén bop cd sau cung.

Ngudi dan chuong trinh khdng IUi budc. Ngéi trudng do cé website, ¢6 thé tim thay bang
Google Search, vay Claude, hoac bat ky Al nao ma ho dung, Ié ra phai phat hién ra diéu dé6 chu,
ngudi dan hoi. Chang phai chuyén nay cho thdy mat dang so hon cla viéc dung céng nghé lam
16i tat trong chién tranh hay sao?

Amodei lUi lai mdt budc, ndi rang cau hdi nay doi hdi 6ng phai dua vao kién thirc mat ma éng
khong cé. Ong nhéc lai réng 6ng khéng biét Claude, hay bat ky Al nao khac, da déng vai tro gi.
Tuy vay, 6ng ndi 6ng tin rang nguyén tac do ho dat ra, nguyén tac con ngudi dua ra quyét dinh
cudi cling, da duogc gilr. Néu vu viéc nay khdng phai la vi du cho thay vi sao nguyén tac dy quan

trong, thi con diéu gi la vi du nira, 6ng hdi nguogc lai.

Khi dugc hdi néu c6 thé ndi mot cdu vai Tong théng thi 6ng sé noéi gi, Amodei tra |&i nhu sau.
Chung t6i la nhitng ngudi My yéu nudc. Moi viéc chiing toi lam déu la vi dat nudc nay. Chang
toi di dau lam viéc v&i quan ddi cling vi ching toi tin vao dat nudc nay. Va chdng téi vach ra hai
lan ranh @4 vi tin rang vugt qua nhirng lan ranh dy la trdi v&i cac gia tri cia nudc My. Khi chinh
phud de doa bang su can thiép chua ting c6, gém viéc chi dinh rai ro chudi cung ng va Pao
luat San xuat Qudc phong, chung toi chi thuc hién quyén tu do ngén luan dugc Hién phap bao
dam dé 1&n tiéng. Ong néi, khdng ddng y véi chinh phi chinh 13 digéu M§ nhat.

Trong cau néi dy c6 c6t I18i clia va cham nay. Ong lam viéc véi quan doi dé bao vé dat nudc, va

cling vi ly do d6, 6ng tur chdi yéu cau clia quan doi. Cuing mot long yéu nudc da tach ra theo hai
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hudng. Ché tao vi khi dé ngan ké dich cling 1a bao vé dat nudc; dat gidi han cho thir v khi dy
dé gilr gia tri cia dat nudc cling la bao vé dat nudc. Chinh phd chi xem diéu thr nhat la yéu
nudc, con 6ng xem diéu thir hai cling la yéu nudc. Sy 1éch pha ay, chi trong ba ngay, da dat moét

céng ty dlirng canh danh sach doanh nghiép ctia nuéc déi dich.
Ta nén doc cau tra 18i nay nhu thé nao.

O mot mat, 6ng da thang than. Ong néi minh khéng biét digu minh khong biét. C6 thé ho
that sy khdng cé quyén nhin vao Claude da dugc dung nhu thé nao, trén toa dd nao. Sau khi

ban mot md hinh, ngay ca ngudi tao ra né cling khéng biét hét mo hinh ay sé di dau.

Nhung & mat khac, chinh sy thang than 8y phai ra khodng tréng cla thai dai nay. Néu ngay
ca cong ty tao ra md hinh cling khong biét mé hinh dy da dugc dung vao viéc gi, thi trach nhiém
nam & dau. Ngudi tao ra néi rang minh khéng biét. Cong ty dua nd vao hé théng ndi rang ho
chi gitip chon muc tiéu. Hé théng nhap toa d6 ndi rang nd chi lam theo co s& dir liéu. Co sé& dir
liéu chi luu gilr trung thyc thdng tin tor 10 nam trudc. Ngudi ra quyét dinh cudi cung chi ky vao
k&t qua ma hé thdng dua ra. Va nhirng két qua dy dang dé ra vdi téc dd mot nghin muc tiéu moi
24 gid.

Cau noi rang con ngudi da ra quyét dinh cudi cing nghe cé vé khién ta yén tdm. Khdng phai
may moc, ma 1a con ngudi bép co. Nhung néu ngudi d6 chi co 1 phat cho méi muc tiéu, va néu
dd chinh xac cla muc tiéu do may dua ra chila 60 phan tram, thi cai goi la 'quyét dinh cudi cung
cla con ngudi' ay la mot tam khién day dén mdrc nao. D6 ¢ phai la vi tri cdia ngudi chiu trach

nhiém khéng, hay chi la noi trach nhiém trdi qua roéi tam dirng lai trong choc lat.

Amodei con vé ra mét canh khac trén Bloomberg. Néu d6 1a mét thé gidi cho phép vi khi
hoan toan tu chd, néu dé la mét thé gidi noi tri tué nhan tao ra quyét dinh con con ngudi tham
chi khéng nhin thay quyét dinh dy, thi mét viéc nhu Minav sé tré thanh thé nao. Biéu 6ng sg'la
thé& gidi d6. Theo dng, hién tai, khi con ngudi con it nhat nhin lai & budc cudi, van tét hon thé

gidi nai con ngudi bj loai ra hoan toan.

Ong ciing vi chuyén nay véi viéc chinh phd dung Microsoft Excel. Chinh phii dung Excel rat
nhiéu. Nhung cdng ty lam ra Excel khéng thé quyét dinh rang 'chién dich quan su nay dugc
dung Excel, con chién dich kia thi khéng dugc dung'. Lap ludn 1a ngudi tao ra cong cu khéng thé
quyét dinh moi cach dung clia cong cu dy. Nghe qua thi cé ly. Khdng thé bat cong ty lam ra

chuong trinh bang tinh chiu trach nhiém vé chién tranh.

Nhung Claude khéng phai Excel. Excel chi cdng trir cac con s6 do con ngudi nhap vao; né
khéng chon gitip nén danh ai. Bloomberg dua tin rang Maven Smart System c6 Claude bén
trong da chon muc tiéu va dua ra trudc mat con ngudi. Gitra mot cdng cu cdng trir va modt cdng
cu chon con ngudi dé dua ra c6 mot con séng khoé vugt qua. Chinh Amodei chac han biét con

s6ng dy ton tai, nén 6ng mdi vach ra hai lan ranh dd. Néu la Excel, sé khéng can lan ranh dé.
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L&i 6ng dy c6 thé ding. Mot thé gidi vang con ngudi s& nguy hiém han. Nhung 1&p hoc &
Minab da xay ra trong mét thé gi¢i nai con ngudi chua hé bién mat. Trong mot thé gidi van con
nguyén tac rang con ngudi dua ra quyét dinh cudi cing, 175 ngudi da chét. Con ngudi da co
mat & dé. Trong mét phut.

Khi khép lai chuong nay, xin dé lai mot diéu. Bloomberg cho biét mot quan chirc My néi rang
nhd su hé trg cla tri tué nhan tao, s muc tiéu ma quan déi My c6 thé tdn céng trong mot ngay
da tang tir 1.000 1&n 5.000. Ngudi dan chuong trinh hdi Amodei: vay ¢ nghia la Claude dang
giup giét nhiéu ngudi hon, nhanh hon; diéu dé khéng khién 6ng thay bat an sao.

Amodei trd 16i rang 6ng Ung hd nang luc gitp nudc My trd nén hiéu qua hon vé mat quan su.
Ong néi ndng luc dy khéng gay ra chién tranh, ma ngan chidn chién tranh. Ong mét lan nita noi
rang minh la nguai yéu nudc. Béng thoi, 6ng noéi ré moét dieéu. Ngudi cung cdp cong nghé la ho,
nhung viéc quyét dinh c6 thé dung cong nghé dy cho chién dich quan su nao, va chién dich nao
thi khong, khong phai phan viéc cda ho. Chinh sach phai dugc dat trong tay nhirng ngudi cé
quyén ra quyét dinh quan su.

Ngudi tao ra cong nghé khong quyét dinh chinh sach. Nguai quyét dinh chinh sach khong tao
ra cong nghé. Hé théng nhap toa dé khdng chiu trach nhiém. Co sé dir liéu khong nghi ngo. Va
& dau dé gitra nhirng khoang cach dy, 175 cho tréng da xuat hién.

Hay gom lai nhitng gi ching ta da thay trong chuong nay. Mot hé théng c6 dd chinh xac phan
loai muc tiéu 60 phan tram da chon muc tiéu trong tinh trang kém chinh xac hon con ngudi. Khi
thai tiét xau, do chinh xac clia hé théng ay roi xudng dudi 30 phan tram. Du vay, hé thong ay
van dugc dua ra chién trudng, dat ban 1anh dao cia mét quéc gia va 16p hoc clia mét ngoi
trudng [én cung mét man hinh nhu nhirng muc tiéu. Mét céng nghé chua hoan thién dang

dugc thir nghiém khong phai trong phong thi nghiém, ma trong mot cudc chién that.

Cudn sach nay goi tinh trang ay la 'lethal beta'. Dich sang ti€ng Viét, c6 thé hiéu la ban thir
nghiém chét nguadi. Khi lam phan mém, trudc khi phat hanh chinh thirc, nguai ta dua ra ban
beta dé ngudi dung thir. C6 16i thi sira. Beta la ddu hiéu cho thdy sdn pham chua hoan thién.
Nhung néu ban beta cia mét hé théng chon muc tiéu c6 16i, th&r dugc sira la phién ban sau.
Ngudi tra gia cho 16i dy 1a ngudi dang & trén toa do d6. Ngdi trudng & Minab 1a 16i ciia mot ban
beta. L6i mang tén dé chinh xac 60 phan tram, 16i mang tén toa dé 10 nam tudi, 16i mang tén
mot phat thai gian. Chi 6 diéu, 16i nay khéng thé dugc hoan tac bang mét ban va. Nhirng chiéc
ban trong sé khéng dugc lap day & phién ban sau.

C6 18 Amodei d3 c6 lam digu ding. Ong da vach ra mét ranh gidi, va vi ranh gidi y, cdng ty
clia 6ng bi chinh phu tra diia. Ong théng than, va diéu gi khéng biét thi néi 1a khéng biét. Péng
thai, 6ng da ban céng nghé, réi ndi rang viéc cong nghé dy dugc dung vao dau khéng phai
phan viéc ciia minh. Hai diéu dy cung ton tai trong mot con ngudi. Ching ta c6 thé vé éng nhu

anh huing, cling c6 thé vé& 6ng nhu ké 4c. Nhung cd hai birc tranh déu sai. Ong 1a ngudi d& nhin
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gan nhat vao nhirng ch6 tréng, va ciing la ngudi khong thé 1dp day nhirng ché tréng dy. C6 18

dé6 1a chd ma luong tdm clia mot ngudi khéng thé ty minh 1&p néi.
D6 dang 18 1a chd cda ai. Ché ma trach nhiém phai ngoi vao.
Trong chuong tiép theo vé Iran, ching ta sé thdy khodng trong nay vugt qua bién gidi cla

mot qudc gia va chuyén sang mét chién trudng khac nhu thé ndo. D6 1a Venezuela. & d6, cling

mot hé théng, vai cung téc do, ti€p tuc dé lai cing mét cau hoi.
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Phan 2 Vuot qua ranh gi&i kiém soat Chuong 4
Venezuela: Chién dich chat dau cé Al can du

1. Chién dich Quyét tam Tuyét doi: dém bat giir Maduro
Toan bo anh dén & Caracas vut tat cing mét Idc.

D6 la dém 3 thang 1 nam 2026. Truc thang ha xudng phia trén thanh phd. Chang bay & d6
cao khoang 100 feet tinh tir mai nha, tic hon 30 mét mét chit. Trudc hét la tiéng canh quat xé
ngang thanh pho & tam thap, roi mat dién xdy ra. bén giao thdng tat ngdm. Clra s6 cac toa nha
cdng quyén chuyén sang mau den. & Fort Tiuna, khu can c* quan su & ngoai & Caracas noi dat
B& Quoc phong Venezuela, radar phong khong cling bién mat khdi man hinh ding vao khoadnh

khac ay.

Cac ban tin cho biét ngay trudc chién dich, mét cudc tan cong mang da lam té liét ludi dién va
hé thong phong khéng clia Caracas. Mdy bay tién vao bau troi mot thanh phé da mat dién,
trong khi radar vén phai phat hién may bay dy lai nham mat trudc. Vé sau, Chd tich Hoi dong
Tham muu trudng Lién quan My Dan Caine ding cum tir "bat ngd hoan toan" dé noi vé chién

dich nay.

Bat ngd nghta la d6i phuong khdng biét. Muén déi phuong khéng biét, phai che mat ho
trudc. Dém dy, doi mat clia Caracas khép lai cung Itc dién bi cat. Thanh phé khong nhin thay
th&r dang tién dén.

Hay hinh dung Fort Tiuna trong chéc lat. By la trai tim cla quan doi Venezuela bén trong
Caracas. O d6 c6 B& Quoc phong, ¢6 cac sé& chi huy, cd bénh vién quan doi va doanh trai tap
trung. Ban céo trang ghi rang day cling la noi nhitng ngudi than can cla Maduro dua tha Iinh
Luc lugng Vi trang Cach mang Colombia dén gap. Mot vi tri noi sirc manh quan su clia mot
quoc gia dugc tap trung day dac, mot vi tri ban tay bén ngoai khé cham t&i. Noi dy da bi xuyén
thdng vao dém 3 thang 1. Viéc noi kién c6 nhat ctia dat nudc bi xuyén thang noéi lén ban chat
cUa chién dich nay. Khong phai mot con pho binh thudng & Caracas, cling khong phai ria ngoai
cla quan doéi, ma lyc lugng dac nhiém nudc ngoai da ti€n vao tan phan sau bén trong dy. Th&r

m& dudong vao dé la théng tin dugc hgp nhat véi cudc tdn cdng mang.
bém dd, 150 mdy bay M§ cat canh. Chung xuat phat tir 20 can cu.
150 chiéc.

Hai muoi dia diém.
100 feet trén mat nudc.

Néu don nhirng con sé nay vao cing mét nhip thd, ngudi doc chi con lai an tugng rang dé la

mot chién dich 16n. Nhung khi tach ra tirng con s6, cau chuyén khac han. Muén 150 may bay cat



canh cung mét ngay, cing mot thai diém, hai muoi can cir phai van hanh theo mot thir tu da
dugc sap san. Can cr nao cat canh trudc, di vao tuyén bay nao, hgp luu tai di€ém nao, chi can
l&éch mot chdt thi 150 may bay c6 thé va vao nhau. Viéc sap thd tu 8y va ngan sai léch khdng thé

dugc xtr ly bang mot to gidy trong dau con nguai.

Theo NBC, Co quan Tinh bao Trung uong My (CIA) tir thdng 8 nam trudc da dua cac nhém
nho bi méat vao Venezuela dé theo ddi lich trinh di chuyén ctia Maduro. Néi cach khac, trong
nam thang, ho quan st mét ngudi ngl & dau, vao lic ndo, va di chuyén khi nio. Ong ta & lai
dinh thy nao trong may ngay, di theo 16 trinh nao, bén canh ¢ ai, tat ca dugc tich lai thanh ho

so cla nam thang.

Va Itc 10 gid 46 phdt téi ngay 3 thang 1, theo gid mién BDong nudc My, cung ban tin d6 viét

rang Téng théng Trump da ra Iénh phéng cudi cing vao dung thai diém ay.
10 gi& 46 phdt.

Pang sau thdi diém tinh bang tirng phat khi ménh 1énh cla mot ngudi dugc dua ra la nam
thang theo d&i va su chd san cda hai muci can clr. Ménh Iénh thi ngan. Su chuan bi khién ménh
[énh &y trd nén kha thi thi dai.

Cai khung 16n do B Tu [énh mién Nam M§ (SOUTHCOM) va luc lugng dac nhiém lién quan
dung san mang tén 'Operation Southern Spear'. Bén trong dé, mét chién dich riéng nham bat
mot minh Maduro dugc van hanh, va cdi tén xuat hién trong ban tin la 'Operation Absolute
Resolve'. D6 la mét chién dich mang tén quyét tdm. Quyét tdm nam trong long ngudi, nhung

thr dua né ra thue dia lai la may bay tir hai muoi can clr va thong tin tu lai trén mot man hinh.

T6i da dua cum tu 'chién dich chat dau' vao nhan dé chuong nay. Trong thuat nglr quéan su,
chién dich chat dau chi cudc tan cdng nham loai bé ngay phan dau clia d6i phuong, tirc ban
|anh dao, dé 1am té liét toan bo t6 chirc. Y tudng ndm & chd khdng déi dau tirng phan véi than
minh, ma chi danh vao cai dau. Lap ludn & day la néu bat dugc mét minh Maduro, thi toan bd
'cartel' ma éng ta dugc cho 1a ding trén dinh sé& sup d6. Nhung nhu da thay & phan trudc, néu
thuc thé cta 'cartel' &y md nhat, thi than minh s& sup d6 khi cai dau bi danh cling trd nén mg
nhat. Chién dich chat dau chi dirng vitng khi dau va than minh dugc xac dinh ré. Néu chi ¢6 cai

dau hién rg, con than minh chi la moét biét danh, thi rét cudc chién dich ay da danh tring cai gi?

Con sé bay thap 100 feet cting khéng phai ty nhién ma c6. Radar kho bat dugc vat thé bay
thap, vi chiing bi dia hinh che khuat. Viéc 150 may bay tién vao & d6 cao 30 mét trén mat nudc
c6 nghia dé la chuyén bay nham tranh bj phat hién. Néu cdng thém viéc mang ludi phong
khéng da bi lam té liét trudc bang tdn céng mang, Caracas da bi che mat hai 1&p. M6t 16p la gidi
han cla radar, khong nhin thdy may bay bay thap. L&p con lai la nhitng radar da bj tat han.
Thiét ké hai I6p nay cuing Itc chinh 1a tac chién tich hgp. Néu do cao clia may bay va thai diém

tan cdng mang léch nhau, yéu t6 bat ngd sé vd. Viéc khép hai thr ay trén cing mét man hinh,
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lai la phan viéc cdia tam kinh doé.

Delta Force tién vao dinh thu & Forte Tiuna. Theo cac ban tin, Maduro da khéng kip t&i phong
an toan bang thép. Cau chuyén la éng ta thiéu vai gidy ngay trudc canh ctra thép. Ngudi dirng
dau mot qudc gia da chay trong chinh dinh thy cdia minh vé phia clra phong an toan, roi bi bat

trudc khi tay cham tdi canh clra dy. Ong ta bi b4t cung vg, Cilia Flores.

Tam dirng & day mét chat. Vai gidy trudc canh clra thép. Canh tugng trong dé vai gidy ay chia
déi s6 phan mot con ngudi khong phai la su that d& dugc kiém chirng, ma 1a tinh tiét do cac
ban tin thuat lai. Ong ta chinh x&c bi bat & dau, b&ng cach ndo, khoang cach téi clra phong an
toan la may budc, tat ca déu dua vao |oi giai thich cdia bén tién hanh chién dich va bén dua tin.
Toi s& khéng khang dinh chac. Tuy vay, blrc tranh ma cac ban tin vé ra thi ré rang. Trong nam
thang, dudng di nuéc budc ciia mot ngudi da bi theo dai, va & diém cudi clia qua trinh theo dai
ay, 6ng ta da khéng cham dugc t&i canh clra thép.

Hai ngudi bi 4p gidi téi can c&r Khdng quan Vé binh Quéc gia Stewart & bang New York. Sau dé
ho bi truy t6 v&i cdo budc khiing bé ma tdy. Ngudi cai tri trén thuc té cia mot qudc gia bi luc
lwgng dac nhiém nudc ngoai bat ngay trong khu quan sy cia nudc minh gitra dém, roi dugc

dua xudng mot can cr quan sy & chau luc khac trudce khi troi sang.

Can néi qua Nicolds Maduro 13 ngudi nhu thé ndo. Ong xuat than 13 tai xé xe buyt, tham gia
hoat ddng cong doan réi budc vao chinh tri. Dudi thai Hugo Chavez, 6ng ting gitr chirc ngoai
trudng va phé téng théng; khi Chavez qua ddi nam 2013, 6ng k& nhiém chirc téng théng. Ca
cudc bau c&r nam 2018 1an nam 2024 déu bi cdng dong qudc té phé phan la gian 1an, va hon 50
quoc gia, trong d6 c6 My, khéng céng nhan 6ng la nguyén thi hgp phap. Cudn sach nay khéng
nham bénh vuc sy cai tri cia 6ng. Nhung néu khdng ghi lai 6ng la ai, va nhirng danh gia quanh
ong phan ré ra sao, ta sé nhin chién dich dém 3 thang 1 chi bang mot con mat. V&i nhiéu nguoi
Venezuela, 6ng la guong mat clia ap blrc; dong thoi vai My, 6ng la muc tiéu ma ho & muén bat

tur 1au. Hai diéu nay c6 thé cung dung.

Can nhin lai chi tiét theo d&i trong nam thang. Néu CIA da van hanh ddi xam nhap tur thang 8
nam 2025, thi trong nam thang dy, d&i séng hang ngay cdia Maduro da dugc tich lai thanh tirng
dong dir lieu. Ong ta ngu & tda nha nao, ddi bao vé déi ca vao gidy nao, dén phong nao tat lic
nao. Nhirng ghi chép nhu thé dugc thu thap bang mat ngudi. Nhung viéc gom cac ghi chép ay
lai, doc ra mau hinh, réi chon dém nao c6 khe hd 16n nhat, nay khéng con chi dua vao dau éc
con ngudi. Khi chéng nam thang di chuyén I1&én cing mot man hinh, quy luat trong doi séng cla
mo&t nguai sé hién ra. Khi quy luat hién ra, khe hé cling hién ra. Pém 3 thdng 1 ¢6 1€ chinh la khe
hé& ay.

Ngay tlr viéc goi canh tugng nay la gi cling da khé. Chinh pht My coi day la hanh déng thuc
thi phap luat déi véi mét nghi pham khiding bé ma tdy. Phia Maduro va chinh phi Venezuela coi

day la viéc quan d6i nudc ngoai bat coc ngudi dirng dau mot quéc gia c6 chd quyén. Hai cach
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dinh nghta va thang vao nhau. Mot bén goi la bat gilr, bén kia goi la xam lugc. Cubn sach nay
khéng phai noi phan x(r cach dinh nghia nao ddng, cach nao sai. Téi chi ghi ré mot sy that: hai

cach dinh nghia ay dang chi cing mét hanh déng trong cuing mot dém.

Dong chdy ma cudn sach nay lan theo la qua trinh viéc chon muc tiéu chuyén tir téc do cla
con ngudi sang téc dd clia may méc. O Gaza, mot hé théng tén Lavender dua con ngudi vao
danh sach, roi st quan tinh bdo déng dau chi trong 20 gidy. & Ukraine, chudi giét chéc khép lai

trong 18 phut. & Iran, 60 gidy d& chia ddi s6 phan clia mdt con ngudi.
Pém ngay 3 thang 1 & Venezuela 1a mét hinh dang khac cla chudi ay.

O day, tén Ira khdng roi xuéng dau moét ngudi. Muc tiéu khong bi giét ma bi bét. Vi vay chién
dich nay khac giong véi cac chuong trudc. Diéu ching ta thdy & Gaza va Iran la téc d6 con ngudi
bi giét. Diéu thay & Venezuela la d6 chinh xac trong viéc bat ngudi. Nhung cau tridc chong do
cho dd chinh xac ay thi giéng nhau. Gom théng tin rai rac vao mét man hinh, sap xép ai & dau
va can nhin vao diéu gi. Nam thang truy dudi, cac dgt xuat kich tir hai muagi can cl, va cudc tan

c6ng mang cat ludi dién déu di chuyén trén moét bang hinh dnh da dugc hop nhat.
Chinh bang hinh anh ay la nhan vat that su clia chuong nay.

Viéc bat thay vi giét c6 thé khién chién dich nay tréng sach sé. Viéc tin tlrc vé thuong vong
khéng néi lén 16n nhu cac chuong trudce cling vay. Nhung tréng sach sé va trach nhiém ré rang
la hai chuyén khac nhau. Theo ddi mét ngudi sudt nam thang, cat ludi dién cha dat nudc ngudi
do, cho may bay cat canh tir hai muoi can c roi 16i ngudi dé ra gitra dém, tat ca déu chira vo s6
phan doan. Cang ngay cang khé phan dinh dén budc nao phan doan ay con la cla con ngudi,

va tlr budc nao né da thudc vé cdng cu trén man hinh.

Can ghi thém mét diéu nira. Ludi dién Caracas bi cat khdng c6 nghia chi dinh téng théng cla
Maduro t6i di. Ca thanh pho téi di. Trén nhirng con dudng noi dén tin hiéu tat lim c6 bénh vién,
c6 bénh nhan s6ng nhd may théd, cdé nhirng ngudi thirc gidc gitra d¢m ma khong biét chuyén gi
xdy ra nén hodng sg. Tat dén clia cd mét thanh phé dé bat mot ngudi. Hang triéu ngudi mac ket
@& gitra khong phai muc tiéu cda chién dich, nhung chiu tac déng tur chién dich. bém ay ctia ho
khéng dugc ghi lai nhu muc tiéu trong bat ky hé so nao. Ho cling khéng nam trong théng ké
thuong vong. Nhung su that rang mot thanh phé bj ném vao bong t6i ma khéng hiéu vi sao la
cai bong ludn bam quanh nhirng chién dich tu nhan la chinh xac. Kich thudc cda cai bong nay
dén nay chua co quan truyén thong nao thong ké ré rang. N6 dugc dé lai nhu mot pham vi

chua dugc xac nhan.

Tén cha bang hinh anh dy sé& sém xuat hién. Trudc hét can nhin vao ly do dugc dua ra dé bat

Maduro.

2. Su sup d6 cda ly do: hu cau mang tén Cartel Mat Troi



Danh nghia bat dau tir mot to gidy.

D6 la ban cdo trang dugc ndp 1én Toa an Quan Lién bang khu vuc Nam New York clia Hoa Ky.
Ban dau tién dugc ndp vao thang 3 nam 2020. Gan sadu nam trudc khi Maduro bj bat, can c&r
phéap ly dé bat 6ng ta da dugc chuan bi trudc trén gidy. Trén bia ghi: Hgp ching quéc Hoa Ky

kién Nicolads Maduro Moros cung sau ngudi khac. Pai bdi thdm doan viét nhu sau.

"Trong hon 25 nam, cac nha lIanh dao Venezuela da lam dung vi tri dugc cdng chung tin cay,

lam tha héa nhitng dinh ché tirng chinh dang, va dua hang tan cocaine vao Hoa Ky."

Ban cédo trang dat Maduro & tuyén dau cda sy tha hoa dé. Van ban viét rang, khi con la nghi
si, 6ng ta dd van chuyén cocaine dudi su bdo vé clia cac co quan thuc thi phap luat Venezuela.
Khi lam ngoai trudng, 6ng ta cap ho chi€éu ngoai giao cho nhirng ké buén ma tdy, va cung cap
vo boc ngoai giao cho cac chuyén bay dua tién ma tly tir Mexico trd lai Venezuela. Réi khi tré
thanh téng théng, va nay la nha cai trj trén thuc té, 6ng ta da dé tinh trang tha héa do cocaine

thic ddy phat trién vi Igi ich cGa chinh minh, cia than tin va gia dinh minh.

Ban cdo trang liét ké lién ti€p nhirng cadnh cu thé. C6 doan noi rang nam 2006, haon 5,5 tan
cocaine dugc chat 1én mot may bay phan luc DC-9 dé dua sang Mexico, va s6 hang d6 bj thu gitr
tai san bay Ciudad del Carmen & Campeche, Mexico. Van ban con mo ta chiéc may bay ay cat
canh sau khi nhan cocaine chd trén nam xe van tai nha chira may bay danh cho chuyén co téng
théng & san bay Maiquetia. C6 doan néi rang vg cia Maduro, Flores, trong mot cuéc hop nam
2007, da nhan hang tram nghin do6 la tién hoi 16 va sap xép cudc gap gitra mot trum buén ma
tdy 1&n véi ngudi dirng dau co quan chéng ma tdy. Cling ¢ doan ndi rang con trai cia Maduro,
Nicolas Ernesto Maduro Guerra, biét danh 'Nicolasito' hodc 'Hoang tir', da gap cac dai dién cla
Luc lugng Vi trang Cach mang Colombia (FARC) tai Medellin vao nam 2020 dé ban cach van

chuyén cocaine va vi khi trong sdu nam tiép theo, tirc dén nam 2026.

Nam 2026. Nam dugc ghi trong ban cao trang dy that trung hop. Trén gidy, ké hoach kéo dai
dén nam 2026 da dugc nhac tdi, va trén thuc té, chién dich da dién ra chi trong ba ngay dau

tién cda nam 2026. D6 1a ngau nhién hay c6 cha y, téi sé khéng khang dinh.

Cau chir trong ban cdo trang boc I6 nguyén ven niém tin chac clia bén cong t6. V& Maduro,

dai bodi thdm doan viét nhu sau.

"Nicolds Maduro Moros, bi cdo, da dirng & tuyén dau cla su tha hda do, cung cac déng pham
cla minh st dung quyén lyc gianh dugc bat hgp phap va nhirng dinh ché ma 6ng ta da lam

muc ruéng dé van chuy&n hang nghin tan cocaine vao Hoa Ky."

Céc cong t6 vién dd chon tlr "an mon". Y clia ho 1a co quan nha nuéc da sup dé tir bén trong,
nhu kim loai bi gi. D6 1a hinh anh mot ngudi gdm nham thé ché cda ca mot quoc gia tir bén
trong. Nhirng cau nhu vay, khi ra toa, doi hoéi phai dugc chirng minh. Ai, khi nao, da lam muc

rudng thé ché nao, bang cach nao, tat ca phai cé chirng c&r chéng d&. Ban cdo trang dua ra hon
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hai muoi hanh vi cu thé, danh ddu bang chir cai tir "a" dén "s", va goi d6 la chirng clr. C6 muc
ghi rd ngay thang va sé tién. C6 muc lai rong nhu "khodng tir nam 2006 dén nam 2008". Sy rd

rang va mo hé nam chung trong mét van kién.

Cac cdo budc gdbm ba nhém: dm muu khing bé ma tdy, &m muu nhap khau cocaine, va s&
hiru sing may cung thiét bi pha hoai. Trong cac tdi danh dugc ghi trong cao trang, riéng am
muu nhap khau cocaine, néu khai luvgng tir nam kilogram tré |én, sé& chju mdrc an t6i thiéu 20

nam theo luat Hoa Ky.
20 nam.

Trén gidy, cac cdo budc ndng né va cu thé. Trong lugng, loai vl khi, ngay thang va sé tién déu

dugc ghi ra. Nhung ngay gitra ly 1€ ay cé mot cum tir dugc déng vao: "Cartel Mat Traoi".

Ban cdo trang gidi thich cum tir nay nhu sau. N6 viét rang cac nhém tinh hoa Venezuela tham
nhiing van hanh mot hé théng bao trg dé lam giau bang budn ma tdy, va nhirng ngudi dirng
trén dinh hé thong ay dugc goi la "Cartel de los Soles, tirc Cartel Mat Trai". R6i cdo trang md
ngoac va thém mot dong: tén goi dy "chi bi€u tugng mat trdi gan trén quan phuc ctia cac si

quan quan ddi cap cao Venezuela".
Bi€u tugng mat trdi trén quan phuc. Chinh doan nay 1a mat xich yéu trong lap luan.

Trong quan déi Venezuela, cap hiéu cla tudng Iinh c6 biéu tugng mat troi. Khong phai ngoi
sao, ma la mat trgi. TUr thap nién 1990, & Venezuela, cum "Cartel Mat Troi" dugc dung nhu mot
cach néi quen thudc dé chi chung cac tudng linh tham nhiing dinh vao ma tdy. N6 gan v&i mot
biét danh gom nhirng tudng linh tham nhiing cung loai lai v&i nhau, ch&r khong phai tén cla
mot té chirc tdi pham théng nhat cé thd linh cu thé, c6 so do t6 chirc va c6 tru s&. Néu mot
ngudi la tudng Iinh tham nhiing, ngudi ta c6 thé ndi éng ta thudc "Cartel Mat Trai". Nhung cum

tur &y khong chi mét danh sach thanh vién cia mét té chirc.

Khac biét nay c6 thé trong nho. Nhung trong thé gidi phap luat, n6 khéng nhd. Mudn truy t6
mot ngudi 1a thi Iinh cia mot té chirc khing bé ma tdy, té chirc 8y phai ton tai that. Té chirc
phai c6 cau truc, va vi tri cila ngudi dé trong cau truc dy phai dugc xac dinh. Mét biét danh
khong c6 cau tric nhu vay. Mét nhém Idng éo goi la "cac tudng linh tham nhiing" khéng cé thu
[fnh. Vay ma sang nam 2025, chinh phi Hoa Ky da tién hanh thd tuc chi dinh "Cartel de los
Soles" la té chirc khiing b6 nudc ngoai, réi néu Maduro la ngudi dirng dau. Mét cach néi quen
thudc trd thanh t6 chirc; 8 chirc y 6 tha linh; chién dich bt thu linh dy dugc bién minh. O
diém khéi dau ctia dong chdy doé la mot to gidy.

Nhin vao nhitng nhan vat dugc ban cdo trang phac hoa, c6 thé thay vu an nay khéng phai la
van dé ctia mot ngudi. Diosdado Cabello Ronddn, than tin cia Maduro; cuu Bé trudng Noi vu
Ramaén Rodriguez Chacin; vg 6ng, Cilia Flores; con trai 6ng, Maduro Guerra; va ca Héctor

Guerrero Flores, thd linh cla té chirc tdi pham Tren de Aragua (TdA) xudt phat tir cdc nha tu
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Venezuela. Ban céo trang viét rang nhirng ngudi nay da bat tay véi cac té chirc ma tay vi trang
nhu Luc lugng Vi trang Cach mang Colombia, Quan doi Gidi phong Quéc gia (ELN), Sinaloa
Cartel va Zetas dé dua hang nghin tan cocaine vao Hoa Ky trong su6t nhiéu thap nién. Trong d6
cling c6 udc tinh clia B Ngoai giao Hoa Ky rang dén nam 2020, lugng cocaine di qua Venezuela
dugc cho 13 tir 200 tan dén 250 t&n mdi nam.

Vay 'cartel' ma ban cdo trang mé ta la mot té chirc c6 that, hay chi la mét cach néi quen thudc

dugc khodac 1én I6p vé clia mét t6 chirc?

Theo bai viét cila Common Dreams, mét hang truyén thong cé khuynh hudng cap tién, chinh
B6 Tu phap Hoa Ky trén thuc té da thira nhan trudc toa rang Cartel de los Soles khéng phai la
mot t6 chirc don nhat c6 that. Biéu ting dugc goi trén gidy nhu mét cartel duy nhat, khi ding
trudce su kiém chirng cda toa an, lai khdng hién ra nhu mét thuc thé rd rang dén vay. Mot

khodng h&d da mad ra gitra cai tén dung dé dinh danh ké thl va thuc thé dirng sau cai tén ay.

& diém nay, cach nhin khac nhau tuy theo tirng co quan truyén thong. Tai liéu tir phia chinh
phl Hoa Ky va cac bai viét di theo hudng d6 coi Cartel de los Soles la mot té chirc c6 that do
Maduro cam dau. Cac bai viét & phia ngugc lai va mét s6 chuyén gia vé Venezuela lai cho rang
dé khong han la mét t6 chirc, ma 1a tén goi cho mot ki€u tham nhiing. Mot bén goi d6 1a to
chire, bén kia goi d6 la hién tugng. Ghi nhan chinh sy va cham gitra hai cach nhin &y méi la cach
chinh xac. Néu ép né khép lai theo mot phia, sy that sé bi got bét. C6 mét diéu rd rang. Ngay
gitra ly do dugc dung dé ti€n hanh chién dich dua mét ngudi sang luc dia khac dé trirng phat,

lai dat mot cai tén ma chinh thuc thé cia n6 van con gy tranh cai.

Vi sao khodng hd nay quan trong? Muén dua mot ngudi tlr nudc khac vé dé trirng phat, can
phai ré ngudi d6 la thanh vién cda céi gi. Néu 6ng ta la thu finh cila mot té chire toi pham don
nhat, chién dich nham thao d& t6 chirc d6 c6 thé dugc bién minh. Nhung néu 6ng ta chi la mot
ngudi bi gom dudi mot biét danh dung chung dé chi cac tuéng Iinh tham nhiing, cdu chuyén sé
khac. Biét danh khong cé thd linh. Khong thé thdo d& mot cach noi quen thudc. Thé nhung
chién dich lai chi dich danh mét ngudi & vi tri chép bu va dua ngudi do6 ra khoi noi 6ng ta dang

2

g.
Dén day, phai dat ca hai phia Ién ban méi cdng bang.

Nh{rng su kién riéng Ié ghi trong ban cao trang, trong lugng cocaine bj tich thu, loai may bay,
s6 tién hai 16, 1a cac cdo budc cu thé ma cong té Hoa Ky néi rang ho ¢ ching cir. Mét phan
trong s dé da dugc toa an xac dinh la ¢é t6i. Ban cdo trang tu néu rang hai ngudi ho hang clia
Maduro da bj bdi thdm doan & New York tuyén c6 tdi vao nam 2016 vé tdi théng déng nhap
khau cocaine. Cling cé doan néi rang cuu lanh dao co quan tinh bao quan déi Venezuela da
nhan tdi tai cing toa an vao thang 6 nam 2025 vé cac cao budc khiing bé ma tdy va v khi. Diéu

do6 khéng cé nghia toan bd cac cado budc trén gidy déu la hu cau.

55 - Luat su Kim Kyung-jin



Phia Maduro ladu nay phan bac rang ban cdo trang nay la mot muc tiéu chinh tri nham thay
d6i ché d6. Lap luan cdia ho la Hoa Ky 1dy ma tdy lam cai c& dé can thiép vao dau mé va chinh
quyén Venezuela. Va nhan xét rang tén goi 'Cartel de los Soles' khong khdp véi thuc thé cla
mot td chirc don nhat d& cham vao phan mém yéu, chir khéng phai phan virng chac, cda ly do
ay. Src nang cuda tirng cdo budc riéng Ié va su 1dng [éo clia cadi khung gom cac cdo budc ay dudi

mot tén t6 chirc 13 hai van dé khac nhau. Khdng dugc trén 1an hai viéc do.

Mot chién dich dua mot ngudi sang luc dia khac gitta dém can mét cai tén dé bién minh cho
né. & Gaza, ci tén ay | 'dac vu Hamas'. & Iran, cai tén dy |a 'méi de doa hat nhan'. & Venezuela,

cdi tén dy la 'Cartel de los Soles'.

Khi tén goi cda ly do dugc dinh san trudc ca thuc thé that, roi chién dich bat dau lan banh
dudi cdi tén ay, th bién mat mét 1an nira la noi dat trach nhiém. Ai da xac dinh nguai nay la ké
thu? Viéc xac dinh 8y da dugc kiém chirng dén dau? Phan chua dugc kiém chirng sé do ai ganh?

Gilra to gidy ctia nam 2020 va chién dich ciia ndm 2026 c6 khoang cach sdu nam. Khoang
cach nay quan trong. Nam 2020, khi ban cdo trang dugc nép, chua cé cach nao bat dugc
Maduro. Nhirng cdo budc trén gidy van nam trén gidy. Mudn bat éng ta, phai biét 6ng ta & dau,
phai dén dugc noi do, va phai xuyén qua I&p phong thd & d6. Nam 2020, ca ba viéc dy déu kho.
Nhung dén nam 2026, ca ba déu da lam dugc. Nam thang truy vét cho biét 6ng ta & dau, may
bay tUr hai muai can c&r da dén dugc noi d6, va cudc tan cong mang da xuyén qua hé thong
phong thi. Ly do d& dugc chuan bi tir sdu nam trudc, nhung nang luc thi hanh ly do dy chi mdi
c6 gan day. Cau ndi cta Karp, rang dé la viéc 'hai nam trudc, ba nam trudc chua thé lam', vang
lai & day. T& gidy da dugc chuan bi tir 1au, va th bién td gidy dy thanh hién thuc la cdng nghé
mdi vira dugc trang bi.

Néu nghi ngugc lai trinh ty nay, mét bire tranh bat an hién ra. C6 phai ho bat éng ta vi gio da
6 thé bat dugc? C6 phai chién dich dugc tung ra khéng phai vi ly do d& dd chin, ma vi céng cu
thi hanh @& dd chin? Toi sé khong khang dinh. Nhung khodng cach gitra ly do va nang luc cho
thdy mot thdi ky d& dén, khi nang luc kéo ly do lai gan minh. Khi nhirng viéc cé thé lam tang Ién,
ti€éng noi héi rang cé dugc phép lam hay khong sé nhé di.

Tén goi la do con ngudi dat ra. Trong ban cdo trang nam 2020, ban tay con ngudi da viét cum
tur 'Cartel de los Soles'. Nhung dudi cdi tén &y, viéc thu hep muc tiéu, néi cac tuyén di chuyén, va

sap xép thr tu xuat kich gio day khéng con chi c6 con ngudi.
3. V&t nirt: Anthropic va Palantir, cing mau thuan
Hay hinh dung mdt man hinh.

D6 la mét man hinh trong phong tac chién. Trén d6, théng tin rai rac dugc gom lai mot noi.
Nhirng gi vé tinh nhin thay, nhirng gi tin hiéu bat dugc, nhirng gi ddi xam nhap da ghi guri vé

trong nam thang, tat ca chéng Ién nhau trén mot tdm kinh. Palantir goi diéu nay la 'mot tam



kinh duy nhét (plane of glass)'. Ngudn théng tin thi méi th&r mot khac. C6 thr qua nhay cdm nén
khéng ai dugc xem, c6 th&r moi nguai déu phai xem. Cling ¢ thong tin ma cac nudc déng minh
clng nhin vao. Pua tit cd nhirng thir &y 1én mét man hinh trong khi van gitr dugc bao mat, do6

la th& Palantir ban.

Trong ltc chién dich Maduro van hanh, Claude ctia Anthropic hién 1én trén tam kinh dy. Pay la

thong tin t& Semafor.

Cé |8 nén bat dau bang viéc Palantir 1a cdng ty ban thir gi. Trong mét cudéc phéng van truyén
hinh, Alex Karp, dong sang lap kiém CEO cla cdng ty, d@ md ta nén tang clia cdng ty minh nhu

sau.

"Nén tang Maven cula Palantir 1dy cdc m6 hinh ngén ngir I&n cé gid tri va bién ching thanh

th(r that su ¢ surc sat thuong va hitu dung trén chién trudng."

Bién md hinh ngén ngir 16n thanh thr cé suc sat thuong trén chién truong. Karp khéng néi
vong vo. Trong cung cudc phdng van, 6ng néi muc tiéu cdia cdng ty la dua binh st My tr& vé nha
an toan, va dé lam dugc vay thi phai "thao ra" ké dich. Ong truc tiép nhic dén Venezuela va noéi

rang My da cho thay "nang luc thao ra nhirng th& nhu thé nay".

"Néu nhin vao thanh qua clia My, nhd long can ddm va su sang tao clia nguai My, va toi
mudn tin 1a nh& cd cdng nghé cla chiing toi, tén that phia ching ta thap, chinh xac va dugc
kiém soat. Nhu quy vi da thdy & Venezuela, d6 1a ndng lyc hoan chinh dé thao rd nhirng thur
nhu thé nay. Pay la viéc 2 nam trudc, 3 nam trudc chua thé lam dugc.”

Viéc 2 nam trudc chua thé lam dugc. D6 la 16i do chinh Karp ndi ra. Nghia la trong vai nam
gan day, viéc thu hep muc tiéu, ndi cac tuyén di chuyén va van hanh chién dich trén mét man

hinh da tr& nén kha thi. Thir hién 1én trén man hinh ay chinh la Claude cia Anthropic.

Karp giai thich Maven lam gi bang vi du Ukraine. Ong néi khé khan that su khéng chi 1a dua
drone dén diém muc tiéu, ma la xuyén qua cac hé théng radar tién tién nam gitra dudng. Néi
nhirng hé théng cd rdi rac véi hé thong méi, gom théng tin c6 cap dé bdo mat khac nhau lén
mot man hinh, roi dat tri tué nhan tao va hoc may lén trén dé dé loc ra thir can nhin. Ong giai
thich rang dé chinh la Maven. Con vdi Iran, 6ng néi "phirc tap hon 100 lan". Ly do la phong
khdéng cua dbi phuong day dac dén murc y.

Karp cling phan hang tri tué nhan tao. Ong goi loai tri tué nhan tao vé dung trén chién
trudng 13 "ma Al 16ng 1€0". Ong néi nhitng thi nhu vay khéng dugc dung & bat ky chién trudng
thurc té nao. Theo cach phan biét clia 6ng, mo hinh ngén nglr 1&n ty than la cdéng cu dua vao xac
suat. N6 c6 thé dung dugc trong nhirng viéc chi can dung 51 phan tram, nhu phan doan dau tu,
nhung mirc d6 khéng dd cho viéc dat vi khi chinh xac 1én dau ké dich va dua binh st My tré vé
an toan. Vi vay, lap luan cda 6ng la chi mé hinh ngén ngit 16n thoi thi chua dd; né chi ¢é ich khi

c6 nén tang va su quan ly dé van hanh ddng cach.
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Néu dao ngugc cau ndi dy, van dé sé thanh thé nay. Nhitng md hinh ngén ngtr I6n nhu
Claude ciia Anthropic tu than khéng phai la vi khi. Viéc bién chiing thanh vi khi la cong viéc
cla Palantir: néi chiing véi théng tin chién trudng, dat I6p bdo mat 1én chdng, réi dua ching 1én
man hinh tac chién. Chinh Karp da goi cong viéc dé la "lam cho md hinh ngén ngtr I6n cé nang
luc sat thuong". Vay nang luc sat thuong dén tir mé hinh, hay dén tir ban tay dua moé hinh ay
|&n chién trudng? Cong ty tao ra mo6 hinh cé thé ndi rang md hinh ctia minh khéng phai vi khi.
Céng ty dua m6 hinh 1&n chién trudng c6 thé ndi rang minh chi lap dat céng cy, con co sung la
do con ngudi bép. Nang luc sat thuong sinh ra trong khodng tréng gitra hai cong ty, nhung

khdéng cong ty nao goi khoang tréng ay la ciia minh.
VEt nirt bat dau trudc man hinh ay.

Theo ban tin cla Semafor, trong mét budi ki€ém tra dinh ky, phia Anthropic da bay té su khé
chiu trudc viéc dung mé hinh ctia ho cho muc dich quan su. Sau d6, mét lanh dao ctia Palantir
da bao cdo su kho chiu dy 1én Lau Nam Gdéc. Mot vét ran xuat hién gilra cong ty lam ra vi khi va
cdng ty lam ra tri tué nhan tao dat trén vi khi d6. M6t bén ndi sé dung né trén chién trudong,

bén kia vach ranh gidi v&i cach dung ay.

Can nhin cadnh nay that cham. Anthropic la céng ty tao ra Claude. Palantir la cong ty dat
Claude Ién nén tang ctia minh réi ban cho quan doi. Hai céng ty ting la d6i tac. Nhung trong
budi kiém tra dinh ky, tirc 1a nai hai bén ciing xem céng viéc c6 van hanh tét hay khéng, phia
tao ra mo hinh da to ra bat an trudc cach né dugc dung. Nguai lam ra thr dé da khung lai khi

nhin thdy n6é dugc dem di dung ra sao.

Phan (rng clia Bd trudng Quéc phong Pete Hegseth dugc thuat lai 13 rat rd. Y ctia dng 13 sé
khéng dung mét tri tué nhan tao ngan can viéc tién hanh chién tranh. Theo cac ban tin, diéu
nay da trd thanh ngoi né cho viéc chi dinh rdi ro chudi cung irng va dua vao danh sach den sau
dé. Po 1a tin hiéu rang cdng cu nao do du trong viéc hé trg chién tranh thi s& bj gat sang mot
bén. Chinh sy do dy da trd thanh ly do loai bé.

O day c6 mdt mau thuan. Va d6 1a mau thudn duoc viét trén gidy.

Chinh sach sr dung ctia Anthropic ghi ré rang céng ty cdm dung mé hinh Claude ctia minh
cho v khi va gidm sat. Nguyén tac cdng ty dua ra la cé thé tao ra né, nhung khéng dugc dung
né nhu vl khi. Thé nhung mé hinh cldia cong ty ay lai xuat hién trén tdm kinh trong phong tac
chién nai chién dich Maduro dang van hanh. Chinh sach cdm vi khi va gidam sat, nhung mé hinh

lai & ngay gitta mot chién dich quan su.

NE&u cdng ty tu khau lai mau thuan nay, n6 van c6 thé dugc khau lai. Md hinh ctia chung téi
khéng truc tiép bop co; né khéng tham gia vao budc cudi cing clia viéc sat thuong; chinh sach
cla chiing t6i van dugc tuadn tha. Cling c6 thé c6 1ap luan rang phan tich quan su khac véi hanh

vi sat thuong. Sap xép thong tin va nham vao con ngudi khong phai la mot.
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Nhung cau hdi ma cudn sach nay luén bam theo khéng nam & budc cudi cing. N6 nam &
toan bé nhirng budc phia trudc: thu hep muc tiéu, ndi cdc mau théng tin, chuadn bi man hinh dé
con ngudi déng dau phé chudn. Ching ta da nghe 1i bién minh rang Lavender & Gaza khéng
giét ngudi, n6 chi dua ngudi ta vao danh sach. Gilra viéc dua vao danh sach va viéc giét ngudi
c6 20 gidy cla si quan tinh bao, va 20 gidy ay chi la thoi gian dé dong ddu. N6i rang minh khong
bop co khdng hé mau thun véi sy that rang minh da tham gia vao moi budc truéce khi ngén tay

dat trudc co sung.

Karp da tu gidi tda cdng thang ay theo cach ctia minh trong mét cudc phéng van khac. Ong
néi vé Dario Amodei clia Anthropic nhu mét nguai ban, mét déi thu, dong thai la nguai cd quan
diém khac véi minh. Ong cling néi réng ngoai ddi rieng ho van than thiét. R6i 6ng cham choc
rang cac cong ty mod hinh ngén ngir I6n thudng tin rang mot ngay nao dé moi van dé sé tu

nhién dugc gidi quyét. Y 6ng la ban than éng thi khac.

"Toi tin rang ching ta can thién dudng ngay trén mat dat nay, chr khdong phai thién dudng

sau 20 nam n{ra."

Va nhitng gi 6ng noi vé tri tué nhan tao dat ranh gidi vai viéc dung vi khi con truc dién hon.

Lap luan clia 6ng la ké thu sé khéng dat ra nhirng ranh gidi nhu vay.

"Né&u khéng ding no trén chién trudng, chac chan Iran sé dung. Cac vi nghi ho khéng thé

mua nhirng san pham nhu thé trén mang sao."

O day, vi tri ctia Karp rat rd. Ong da chon mat phia. Phia My, phia phuong Tay, 6ng lap di lap
lai diéu @6 trong sudt cudc phdng van. Ong néi cong ty ctia minh gy tranh cdi vi "cung cap surc
manh cho moi cudng quéc phuong Tay dang trong chién tranh". Trong |ap luan cda 6ng, néu
d6 1a cong cu ma ké thu s& dung, thi ching ta cing phai dung. Ong khéng dao déng & diém
nay. Nhac dén cac nudc tha dich véi My, 6ng con nédi rang "nhiéu ké muén lam hai nuéc My trén
chién trudng rét cudc sé chét". Theo 6ng, dé la nha nang luc thu thap théng tin va ndm tinh

hinh chién trudng trudc doéi phuong.

Lap luan clia Karp nhat quan & mot diém. Ong cho rang bén buéng céng cu khai tay sé thua.
Néu ké thu khéng do du, chiing ta cling khéng thé do du. Trong 1ap luén &y, chinh sach cdm
dung v khi khéng con |a dao dirc, ma trd thanh diém yéu. Néu ngudi vach ranh gidi that bai vi
chinh ranh gidi ay, thi viéc vach ranh gidi tré thanh mét thur xa xi.

Karp phan biét rd bén trong va bén ngoai bién gidi. Trong mot podcast, 6ng néi cdong dan My
c6 quyén tu do biéu dat va quyén riéng tu. Vi vay, 6ng cling thdy kho chdp nhan viéc tly tién
dung nhitng céng cu nhu vay trong hoat ddng thuc thi phap luat bén trong nuéc My. Nhung
ong khang dinh rang ké thu & Iran muén giét ngudi My thi khong c6 nhirng quyén ay.

"Nhirng ké thd Iran mudn giét chiing ta khdng c6 quyén dé. Téi chua bao gio tin vao viéc mé&

réng cac quyén cla chdng ta cho mét nudc ngoai thu dich."
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Trong cach phan chia dy, Venezuela nam & phia nao. Maduro la mét nha cai tri nudc ngoai.
Theo khung nhin ctia Karp, 6ng la ké thu nam ngoai pham vi quyén. Nhung theo khung nhin
cla phia Maduro, 6ng la nguyén thd cdia mot quéc gia c6 chd quyén. Cling mot con ngudi, mot
bén goi la ké thu khong cé quyén, bén kia goi la nguyén thd quéc gia bi bat céc. Pudng ranh ma
Karp vach ra rat gon. Bén trong va bén ngoai, chiing ta va ké thu. Van dé la ai vach dudng ay, va
vach & dau. Khodnh khac Maduro bi dat vé phia ké thu, moi viéc nham bat 6ng déu trg nén

chinh dang. Chinh hanh vi vach dudong da la mot nira chién dich.

Karp cling néi rang nhirng céng cu nay khién viéc n6i déi trd nén khé hon. Néu khong tao ra
dugc gia tri ndo, hodc néu c6 tham nhiing, thi s& khdng thé che gidu dugc nira. Pay la mot 1ap
ludn dang nhin ky. Logic & day la cdng nghé gom théng tin vao mot man hinh sé lam sy that 10
ra. Nhung cting cong nghé dy da khong ngan dugc viéc cac can clr dung dé quy mot ngudi
thanh ké thu sup d6 trudc tda. Cong nghé gom thong tin lai, nhung con ngudi quyét dinh sé
dat tén gi Ién trén thoéng tin dy. Cai tén 'Cartel de los Soles' khong xuat hién tir man hinh, ma tu

gidy to; khong xuat hién tir thuat todn, ma tr ban tay clia cong to.

Trong nhitng cudc phéng van ay, Karp ciing dé 16 mét néi sg I6n han. Ong nhin thdi dai nay
nhu mét thé gi¢i dang di tGi chd chi con My va Trung Quéc. D6 la mot thé gidi chia thanh nhitng
ngudi ¢ tri tué nhan tao va nhirng ngudi khéng c6, mét thé gidi noi viéc ai trong hai bén sé
dinh doat trat tu toan cau dugc phan xt&r. Ong néi minh khéng muén Iam hai Trung Quéc, chi
mudn My thang. Trong khung canh tranh khéng 16 8y, chién dich bt mét ngudi tén Maduro chi
la mét nudc di nhd. Nhin bang mat Karp, Venezuela la mét 6 trén ban c& Idn hon. Nhung trong
0 ay c6 viéc bat gitr mot con ngudi, c6 mot ly do ma nhat vé thuc chat, va c6 mot man hinh noi
mot md hinh mang chinh sach khéng dugc dung cho vii khi dang hién 1én. Logic ctia ban c& 1én
che 18p mau thuan trong 6 nhd. Néu c6 thé thang, thi dirng xét nét nhirng mau thuan nhao.
Cudn sach nay nhin vao 6 nhé ay. Khéng nhin thang thua cia ban c& I1&n, ma nhin trach nhiém

da bién mat trong mét 6 cdia ban co dob.

R6i Karp kéo vao mét burc tranh I&n hon nita. Trong mét cudc phdng van, 6ng tirng vi thoi dai
xoay quanh vi khi tri tué nhan tao nay vai 'khodnh khac Oppenheimer' (Oppenheimer
moment). Giong nhu nha vat ly da ché tao bom hat nhan, cac ky su cong nghé ngay nay cling
dang cam trong tay nhirng céng cu manh mé. Sau khi tao ra hat nhan, Oppenheimer bj surc
nang clia né de lén. Két luan cda Karp khong phai la dirng lai trudc sirc nang ay, ma la tién [én

phia trudc. Theo duéi, tinh luyén, quan ly, nhung khong budng khdi tay.
TU day, hai cong ty ré sang hai hudng.

Mot bén mudn tao ra cdng cu nhung vach ranh gigi cho cach dung né, bén kia cho rang néu
vach ranh gigi dy thi sé thua ké thu. Ca hai déu la cong ty lam tri tué nhan tao. Ca hai déu biét
c6ng nghé dy nguy hiém. M6t bén vi nguy hiém dé ma cdm dung cho vi khi trong chinh sach

cla minh, bén kia lai 1ap luan rang chinh vi nguy hiém dé nén phai ding n6 nhu vi khi. Ho nhin
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cung mét moi nguy va di tdi hai két luan trai nguoc.

Khong c6 cach nao va kin mau thuan nay mot cach sach sé. Néu chi néi Anthropic dung, ta
khéng thé giai thich vi sao mé hinh cta ho lai hién trén man hinh ctia mét chién dich quan su.
NE&u chi néi Palantir diing, 16i cia mét cdng ty ghi trong chinh sach rang khong dugc dung cho
vii khi s& chang con trong lugng nao. Téi khéng dinh va lai moi chuyén bang cau ndi rang ca hai
bén déu co ly. Téi mudn phai bay nguyén trang mau thuan cla ca hai. Chinh sach cadm vi khi,
con trong thuc t€, mét mo hinh mang chinh sach dy da & canh v khi. Hai cdu nay cung luc déu

dung.

Vao dém Maduro bi bat, trén tdm kinh trong phong tac chién, mau thuan cda hai cong ty ay
hién 1&n ctng lGc. Mot bén la chinh sach ghi rang khéng dugc ding cho vii khi; bén kia la thuc
té mét mo hinh mang chinh sach ay lai dang nam gitra mét chién dich quéan sy. Ca hai chong

Ién nhau trén cung moét man hinh.

Vay t6i xin héi. Trong ltc ly do coi Maduro la ké thi sup dé trudc toa, cac cong ty da lam ra
c6ng cu thu hep muc tiéu va néi cac tuyén di chuyén dudi danh nghia dy dang ding & dau.
Ngudi lam ra cdng cu ¢6 chiu trach nhiém veé viéc cdng cu ay nham vao diéu gi khdng, hay chi

can mot dong trong van ban chinh sach la thoat khai trach nhiém ay.

Viéc héi trach nhiém ngay cang khé hon. Bén céng to, noi dat ra danh nghta, néi rang trén
gidy c6 cdo bubc. Quan doi thuc hién chién dich néi rang ho lam theo ménh Iénh. Palantir, bén
dung man hinh, cé thé noi rang ho chi ban céng cu. Anthropic, bén I1am ra mé hinh, c6 thé noi
rang chinh sach da cdm dung cho vi khi. Ai cling c6 thé n6i minh d& lam phan viéc cia minh &
vi tri cla minh. Nhung vé&i toan bo sy viéc theo déi mét ngudi suét nam thang roi 16i 6ng ta di

gitra dém, khéng ai nhan tron doé la viéc ctia minh.

Pay la diéu cudn sach nay goi la chd tréng. Trach nhiém khéng bién mat. Trach nhiém bi xé
nhd, mdi bén chi cdm phan ctia minh. Bén cdng t6 cam phan cdo budc, quan ddi cam phan
ménh lénh, Palantir cdm phan céng cy, Anthropic cdm phan chinh sach. Tirng phan riéng |é
tréong co6 vé khdng cé gi dé bat bé. Nhung nai ghép cac phan &y lai, noi phai chiu trach nhiém
cho toan bd viéc mét con ngudi bi dua sang luc dia khéc, thi tréng khong. Chubi cang dai, cang

it ngudi goi viéc xay ra & cudi chudi dy la viéc cdia minh.

Khi mot si quan tinh bdo & Gaza déng dau trong 20 gidy, anh ta nghi rang minh chi lam theo
diéu man hinh bdo. Ngudi lam ra man hinh nghi rang minh chi sap xép théng tin. Trudc tam
kinh & Venezuela, chuyén tuong tu cling dién ra. Man hinh gom théng tin, céng té gan tén,
quan déi lam theo lIénh. Ngudi & mbi budc chi nhin budc cia minh. Con mat nhin toan canh chi

nam trong man hinh, con man hinh thi khéng chiu trach nhiém.

Can ghi thém mot diéu nira thi méi can bang. Viéc Anthropic boc 16 su kho chiu trudce viéc

duing vao quan su, tu than né cting c6 nghta 13 it nhat d& cé mot cong ty biét khung lai. &
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nhirng chuong khac ma cuén sach nay da lan theo, ngay ca su khung lai dy cling khé thay. Ban
tay lam ra hé théng & Gaza, ban tay cho drone & Ukraine cat canh, déu khéng céng khai ngap
ngung trudc cadch ngudi ta dung th& minh tao ra. Viéc cong ty lam ra md hinh néi ra su bat an
trong mot budi ki€ém tra dinh ky 1a mét vét nirt nho, nhung van la vét nit. Van dé nam & chd vét
nut dy khéng dugc ti€p nhan nhu mét tin hiéu dao dirc, ma bi x(r ly nhu mot ly do loai bé. Cong
ty do du khong dugc khen, ma trd thanh ngoi né cho danh sach den. Trong mét thé gidi nai su
ngap ngurng trd thanh diém yéu, cong ty ti€p theo sé hoc trudc cach khéng ngédp ngirng.

Dén & Caracas da sang trd lai. Maduro da dirng trudc toa an & New York. Nhung trudc man
hinh dd dua 6ng ta tdi tda an 4y, trudc tdm kinh ndi théng tin va thu hep muc tiéu dy, van chua

c6 ai dirng ra.

Ché tréng dy van con nguyén & cudi chuong nay.

4. La m6 hinh, hay la ban tay: cong nghé bién mé hinh ngon ngir I6n thanh
vl khi
T6i da viét & phan trudc rang surc sat thuong sinh ra tir khoang trong gitra hai cong ty. Vay

trong khodng tréng ay, diéu gi dang xay ra?

Hay bat dau bang mét cdnh trong phong tac chién. C6 moét man hinh. Trén dé, tén ngudi, toa
dd va thai gian hién Ién thanh tirng dong. C6 dong dugc khoanh bang 6 mau vang, c6 dong gan
dau héi. Man hinh dy do mot céng ty tao ra, con viéc doc cac dong va 6 trén man hinh roéi doan
dong tiép theo la viéc cla mo hinh thuéc mét cdng ty khac. M6t ngudi ngoi trudc man hinh va
déng dau phé chuén. Trong burc tranh ndy, strc sat thuong ndm & dau? & man hinh, & mé hinh,

hay & ban tay cam con dau?

& cudi phan trudc, chiing ta da thdy mau thuan gitta hai cdng ty. M hinh clia cong ty ghi
trong chinh sach rang khong dugc dung cho v khi lai xuat hién trén tam kinh trong phong tac
chién, noi chién dich Maduro dang van hanh. Mau thuan &y 1a khodng hd gitra van ban chinh
sach va thuec té. Phan nay lan theo khodng h& dy bang tay. Mot mé hinh bj cdm dung cho v khi
trong chinh sach rét cudc da di qua nhirng ban tay nao dé xuat hién trén man hinh phong tac
chién? Nhirng ban tay dy da thém gi vao mé hinh, got bé gi khéi mé hinh, @& mét bo néo viét

van bién thanh céng cu chi vao muc tiéu?

Phan nay budc vao bén trong khoadng trong ay. Gitra ban tay tao ra mo hinh va ban tay dua
mo hinh I&n chién trudng, chiing ta s& nhin kj xem chuyén gi da xay ra d€ mot dong chir trd
thanh muc tiéu. S& c6 ky thuat khd. Nhung néu di cham, né khdng kho. Biém chinh cé thé rut
lai trong m&t cau. M6 hinh la cong cu viét chit, con th bién cdng cu dy thanh thr dung dugc
trén chién trudng la cac thiét bi dugec dung quanh né. Ching ta sé gil 1dy cau nay dé di tiép. M6
hinh la mét chuyén, thiét bi la mét chuyén khac. Hay xem diéu gi sinh ra & noi hai thir dy gap

nhau.



M6 hinh khong phai la v khi, tich hgp méi bién né thanh vi khi

Gidam d6c cong nghé cda Palantir, Shyam Sankar, da néi gon trong mot cau vé thir céng ty cla

ong ban. Theo su kién cliia Hudson Institute va bai dua tin clia The Register, 6ng néi nhu sau.

"Phan mém la hé théng vii khi quan trong nhat. Bé la cach chiing tdi chuyén giao sirc sat

thuong ap dao."

Cach ndéi rang phan mém la mot hé thong vi khi nghe kha la. Khi néi dén vi khi, ngudi ta
thudng nght dén sing hoac tén Itra. Thir cadm trong tay dé ngam ban, thir bay di réi phat né.
Nhung Sankar khéng goi khéi sat thép nhin thdy dugc 1a vii khi. Ong goi chuong trinh gom cac

khai sat thép ay lai va khién chiing chuyén dong cting nhau la vi khi.

Hinh dnh 6ng dua ra 13 "tir san nha may dén chién hao". & mot dau 13 nha may. D6 13 noi ché
tao may bay chién d&u va san xuat dan dugc. O dau kia 1a chién hao. D6 1a noi ngudi linh déi
mat véi ké dich. O giita, may bay chién dau, may bay ném bom, drone va dan dugc dugc dat
thanh hang. Néu nhirng th(r r&i rac nay van hanh riéng I&, ching khdng cé stirc manh nao dang
ké. May bay ném bom khéng biét phai danh vao dau, drone khéng biét phai nhin cai gi, dan
dugc khong biét sé dugc dung cho muc tiéu nao. Néu ai ban, ban & dau, ban cai gi bi léch nhau,
thiét bj dat tién dén may ciing chi la sat vun. Ghép chidng lai trén mét man hinh va khién chiing
chuyén déng cing mot nhip. Khép trén mot man hinh ngi may bay ném bom sé& danh, thi
drone sé nhin, va noi dan dugc s€ di tgi. Theo Sankar, sat thuong sinh ra tr d6. Vi khi khéng
phai la khoi sat thép, ma la sgi day ndi cac khéi sat thép ay.

O day, 16i Karp néi lai vang 1&n. Ong néi Maven "ldy cd&c md hinh ngon ngit 16n cé gia tri roi
bi€én ching thanh thir ¢ sat thuong va hiru dung trén chién trudng trong thuc té". Khung cau
giong nhau. M6 hinh ty than khéng c6 sat thuong, va phai cé thir gi d6 bién déi né cho phu hgp
V@i chién truong.

Trong cau néi dy cé mot 1o thi nhan an bén trong. D6 1a cum "ldy réi". Karp khéng noi rang
éng tu tao ra md hinh ngén ngir 16n. Ong néi réng ho lay né tir dau d6. Noi lay ay 1a cac cong ty
nhu Anthropic. Cé céng ty riéng tao ra mo hinh, roi lai c6 cdng ty khac Idy mé hinh dy va sira né
cho pht hgp véi chién trudng. Cong ty tao ra mo hinh khéng néi rang minh tao ra sat thuong.
Cong ty stra moé hinh khéng néi rang minh tao ra mé hinh. Tur sat thuong dugc dat 1én trén mét

cum "lay roi" nam gitra hai cong ty dé.

Karp ciing gidi thich viéc stra déi dy la gi. Theo tudng thuat cda The Register, ng goi mé hinh
ngdn nglr I6n 1a mét cdng cu "khong thé du doan". Can ngdm k§ cum khdng thé du doan. Mé
hinh viét van ban tra 1&i hoi khac nhau méi lan, ngay ca véi cing mét cau hdéi. Hém qua nd tra
|61 thé nay, hdm nay né tra 16i thé khac. Cho né xem cling mot birc anh hai lan, [an dau né co
thé néi |a xe tai, lan sau lai noi la xe van. Day 1a ban tinh cda cong cu viét van ban. M6 hinh

khong phai la chiéc may Idy ra mot dap an da dinh san, ma la chiéc may mai lan lai dung nén
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mot cau trd 16i c6 vé hop ly.

Khong thé dung nguyén xi mdt cong cu nhu vay dé chon muc tiéu cho tén I&ra ngam ban. Mot
khi muc tiéu dugc xac dinh, con ngudi sé chét. Khdng thé giao viéc dé cho mot cdng cu mai lan
lai tra 161 khac nhau. Theo gidi thich cia Karp, nén tang AIP cla Palantir bao quanh md hinh ay
bang tinh minh bach, bdo mat va lan can kiém soat, d€ khi mé hinh khéng thé du doan ho trg
nhan dién muc tiéu, né tréd nén dung dugc. Lan can kiém soat gidbng nhu tay vin dung hai bén
dudng. Bé la hang rao ngan md hinh di chéch khoi dudng. Tinh minh bach la cho con nguai
nhin vao dugc vi sao moé hinh tra 1&i nhu vay, con bado mat la khoa lai dé cau tra 16i 8y khéng ro
ri ra ngoai. Ban than mé hinh van gitr nguyén, nhung quanh né dugc dung lan can va gén 6
khoa. L&i Karp rat ré. M6 hinh dé nguyén thi khéng dung dugc. Phai bao quanh n6 réi méi dung
dugc.

Cé mét thong cdo chinh thirc ndi rang Anthropic va Palantir da bat tay nhau. Thong cao dang
trén Business Wire, dich vu phan phdi thong cdo bao chi, viét rang AIP "operationalize" Claude,
tlrc dua Claude vao van hanh tac chién. Tir dua vao van hanh tac chién la then chét. N6 cé nghia
la dua md hinh ra khéi phong thi nghiém, cat got va chinh sira dé dat né vao hién trudng tac
chién. Mé hinh van 1a mé hinh &y, nhung ngi md hinh dugc dat d& chuyén sang phong tac
chién. Cung la Claude, nhung khi & clra s6 tro chuyén va khi & trén man hinh phong tac chién,

cdng viéc né lam khac nhau.

Néu tach ré hai cong ty nay lam gi va khong lam gi, toan bé muc nay sé hién ra ré hon.
Anthropic nan ra md hinh. Ho tao ra bd ndo doc va viét. Palantir xay chiéc ghé, chiéc ban va can
phong dé bo nao dy ngdi vao. Ho sap xép thr bd ndo phai nhin roi dat 1én ban, va gén 6 khoéa
vao can phong dé cau tra I&i cha bd ndo khdng ro ri ra ngoai. Chi c6 bé ndo thi chang lam dugc
gi. Chi c6 can phong cling chang lam dugc gi. Hai th&r phai gap nhau thi cong viéc mdi thanh.
Khi Karp néi "bién mo hinh ngén ngi I6n thanh th ¢ sat thuong", diéu 6ng chi vao chinh la
cudc gap ay. Khéng phai phia tao ra bé ndo, ma la phia xay can phong da tu miéng néi ra chir
sat thuong.

Giai phau tang tich hgp, bién théng tin hon tap thanh dang may c6 thé doc

Mudn dua mo6 hinh ra chién truong, trudc hét phai bién théng tin chién truong thanh dang

mo hinh c6 thé doc. Day la trai tim cla viéc tich hagp.

Théng tin chién trudng rat hon tap. Co video do drone quay, c6 tin hiéu radar thu dugc, c6 tai
liéu do con ngudi viét tay. Hinh dang cla chiing déu khac nhau. Con ngudi nhin nhirng thir ay
bang mat réi ndi chiing lai trong dau. Nhung may maéc khéng lam duge nhu vay. Mdy méc can

mot dang da dugc sap xép.

Palantir ddm nhiém viéc sap xép d6. Theo giai thich cGa trang binh luan ky thuat khéng chinh

thdrc Towards Al, Palantir dat cac thong tin rdi rac ay Ién mét nén tadng goi la "ontology". T
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ontology nghe khé, nhung néu vé ra thi dé hiéu. Hay nghi dén mot thu vién. Néu sach bi chat
blra bai, ta khong thé tim dugc gi. Khi gdn ma phan loai, gom theo tac gia, chia 6 theo chd dg, ta
md&i tim dugc sach. Ontology la viéc gan nhitng ma phan loai nhu vay cho théng tin chién
trudng. Pay la ngudi, kia la xe, kia la toa nha. Bang cach tao mét ban d6 gom cac "doi tugng da

dugc gan loai" nhu thé, né trai dudng dé mod hinh cé thé suy luan trén do.

Bai gidi thich dy so sdnh cach nay véi mot cach khac. Hién nay c6 mot phuong phap thudng
dugc dung goi la RAG. D6 la cdch mo hinh tim cac van ban lién quan trudc khi tra 16i réi dung
chuing. Nghta la tim kiém va mang van ban vé. Khi hdi mé hinh diéu né khong biét, trudc tién ta
tim cac doan lién quan trong thu vién, trai ching ra trudc moé hinh, réi € mo hinh nhin vao do
ma tra |oi. Towards Al phan biét cach lam cla Palantir v&i phuong phap nay va goi né la
"Ontology-Augmented Generation", OAG. Nghia la thay vi kéo van ban vé, né kéo vé ban d6 cac

doi tugng da dugc phan loai.

Vi sao su khac biét nay quan trong? Van ban md. Cing mot cau co thé dugce doc khac nhau
tuy nguai doc. Cau "chiéc xe tai mau den di vé phia bac" la da véi con ngudi, nhung lai mo hd
v@i may méc. Bé la xe tai nao, phia bac la toa dé nao, chiéc xe tai dy c6 phai cung chiéc da thay
trudc d6 hay khéng, nhirng diéu dé khdng hién rd trong cau chir. Trai lai, d6i tugng da phan
loai thi rd. Doi tugng xe tai dugc gan mot ma riéng, ma dy néi vdi chiéc xe tai da thay hom qua,
vi tri dugc déng vao toa d6. M6 hinh khéng lang thang trén I16p chir ma, ma tim dudong trén ban
d6 cac déi tugng ré rang. Do la khac biét gitra viéc vao thu vién tim sach dé doc va viéc lat
nhirng thé chi muc da dugc sap x€p san. Trén chién trudng, khac biét dy trd thanh téc dd, va téc
do chinh la surc sat thuong.

Trong cling bai gidi thich con c6 mot cau nira. Pang nhin ky. Bai viét néi rang vé mat cau trdc,
md hinh ngon ngi I&n dé bi chan khéng cho tu thuc hién hanh vi tdn cong vat ly. Tiéng Anh viét
la "architecturally prohibited from kinetic action". Néu vi v&i kién tric, né giong nhu gitra hai
can phong ngay tir dau da khong cé clra. Mé hinh cé thé doc va sap xép thong tin, nhung
khéng c6 canh clra ndo dan sang can phong c6 co suing. Tuy nhién, 1&i gidi thich nay dén tr mot
bai binh luan ky thuat khong chinh thirc. Can d6i chiéu vdéi tai liéu gbc clia cong ty. Toi sé khdng

bién suy doan thanh su that.

Cau nay quan trong vi né cham vao i bién minh cda hai cong ty da néi & muc trudc. M6 hinh
da bi chan dé khong thé tan cong. Vi vay céng ty tao ra mo hinh cé thé néi rang mo hinh cda
minh khéng giét ngudi. Nhung thi bi chdn chi la canh clra cuéi cung. Tat ca cac hanh lang dua

muc tiéu dén trudc canh clra ay déu cé mo hinh cung di qua.

Mot hé thong cho thdy hanh lang nay trong thuc té trong nhu thé nao. B6 la Maven Smart
System. Theo phan tich cda think tank My CSIS, khi hé théng nay dugc trién khai tai B6 Tu 1énh
Trung tdm, n6 da gom 179 ngudn di liéu lai mét ché. Hinh anh do drone ghi lai, radar khdu dé

téng hgp, radar mat dat, tinh bao tin hiéu, tai liéu viét tay. 179 dong dir liéu thudc dd loai khac
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nhau ciing chdy vao mot man hinh. Trén d6, chirc nang nhan dang muc tiéu ty dong tim ra muc
tiéu. Muc tiéu dugc tim thay hién I&én trén man hinh trong khung mau vang. Cong viéc trudc day
con ngudi phai nhin ky tirng doan video dé tim tirng muc tiéu, nay may danh khung va chira

truéce.

CSIS truyén dat hiéu qua dy bang con sé. Theo I¢i mét quan chirc trong mot co quan, chi
riéng thi gidc may tinh da lam nang lyc nham muc tiéu tang khodng 10 lan; khi thém mo hinh
ngon ngt I1&n, téc d6 nham muc tiéu nhanh han khodng 5 lan. Thj gidc may tinh la cdng nghé
dé may doc hinh anh nhu mat ngudi. D6i mat doc hinh anh lam nang luc tdng 10 1an, con bd

ndo doc chir lam t6c dd tang 5 lan. Mat va ndo da dugc gan lai véi nhau.

Can nhin k¥ thém hai con s6 nay. 10 lan va 5 lan khéng chi c6 nghia la c6ng viéc nhanh hon.
N6 gidng nhu viéc mot ngudi tirng xem xét trong mét ngay nay dugc mudi ngudi cing xem, roi
mudi ngudi dy lai thao tdc nhanh gap nam lan. Muc tiéu vi thé dé t&i don dap. Vi con ngudi
khong thé xem xét hét lugng muc tiéu tran vao, may lai phai chon loc tiép. Nang lyc cang tang,
cang cé nhiéu viéc vugt khoi ban tay con ngudi. Cang nhanh, con ngudi cang bi day ui vé phia

sau.

Sau khi dugc danh khung, muc tiéu dy dugc chuyén sang bang Kanban. Theo giai thich cla
chuyén trang phan tich Spatial Intelligence, quy trinh la nhu vay. Bang Kanban la mét bang chia
cac cot doc theo tirng céng doan dé chuyén viéc qua lai. Nhu linh kién trong nha may di ting 6
sang céng doan ti€p theo, muc tiéu cling chuyén tir cét nay sang cot khac. Cling theo gii thich
dé, hé théng tinh thai gian, nhién liéu, dan dugc va khodng cach, réi phan bé phuong tién phu
hop cho muc tiéu ay. May tinh xem may bay nao & gan va con du nhién liéu, vi khi nao hgp véi
khodng cach d4. R6i ngay trudc khi thuc hién, con ngudi phé chuan. Muc tiéu dugc danh
khung, chuyén cét, gan phuong tién, cudi cing con ngudi déng dau. Dong chay dy khong khac
bang chuyén trong nha may. Chi cé diéu th&r nam & cudi day chuyén khéng phai linh kién, ma la

muc tiéu.

Mot quan chirc cap cao clia B Qudc phong cling néi dung dong chdy dy. Theo DefenseScoop,
Th trudng B6 Quéc phong Feinberg ndi rang nha phan tich lam "tir nhan dién muc tiéu, lap
phuaong an hanh déng, cho dén tan cdng muc tiéu trong mét hé thong". Trong mét hé thong.
Trudc day, ngudi tim muc tiéu, ngudi nght cach danh va ngudi thyc sy danh la nhirng nguai
khac nhau. Nay cd ba cung tu lai trudc mét man hinh. Hanh lang d& ngan lai. Trén hanh lang

ngan dy, mé hinh di cing tir dau dén cuéi.
M6 hinh séng & dau, ba tang cla ha tang mat

Mudn doc thong tin, mo hinh phai séng & mét noi nao dé. Nghia la né phai chay trén mot
may tinh nao dé. Khi ching ta noi chuyén véi chatbot, chatbot dy chay trong nhirng may tinh
I6n cda mét cdng ty nao d6. M6 hinh khong nam trong dién thoai cdm tay cda chiing ta. Trong

quan doi cling vay. M6 hinh séng trong mot may tinh & dau d6, con man hinh trong phong tac
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chién hdi may tinh dy va nhan cau tra 10i.

Nhung théng tin cia hoat ddng quan su khdng thé dua Ién bat ky may tinh ndo. Vi néu bi mat
ro ri, con ngudi c6 thé chét. Vi vy, tly theo cdp d6 bdo mat clia thong tin, ngdi nha noi mé hinh
séng cling khac nhau. Ngay ca cung la Claude, tuy loai thong tin né xt ly, né sé di vao mot ngoi
nha sau hon. C6 ba tang. Cang di t&r dudi |én trén, murc khda cang sau. Tén cac cap dé sé noi
nhau xuat hién, nhung khong can sg. Cé thé hinh dung la tdng ham 1, tdng ham 2, tang ham 3.

Cang di xu6ng, clra cang day, va s6 ngudi dugc ra vao cang it.

Tang th& nhat la d@m may chinh phd thuong mai. M6 hinh dugc dat trén cac dich vu dugc
quan ly ma cac cong ty ddm may My ban cho chinh phu. Theo gidi thich clia Anthropic, Claude
chay trong moi truong dat FedRAMP High va cac mirc IL4, IL5 cla B& Qudc phong. Tén cac mirc
nay nghe phtrc tap, nhung c6 thé hiéu la nhirng ngan xur ly théng tin ngay cang nhay cam.
Anthropic cho biét mdi trudng nay cé cau truc 'zero operator access'. Nghia la ngudi van hanh
khéng thé can thiép. Ngay ca nhan vién Anthropic cling khong thé cham vao ha tang suy luan

dé. M6 hinh van chay & d6, nhung chay & mét nai ban tay clia cong ty tao ra né khdng vdi téi.

Can nhin k§ hon vao cum tu 'zero operator access' nay. Thong thudng, khi chiing ta dung
chatbot, cdng ty van hanh cé thé xem ching ta da hdi gi. Nhd vay céng ty stra va tinh chinh mé
hinh. Nhung moé hinh dugc dua vao mang cla quan doi thi khac. Ho khéa lai dé ngay ca cong ty
tao ra né cling khong thé nhin vao bén trong. D6 |a thiét bi nham ngan bi mat quan sy chdy vé
cong ty. Nhung thiét bi nay cé mot mat khac. Néu cong ty tao ra mé hinh khong thé nhin vao
mo hinh, thi cdng ty cling khdng biét mé hinh dé da chi ra diéu gi bén trong mang quan su.
Né&u khong biét, rat kho budc ho chiu trach nhiém. Cai khoa dung Ién dé gilr bi mat cling chan

ludn con dudng truy trach nhiém.

Tang thu hai la IL6, cap secret. Theo cac ban tin cla Business Wire va The Register, Palantir
luu trir cac dong Claude 3 va 3.5 trong nén tang AIP clia minh bang SageMaker clia Amazon, roi
dua chung vao méi truong da dugc chirng nhan IL6. Luu trir & day nghia la dat mo hinh [én mot
hé& may tinh nao do6 dé chay. C6 thé hinh dung Claude thué chd & trén may tinh clia Amazon,
giong nhu thué nha. IL6 la ngan xtr ly dugc dén cap 'secret'. D6 la mét vi tri bi khda sdu hon
tang th&r nhat mét nac. Diéu can nhin & day la cdng ty tao ra mo hinh la Anthropic, nhung viéc
dua md hinh d6 vao mang quan sy lai do Palantir thuc hién. Anthropic nan ra bd nao, Palantir
dua b6 ndo dy vao can phong bi mat. B6 ndo nhin thdy gi va chi ra gi trong can phong dé dién

ra & noi ban tay cia cong ty tao ra bé ndo khong véi tdi.

Tang thu ba la mang cach ly khéng khi, tirc air gap, cap tdi mat. Pay la ngan sau nhat trong
ba tang. Theo thong bao ciia Amazon Web Services (AWS), Claude 3.5 Sonnet da dugc dua lén
Bedrock, ddm may toi mat cia Amazon. Theo DefenseScoop, GPT-40 clia d6i thu da dugc phé
duyét trén dam may téi mat chinh phu Microsoft Azure. BUng nhu tén goi air gap, mang nay

tach khéi internet bén ngoai vé mat vat ly nhu cé mot khodng khong khi & gitra. Day n6i bi cat
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han. Bén ngoai khéng thé di vao, bén trong cling khéng thé ro ri ra ngoai.

O day con c6 mot dong Anthropic ghi chinh thirc. Md hinh danh riéng cho chinh phti mang
tén Claude Gov d3 dugc chinh hanh vi dé 'refuse less' d6i véi tai liéu mat. Thong thudng, Claude
tlr chéi tra 161 cac cdu hdi nguy hiém hoac nhay cam. Néu hdi cach ché tao bom, n6 khong tra
|61, V&i cau hdi vé v khi, n6 cling dé chirng. D6 la thiét bi an toan. Nhung & noi x(r ly nhiém vu
mat, sy tur chdi dy lai chan céng viéc. Néu mét nha phéan tich quan sy hoi vé vi khi cta doi
phuong ma mé hinh tir ch6i trd 16i, phan tich sé dung lai. Vivay cong ty cho biét ho da cdy ha
ngudng dé.

Khéng thé luét nhe qua dong nay. Thiét bj an toan vén dugc dat ra dé ngan mé hinh gitp vao
viéc nguy hiém. Nhung trong nhiém vu quén su, chinh thiét bi an toan 4y lai trd thanh vat can.
Vi vay cong ty da néi thiét bi d6 xuéng mot nac trong md hinh danh riéng cho quan ddi. O noi
an toan va nhiém vu va vao nhau, ho da budc mét budc vé phia nhiém vu. Day la diéu cdng ty
tu ghi, nén can ghi lai. Khdng phai ai d6 tiét 16, ma chinh cong ty tao ra mé hinh da tu tay viét
trong tai liéu chinh thic. Céng ty ghi trong chinh sach rang khong dugc dung cho vii khi, déng
thai trong cung giai doan lai ha ngudng tir ch6i cia mé hinh danh riéng cho quan doi. Hai cau

nay cung dung.

Con mot clra bén nira. Bé la clra bén mang tén da phuong thic. Pa phuong thirc nghia la mé
hinh khong chi doc chir, ma con doc ca hinh anh va video. M hinh trudc day chi doc chir. M6
hinh hién nay, khi dugc cho xem mot birc anh, sé& dién gidi bang chir xem bén trong c6 gi. Theo
théng bao dang trén Business Wire, cong ty anh vé tinh Planet da ky hop tac dung suy luan da
phuong thirc cda Claude d€ bién anh vé tinh dugc chup hang ngay thanh 'insight c6 thé hanh

ddng'. Nghia la bién nhirng blrc anh nhin tir trén cao xuéng thanh phan dodn chi ra phailam gi.

V& tinh chup Trai Dat méi ngay. Nhirng blc anh dy chat thanh ndi. Mat ngudi khdng thé xem
hét. Vi vdy mo hinh xem trudc. M6 hinh chi ra noi da khac hdm qua, dau vét méi xuat hién, xe ¢
da di chuyén, roi viét thanh chir. B la phan tich tinh bdo. Nhuwng mé hinh lam phan tich dy lai
chinh 1a Claude ma chuiing ta ding dé stra cdu chi noi lam viéc. Day la bé mat thuong mai nai
m&t mo hinh da dung ma ai cling dung budc qua ngudng phan tich tinh bao. Khéng phai mét
mo hinh dugc lam riéng cho quan su, ma la mét mé hinh ban trén thj trudng da ddrng vao vi tri
dé. M6t md hinh gan chinh sach khéng dugc dung cho vii khi lai ngéi vao chd doc mat dat tir vé
tinh va bién né thanh phan doan. Phan doan ay chay di dau, sau khi di qua clra bén nay, sé kho

héi hon.
Bon mo hinh ré theo bon hudng, cing mét cdng nghé nhung khac dudng di

Dén day la cau chuyén vé mét mo hinh Claude. Nhung Claude khdng phai la mo hinh duy

nhat c6 thé xuat hién trén man hinh cda phong tac chién.
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Theo Breaking Defense, Van phong Ky thuat s6 va Tri tué nhan tao trudng clia B6 Quédc
phong My, CDAO, da trao cho bon cdng ty cac hgp déng, moi hgp dong 6 tran 200 triéu USD.
D6 la Anthropic, Google, OpenAl va xAl cta Elon Musk. M&i c6ng ty 200 triéu USD. Nhitng céng
ty cho dén hém qua con tranh gianh khach hang véi nhau, nay dugc goi vao cing mét can
phong clia cing mot quan ddi. Cling theo ban tin nay, nhiém vu c6t 16i clia hgp déng dugc ghi
rd la 'Al dang tac tir (agentic Al)'. Dang tac tlr la cdch md hinh tu goi cong cu va ndi nhiéu budc
vdi nhau. Nghia 1a du con ngudi khéng ra I1énh tirng budc, mé hinh van tu chuyén sang 6 tiép
theo. Day chinh la diéu B6 Qudc phong MY chi dich danh yéu cau khi tra tién cho bdn cong ty.
Mot md hinh it can ban tay con ngudi hon. Strc nang clia cau nay sé dugc nhin lai & cuéi muc

nay.

B&n céng ty mang ciing mot cdng nghé budc vao cing mot quan déi. Nhung moi cong ty lai

hién ra véi mot dang vé khac.

OpenAl dua ra 'OpenAl for Government' va dat ChatGPT Gov danh cho chinh pht Ién trén
Azure cap IL5. ChatGPT la chatbot dugc dung réng rai nhat thé gidi. Phién ban chinh phu cta
chatbot dy da dugc dat Ién mang clia quan ddi. Theo cong b6 clia OpenAl va ban tin cla
Defense News, OpenAl da dua GPT-4 va o1 Ién Lattice, nén tang clia céng ty phong thu drone
Anduril, @& danh gia méi de doa tlr drone cta d6i phuong. Mo hinh tirng viét van ban nay
chuyén sang vi tri wdc lugng moi de doa dang ti€én dén tlr bau trdi. M6 hinh tirng gilp ngudi ta

stira email cho gon gang va mé hinh danh gia drone clia d6i phuong c6 cing mét dong mau.

Google dua ra 'Gemini for Government'. Theo cong bé clia Google Cloud va ban tin cla
DefenseScoop, m6 hinh nay trd thanh mé hinh dau tién dugc dua [én GenALmil, nén tang tri
tué nhan tao cap toan B6 Quéc phong My. Cum tlr cap toan B cé nghia la toan bd Bd Quédc
phong cung dung. Khéng phai mét don vi, ma ca té chirc khéng 16 mang tén B6 Quéc phong
dung tri tué nhan tao trén moét nén tang chung. M6 hinh dau tién dugc dat Ién nén tang ay la
Gemini. N6 chay trén IL5 trong mi trudng tach biét c6 tén Google Distributed Cloud, va cé 16
trinh 1&n IL6 vao nam 2026, tirc cap bi mat. Hién né da tdi trudc clra tang ham th hai, roi sé di
xudng sau hon nira. Distributed Cloud la mét ddm may chd quyén, noi dit liéu dugc tach khoi
bén ngoai va dir liéu dy khéng dugc dung dé huan luyén cac moé hinh cong khai. Sovereign co6
nghia la chd quyén. Tirc la chd nhan cda dit liéu nam tron di liéu ctia minh. Cling theo cong b6
dé, Google gan thém 'Agent Designer’, cho phép ca ngudi khong biét viét ma cling cé thé tao
tac t&r chi bang ngdn nglr ty nhién, va gidam 4o gidc bang search grounding. Search grounding
la co ché budc I6i m6 hinh tao ra phai gan véi su that tim dugc qua tim kiém, qua dé chan bét
|Gi sai. Theo cdng bé clia Google, nén tang nay vuot 1 triéu ngudi dung chi sau mét thang. Tuy

vay, con sé nay chi gigi han trong moi trudng khéng mat.

'Grok for Government' clia XAl ¢ mau sac khac. Theo Ca quan Dich vy Tong hgp My, GSA, va

céng bo cla xAl, mo hinh két hgp Grok 4 véi deep search va kha nang dung cdng cu nay dugc
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cung cap théng qua hgp déng cdia GSA véi mure gia 0,42 USD cho mbi co quan trong 18 thang.
0,42 USD cho 18 thang.

Gan nhu mién phi.

Cung thong béao dé néu ré rang mé hinh nay sé dugc trién khai trong cadc moi trudng mat va
han ché. Bay 1a mot mé hinh gan nhu mién phi, lai di vao mdi trudng mat. Nhung hop déng nay
c6 mét vung tdi. Theo NPR, chi vai ngay trudc khi hgp dong dugc ky, Grok da tudn ra cac phat
ngoén bai Do Thai trong khodng 16 gid va ty goi minh la "MechaHitler". 16 gi¢. Suét hon nira
ngay, mét mo hinh da phun I6i thu han ra véi thé gidi. XAl giai thich nguyén nhéan la do "mét
cap nhat ngoai y muén trong dudng dan ma cap cao". Nghia la chi can cham sai moét dong ma,
mo hinh d& mat kiém soat.

L&i gidi thich nay lai cang nang né. Néu chi mét dong ma khién mé hinh mat kiém soat suét
16 gi®, diéu do6 c6 nghia 1a md hinh dy co thé bi lay chuyén dén vay chi bdi mot dau ngén tay
cla ngudi diéu khién. Néu n6 dao déng trong clra sé tro chuyén, ngudi ta cau may roi thoi.
Nhung néu né dao déng khi dang danh gid muc tiéu trong moi trudng mat, cudi con dudng dé
la gi. Mot mé hinh ¢6 dd an toan lung lay da ky hgp déng véi quan ddi chi vai ngay sau dé. Mirc
gid gan nhu mién phi va vu mat kiém soat vai ngay trudc cing nam trong mét hgp dong. Co
phai né dugc dua vao vi gia ré hay khéng, con dau cé dugc déng trude khi vu mat ki€ém soat kip
bi quén di hay khéng. T6i s& khong khang dinh. Toi chi dat hai su viéc canh nhau. Rang chi

trong vai ngay, vu mat kiém soat va hgp déong da cung xay ra.

Bon cong ty cling tach nhau & chinh sach. DU mang cing mét cong nghé vao cing mét quan
doéi, mdi cong ty lai d&t mét chét khda khac nhau & canh clra di vao. Theo Defense One va tai
liéu cla Congressional Research Service (CRS), BO Quéc phong dua ra tiéu chuan "moi muc dich
str dung hgp phap (all lawful use)" d6i vdi bén ky hop déng. Nghia 1a mién hgp phap thi dung
vao viéc gi cling khéng bi ngan. Mién luat cho phép, du dung cho v khi tu ddng hay giam sat,

céng ty cling khdong dugc phan déi.

Trudc tiéu chudn nay, bén céng ty tach dudng. xAl va Google chdp nhan tiéu chuan do,
khéng dat ranh gidi riéng d6i véi vi khi ty dong hay giam sat dai tra. Vi tri cda ho la: néu luat
khong cdm, chiing t6i cling khdng cdm. OpenAl gan thém diéu kién. Va chi Anthropic la néu ré
hai diéu tur chéi. Giam sat dai tra nham vao cdng dan My, va vl khi hoan toan tu dong. Ho
khdng dinh s& khéng dé mé hinh clia minh dugc dung cho hai viéc d6. Vi khi hoan toan tu
déng la loai vl khi trong dé may tu quyét dinh giét ngudi ma khéng can su phé chuan cda con
ngudi. & dong chay Maven da néi & trén, con ngudi con déng con dau cudi cting; vii khi hoan
toan ty déng la thr xéa ludn con dau ay. Anthropic ké ranh gidi rang con dau cudi cing dé phai

duogc gilr lai cho con ngudi.

Can néi rd viéc nhin thém hai dong ay c¢6 nghta la gi. Céng ty chap nhan "moi muc dich st

dung hgp phap" da néi rang, mién luat khéng cdm, mé hinh ctia ho cé thé dugc dung & bat cr
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dau. Dung cho vi khi ty déng cling dugc, dung cho gidm sat dai tra cling dugc; néu luat cho
phép thi ho khéng ngan. Anthropic vé thém hai dudng ranh cla riéng minh 1én trén dé. DU luat
cho phép, chung téi van tir chdi riéng hai viéc nay. Giam sat dai tra nham vao céng dan My, va
vl khi hoan toan ty déng tu giét ngudi ma khdng cé sy phé chudn ca con ngudi. Cling di vao

mot quan ddi, nhung moi cong ty lai gan mot chét khéa khac nhau & canh clra di vao.

Dario Amodei clia Anthropic da dung |&i sac lanh khi néi vé cach lam clia cac d6i thd. Theo tai
liéu clia Congressional Research Service, 6ng goi dé la "20 phan tram la that, 80 phan tram la
kich an toan (safety theater)". Kich an toan la 16i phé phan rang ho chi gia v gitr an toan. Trén
san khau thi dién vai an toan, nhung thuc chat chi la nhirng I6i hira réng. DU cdm cing mot
cébng nghé, mot céng ty lai goi sy an toan clia cong ty khac la mét vd kich. Nhung nhu da thay &
muc trudc, md hinh clia Anthropic, cong ty da ké hai dudng ranh ay, cling hién trén man hinh
cla phong tac chién noi chién dich Maduro dang van hanh. Céng ty ké ranh gidi va céng ty

khoéng ké ranh gidi, rét cudc cung lap day mot man hinh.
RUi ro méi mang tén tac nhan va ao giac
T6i da tam gac lai cum tur Al dang tac nhan. Bay gid phai nhin vao sirc ndang clia cum tir ay.

Al dang tac nhan 1a kiéu Al trong d6 m6 hinh tu goi c6ng cu va tu thuc hién nhiéu budc. Con

ngudi khéng can kéo né di tirng & mot; moé hinh ty biét chuyén sang 6 tiép theo.

Hay chuyén diéu nay thanh mot hinh dnh dé hiéu. M6 hinh trudc day chi lam ding mét viéc
dugc giao. Néu ta néi: "Hay tim chiéc xe tai trong video nay", né tim chiéc xe tai réi dirng lai.
Viéc ti€p theo phai do con ngudi ra Iénh. M6 hinh dang tac nhan thi khac. Néu ta néi: "Hay tim
diém dang ngd trong video nay", no ty ra soat video, tim chiéc xe tai, 1dy lich st di chuyén trudc
dé cla chiéc xe tai dy tur co s& dir liéu khac, tim cac truong hgp tuong ty, réi gom két qua lai
thanh béo cdo. Con ngudi chi néi mét 1an, md hinh ty di qua nhiéu 6 va mang cau tra 10i vé.
Nhanh. Gidm viéc tay chan. Nhung cang nhanh, nhirng diém con ngudi c6 thé chen vao cang it.
N&u m6 hinh nhan nham xe tai, trong ltc no kéo lich str di chuyén cda chiéc xe tai nham do vé
va Viét ca bao cdo, con ngudi khéng c6 chd dé chen vao ma noi: "Khoan da, khong phai chiéc xe
tai 6" roi dirng né lai. O nay néi sang 6 kia ma khéng c6 con ngudi & gitta. Con ngudi chi cé
mat mot [an G dau va mot 1an lac cudi. O gittra, m6 hinh ty di mét minh.

O day lai chong thém mét rac réi cii: do gidc. M6 hinh ngdn ngir 16n d6i khi bia ra nhitng su
that khong toén tai nhung nghe rat c6 vé dang. Ngudi ta goi d6 la do giac. Thay vi néi rang minh
khéng biét, mo hinh 1&p chd khéng biét bang nhitng 16 nghe hgp ly. Con ngudi trong phong
thi, khi khéng biét dap an, cing c6 thé néi vong vo cho cé vé hgp ly. M6 hinh cling lam nhu vay.
Chi khac la m6 hinh ndi vong vo véi vé rat ty tin. Né dua ra cau tra |¢i sai bang ding giong diéu

nhu khi dua ra cau tra |6i dang. Vi vay con ngudi khé nhan ra dé la diéu dugc bia ra.
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Search grounding va ontology da ndi & trén la nhirng co ché nham ép o gidc xuéng. Ching
budc md hinh vao su kién da dugc tim thay, budc vao cac doi tugng da dugc phan loai, dé€ mé
hinh khéng tu'y bia ra. Truéc khi mé hinh mé miéng, ngudi ta dit cin cr vao tay né. Y 1a: dirng

néi vong vo, chi néi nhirng gi ghi trén tam thé nay.

Nhung ép xudng khéng cé nghia 1a x6a bd. DU dyng lan can, con dudng van tron. Ba th
cling chay vao pipeline thu hep muc tiéu: do giac ctia md hinh, 16i tim ki€m, va thién l&ch dir
lieu. M6 hinh c6 thé bia ra diéu khéng cé. K&t qua tim kiém dugc kéo vé co thé sai. DT liéu dugc
gom tir dau c6 thé da nghiéng vé mot phia. Ba thir nay di vao mét dau cua pipeline, réi dira &
dau kia dudi dang muc tiéu.

L6i d6 khdng dirng lai nhu mot sai sot trén ban phim. N6 hién ra bang cai chét clia con ngudi.
Cau nay la cadu nang nhat trong muc nay. Trong clra sé chat, néu mo hinh tra 16i sai, ngudi dung
6 thé cudi cho qua. Hai lai la dugc. Nhung trén man hinh trong phong tac chién, néu mé hinh
chi nham d6i tugng, & dau bén kia khdng cé ai dé hai lai. & dau bén kia 1d mét muc tiéu bj ngdm
nham. Cung |a do giac, nhung trong ctra sé chat no cé thé két thdc nhu mét chuyén dua; trong
phong tac chién no6 thanh diém cudi cla mot doi ngudi. Van la cing mot do giac, chi khac noiné
rdi xuéng. Trong pipeline noi cac diém con ngudi can thiép bi gidm bdi mo hinh dang tac nhan,
va trach nhiém bi phan tan vi cac phan c6 thé thay thé cho nhau, 16i nay khéng dugc ghi lai nhu

sai lam cdia mot ai, ma chi con lai dudi dang cdi chét cia mét con ngudi.

C6 mot con s6 do mot co quan truyén théng dua ra. Theo ban tin cia WION, mét co quan
truyén théng My, BO Tu Iénh Trung tdam Hoa Ky (CENTCOM) da dung hé théng tich hgp Claude
va Maven dé tao ra khoang 1.000 &rng vién muc tiéu uu tién kém dir liéu tac chién trong vong 24

gid. 1.000 muc tiéu trong 24 gid.

Mot nghin trong mét ngay. Hon bén muai trong mét gid. Dé xem xét mot muc tiéu cho dang,
con ngudi phai gom tai liéu, luc lai hé so cd, kiém tra xem xung quanh cé thudng dan hay
khdéng. Néu phai lam viéc d6 hon bén muoi lan trong moét gid, ban tay con nguai khong véi téi
dugc. Vi vay may moc thu hep trudc.

Tuy nhién, con s nay la mot théng tin bao chi chua dugc kiém ching. Toi chi ghi lai nhu mot
tuyén b6 clia truyén thong. Néu dlng, y nghia clia n6 rat nang. Trudc khi con ngudi xem xét
tirng irng vién mot, may maéc da thu hep danh sach xudng con 1.000. Viéc tham tra cda con
ngudi bat dau trén 1.000 cai tén da dugc loc san dy. Con ngudi nhin vao 1.000 cdi tén do, roi
déng dau chap thuan hodc tra lai. Nhung ngudi chon ra 1.000 cai tén ay khong phai la con
nguai.

O day chong Ién cai bong clia Lavender tirng thay & Gaza. & d6, danh sach cting do may lap
ra, con con ngudi déng dau trén danh sach dy, méi nguai 20 gidy. Ngudi khdng c6 tén trong
danh sach tham chi khéng dugc xem xét; ngudi bi dua nham vao danh sach nhan dau chap

thuan ma khong biét rang minh da bi may chon. Con s6 1.000 & Venezuela ciing dirng & cling vi
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tri &y. Nhitng gi khong lot vao 1.000 dé khéng cham téi ca ngudng clra tham tra; nhirng gi bi
dua nham vao 1.000 d6 di dén trudc mat con ngudi véi sirc nang clia viéc da dugc may chon. Su
that rang con nguai déng dau & budc cudi khong xdéa dugce su that rang may da chon (ng vién
& budc dau. Con dau cudi cung chi dugc déng trén chiéc ban ma man hinh da don san. Cai gi
dugc dat 1én ban, man hinh da quyét dinh trudc.

Trd lai chd tréng

Bay gid trd lai cau hdi ban dau. Surc sat thuong dén tir mé hinh, hay dén tur ban tay dua mo
hinh [én chién trudng?

Cong ty tao ra m6 hinh noéi: m6 hinh cdia chdng téi khong phai la v khi. V& cau trac, hanh vi
tan céng da bi chan, va theo chinh sach, viéc dung cho vi khi bi cdm. Céng ty duwa md hinh 1én
chién truong néi: chang tdi chi cai dat cdng cu, con ngudi bép co la con ngudi. Luc lugng thuc
hién chién dich néi: may chi khuyén nghi, con quyét dinh la do con ngudi dua ra.

Ca ba cau déu dung. Vi thé méi thanh van de.

Hay nhin lai con duong da di qua trong muc nay. Mo hinh la bd ndo doc va viét ngén ngi. Ty
no6 khéng cé co sung. Tich hgp 1a viec mé& dudng bang ontology dé b ndo dy doc théng tin
chién trudng, réi vé cac hop trén man hinh ca Maven. Ty n6é khéng nham vao con ngudi. Van
hanh la viéc déng dau I1én nhirng chiéc hép dy. Tu né chi chuyén déng trén nhirng gi man hinh
da don ra. Ba vi tri &y méi bén chi nhin mot 6 trudc mat minh. Bé ndo néi minh chi doc théng

tin, man hinh néi minh chi sap xép, ban tay néi minh chi chon.

Strc sat thuong khdong nam tron trong mé hinh, cling khéng nam tron trong tich hgp hay van
hanh. N6 méac & khodng hd gitra ba vi tri dy. Trach nhiém ro ri qua khodng hd d6. M6 hinh doc
thdéng tin, tich hgp got thong tin dy thanh hinh dang cla muc tiéu, van hanh déng dau Ién muc
tiéu d6. M6i bén chi chiu trach nhiém cho 6 cia minh. Gilta 6 nay va 6 kia, vi tri chiu trach nhiém

cho toan bé qua trinh tao ra cai chét cia mot con ngudi van dé tréng.

M6t phat bi€u clia mot nhan vat cdp cao trong Bd Qudc phong lam khodng tréng ay réng
thém. Theo Defense One, 6ng ndi rang quan doi sé khong bi tréi vao mét cdng ty nao, va rang
ho sé "khong bao gi& phu thudc vao mot nguon duy nhat nira (never again single-threaded)".
Néu chi dua vao mot céng ty, chién dich sé dirng lai khi cong ty dé tang gia, cat ngudn cung,
hodc do du. Sy do dy clia Anthropic da néi & phan trudc chinh la rdi ro dy. Vi vay, quan ddi chon
con dudng dua cung lGc méd hinh cda nhiéu céng ty vao mang mat, roi thay doi tuy theo muc
dich. Nghe néi c6 khoang tdam don vi. Viéc nay dung Claude, viéc kia dung Gemini, viéc khac
dung Grok. Néu mot m6 hinh do dy, ho thay bang mé hinh khac. Mé hinh trd thanh linh kién.

Mét linh kién c6 thé thao ra lap vao.

Linh kién thudng khéng cé tén ré rang. Khi déng co 6 td ngirng chay, ching ta khéng dé 16i

cho mét con 8¢ nao dé. M6 hinh cang trd thanh linh kién cé thé thay thé, cai chét ma linh kién
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ay chi téi thudc vé ai lai cang ma di. Claude da chi diém chang, Gemini da chi diém chang, hay
Grok da chi diém chang. Ngay ca viéc hdm d6 m6 hinh nao hién trén man hinh cling khéng con
ré trong mot hé thong thay lap nhu vay. Khi c6 nhiéu linh kién, ngoén tay truy trach nhiém
khong biét phai chi vao dau. Cau néi khong phu thuéc vao moét ngudn duy nhat vira ¢é nghia la
khong bi tréi vao mét cong ty, vira c6 nghia la viéc buéc mét cong ty chiu trach nhiém ciing tr&
nén khé hon. Khi su phu thudc bi phan tan, rudi ro cling phan tan, nhung trach nhiém cling tan
theo.

O phan trudc, Karp vi thai dai nay véi 'khodnh khic Oppenheimer'. Y 6ng 13, giéng nhu cac
nha vat ly da tao ra vl khi hat nhan, nhirng k§ su hém nay cling dang cam trong tay mot céng
cu manh. Nhung véi Oppenheimer, it nhat cé mét diéu ré rang. Bé la 6ng da tao ra thir gi. Qua
bom Ia mot vat thé duy nhét, va ban tay ché tao no, ban tay tha no, cai miéng ra Iénh cho viéc
d6 dugc tach bach thanh ba. Lich sir c¢6 thé ghi lai ba bén &y riéng ré. Bay gid thi khac. C6 nhiéu
cbng ty tao ra bd ndo, bd ndo dy dugc thay lap, cong ty dung man hinh va ban tay déng dau lai
khéng phdi mot. Cai gi da chi tdi cai chét bi rai ra trong dong linh kién. Trong khodnh khac
Oppenheimer, it nhat con cé mét khudn mat dé chiu trach nhiém. Trong khoanh khac cda

khodng tréng, ngay ca khuén mat ay cling bi phan tan.

T6i sé khdng khép lai cau hdi. Strc sat thuong dén tir md hinh hay tir ban tay, phan nay chua
an dinh cau trd 16i. Vi khong thé an dinh. Néu tach riéng mé hinh, no6 chila mét bo néo viét chir.
Néu tach riéng tich hgp, né chi la mét man hinh sap xép théng tin. Néu tach riéng van hanh, né
chila ban tay déng dau. Trong ba thr dy, khéng thr nao tu né giét nguoi. Nhung khi ba tha
gap nhau, con ngudi chét. Strc sat thuong nam vat qua ca ba, vi thé trach nhiém cling ro ri qua

khe gilra ba th( ay.

Do 1a noi phan nay di téi. Thaoi cd, khi ngudi ta ché tao vi khi, vii khi la mot vat thé. Cé nha
may lam siing, c6 ngudi linh cdm sding, cé ngudi ra Iénh ban. Ba bén rat rd. Vi khi hém nay
khong phai mot vat thé, ma la mot sgi ddy dugc bén qua ban tay cla nhiéu cdng ty. Céng ty nan
ra bd ndo, cong ty dyng man hinh, cdng ty dua né Ién mang, quan ddi quyét dinh thay lap. Khi
muén héi nut that ndo trén sgi day dy da chi tdi cai chét, méi nut that lai ndm trong mét ban tay
khac. Mdi ban tay chi chju trach nhiém vé nat that minh cadm. Khéng c6 ban tay nao nam ca sgi

day.

Trach nhiém bi ro ri dy di vé dau, dé la khodng trong ma chuong sau sé lan theo. bén &
Caracas da sang tr& lai, va Maduro da ding trudc toa. Nhung trudc sgi day da dua éng tdi toa

an ay, sgi day dugc bén bdi bé ndo, man hinh va ban tay, van chua c6 ai dang ra.
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Phan 3 Khoang trong Chuong 5 Hop den va trach
nhiém dang béc hoi

1. Thién kién tw dong héa: tam ly khié€n con ngu¢i tin vao may méc
Hay quay lai chi€c ban lam viéc ay.

Trudc mat mot st quan tinh bdo & Gaza c6 mét man hinh. Trén dé hién |én mot cai tén. Bén
canh cdi tén 1a mét con s6. TUr 1 dén 100. D6 la diém do mdy cham. Vién si quan nhin tén, nhin
diém, roi chi kiEm tra mot diéu. C6 phai nam gidi khong. Néu ding, 6ng ta chuyén sang nguoi

ti€p theo. Thai gian 6ng ta danh cho mét muc tiéu la 20 giay.

Chung ta da thay trong 20 gidy dy chuyén gi xay ra. Ching ta cting da thay rang 6ng ta khéng
xem xét toi trang cla muc tiéu. Diéu 6ng ta kiém tra la gidi tinh. Vi sao Lavender chon ngudi do,
mau lién lac cha ngudi d6 6 that su gibng mau cda luc lugng vii trang hay khong, liéu dé co
thé 1a mot ngudi khac tring tén hay khéng, 6ng ta khong cé thai gian d€ nhin vao nhirng viéc
nhu vay. 20 gidy khong phai la thai gian tham tra. D6 la thoi gian phé duyét.

Dé 16i cho su ludi biéng cla mét st quan trong cdnh nay thi dé. Nhung nhu vay 1a doc sai canh
ay. bat bat ky ai vao cung vi tri d6, chuyén tuong tu cling sé xay ra. Khi man hinh dua ra cau tra
|6, thai gian chi cé 20 gidy, cap trén thuc phai xr ly nhanh, con ngudi gan nhu luén chon cung

m&t cach. Mdy noi vay thi nhan la vay. Lua chon nay c6 tén goi. B la thién kién tu dong hoa.

Tam ly nay khong chi cé trén chién trudng. Chang ta cling gap n6 méi ngay. Khi hé théng dan
dudng trén 6 to chi dudng, chiing ta khéng xét xem con dudng dy c6 that s nhanh nhat hay
khéng, ma xoay vé lang theo huéng dé. Khi may tinh dua ra con s, ching ta khéng tinh lai dé
kiém tra. Khi phan mém kiém tra chinh ta gach dé mot tir, ching ta s(ra tir &y ma khéng mé tir
dién xem né co that su sai khdng. Viéc chdp nhan cau tra 16i do may dua ra thudng la hap ly.
Mdy thuong dang hon ching ta, va nghi ngd tirng viéc mot thi mét. Vi thé, thién kién ty dong
héa khéng phai la san pham cda sy ngu dét, ma la két qua tu nhién ciia mot tam tri chay theo
hiéu suat. Van dé nam & chd tam tri dy hoat ddng nhu nhau trudc man hinh dan dudng va
trudc man hinh chon muc tiéu. Chi khac la & mét bén, ta di sai dudng thém 5 phdt; & bén kia,

mo&t nguai chét.

Hai nha tam ly hoc la nhitng ngudi dau tién dinh nghia ré rang diéu nay. Kathleen Mosier va
Linda Skitka. Vao cudi thap nién 1990, hai ngudi nghién clru chuyén gi xay ra khi con nguai lam
viéc ciing cac thiét bi hé trg tu dong. Piéu ho tim thay la nhu sau. Khi con ngudi dua vao cau tra
|61 do may dua ra, ho c6 xu hudng bd qua ca thong tin ddng dang & ngay trudc mat néu thong
tin ay trdi vd&i cau tra 161 do. Thay vi tu xem xét va tinh lai, ho chon con dudng chap nhan nguyén
két luan clia mdy. Mosier va Skitka goi day la 'con dudng it ton strc nhan thirc nhat'. Nghia la

tam tri troi vé phia phai dung it dau éc hon.



Thién kién nay c6 hai guong mat. Mot la sai lam do bd soét. Vi may khéng phat canh bao, con
nguoi tudng khong cé chuyén gi va budng tay. Guwong mat kia la sai lam do di theo. Mdy dua ra
tin hiéu sai, nhung con ngudi van thuc hién nguyén nhu vay. 20 gidy & Gaza gan vdi guong mat

th(&r hai hon. Mdy hién [én mot cai tén, va con ngudi di theo cai tén ay.

Thién kién tuy dong hda c6 mot cap doi dién nhu trong guong. D6 la né trdnh thuat toan
(algorithm aversion). Néu thién kién ty ddng héa la tin mdy méc qua murg, thi né tranh thuat
toan la nghi ngd may méc qua sédm. D6 la viéc may da dua ra cau tra 16i dung, nhung con ngudi
van khdng khang gitr phan doan ctia minh. Ca hai déu nguy hiém. Nhung murc nguy hiém cla
ching khéng giéng nhau. Vi sai 16i cla tri tué nhan tao hién nay thudng khong hong 16 liéu, ma
sai theo cach trong cé vé dung. Cau tra |1oi hién trén man hinh trong nhu that nhung thyc ra lai
sai, d6 la loai 16i khé xUr ly nhat. Vi vay ngudi ta lo vé thién ki€n nhiéu hon 1a né tranh.

C6 mét vi du dién hinh vé bi kich do né tranh gay ra. Nam 1988, tuan duong ham USS
Vincennes clia Hai quan My da ban ha chuyén bay Iran Air 655 trén Vinh Ba Tu. D6 la mét may
bay ch& khach dan su. Toan bé 290 hanh khach va thanh vién phi hanh doan déu thiét mang.
HOom d6, hé thong tac chién Aegis cla tau da nhan dién ddng chiéc may bay dy la may bay chd
khach dan su. Nhung cac thy thd dang & trong trang thai cang thang cuc d6 da khéng tin dau
ra dé. Biéu may néi la dung, con ngudi lai ddo ngugc thanh sai. Truc gidc sai lam clia con nguai
da pht Ién phan dodn dung cda may. Day la khudn mat clia né tranh thuat toadn. Néu Gaza la
viéc xay ra vi con ngudi tin may qua nhiéu, thi USS Vincennes la viéc xay ra vi con nguai khong
tin may du.

Dat hai sy kién canh nhau, mét diéu trd nén rd rang. Cau tra |6i ding khdng phai la tin may
vO diéu kién, cling khdng phai la nghi ngd may vé diéu kién. Viéc con lai that su clia con ngudi
la do mirc dang tin cla mdy trong tirng hoan canh va chinh kich thudc niém tin cho dung.
Nhung dé lam dugc viéc do dé, can cé hai thir. Thai gian va mét clra s6 dé nhin vao bén trong.
ST quan tinh bdo & Gaza khéng c6 thdi gian, va cling khong cé clra s6 dé nhin vao bén trong

Lavender.

Ly do thién kién ty déng hda dang sg la né khéng phai can bénh chi tim dén nguai ludi biéng.
Trai lai, may cang thudng xuyén doan dung, thién kién dy cang an sau. Mot bai tdng quan vé
cac nghién ciru y hoc lién quan dén thién kién ty dong hda da bdo cao mot sy that la. Khi dugc
mot hé théng tu déng héa luén cé d6 chinh xac cao gitp d, con ngudi lai mac nhiéu 16i hon so
v@i khi dung mét hé théng tu ddng hda thinh thoang sai. Nghia la may cang doan ddng, con
ngudi cang ngd sau hon. Néu man hinh da ddng 99 lan trong 100 lan, ngudi ta sé tin rang lan

th(&r 100 cling dung. Du lan thr 100 dy la toa d6 cia mot truong hoc.

O day hay nhin vao nhitrng con s ma mét hé théng clia My cho thay. D6 1& Maven Smart
System. Day la hé thong nhan dién muc tiéu lay tén tir Project Maven, dyu an dau tién ma Lau

Nam Géc bat tay vao tri tué nhan tao. Theo mot ban tin dugc cac nha nghién cliru West Point
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trich dan, Quan doan DU 18 clla My da dung hé théng nay dé gidm thai gian can thiét nham xac
dinh muc tiéu chinh xac xuéng con 1 phan 100. Ma chi v&i 20 ngudi. Trudc day, dé lam cling
cdng viéc dy can han 2.000 nhan su hé trg. Céng viéc ctia 2.000 ngudi, nay 20 ngudi lam, nhanh
hon 100 lan. Va cung nghién c&ru d6 cho biét B6 Tu Iénh Trung tam My da dung rong rai hé
théng nay trong cudc chién véi Iran. Viéc trng méat vai gid, vai ngay, nay giam xudng con vai
phut. Ngudi ta ndi hé thong nay la nén tang gitp My cé thé tan cong hang nghin muc tiéu cla

Iran trong thai gian ngan.

Khi dat nhirng con sé nay |én trén thién kién tu déng hoéa, birc tranh hién ra rd hon. Toc do xr
ly muc tiéu nhanh hon 100 lan cling ¢ nghia la thdi gian ma mét con ngudi c6 thé danh cho
mo&t muc tiéu gidm xudng con 1 phan 100. Th& nhanh hon la niém tu hao cdia may. Th bi rat
ngan la thai gian clia con ngudi. Va thai gian cda con ngudi cang bi rdt ngan, thién kién tu dong
hoa cang an sau. Trong mét hé théng coi téc d6 la dirc tinh, viéc con ngudi dirng lai dé chat van
khong con 1a dire tinh nira, ma trd thanh vat can. Hé théng dy dugc thiét ké dé con ngudi khéng

chat van, ma chi déng dau that nhanh.

Nam 2024, Uy ban Chit thap dé Qudc té da dua ra cdnh bo vé van dé nay. T6 chirc nay chira
nguy cd con ngudi rdi vao thién kién tu déng hoa trudc cac hé théng hé trg ra quyét dinh quan
sy, turc tri tué nhan tao ggi y muc tiéu. Diéu Chi thap dé lo ngai khéng phai 1a mét 16i k§ thuat
vun vat. D6 1a trang thai trong dé con ngudi van ngdi trong chudi quyét dinh, nhung trén thuc
té lai khong phan doan. Chi can nhd lai cau da thay & trudc. Viéc con ngudi c6 mat trong chudi

va viéc con ngudi that su dang phan doan khéng phai la mot.

Vay néu dugc huan luyén, con ngudi cé thé thang thién kién nay khéng. C6 mét nghién ciru
da that su kiém tra clu hoi dy. D6 1a thi nghiém véi cac hoc vién Hoc vién Quan su My, West
Point. Lauren Kahn ctia Bai hoc Georgetown, Michael Horowitz ciia Dai hoc Pennsylvania, va
Laura Resnick Samotin clia West Point da thuc hién vao thang 5 nam 2025. Ho giao cho 236 hoc
vién mot nhiém vy nhan dién may bay. Khi mot mdy bay xuat hién trén man hinh, hoc vién phai
nhin hinh dang canh va duéi dé xac dinh d6 la may bay phe minh hay may bay dich. Sau khi hoc
vién dua ra phan doan trudc, mot 16i 'khuyén' méi hién [én. Cé lic ho dugc cho biét dé la 1oi
khuyén ctia thuat toan tri tué nhan tao, c6 ltc la 16i khuyén ctia mét nha phan tich con nguai.
Hoc vién c6 thé nhin |&i khuyén dy réi gilr nguyén cau tra |&i cia minh, hodc d6i cau tra 1oi.

Nhém nghién ctiru do hai diéu. Khi ngudi tham gia lam theo 16i khuyén sai, ho goi d6 la thién
kién tu dong hoa. Khi ngudi tham gia bac bd 16i khuyén ding, ho goi d6 la né tranh thuat toan.
Két qua dem lai mét ntra sy an Ui. Ty 1€ lam theo |6i khuyén sai clia cac hoc vién West Point chua
bang mét nlra so véi ngudi binh thudng. Mau ngudi binh thudng 1am theo I&i khuyén sai trong
9% trudng hgp, con cac hoc vién chi dirng & 3,9%. Ngudi da dugc gido duc quan su va dugc
hudn luyén vé tri tué nhan tao tinh tdo hon mot chut trudc cau trd 16i cila may. Diéu dang chuy

la cac hoc vién da phan (ng véi diéu gi. Ho khdéng bi chi phéi nhiéu bdi viéc |16i khuyén dén tur tri
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tué nhan tao hay con ngudi, ma nhay hon véi mirc dé hé théng dy da dugc ki€ém chirng. Trudc
mot hé théng dugc noi la 'da dugce hudn luyén day dd', ho déi cau tra 1i. Trudc mét hé théng
'van dang thir nghiém’, ho gir phan doan cdia minh. Nhém nghién clru goi diéu nay la 'niém tin
chinh dang'. b6 la thai 6 khong tin may mdt cach mu quang, cting khéng nghi ngg may mot

cach mu quang, ma diéu chinh murc dd tin cdy theo viéc cd may dy dang tin dén dau.

NE&u chi nhin dén day thi cé vé con hy vong. Nhung khi dat nghién clru nay trudc man hinh
cla Gazava Iran, sy an Ui &y nhanh chdng ngudi di. Vi chién truong that cé mét tha ma thi

nghiém West Point khéng cé. Thai gian.

Cac hoc vién dugc cho 7 dén 10 gidy dé nhan dang mot may bay. Ngay ca khoang thai gian
ngan ay ciing la thdi gian trong phong thi nghiém. Chiéc may bay trén man hinh khéng tha
xuéng bat cr thir gi. Néu tra 16i sai, hoc vién chi mat 0,1% diém thudng. & dau ngén tay bam

nham, khéng cé ai chét.

Chién trudng thi khac. ST quan tinh bdo & Gaza dugc trao 20 gidy cho mét muc tiéu. Néu trong
cudc chién véi Iran phai x(r ly 1.000 muc tiéu trong vong 24 gid, thdi gian con ngudi c6 thé danh
cho mdi muc tiéu chi hon 1 phat mot chiat. Va & cudi 1 phat dy 1a bom that. Trén chién trudng
drone & Ukraine, c6 tin rang chudi phat hién va tan cdng muc tiéu da rat xuéng con 18 phut.

Thai gian cang bi rat ngan, khoang dirng dé con ngudi ding lai va can nhac cling cang hep di.

Thién kién tu déng hoa cang sau khi thoi gian cang it. Khong cé thai gian dé can nhac, ngudi
ta sé khong can nhac ntra. Khi khéng can nhac, cau trd 16i ciia may trd thanh cau tra |6i cdia con
ngudi. 'Niém tin chinh dang' ma cac hoc vién West Point cho thay la mot pham chét chi van
hanh khi con thoi gian dé xem xét. Khi thai gian bi tudc di, pham chat dy cling bién mat theo.
Ngay ca ngudi dugc huan luyén tét, trudc 20 gidy, cling cr ddng ngoén tay giéng nguoi khéng
dugc huan luyén tot. Gilra 7 gidy trong phong thi nghiém va 20 gidy trén chién trudng cé mét

khac biét nang dén mirc khéng do dugc. Mot dau la diém s6, dau kia la con ngudi.

Cong bang ma ndi, can noi ré mét diéu. Cac tac gid clia nghién clru West Point da ty ghi lai
gidi han trong phat hién ctia ho. Diéu ho do la mét guong mat cla thién kién tu déng hoa, tirc
sai lam lam theo thdng tin sai. Sai lam budng tay vi may khdng phéat cdnh bao thi, do thiét ké thi
nghiém, khong thé do dugc. Ho cling viét rang, d6i véi cach Israel dung Lavender, c6 cac phan
tich sau nay cho rang su viéc khéng phai la con ngudi bi budc phai quyét dinh trong vai gidy
nhu cac ban tin ban dau thuat lai, ma la hé théng phan anh mdrc tin cdy va quy tac giao chién do
chi huy dinh sén. Cuén sach nay khéng déng dinh mot ban tin nao la su that cuéi ciing. Nhung
du chon cach gidi thich nao, cu héi con lai van nhu nhau. Néu mic tin cdy do chi huy dinh san
vuot qua dod chinh xac ciia may, thi phé chuan trong 20 gidy khéng phai la 16i ca nhan, ma |a két

qua cla quy tac tir cap trén.

Ngay ca cac tac gia cia nghién clru nay cudi cung cling thira nhan mot diéu. Thién kién tu

déng hda co thé khdng phai la van dé cda ca nhan, ma la van dé cda té chirc. Néu quy trinh tac
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chién chuan cGia quan ddi ra I1énh rang 'hay tin khuyén nghi cda tri tué nhan tao vugt qua murc
ma dd chinh xac cia né bao dam’, thi trach nhiém vé két qua khéng nam & ca nhan ngbi trudc
man hinh. Né nam & nhitng nguai tir trén ra [énh lam nhu vay. Cac s quan tinh bao & Gaza néi
rang ho dugc chi thi chdp nhan khuyén nghi cia Lavender néu chi can xac nhan muc tiéu la

nam gidi. Dudi chi thi dy, phé chuan trong 20 gidy khong phai la su yéu duéi ctia mét ca nhan,

ma la thiét ké ctia hé thong.

Vi vay, thién kién ty dong hoda c6 hai ldp. Mot I&p la tdm tri con nguai. Tam tri mudn tin vao
may, mudn bét dung dau 6c. Lp con lai 1a thd tuc dugc thiét ké dé dung chinh tam tri dy. Ménh
lénh xtr Iy nhanh, thai han 20 gidy, chi thi khdng dugc nghi ngd. & noi hai Iép nay gap nhau, con

ngudi ngdi trong chudi van hanh va dat phan doan cta minh xuéng.

Nhung van con mét cau hoi kho hon. Du vién st quan 8y c6 muén nghi ngd, éng ta c6 thé
nghi ngd diéu gi? Ong ta cé biét vi sao Lavender lai cho ngudi d6 diém cao khéng? Phan tiép

theo sé di vao cau hoai ay.

2. Thé lvdng nan hdp den: cai chét khéng thé gidi thich
Hay quay lai ngdi trudng & Minab.

Minab, thanh phé cadng & mién nam Iran. Trudng ti€u hoc Sharezeh Tayebeh. Khoang 10 gi&
20 phut sang ngay 28 thang 2 nam 2026. Tiét hoc dau tién vira két thic va tiét thir hai bat dau.
Tré em ngoi tai cho, cac c6 gido ding trudc bang. Vao thai diém dy, mot qua tén Ira dugc cho la
Tomahawk do My sdn xudat roi xuéng toa nha dé. Bay la thdng tin do The New York Times va
CNN dua tin. Hai mudi sau tré em tir bay dén mudi hai tudi va cac c6 gido thiét mang. Con sé

théng ké khac nhau, tir 156 dén hon 175 ngudi.

Tén Ifra khong ban trugt. N6 bay chinh xac dén toa do. Van dé nam & chinh toa do ay. Theo
cac ban tin, toa do d6 da c6 tir 10 nam trudc. Khéng ré noi dy tung ¢ co s& quan sy hay ngay
tlr dau da bi nhap sai. Nhung c6 mot diéu rd rang. Vao nam 2026, tai vi tri dy la mét ngoi

trudng, con trong di liéu cha hé théng lai c6 mot muc tiéu. Hai th& dé khéng khép nhau.

Dén day, ta mudn hoi trach nhiém. Ai da dat toa do ay & dé? Ai da khong cap nhat né? Vi sao
hé théng lai dé xuat toa d6 dy lam muc tiéu? Trudc nhirng cau hdi nay, chidng ta nhanh chéng

dung vao mot buirc tudng. Tén clia birc tudng ay la hop den.

Hop den nghia la mot chiéc hop khéng nhin thay bén trong. DT liéu di vao, két qua di ra,
nhung tlr bén ngoai khdng thé thay diéu gi dién ra & gitra. Nhiéu hé théng tri tué nhan tao
quan sy hién nay la nhu vay. Trong dé cé deep learning, tirc nhitng hé théng tu hoc tir lugng
dir liéu khéng 16 dé tim ra mau hinh. Nhirng hé théng nay quan sat hang triéu trudng hgp roi
tu tao ra quy tac. Quy tac dy khéng phai do con nguai truc ti€p viét vao. May da kéo né Ién tir
trong dit liéu. Vi thé, khi may dua ra mot dap an nao dé, ngay cad ngudi tao ra may cling thudng

khong thé giai thich ré vi sao n6 dua ra dap an ay.



Hay nght lai vé Lavender. Lavender nhin vao nhirng tin hiéu nhé nhu théi quen lién lac cta
mot ngudi, ngudi dé c6 thudng ddi dién thoai hay khéng, cé thudc nhém trd chuyén nao
khéng, réi chdm diém. Nhung cac tin hiéu dy dugc cdng véi trong sé nao dé thanh 90 diém hay
30 diém, phan tinh toan bén trong khéng hién [&n trén man hinh. Piéu sT quan tinh bao nhin
thay chi la két qua. Tén va diém s6. Du 6ng ta mudn hdi k§ can c& cha diém sé dy, phan bén
trong dé héi lai khéng hién ra trudc mat éng ta. Muén nghi ngd cting khéng c6 gi trén man
hinh dé nghi ngd. Thién kién tu ddng hda va hép den an khdp véi nhau nhu vay. Con ngudi bat
dau tin may, déng thai cling khong thé nhin vao bén trong may. Niém tin va sy m& duc ndm tay

nhau.

P4y |a diém tach vi khi ct khoi v khi tri tué nhan tao. Hay nghi dén mét khau phao ban léch.
Né&u qua dan roi nham chd, ching ta c6 thé lan ngugc nguyén nhan. Nhdm sai, do gid sai, hay
lugng thubc sting khéng ddng. Chudi nguyén nhan hién ra trudc mat. Nhung néu mudn lan
ngugc vi sao Lavender cho mét ngudi nao d6 92 diém, chudi dy bién mat vao hang triéu két noi
bén trong c6 may. Néu dé 1a quy tac do con ngudi viét vao, ta c6 thé md quy tac dy ra doc. Con
quy tdc ma may rat l1én tr dir liéu thi khdng co to gidy nao dé mé ra. N6 rai trong mét tam luéi

khong 16 clia nhitng con so.

Ta da thay & phan trudc rang Lavender khéng phan biét dugc doi séng thudng ngay cda con
ngudi v&i hanh vi cha luc lugng vi trang. Ngudi thudng xuyén déi dién thoai co thé la thanh
vién luc lugng v trang, cling c6 thé chi la mot ngudi nghéo. Ngudi & cing mét phong tro
chuyén c6 thé la dong su, cling c6 thé chi la hang xém. C6 may gan diém cho mau hinh ma
khong biét su khac nhau dy. Van dé nam & chdé may khéng tu giai thich dugc vi sao diém sé lai
dugc chdm nhu vay. Man hinh khdng ndi cho ta biét gitra ngudi 90 diém va ngudi 89 diém khac
nhau & dau, mot diém chénh léch dén tir dau. DU chinh mot diém dy da chia déi su séng va cai
chét.

Vién Nghién cru Hoa binh Quéc té Stockholm, viét tat la SIPRI, da ban vé van dé nay trong
m&t bdo cdo vao thang 8 nam 2025. Bé la bao cdo phan tich cach thién léch cda tri tué nhan tao
quan sy va cham vdéi viéc tuan thu luat nhan dao quoc té. Bai viét cla Laura Bruun va Marta Bo
chira thién léch divao tir dau. Trong tam la di liéu huan luyén. Tri tué nhan tao giéng dir liéu
ma no6 da hoc. Néu dir liéu nghiéng vé mét phia, phan doan cia may cling nghiéng vé mot phia.
SIPRI ndi thién Iéch nay gay hai theo hai cach. Mt la nhan dang sai. Téc la xac dinh nham ngudi
hodc vat can dugc bao vé thanh muc tiéu. Hai la that bai trong nhan dang. Tdc la khong nhéan ra
nguoi can dugc bao vé la ngudi can dugc bao vé. Trudng hoc & Minab gan véi truong hop thir
nhat. Trong dir liéu cda hé théng, toa dd ay la muc tiéu, con thdng tin rang muc tiéu dy that ra

la mot trudng hoc thi khdng cham dugc t&i di liéu.

SIPRI chia nhoé hon noi thién 1éch di vao. N6 c6 thé xuat hién & giai doan thu thap dir liéu. Néu

di liéu ctia mot nhém thi du thira con dir liéu ctia nhém khac thi thi€u, may sé nhan ra nhém cé
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dir liéu du tét hon va thudng bd s6t nhém thi€u dir liéu. N6 cling c6 thé xuat hién & giai doan
thiét ké hé théng. Trong lua chon lay diéu gi lam tin hiéu cla muc tiéu, phong doén clia con
ngudi d3 tham vao. Va thién léch 8y khéng dirng yén mot chd. Do nghiéng cla dit liéu huan

luyén lan sang khuyén nghi muc tiéu. Mét do 1éch nhoé & dau vao trd thanh sai lam 16n & dau ra.

Bdo cao cla SIPRI dua ra mot nhan xét nang ky. Thién léch nay khéng thé bj loai bo hoan
toan. Du chinh stra dir liéu dén dau, ban than viéc chuyén thé gidi thanh di liéu cling kéo theo
dé nghiéng. Vi vay, diéu ching ta c6 thé lam khéng phai 1a xéa thién 1éch, ma 1a ngan no lan
thanh thiét hai. SIPRI néi phai chan & hai noi. & giai doan ché tao, can thu thap dit liéu can bing
va kiém tra thién léch. & giai doan sir dung, can dua su kiém soét va phan dodn ctia con ngudi

vao quy trinh xac nhan muc tiéu.

Nhung chinh tai day, ching ta lai bi kéo tré vé phan dau tién. Néu nguai xac nhan muc tiéu
chi ¢6 20 gidy, va néu bén trong cd may ma ngudi &y muén nhin vao 1a mot hop den, thi su kiém
soat cla ngudi dy dang kiém soat cai gi? Khuyén nghi dua kiém soat cdia con ngudi vao la ding.
Nhung su ki€ém soat ciia mét ngudi da bi ldy mat thai gian va bi |dy mat cra nhin vao bén trong
chi con 14 kiém soat trén danh nghta, réng rudt. Thién léch tuw déng hda ru ngdi con ngudi, hép
den che mat con ngudi, ap luc thoi gian day tay con ngudi di. Khi ca ba cting van hanh, sy kiém

soat clia con ngudi co lai thanh mot ban tay déng dau.

Surc nang that su clia thé ludng nan hop den 16 ra sau su viéc. Sau khi chuyén & Minab xay ra,
ngudi ta hoi: vi sao chuyén nay xay ra? Vgi mot tai nan thong thudng, ching ta cé thé lan ngugc
nguyén nhan. C6 thé chi ra ai da lam sai diéu gi, & dau. Nhung tai nan c6 hé théng hoc sdu xen
vao thi khac. Vi sao may dua toa d6 ay Ién thanh muc tiéu, ly do ay rai trong hang triéu két noi
bén trong c6 may, nén con ngudi kho kéo no ra thanh mot cau noi. Ngui thiét ké cling khdng
du doan dugc, ngudi van hanh cling khdng giai thich dugc. Cai chét da xay ra, nhung khoéng cé
ciu nao dé gidi thich cai chét ay.

Mot cai chét khong thé gidi thich. Can nhai kj cdu nay mét lan. Biéu dau tién ching ta muén
nghe trudc cdi chét cia mét ai d6 la 'vi sao'. Cha me méat con & Minab cling mudn hdi diéu ay. Vi
sao con toi chét? Mudn tra |6i cau hoi dé, ai dé phai gidi thich vi sao toa do dy tré thanh muc
tiéu. Nhung khong c6 ai c6 thé dua ra |6i gidi thich dy. May khong biét noi, con ngudi khéng

nhin dugc vao bén trong mdy. Cau hdi 'vi sao' ciia cha me treo lg Iirng trong khodng khoéng.

bay la ly do nghich ly hdp den khong dirng lai & mét khiém khuyét k§ thuat nhé. N6 la van dé
cla giai thich, va khi 1&i giai thich bi cat dut, trach nhiém cling bi cat dirt theo. Néu khong thé
chi ra nguyén nhan cda sai lam, ta cling khéng thé xac dinh trach nhiém vé sai lam ay phai dat
|&n ai. Thong tin rang toa d6 clia Minab da la dir liéu tir 10 nam trudc cho ta biét mot diéu: &
dau do6, dir liéu da khéng dugce cap nhat. Nhung khodnh khac ta 6 chira 'dau dé' ay la noi nao,
ban tay cla ai, & budc nao trong hé théng, ta lai dirng trudc mét chiéc hop khong nhin thay bén

trong.
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Can néi ré mot diém. Hop den khdng bién moi cai chét thanh diéu khong thé gidi thich. Viéc
toa do ctia Minab da la dir liéu t&r 10 ndm trudc it nhat cho biét rang & mot budc nao dé, dir liéu
da cti. Dén dé thi van con giai thich dugc. Nhung 6 ti€p theo lai tréng. Ai 1& ra phai cap nhat dir
liéu ay, vi sao nguai dé khdng lam, vi sao hé théng khdng loc ra toa do da cd, khi lan theo tirng
maét xich nhu vay, con dudng bién méat vao bén trong cd may & mot diém nao dé. Khéng phai
hoan toan khéng cé 16i giai thich, ma 1i gidi thich bj cat dut trudc khi cham téi noi ¢ thé quy
trach nhiém. Sy dt doan lung chirng nay con khé chiu hon. Néu moi thir t6i den hoan toan, ¢
|& ta cOn c6 thé hdi trach nhiém cda tat ca. Nhung trong bong t6i chi hién ra mét nira, moi
ngudi sé chi vao phan nhin thay trudc mat minh va néi phan con lai la chuyén & nai khdng nhin

thay.

Cai chét khong thé gidi thich dan t&i cai chét khdng thé chiu trach nhiém. Va noi nhirng cai
chét khéng thé chiu trach nhiém chit chéng Ién nhau chinh 1a khodng tréng ma cuén sach nay

da ndi tir dau. Phan ti€ép theo sé nhin vao hinh dang chinh xac ctia khodng tréng ay.

3. Khoang tréng trach nhiém: khong ai bép co

Hay dat thang cau hoi. Trudng hoc clia Minab bi ném bom. Nhirng dira tré bay tudi da chét.

Vay ai la nguai phai chiju trach nhiém vé viéc nay?
Hay lan lugt dat ba ngudi 1én trudc mat.

Trudc hét la ngudi tao ra hé thong. D6 la 1ap trinh vién va nha san xuat. Ho da tao ra c6 may
dé xuat toa dé dy lam muc tiéu. Nhung ho c6 thé ndi thé nay. Chung téi khéng tao ra n6 dé
danh vao trudng hoc. C6 may clia chiing toi chi dugc thiét ké dé nhin vao dir liéu va tim mau
hinh, con viéc dir liéu da cl khdng phai tradch nhiém cia chidng téi. Hon nita, vi hé théng deep
learning tu hoc, ngay ca ching téi cling khéng thé du doan chinh xac né sé chon gi lam muc
tiéu. Néu ngudi tao ra n6 khéng thé du doan két qua, liéu cé thé bat ngudi tao ra chiu trach

nhiém vé két qua ay khong?

Tiép theo Ia ngudi ra lénh cho chién dich. B6 1a chi huy. Ong ta d& phé chuén chién dich &y.
Nhung 6ng ta cing c6 thé ndi thé nay. Téi khdng ra Iénh danh vao trudng hoc. T6i phé chuan
muc tiéu do hé théng dua Ién, va tdéi khéng thé biét muc tiéu dy thuc ra la mot trudng hoc. Bén
trong hé théng cling la hop den d6i vai toi, toi khéng thé du liéu rang toa do da cd, va téi khong

thé dirng qua bom khi né d3 rai.

Cudi cung la chinh ¢c6 may. Nhung khong thé dua cd may ra trudce toa. Co may khéng cod y
dinh hinh su. N6 khéng c6 y muén giét ngudi, khéng cé cdm gidc t6i 16i, cing khdng c6 héi han.
Chung ta khdng thé trirng phat cd may, va véi thir khéng thé bi trirng phat, ching ta khéng thé

dat n6 lam chd thé chiu trach nhiém.

Ba ngudi déu da dugc dua ra, nhung cudi cing khéng con ai cad. Ngudi tao ra néi rang minh

khong thé du doan. Ngudi ra Iénh néi rang minh khéng thé thay trudce va cling khong thé dirng



lai. C6 may thi ngay tir dau da khong thé ganh 13y cai goi la trach nhiém. Thiét hai bat hgp phap
d6i vGi dan thudng da xay ra, nhung ché dirng dé chiu trach nhiém vé thiét hai dy lai bo tréng.
Cai tén ma cac hoc gia dat cho chd tréng nay |a responsibility gap, tirc khodng tréng trach

nhiém.

Trudc hét can g& bé mot hiéu 1am. Khi nghe néi dén khoadng tréng trach nhiém, ngudi ta
thudng nght dén chuyén cia mét tuong lai xa. D6 la loai robot sat thuong hoan toan ty chu
trong phim anh, ty chon muc tiéu va ty bép co6 ma khéng can ménh Iénh clia con nguai. Néu la
loai may nhu vay, viéc xuat hién mot ché tréng trong trach nhiém cé vé 1a diéu duong nhién.
Nhung chd tréng ma cudn sach nay da ban dén khéng ndm xa nhu thé. & Gaza ciing vay, &
Minab cling vay, trudc co sing van cé con ngudi ngdi dé. Vi khi hoan toan tu ch khéng c6 mat
& d6. Vay ma ché ding cda trach nhiém van bo tréng. Day la diém c6t 18i. Chd trong khéng xuat
hién vi con ngudi bién mat. N6 xudt hién khi con ngudi van ngéi & d6, nhung phan doan cda ho
nhudng ché cho phan doan clia mdy. C6 con ngudi, nhung khéng co trach nhiém. D6 la nai

chung ta da dén réi. Khong phai I6i canh bao vé tuong lai xa, ma la thuc té ciia nam 2026.

Néu lan nguoc vé géc ré ctia khai niém nay, ta gdp cai tén Andreas Matthias. Ong la ngudi da
chi ra rang vai két qua do mot cd may tu hoc tao ra, s& xuat hién mot khe hd ma ca ngudi tao ra
l&n c6 may déu khong thé chiu trach nhiém. Ngudi dua khe hd 8y vao van dé v khi tu chd
trong chién tranh va dung né Ién that r& |a Robert Sparrow, triét gia cla Pai hoc Monash &
Australia. Nam 2007, 6ng viét bai luan c6 tén 'Killer Robots'. D6 la bai viét truy dén cung cau hoi:

khi v khi ty chd géy ra hanh vi tuong duong toi ac chién tranh, ai sé bi dua ra trudc toa.

Lap ludn clia Sparrow khéng thira 18i, nhung ciing khéng dé lai 16i thoat. Ong lan lugt xem
xét ba irng vién. Néu dua 1ap trinh vién ra chiu trach nhiém, thi may cang ty chd, hanh vi cia né
cang rdi khéi ban tay ngudi tao ra. Sparrow viét nhu sau. "Kha nang mét hé thong tu chd dua
ra luya chon ma 1ap trinh vién cla né khéng du doan hoac khéng khuyén nghj da nam san trong
chinh tuyén bé rang né la ty chd." Chinh tir tu chd da ¢ nghia la cat sgi day ndi gitra ngudi tao
ra va két qua. Ong dua ra mét so sanh. Quy trach nhiém cho Iap trinh vién vé hanh vi cia mét
c6 may tu cha cling giéng nhu quy tradch nhiém cho cha me vé hanh vi clia dra con da trudng

thanh va roi khdi vong tay gia dinh.

Vay con chi huy thi sao. Sparrow néi rang dua chi huy ra chiu tradch nhiém la cau tra 16i ma
quan doéi thuong nghiéng vé. Hay nght dén phdo tam xa. DU qua dan bay léch va giét nham
ngudi, chi huy ra 1énh ban khau phao dy van chiu trach nhiém. Ngay khoanh khac quyét dinh
khai hda, 6ng ta ganh luén ca nguy ca ban léch. Nhung Sparrow khéng dirng & day. Ong néi vii
khi tu chd khac v&i khdu phédo ban léch. Khau phao bay vé phia noi ta @ nham, roi do sai st ma
l&ch di. VT khi tu chti tu chon muc tiéu. Néu ¢6 may that su tu chon muc tiéu cdia minh, thi viéc
d6 toan bd cai chét phat sinh tir Ia chon dy 1&n chi huy la bat cdng. B&i nhu vay la trirng phat

ong ta vi mot quyét dinh ma 6ng ta khéng kiém soat dugc.
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Noi Sparrow di dén la mot ngd cut. May cang trd nén tu chd, ngudi tao ra va ngudi ra [énh
cang xa khai trach nhiém, nhung ciing khéng thé trirng phat ¢ may. Ong vi ngd cut nay vai
linh tré em. Vi sao viéc dua tré em ra chién truang lai khing khiép. Vi quyét dinh phan dinh
s6ng chét dugc dat vao tay mot ton tai khong thé ganh tron sirc nang clia quyét dinh dy. Khi
mot don vi tré em budc vao chién trudng, con ngudi chét trong tinh trang khéng ai kiém soat.
Du dan thudng chét, cling khong c¢é ai chiju trach nhiém vé cdi chét dy. Cai chét khdng phai
ngau nhién, nhung cling xay ra nhu thé khéng thudc trach nhiém cua bét ky ai. Sparrow cho

rang vi khi tu chd sé chiém dang vi tri do.

Sparrow ldy tir nguyén téc l1au d&i cta chién tranh chinh nghia dé giai thich vi sao cho tréng
nay lai nang né dén vay. Bé la y nghi rang ngay ca trong chién tranh cling cé nhirng chuan muc
phai gitr, ti€ng Latin goi la jus in bello. Sparrow nédi rang dudi day clia nguyén tac nay c6 mot
diéu kién. Néu da giét ngudi trong chién tranh, phai c6 ai dé cé thé chiu trach nhiém vé cai chét
ay. Ong goi digdu nay |a sy tén trong téi thiéu d6i véi ké thu. Cau van clia 6ng nhu sau. "Néu
chién tranh chiu su chi phéi cGia dao drc, thi viéc ai d6 chiu trach nhiém, hodc c6 thé chiu trach
nhiém, vé quyét dinh |ay di mang séng cla ké thu la mirc tén trong tdi thi€u ma ké thu dang
dugc nhan. Néu khéng gitr dugce diéu nay, ching ta dang doi xr vai ké thu nhu sdu bo. Nhu thé
ho c6 thé bj tiéu diét ma khéng can bat ky can nhac dao dirc nao." Gia dinh clia ngudi da chét cd
tu cach dugc nghe cau tra |6i. Vi sao ngudi dy chét, ai chiu trach nhiém, ly do la gi. Khéng c6
ngudi chiu trdch nhiém nghia la ngay tir dau cau tra |6i &y da khong ton tai.

& day, c6 ngudi c6 thé sé dua ra mét I6i thoat. Chi can gitr con ngudi trong chudi quyét dinh
la dugc, phai khdong. DU may méc chon muc tiéu, néu phat siing cudi cling van do con ngudi
bop co, khodng tréng trach nhiém chang phai sé dugc 1ap lai sao. Sparrow cho rang con dudng
ay cting 1a ngd cut. Ong chi ra hai diéu. Mét 13, khi téc d6 chién dau ngdy cang nhanh, sé dén ldc
thdi gian con ngudi can dé ra quyét dinh dai hon thai gian dugc phép dé sdng sét. Khi dy, dat
con ngudi trong chudi quyét dinh khéng lam tadng an toan, ma trai lai trg thanh bat lgi. Hai 13,
du con ngudi c6 tiéng noi cubi cling, néu ngudi dé dya vao théng tin do mdy dua ra dé quyét
dinh, cau héi van con nguyén. Khi thong tin dy sai, liéu c6 thé quy tron trach nhiém cho ngui
da ra quyét dinh dé khong. Cau van cta Sparrow la thé nay. "Cau hai ai chiu trach nhiém doéi véi
quyét dinh khac ma quyét dinh clia ngudi d6 dua trén, tic quyét dinh do tri tué nhan tao dua
ra, van nam & trung tam." Chi dat con ngudi trong chudi quyét dinh khdng thé 1ap dugc trach
nhiém d6i vGi phan doan cGia cd may nam & phia trén chudi dy. Diéu ching ta thdy & Gaza va
Iran chinh la chuyén nay. Con ngudi c6 mat trong chudi quyét dinh, nhung diém sé va toa do

ma ngudi dé dua vao lai do may tao ra.

Trong mot bai viét khac nam 2016, "Robots and Respect”, Sparrow day y nghi nay di thém
mot budc. Trudce hét, 6ng thang than chi ra rang viéc dung vi khi tu hanh trong pham vi hep ¢6
thé c6 nhiéu du dia dugc bién minh vé mat dao ddrc hon mrc cac nha phé binh thira nhan. Bé la
thai dé khéng chi chon nhitng su that cé Igi cho 1ap trudng ciia minh. Ong dat vi khi tu hanh &
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dau do6 gitra hai dau mut. Mot dau la min sat thuong chéng ngudi, né khi cé ap luc dé 1én. Bé la
mot thiét bi thé dén murc goi la "quyét dinh" cling thdy nguong. Bau kia la con ngudi, hodc mét
tri tué nhan tao manh ma ching ta chua biét cach tao ra. Diéu 6ng dat van dé nam & khoang
gitra. D6 la ¢6 may dirng & vi tri Iirng g, qua phurc tap dé goi la mot qua min, nhung qua thiéu
hut dé goi la con ngudi. Pinh nghia 6ng dua ra la thé nay. Mot hé théng dugc giao nhiém vu
nhan dién muc tiéu va chon muc tiéu nao sé bi danh, va ngay ca khi van hanh hoan hao van con
mot mirc bat dinh nao dé veé viéc sé danh gi va vi sao danh. Lavender, Gospel, hé théng da hién

thi toa d6 cdia Minab, chinh la ddng & vi tri nay.

Ngay ca sau dé, Sparrow van gitr dén cling truc giac rang cé diéu gi d6 sai. Noi 6ng tim thay
céi sai la su tén trong. Giét ké dich bang va khi tu hanh 14 khéng thé hién su tdn trong xing
dang doi v&i nhan tinh cda ké dich. Mot khi chiing ta chdp nhan rang may mac la thi giét
ngudi, & d6 khéng cé khuén mat ciia mot con nguai khac ding ra chiju trach nhiém trudc cai
chét ctia mot ngudi. Ong thira nhan réng géc ré cla truc gidc ndy mot phan dua vao tap quén.
DU vay, 6ng cho rang diéu chiing ta bi€u dat qua cach d6i xtr véi ké dich c6 thé mang tinh quyét
dinh d6i vai dao dlrc cla chinh cach déi x(r y. Vi thé, 6ng két ludn rang nén tang cho 1ap luan
vii khi tu hanh la vii khi "xdu tu than" khéng virng chac nhu I&i cdc nha phé binh néi, nhung van

dd virng dé cdm phat trién va trién khai loai vii khi do.

Khodng tréng ma Sparrow dung I&n bang triét hoc d& dugc cac luat gia chuyén sang ngon
ngir cu thé hon. Nam 2015, Human Rights Watch va International Human Rights Clinic cta
Harvard Law School cing cong bé mot bao cdo. D6 la bai viét "Mind the Gap" do Bonnie
Docherty dan dat. Bdo cdo nay lan theo khodng tréng trach nhiém tirng budc bang ngén ngtr
phap luat. Lap trinh vién, nha san xuat, quan nhan déu c6 thé tranh dugc trach nhiém. Nhin vao
trudng hgp chi huy, trong tinh huéng théng thudng, tirc khi ngudi d6 khéng thé du doan thiét
hai va cling khéng thé ngan no lai, ngudi dé thoat khéi trach nhiém chi huy. Khéng thé du doan

va khong thé ngan lai. Hai cdu nay la trong tam. D6 chinh la 1&i ma chi huy cda Minab da néi.

Mot cau trong bdo cdo nay tom tat ngan nhat hé qua clia khodng tréng ay. Khéng cé trach
nhiém thi khdng cé ran de, cling khong cé sy dén dap déi vai nan nhan. Nghia la gi. Ran de la
tam thé khién ngudi ta khong dam lam bira vi biét c6 ai d6 sé bi trirng phat. Néu khéng c6
ngudi chiu trdch nhiém, tam thé dy cling khéng xuat hién. biéu d6 c6 nghia la lan sau cuing mét
viéc van cé thé xay ra. Dén dap la sy dap trad xirng dang danh cho ngudi bi hai. Néu khong ¢
ngudi chiu trach nhiém, cha me cta Minab cting khéng biét phai huéng dén dau. N6i dau cla

ho khéng cham dugc t&i bat ky toa an nao.

Gi¢ day, chiing ta c6 thé thay rd hon vi sao Sparrow vi khoang tréng nay véi tré em binh s.
Ong viét vé tré em binh si nhu sau. Cac em du ty cht dé ngudi I6n dua cdc em ra chién trudng
khong thé ki€ém soat hoan toan cac em. Béng thdi, cdc em chua dd trudng thanh dé tu chiu

trach nhiém vé hanh dong cdia minh. Vi thé, khi mét don vij tré em giét ngudi, cdi chét dy lo Iirng
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gitra khdng trung, khdng thudc trach nhiém ctia ngudi I6n kiém soat, cling khéng thuéc trach
nhiém cla dra tré da bép co. Sparrow goi vi tri Itrng o nay la "tac nhan thong minh khéng cé
trach nhiém dao durc". Mot ton tai hanh déng théng minh nhung khéng thé chiu trach nhiém.
Ong cho réng vii khi tu hanh sé& chiém vi tri nay trong mot thdi gian dai sép téi. Hé théng hién
thi toa d6 cdia Minab tinh vi dén murc khé ché. Nhung sy tinh vi dy la chuyén khac véi trach

nhiém. May maoc tinh vi cing khéng thé chiu trach nhiém.

Gid c6 thé dat rd ménh dé c6t 16i cda cudn sach nay. Khi tri tué nhan tao quan su ty hanh gay
ra thiét hai dan su bat hgp phéap, chiing ta khéng thé hdi may méc vé y dinh hinh su. Mdy méc
khong c6 y dinh. Nhung cling khé dat toan b trach nhiém ay Ién con ngudi. Ngudi tao ra né
khong thé du doan, ngudi ra Iénh khong thé ludng trudce va khéng thé ngan lai. Trach nhiém

chdy xuong khe h& gitra con ngudi va may méc, réi khéng dong lai & dau ca.

Hay quay lai chi€c ban & Gaza va man hinh & Washington. Hai muai gidy phé chuan. 60 gidy
tan cdng. Mot nghin toa d6. C6 mét cau hdi xuyén qua tat ca nhirng canh ay. C6 thé ndi rang
con ngudi da ra quyét dinh khéng. Gig day, chdng ta c6 thé thém mét I6p nira vao cau héi dé.

Khi quyét dinh ay khién mot ngudi bi giét oan, ai chiu trach nhiém cho cai chét ay.

O Gaza cling vay, & Minab cling vay, thir thd bom 13 may bay do con ngudi diéu khién, va
ngon tay bdm ndt phé chudn cling la ngdn tay ctia con ngudi. Trudc co sung ré rang c6 nguoi
ng6i d6. Nhung ngudi 8y nhin diém sé do may dua ra, nhin toa dd do may chon, réi déng dau
trong vong hai muai gidy. Ching ta khéng con c6 thé phan biét ranh rot rang thir ngudi dy kéo

la co sting, hay th& ngudi &y bam chi la con dau déng 1én két luan cda may.

Nam 2007, Sparrow da nhin thay trudc ngay viéc nay xay ra va di dén moét két luan. Néu mot
vl khi tao ra cai chét ma khong ai c6 thé chiu trach nhiém, thi viéc dua vi khi &y vao chién tranh
1 trai v&i diéu kién cia mdt cudc chién chinh nghia, nén khéng thé coi 1a c6 dao dirc. Ong cho
rang va khi tu cht sé tr& thanh loai v khi nhu vay. Khi éng viét bai vao nam 2007, d6 con la mot
gia dinh vé tuong lai. Khi 8y, ngay sau khi Luc quan Hoa Ky tuyén b6 sé xay dung mot doi quan
robot trudc nam 2012, diéu 6ng hinh dung la nhirng may bay tu chon muc tiéu. Hai mugi nam
da troi qua, mét phan gia dinh dy da thanh hién thuc. Chi cé hinh dang ctia né hoi khac véi diéu
ong vé ra. N6 khéng dén dudi dang robot tu kéo co, ma dudi dang hé théng dat diém s6 va toa
dd trudc mat con ngudi. Va khodng trong trach nhiém da dén trudc, khong chd thir vi khi hoan
toan ty chi ma Sparrow tung gia dinh.

No6i rang khong ai kéo co sting, that ra la mét cach néi khac clia viéc khdng ai chiu trach
nhiém. Chiéc ghé trudc co sing khéng hé trong. Cé ngudi ngéi & d6. Chi la phan doéan cda
ngudi dy da tréng réng. Thir tréng khong phai 1a chiéc gh&, ma la trach nhiém.

Céng nghé khong thé Iap khoang tréng dy. May méc nhanh hon cling khong 1ap dugc, toa dé
chinh xac hon cling khong 1ap dugc. D6 la viéc phap luat phai ddm nhan. Va phap luat ay hién
da di dén dau, dang béd sét diéu gi, chiing ta sé xem & chuong tiép theo.
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Phan III Khoang trong Chuong 6 Luat nhan dao quéc
té c6 thé budc may méc dirng lai khong

1. B6i canh da bién mat: cam bién khong doc dwgc ctr chi dau hang

Mot ngudi linh dat v khi xudng. Anh gio hai tay 1én qua dau. Biéu anh muén ndi rat rd. Toi sé
khong chién dau nira, dirng ban téi. Néu phia déi dién 1a mét con ngudi, ngudi dé sé doc dugc
clr chi nay trong 0,5 gidy. Hai ban tay dua lén, khdu sing roi xudng, déi vai khom lai. Nguai d6
ti€p nhan tat ca clng ldc va phan doan rang ngudi nay dang dau hang. Luat chién tranh bao vé
nguai linh dy tir khodnh khac dé. Béi vi viéc ban ngudi da bd vii khi va dau hang bi cam.

Bay gi¢ hdy nhin lai cing canh dy bang con mat ctia may méc. Th& cdm bién nhin thdy khéng
phai la cir chi, ma la tin hiéu. Nhiét, &nh sang, chuyén dong, hinh dang, téc d6. CAm bién bat lay
dudng nét clia con ngudi, bat 1ay déng tac canh tay dua Ién, roi dem déng tac dy so vdi hd so
muc tiéu da dugc nhap san. Nhung van dé nay sinh & day. Pong tac gio hai tay dé dau hang va
déng tac nang sdng Ién vai d€ ngam ban, khi dugc quy do6i thanh tin hiéu, lai gidng nhau. Ca hai
déu co6 canh tay dua lén. Ca hai déu cé phan than trén chuyén dong. Hai cdnh hoan toan trai

ngugc doi véi con ngudi lai di vao cdm bién nhu nhirng dir liéu tuong ty nhau.

Néu phia déi dién la mét con ngudi, trong 0,5 gidy ay ngudi dé doc dugc nhiéu thi hon cung
mot ltc. Anh mat cla ngudi linh, d6i moi run rady, su do dy khi ném v khi, |&i anh ta hét |én. Tat
ca cac tin hiéu dy hgp lai thanh mot nghia goi la 'dau hang'. Con ngudi nhan ra nghia dy vdi toc
dd gan nhu ban nang. Ngay cad mot tan binh chua tirng ti€p nhan dau hang lan nao, khi thay doi
phuong gio hai tay va bé v khi, cling rdt ngén tay khéi co sing. Dong tac rut ngén tay ay chinh
la luat. Khdng can ai day, con ngudi khong ban ngudi da dau hang.

Doi v&i cdm bién, nghia dy khéng ton tai. Boi véi cdm bién, chi ¢ di liéu. Géc clia canh tay,
nhiét do co thé, téc dd chuyén dong. N6 dem cac con s6 nay so vGi hd so muc tiéu da luu san,
néu khaép thi danh dau 1a c6 thé tadn cdng, néu khdng khdp thi bd qua. Nghia cda viéc dau hang
khong c6 chd dirng & bat ky dau trong qua trinh nay. Nghta sinh ra tir béi cdnh, nhung béi cdnh

thoat mat ngay khi bi quy vé con sé.

Vi du nay khéng phai do t6i nghi ra. N6 dugc ghi nguyén nhu vay trong van kién 1ap trudng
ma Uy ban Chit thap dé Quéc té& cdng b vao thang 10 nam 2025. ICRC viét nhu sau. Hé théng
v khi tu chti "cé thé khéng phan biét dugc gitta mot ngudi linh dat v khi xuéng va gio hai tay
dé dau hang v&i mot ngudi linh nang v khi 1én vai dé bat dau tan cong. Khi cac dong tac nay
dugc quy d6i thanh dau vao cam bién, ching c6 thé tréng giéng nhau déi véi hé théng, nhung
hé qua phéap ly thi hoan toan khac." Cung van kién dy con di thém mét budc. N6 ndi rang cach
bi€u hién y nghia dau hang khéng chi cé mét. C6 nudc coi c& trdng la dau hang, c6 nudc chi coi
dé la tin hiéu muén thuong lugng. Canada, Cote d'Ivoire va Hoa Ky coi c& trang la y muon

thuong lugng, con Bi, Cameroon, Phap va Cong hoa Dominica coi d6 la y nghia dau hang. Cung



mot manh vai lai mang nghia khac nhau & méi nudc. Mudn doc dugc khac biét nay can co bai

canh. BGi canh la viéc cda con ngudi.

Nhan d& mot bai ludn ma ICRC trich dan nén lai su cang thang cla muc ndy. D6 1a bai viét
nam 2015 cua triét gia Australia Robert Sparrow. Chinh la Sparrow ma ching ta da gap &
Chuong 5. Nhan dé la 'Twenty Seconds to Comply'. Bai viét do Trudng Chién tranh Hai quan
Hoa Ky xuat ban dy dat cau hdi liéu vi khi ty chd c6 thé nhan ra mot ngudi linh dang dau hang
hay khong. Con s& hai muoi gidy trong nhan dé |a cau hoi liéu may maéc cé thai gian dé dap lai
ngudi dang dau hang hay khéng. Ngay khi nhin thay con sé nay, ching ta bi kéo vé chiéc ban &
Gaza. O d6, thai gian duoc trao dé quyét dinh su séng chét clia mot ngudi ciing 1a hai muoi
gidy. Hai muoi gidy & mot phia la thai gian can nhac ¢6 chdp nhan dau hang hay khong, con hai
muoi gidy & phia kia la thai gian phé chuan muc tiéu. Cing mot con s6 roi xuéng hai dau chién

trudng vdi cung mot sirc nang.

Ngudi linh bi thuong cling vay. ICRC liét ké nhirng trang thai ma mdt ngudi linh bi thuong c6
thé thé hién. Anh ta cé thé nam bat tinh, cé thé lam nhirng c&r ddng khéng thé hiéu dugc vi dau
dén khong chiu noi, cling c6 thé bo vé phia trén dia d6i phuong dé dugc chira tri. Trong tat c
cac trudng hop ay, ngudi linh d6 khéng con la muc tiéu nita. Ludt chién tranh bdo vé anh ta.
Nhung mot cau ICRC thém vao da cham dung trong tam clia muc nay. Tu cach cia mot con
ngudi c6 thé "chuyén tlr muc tiéu hgp phap sang ngudi dugc bao vé chi trong vai gidy." Chi vai
gidy. Liéu su thay déi xay ra trong vai gidy dy c6 thé dugc doc ra bang cac hod so da nhap san

hay khéng.

Luat nhan dao quéc té dirng trén ba nguyén tac. Nguyén tac thr nhat la phan biét. Phai phan
biét binh sivgi dan thudng, muc tiéu quan su véi co s& dan sy, va chi tan cong binh si cing muc
tiéu quan su. Nguyén tac thr hai la twong xng. Thiét hai dan sy phat sinh khi tan céng moét
muc tiéu quan sy khdng dugc vuot qua Igi ich quan su thu dugc tir don tan céng dé. Nguyén
tac thr ba la phong ngtra khi tan cong. Trudc khi tan cong, phai xac nhan muc tiéu co that sy la
muc tiéu quan su hay khéng, phai thuc hién moi bién phap kha thi dé gidm thiét hai dan su, va
néu phat hién dé khéng phai la muc tiéu thi phai dirng tan cong. Ca ba nguyén tac déu dua trén

cing mot tién dé. Con ngudi phai phan doan theo tirng tinh huéng cu thé.

P4y chinh la diéu ICRC nhan manh nhiéu lan. Phan doan nay “khéng thé dugc giao cho x(r ly
bang may méc.” Viéc xac dinh mét vat cé phai la muc tiéu quan su hay khéng, mot ngudi cd
phai 1a dan thudng dugc bdo vé hay khdng, la phan doan “khéng thé quy gidn thanh cong thirc
todn hoc hay con s6.” Gia s mét ngudi lay trém vi khi trong kho vi khi. Néu ngudi d6 lay trom
vi lgi ich cd nhan, ngudi d6 van la dan thudng dugc bdo vé. Néu ngudi dé 18y trom dé gidp dich,
ngudi dé trd thanh muc tiéu trong thdi gian hanh vi dy ti€p dién. Cing mot déng tac, nhung y
dinh khac nhau. Phan dinh su khac biét dy la viéc ctia luat, va 4p dung luat dy la viéc cdia con

nguoi.
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Bay gi¥ quay lai Minab. B¢ 1a ngoi trudng ching ta da thdy & Chuong 3, Trudng tiéu hoc
Shahr-e Tayebeh. HOm &y, toa nha dé dugc danh dau la co s& quan su trén moét bo toa do cd. Ta
khéng biét noi d6 tirng cé y nghia quan su hay khdng. Nhung khi toa dd ay hién Ién, tda nha dé
la mot trudng ti€u hoc vira két thuc tiét mot va bat dau tiét hai. Tré em dang ngbi trong 16p, cac
c6 gido ding trudc badng. Nguyén tac phan biét hdi: day la muc tiéu quan su hay co s& dan su.
Nguyén tac tuang xing hoi: Igi ich quan su thu dugc & day cd du dé bu trir nhirng sinh mang
bén trong hay khéng. Nguyén tac phong nglra héi: trudc khi danh, da xac nhan toéa nha ay hién

van la co s& quan su hay chua.

DE trd 16i ba cau hoi dy, can c6 bdi canh. Toa nha dé hién dang dugc dung vao viéc gi, bén
trong c6 ai, toa d6 dy dugc ghi tir khi nao. Mugn cach néi clia ICRC, viéc mot vat ¢d phai la muc
tiéu quan sy hay khéng “phu thudc vao béi cdnh va bi rang budc baéi thai gian.” Hom qua la co
sG quan su khong cé nghia hém nay van la co s& quan su. Toa dé clia Minab da khong theo kip
su thay déi dy. Trang web cua trudng van con hoat ddng, va anh vé tinh cé thé da cho thay san
trudng. Nhung hé so dugc nhap vao hé thdng van gilr ngi dé6 nhu mot muc tiéu quan su. Boi
cdnh @& bién mat dau dé. O chd béi cdnh bién mat dy c6 175 ngudi.

Vi du ma ICRC dua ra vé do vat cling chong khit véi Minab. Cung van ban lap truong dé viét
nhu sau. Mot xe dan su c6 thé trd thanh muc tiéu quan su trong IGc tam thdi chd binh sira tién
tuyén, nhung “sau khi viéc str dung dé két thac, pha hdy né khong dem lai lgi ich quan sy nao.”
Tinh chat quan su cia mot vat khéng gan c¢é dinh vao vat dé, ma xuat hién réi mat di tly theo
hién tai né dang dugc dung vao viéc gi. Ngay ca néu toa nha & Minab tirng ¢6 y nghia quan su,
y nghta dy cling khéng phai Ia mét dau hiéu vinh vién. Khodnh khac né trd lai lam trudng hoc,
tda nha dy trd thanh co s& dan su. ICRC con di xa hon va khang dinh rang, néu khéng doc trudc
dugc nhirng thay déi nhu vay, thi “khéng dugc phép phan loai trudc mot cach bao trum cac vat
thé thanh muc tiéu quan su.” Muc tiéu phai dugc xac nhan lai méi lan tan céng, chir khéng phai
danh dau mét lan roi dung mai. Toa d6 clia Minab da dugc dung tiép sau mét lan danh dau nhu

vay.

Con s6 10 phan tram cda Lavender cling nam dlng & dé. Con so chiing ta da thdy & Chuong
1, rang khodng 10 phan tram nhirng ngudi may danh dau la can giét khong phai la phan tir v
trang. Nhirng ngudi bi dua vao danh sach vi trung tén, vi ho so lién lac giong nhau. Nguyén tac
phan biét ma ICRC néi dén sup xuéng ngay & con sé 10 phan tram 4y. Viéc phan dinh mét nguoi
la thanh vién Hamas hay la nhan vién phong vé dan sy c6 cung tén, ding nhu ICRC ndi, la phan
doan “khéng thé quy gidn thanh con s6.” Nhung Lavender da quy gian phan doan dé thanh
diém s6 tir 1 dén 100. Diém sb trdng gon gang, va trong su gon gang ay, béi cdnh da tudt ra
ngoai.

Can no6i réo mot phan biét & day. Lavender va Gospel khong phai la hé théng vi khi tu dong
theo nghta hep ma ICRC dinh nghia. Bdo cdo do Vién Nghién clru Hoa binh Quéc té Stockholm,
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Thuy Dién céng bd vao thang 6 nam 2025 tach hai loai nay ra. Mot bén la hé thong vii khi ty
déng. Do 1a vi khi sau khi dugc kich hoat c6 thé ty chon va tdn céng muc tiéu ma khéng can
con ngudi can thiép thém, tic hé thong trong dé chinh co siing nam bén trong may. Bén kia la
hé théng tri tué nhan tao ho trg ra quyét dinh. Hé théng nay dé xudt muc tiéu va dua ra diém
s6, nhung dé co sung lai cho con ngudi. Lavender gan véi loai thd hai hon. Vi con ngudi da

déng dau phé chuan.

Giira hai hé théng c6 khac biét trong cach van hanh, nhung két qua chdng tao ra c6 diém
giong nhau. Diéu ICRC canh bdo ndng né nhat vé hé théng vi khi ty déng la tinh khéng thé du
doan. Mot hé théng van hanh bang hoc may, theo cach néi ctia ICRC, ngay ca sau khi bat dau
hoat déng, “chirc ndng cla no co thé thay déi, va n6 cé thé dung luc theo cach con ngudi khéng
ludng trudc trong nhitng tinh hudéng con ngudi khong thay trudc.” Mot hé théng ma con ngudi
khong hiéu, khéng dy doan dugc, cling khéng giai thich dugc tac dong cta né. ICRC goi hé
théng nhu vay la “vé ban chat mang tinh khéng phan biét.” Khdng phan biét c6 nghia la tan
cdng ma khong phan biét binh siva dan thudng. Vi khi khéng thé danh cé phan biét thi theo

luat nhan dao quéc té hién hanh cling da bi cam.

Lavender da dirng hoat déng va chuyén diém s6 cho con ngudi, nén n6 khac vé ban chat vdi
tinh khé doan ma Uy ban Chit thap dé néi dén. Nhung chiing ¢ chung mét digu. Con ngudi
khong thé giai thich dau ra dy. Vi sao Lavender chdm ngudi dé 90 diém, vi sao né kéo vao mot
nhan vién dan phong c6 cuing tén, s quan tinh bdo dat ddu phé chuan khéng thé biét dugc. Sy
mao duc ma Uy ban Chir thap d6 goi la hdp den tu lai & cing mot chd, bat ké dé la hé théng vii
khi tu tri hay hé théng ho trg ra quyét dinh. Con dau dong 1én mot diém s6 khong thé giai thich

khién khi diém s6 dy sai, ngudi ta cling khéng thé gidi thich trach nhiém thudc vé ai.

Nhung su phan biét nay khong dem lai an Ui. Trdi lai, né dat ra moét cau hoi khé hon. Hé
théng vii khi ty tri it nhat dang dirng gitra tdm diém tranh luan. D6 chinh 1a d6i twgng ma Uy
ban Ch{r thap dé kéu goi cdm, va Téng thu ky Lién Hgp Qudc cling kéu goi cdm. Nhung cac hé
théng hé trg ra quyét dinh nhu Lavender lai lach khéi trung tdm cGa cudc tranh ludn cdm doan
ay. Ngay c3 tuyén bé 1ap trudng nam 2025 ctia Uy ban Chit thap dd cling ghi ré rang hé théng
hé tro ra quyét dinh ndm "ngoai pham vi clia bdo cdo nay". Vi co siing van nam trong tay con
ngudi, nén né khdong phai vi khi tu tri. Viéc con ngudi nam trong chudi va viéc con ngudi that
su phan doan khong phai la mét. Chidng ta da néi diéu nay & Chuong 3. Khi st quan tinh bao cla
Minav dugc cho 1 phut cho moi toa dd, khi s quan tinh bdo & Gaza dugc cho 20 gidy cho moi
muc tiéu, ngudi d6 van nam trong chudi. Chi la phan doan cla anh ta da rong. Diéu luat muén
bdo vé khdng phai vi tri cdia con ngudi, ma la phan doan clia con ngudi; nhung tam lugi cla

phap luat bat dugc vi tri va dé lot phan doan.

2. Su kiém soat c6 y nghia ctia con ngu&i



Ngudi dau tién chi ding khoadng trong nay khdng phai chinh phu, cling khong phai quan doi.
D6 l1a mét té chirc phi lgi nhuan nhd & Anh. T chirc dy tén la Article 36. Cai tén 13y tir Diéu 36
clia Nghj dinh thu b6 sung thr nhat cdia Cong udc Geneva. Diéu khoan nay quy dinh rang khi
phat trién hoac dua vao dung mét loai vl khi mai, phai xem xét né c6 phi hgp vdi luat qudc té
hay khéng. Khodng nam 2013, t6 chirc nay da tao ra mét cum tr: "su kiém soat cé y nghia cla
con ngudi déi véi tirng cudc tan cdng riéng 18" (meaningful human control over individual

attacks).

Cum tur nay lan rat nhanh. Nhiéu nudc da dung né tai cac cudc hop cta Lién Hgp Quéc, va nd
cling xuat hién trong thu ngd do cac nha nghién ctru tri tué nhan tao ky tén. Nhung khi cum tur
ay lan ra, phé phan cling di theo. Ngudi ta néi chr "c6 y nghia" qua ma ho. Ai sé quyét dinh dau
la kiém soat c6 y nghia, dau la kiém soat khéng c6 y nghia? Richard Moyes cla Article 36 cho
rang phé phan nay da bé I1& trong tdm. Tinh tlr "cé y nghia" khéng phai két luan, ma la diém
xuat phat. No 14 tin hiéu yéu cau 1ap day cho tréng. N6 1a 16i moi dé cong dong quéc té cling
dinh nghia kiém soat clia con ngudi phai c6 hinh thirc nao.

Y nghi ma Moyes d&t dudi day khai niém kiém soét cé y nghia ngén nhung chéc. N6 bat dau
tur hai tién dé. Mot, c6 may dung vii luc ma hoan toan khéng cé su kiém soat clia con ngudi la
diéu khéng thé chdp nhan. Hai, viéc con ngudi nhin ddu hiéu do may tinh dua ra roi chi bam nut
"phong", bam ma khong cé su rd rang vé nhan thirc, khéng c6 y thire, thi khong thé goi la kiém
soat c6 y nghia. Hay doc lai tién dé thr hai nay. Con ngudi nhin dau hiéu ciia may tinh roéi chi
bam nut. 20 gidy & Gaza, 1 phdt clia Minav, déu nam trong cau dé. Ngay tlr nam 2013, Moyes d3

v& san canh ay.

Vay dé kiém soat c6 y nghia, can c6 nhirng gi? Article 36 néu ra bén yéu t6 cét 16i. Mot, céng
nghé cé thé du doan, dang tin cdy va minh bach. Ngudi dung phai hiéu dugc c6 may dy hoat
dong nhu thé nao. Hai, thong tin chinh xac dugc trao cho ngudi dung. Bé la thdng tin vé muc
tiéu mudn dat dugc, vé ban than cdng nghé &y, va vé bdi canh né dugc dung. Ba, phan doén va
hanh dong kip thdi cia con ngudi, cing khodng tréng dé can thiép dung lac. Bén, trach nhiém

gidi trinh. Phai c6 cdu trdc dé truy trach nhiém khi sy viéc sai di.

Center for a New American Security cla Hoa Ky chuyé&n ciing y nght dy sang ngdn ngit quan
sy, roi sap xép kiém soat cé y nghia thanh ba thanh phan. Mot, con ngudi phai dua ra quyét
dinh cé y thirc, dua trén thong tin, vé viéc dung vi khi. Hai, con ngudi phai c6 dd théng tin dé
xac nhan tinh hgp phép ctia hanh déng ciia minh. Ba, vl khi phai dugc thiét ké va th nghiém
dung cach, con ngudi phai dugc hudn luyén dang cach, dé né hoat déng nhu da dinh. Hay doc
lai hai tir trong yéu to dau tién: dua trén théng tin, cé y thirc. Cé ngén tay bam nat khong co
nghia quyét dinh 8y c6 y thirc. Néu toa dé hién 1én va thdi gian chi c6 1 phdt, ngon tay dy van

bam, nhung y thirc khéng theo kip.
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Hay dem bon yéu t6 nay dat 1&én Minav. D6 cé phai la mot cdng nghé c6 thé du doan va minh
bach khéng? Con ngudi c6 thé nhin vao va hiéu vi sao hé théng dy dua ngdi trudng do 1én
thanh muc tiéu quan sy khong? Thong tin chinh xac c6 dugc cung cap khong? St quan tinh bao
6 thé biét toa do dy dugc ghi tir khi nao, va hién nay tda nha d6 dang dugc dung vao viéc gi
khong? C6 thé phan doan va can thiép dang Iuc khéng? Vai 1 phut cho moi toa dé, véi téc do xir
ly 1.000 muc tiéu trong 24 gid, con ngudi c6 thé dirng lai va hoi: "Khoan da, toa dd nay co ddng
khong" khdng? C6 thé quy trach nhiém khong? & Chuong 5, chiing ta da thay cau tra 16i. Ngudi
tao ra néi rang ho khong thé du doan. Ngudi ra 1énh néi rang ho khéng thé ludng trudc va
khéng thé dirng lai. Ca bon yéu té déu tréng réng.

Article 36 con chi ra thém mét diéu. Kiém soat c6 y nghia khéng dugc quyét dinh chi bang
nang luc ky thuat. Cing moét 6 may, néu dung trong mot khu vuc hep va trong thoi gian ngan
thi c6 thé kiém soat dugc; nhung néu tha né trong mot khu vuc réng va trong thai gian dai,
kiém soat s&é md di. Vi trong thoi gian 8y, con ngudi va do vat ra vao khu vuc dé. Mét ngoi
trudng tréng khi hé thdng bat dau van hanh c6 thé day tré em mot gidy sau dé. Vi thé, dién tich
cang rdng va thdi gian cang dai, kiém soat cang gidm. Nhan dinh nay cham thdng vao con s6

1.000 muc tiéu va méc 24 gid. Quy mo cang 1én, téc dd cang nhanh, kiém soat cang loang.

Cac hoc gia da lam cho y tudng nay sac hon. Filippo Santoni de Sio va Jeroen van den Hoven
chia kiém soat cé y nghia thanh hai diéu kién: tracking va tracing. Tracking nghia la hé théng
phai phan &rng dung vai y dinh va phan doan cda ngudi ki€ém soat. Khi con ngudi bao dirng, n6
phai dirng; né chi dugc van hanh trong nhitng gidi han do con ngudi dat ra. Tracing nghia la
néu lan ngugc hanh vi cda hé théng, ta phai di téi dugc mot con ngudi cé thé hiéu va chiu trach
nhiém vé hanh vi d6. & cudi hanh vi phai c6 khuén mat con ngudi. Nhung khi [an ngugc mot
don tan cdng cdia Minav, thay vi khuén mat con ngudi, ta cham t&i mét toa dd cd. Noi chubi truy

ngugc bi dut, dé chinh la khoang trong.

Vi sao hai diéu kién nay quan trong, hoc gia luat nguai Nam Phi Thompson Chengeta da néi
gon trong mot cau. Trong bai viét dang trén New York University Journal of International Law,
ong hai ly do I1&n nhat khién ta ban vé kiém soat c6 y nghia la gi, réi ty tra 10i: bdi vi khi ty chd
6 thé "tao ra mot khodng tréng trach nhiém phap ly". Tr 6ng dung la vacuum. D6 chinh 14 tha
ma sudt cudn sach nay chiing ta goi la ché tréng. Cach xir ly clia Chengeta rat rd. Tinh chat kiém
soat clia con ngudi phai bdo ddm rang ngudi do6 c6 thé "chiu trach nhiém vé moi hanh dong sau
dé cdia robot". Muc dich cua viéc dinh nghia kiém soat chinh la gitr trach nhiém lai. Khi ki€ém
soat ma di, trach nhiém tudt xudng; noi trach nhiém tudt xudng la khodng tréng. Ki€ém soat c6

y nghia la moét thiét ké nham chan khodng tréng ay tir trudc.

Cung cuén nhap moén dé kéo cudc ban ludn nay thém mét budc xudng thuc té van hanh quan
su. N6 noi rang kiém soat khéng phai la viéc xdy ra & dau ngdn tay ciia mot ngudi. Ngudi thiét

ké vl khi, ngudi thir nghiém, nguai dat ra quy tac tac chién, ngudi tao thong tin muc tiéu, va
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cudi cling la ngudi bam nut, tat ca hgp thanh moét hé théng ki€ém soat. Nhung cau nay co hai
mat. Vi ki€ém soat dugc chia cho nhiéu ngudi cling cé nghia la trach nhiém dugc chia cho nhiéu
ngudi. PUng nhu chiing ta da thay & Chuong 5. Ai cling cam mét manh cla quyét dinh, nhung
khong ai cam toan bd quyét dinh. Van d& ma khai niém kiém soat c6 y nghia mudn giai quyét
chinh 1a sy phan tan nay. N6 muén gom kiém soat vé lai mét diém, dé bit khoang hd noi trach

nhiém cé thé tudt xudng.

O day, toi s& ndi rd 1ap trudng. Lap ludn cho réng chi can con ngudi ndm trong chudi 13 da
dap ang kiém soat c6 y nghia la diéu kho chap nhan. Lap luan dy nham vij tri v&i ki€ém soat. N6
xem viéc c6 mdt ngudi ngoi trén ghé va viéc ngudi d6 dang phan doan la cuing mét chuyén.
Gaza va Minav cho thay chinh xac rang hai chuyén dy khac nhau. Thuéc do kiém soat cé y nghia
la thudc do sy khac biét d6. N6 khéng hoi con ngudi ¢d ngdi dé khdng, ma hdi con nguai cd
thoi gian, théng tin va tham quyén dé phan doan khéng. Néu do bang thudc nay, nhiéu canh

chung ta da thay khong dat yéu cau kiém soat.

O day ta phai d6i dién véi mot sy that khé chiu. Muén gitt kiém soat ¢ y nghta, phai cé ngudi
phu trach kiém soat dy. Trong thd tuc xac dinh muc tiéu, d6 la ngudi xem xét phap luat, tirc luat
su quan su. Nhung c6 cac ban tin cho thay vi tri clia nhirng ngudi nay dang lung lay. B trudng
Quoc phong My Pete Hegseth dugc cho la da néu ra khung déi 1ap 'sat thuong toi da doi dau
tinh hgp phap nhat nhé&o' (maximum lethality vs tepid legality). Tinh than & day la nhiém vu cla
quan doi la giét ké dich, ch&r khéng dé tu van phap ly niu chan. Theo cac ban tin cla Just
Security va Military.com, 6ng da thay thé nhirng ngudi dirng dau t6 chirc phap vu quéan doéi, va

di theo hudng lam yéu vai tro giam sat clia luat su quan sy trong thu tuc xac dinh muc tiéu.

Trong doan nay cé mot nghich ly. Nha dia ly hoc ngudi Anh Craig Jones, trong cu6n 'The War
Lawyers', da vé ra hai khuén mat cta luat su quan su. Mot mat, luat su quan su la ngudi hop
phap hoéa bao luc. Ho déng dau phap luat 1én thd tuc xac dinh muc tiéu, bién don tan céng ay
thanh hgp phéap. Theo mot nghia nao do, ho khién nhiéu don tan céng hon tré nén kha thi. Vi
khi c6 su bdo dam vé tinh hgp phap, quan doi cé thé bop co ty tin hon. Nhung mat khac, chinh
viéc luat su 8y c6 mat trong thd tuc cling la mét thiét bi hdm. Viéc tirng c6 mot vi tri dé éng ta

no6i "muc tiéu nay khéng dugc" da da dé mot diéu gi dé dugc loc lai mot lan.

Piém nguy hiém trong dudng hudng clia Hegseth nam & day. Téc dd xac dinh muc tiéu dang
dugc may méc day Ién, nhung néu ngay ca con ngudi tirng co thé budc téec dé dy dirng lai mot
nhip cling bi ddy ra khdi thd tuc, khodng tréng s& rong hon. May méc dat xudng toa dd nhanh
hon, con ngudi chat van toa do ay lai it di. Khe hd ma khai niém ki€ém soat c6 y nghia mudn lap

lai dang bi ngi réng theo hudng nguagc lai.

O day con c6 mét cai bay tinh vi hon. Khi luat su quan sy déng dau vao quy trinh lua chon
muc tiéu va bién cudc tan céng dy thanh hgp phap, con ddu dé cling c6 thé trd thanh cai c dé

chuyén ganh nang trach nhiém di nai khac. Khi c6 chuyén sai, chi mot cau 'da qua tham tra

93 - Luat su Kim Kyung-jin



phap ly' sé thanh 14 chan. Vi con ngudi da xem xét va ndi rang hgp phap, nén bé ngoai né tr&
thanh phan doan clia con ngudi. Nhung néu ngudi dy chi luét qua diém s6 va toa do do may
dua ra trong vong mot phdt réi déng dau, cai bé ngoai dy rong rudt. Con dau phap ly trong nhu
da |ap day vi tri trach nhiém, nhung that ra c6 thé chi la chiéc ndp mang tén hop phap day 1én
mot khodng tréng. Diéu kiém soat c6 y nghia hdi khong phai la d& c6 con diu hay chua, ma la

dudi con dau dy cé phan doan that hay khong.

3. biéu khoan Martens va lurong tri ciia nhan loai

Luat c6 nhitng khodng tréng. Khi mét loai v khi méi xuat hién ma chua c6 diéu khodn nao
truc ti€p cam nd, vi khi dy lot qua mat ludi cla luat. Khdng cé trong diéu khoan, nén khong bi
cadm; vi vay c6 thé dung. D& chan 18i 1ap ludn nay, luat nhan dao quéc té tir lau da dat san mot

thiét bi an toan. D6 la Biéu khoan Martens (Martens Clause).

Noi diéu khodn nay ra doi c6 mot lich str nhé. Tai HG6i nghi Hoa binh La Hay nam 1899, cac
cudng qudc va cac nudc yéu hon da va cham quanh mét van dé. b6 la phai déi x(r thé nao véi
cu dan cam vi khi trong vung bi chiém déng. Khi thda thuan bj bé tac, luat gia Fyodor Martens,
dai dién clia Nga, dua ra mot cau. D6 la cau tra 1&i cho viéc phai lap khoang tréng khdng c6 quy
dinh thanh van bang gi. Th& 6ng dat vao dé khéng phai mét diéu khodn méi, ma 1a mot chuan

muc nam ngoai van ban diéu luat.

Co6t 16i cta cau chir 6ng trau chudt la nhu sau. Ngay ca trong nhirng truong hgp quy dinh
thanh van khéng xur ly, dan thudng va chién binh van nam dudi su bao vé cla cac nguyén tac
ludt quéc té phat sinh tir 'cac tadp quan da dugc xac lap, tir cac nguyén tac nhan dao, tir ménh
lénh cda luong tri cong cong'. N6i dé hiéu la thé nay. Khdng phai c&r khéng dugc ghi rd trong bd
luat thi muén lam gi cling dugc. Chuan myc luong tri ma nhan loai da tich Ity qua thai gian dai,
cac nguyén tac nhan dao, van bao vé con ngudi. Su im 1ang ctia diéu luat khong phai la tin hiéu

cho phép.

Day la ly do diéu khoan nay tré nén quan trong trong tranh luan vé vi khi sat thuong tu cha.
Chua c6 diéu udc nao tryc tiép cam vi khi tu chd. Luat nhan dao quéc té khong nhac ré dén néd
du chi mét chr. Vi vay cé ngudi néi rang vi khéng cé diéu khodn cam, v khi tu chti la hgp phap.
Diéu khoan Martens chan thang 13i néi dy. DU khong cé diéu khodan, cac nguyén tac nhan dao
va ménh Iénh ctia luong tri cdng cdng van do ludng loai vi khi nay. ICRC nhiéu lan kéo diém
nay tr& lai. Van dé sau nhat ma hé théng vi khi ty chd dat ra la van dé dao durc trudc khi la van
dé phap ly. Theo cach noi cta ICRC, vi khi tu chi 'thay thé quyét dinh clia con ngudi vé su song
va cai chét bang cam bién, phan mém va x& ly cla may méc'. Va ICRC néi rang c6 mot diéu ma
phan I&n con ngudi ddng y. Thudt toan, viéc x(r ly cia may moc, khong dugc quyét dinh ai séng

va ai chét.



ICRC chuyén truc gidc dao dirc nay thanh cac khuyén nghi cu thé. Tir 1ap trudng thang 5 nam
2021 dén tuyén b6 1ap trudng nam 2025, cét I18i &y khéng dao déng. ICRC néi rang 'can khan
cap cb cac quy tac méi co tinh rang budc phap ly'. Va ho chia duong nét cla cac quy tac ay
thanh ba phan. Thir nhét, cac hé théng vi khi tu chd khéng thé du doan phai bi loai trir rd rang.
Chuyén nguyén van cau cdia ICRC thi la: 'Cac hé thong v khi tu chd khéng thé du doan phai bi
loai trr ré rang, nhat la vi tdc déng bura bai cla ching (Unpredictable autonomous weapon
systems should be expressly ruled out, notably because of their indiscriminate effects).' Mot vii
khi ma ngudi st dung khéng thé hiéu day du, du doan va gidi thich tac déng cda né, theo 1oi
ICRC, giong nhu 'ban khi bi bit mat'. Hop den ma chiing ta da thdy & Chuong 5 ding didng &
day. Mét hé thong khong thé gidi thich vi sao ngudi d6 trd thanh muc tiéu thi 6 tinh bira bai,

nén ngay ca theo luat hién hanh cling da bi cam.

Th( hai, v khi ty dong truc ti€p nham vao con ngudi, tire vi khi ty ddng chéng ngudi, phai
bi cadm. Lai ICRC gan va&i khuyén nghi nay cé sirc nang. Viéc 1dy con ngudi lam muc tiéu la "quy
gian sinh mang con ngudi thanh dir liéu cdm bién va x{r ly may moc”, va dé la "cai chét bang
thudt toan, budc chuyén cudi cling trong ty déng hda sat thuong". Diéu ching ta da thay xuyén
sudt cudn sach nay chinh 1a sy quy gian dy. Khi Lavender quy gian mot con ngudi thanh diém
s6 tir 1 dén 100, khi toa dd clia Minrav quy gian 175 ngudi thanh mét dong dir liéu, & cudi su
quy giadn d6 la dudng ranh ma ICRC da vach ra.

Thir ba, cac vi khi ty dong con lai phai bi han ché nghiém ngat. Nghia la phai thu hep loai
muc tiéu vao cac muc tiéu quan sy dang nghia, gidi han thaoi gian, pham vi dia ly va quy mé clia
chién dich, chi cho dung trong tinh huéng khéng c6 dan thudng, va bdo dam con ngudi c6 thé
gidm sat theo thdi gian thuc, can thiép kip thai va dirng hoat dong clia hé théng. Doc lai muc
thir ba nay, ta thdy n6 gan nhu chéng 1én bén yéu t6 cla kiém soat cé y nghia dd néu & phan
truéc. Khuyén nghi phap ly ctia ICRC va khung dao durc clia Article 36 xuat phat tur hai con

dudng khac nhau, réi gap nhau & cing mét chd.

Phan ICRC chi ra nguyén tac tuong xirng va nguyén tac phong ngtra lai nhdm thang vao
Minrav mot lan ntra. Nguyén tac tuong xirng, theo cach noéi clia ICRC, doi héi mét phan doan
"trudc khi xay ra" (ex-ante). Trudc khi danh, tirc trudc khi sy viéc xay ra, phai can nhac thiét hai
dan sy du kién va so véi lgi ich quan su. Nhung vai v khi tu dong, vao thai diém kich hoat,
ngudi ta khdng biét ai, khi nao, & dau sé trd thanh muc tiéu. Vi vdy phan doan trudc khi xay ra
bi 1éch. Nguyén tac phong nglra con truc ti€p han. ICRC viét nhu sau. Chi nhirng chi thi dugc
dua ra trudc cudc tan cong "tu than khong dd dé tré thanh bién phap phong nglra day dd". Béi
néu 16 ra rang muc tiéu khéng phai la muc tiéu quan su, nghia vu hly boé hodc dirng cudc tan
c6ng van con dén tan cudi ciing. ICRC noi rdng thdng tin phai dugc thu thap va cap nhat "cho
dén thai diém md man cudc tan cdng, va trong chirng muc c6 thé, ca trong khi cudc tan céng
dang dién ra". Toa d6 cda Minrav la thdng tin cl khong trai qua su cap nhat dy. Mét chi thi da

dugc nhap mot lan roi xuéng thanh bom ma khéng c6 co hdi gap tin hiéu cho thay né da sai.
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Trén san khau quéc té cling c6 chuyén déng theo cung hudng. Téng thu ky Lién Hgp Quéc
Antonio Guterres dd dé lai mot cau trong bao cao nam 2024. Ban than bao cao dy c6 strc nang.
Vi d6 1a van kién chinh thirc do Téng thu ky tap hop y ki€n cia cac qudc gia thanh vién va quéc
gia quan sat vién theo yéu cau ctia Bai hoi dong Lién Hgp Qudc. Trong d6, Guterres viét nhu
sau. "Mday moéc c6 quyén lyc va quyén tly nghi dé tudce di sinh mang con ngudi la diéu khong
thé chap nhan vé chinh tri, ghé tdm vé dao dic, va phai bi cdm theo ludt quéc té." Ong con dat
maoc thoi gian. BPEn nam 2026, can ky két mot van kién cé tinh rang budc phap ly, cdm cac vi khi
tu dong van hanh khdng cé kiém soat clia con ngudi va khéng thé tuan thi luat nhan dao quéc
té€, dong thai quan ly cac loai con lai. Cling bao cdo dy con thém mot cau nira. "Viéc may méc ty

dong lay con ngudi lam muc tiéu la mét ranh gidi dao dirc khéng dugc vugt qua.”

Dong chdy nay dang c6 luc day, va diéu dé ciing hién ra trong cac con sé. Theo téng hgp cla
UN News va American Society of International Law, cudi nam 2023, tai Dai hdi dong Lién Hop
Quac, 156 quoc gia da bd phiéu thuan cho nghi quyét vé vi khi ty dong. D6 la da s6 ap dao.
Nhung dé céng bang, cling phai ghi lai nhirng ti€ng néi than trong. Trong sé cac nudc glri y
ki€én cho bdo cdo cta Tong thu ky, mot sé cho rang chua can dén mét van kién rang budc mdi,
vi ludt nhan dao quéc té hién c6 da du. Mot s6 cudng quoc quan sy coi v khi tu déng la tai san
chién lugc va mudn lam cham téc d6 dam phan. Nhém chuyén gia chinh phtd theo Cong udc vé
mot so vi khi thong thudng (CCW GGE) da thao luan trong nhiéu nam, nhung trong khuén kho
doi hoi ddéng thuan tuyét ddi dy, thoa thudn van tién rat chadm. La phi€u thuan cta 156 quéc gia

va luc hdm clia vai cudng qudc cling ton tai trén mét san khau.

Vay Han Quéc dirng & dau trén san khau nay. Bao cao cé tén 'Thaoi dai Next Oppenheimer' do
Kim Hyun-jung thudc Institute for National Security Strategy viét nam 2024 cho thdy géc nhin
clia Han Quéc. Oppenheimer trong tiéu dé la nha khoa hoc da tao ra bom hat nhan. Sau khi
ching kién Hiroshima va Nagasaki, 6ng trd thanh mot trong nhirng ngudi di dau trong kiém
soat vi khi d6i v&i thlr v khi do chinh minh tao ra. Bdo cdo nay cho rang trong thoi dai v khi
sat thuong ty déng, mot khodnh khac tuong ty, tic 'Next Oppenheimer Moment', dang dén
gan. Nhung hudng ma bao cdo khuyén nghi lai khac giong véi lap ludn cdm doan cua ICRC hay

Guterres.

Lap luén clia bdo cdo nhu sau. Trong thai dai hat nhan trudc day, thé gidi bi chia thanh
nhirng nudc c6 hat nhan va nhirng nudc khong cé hat nhan. Cac nudc cé hat nhan trd thanh
bén tham gia dam phan kiém soat v khi, con cac nudc khéng c6 hat nhan chi con l1a déi tugng
thu déng cda ché d6 khéng phé bién. Mudn ngdi vao ban dam phan thi trugc hét phai cé thir vi
khi &y. Néu chuyén bai hoc nay sang vii khi tu ddng, két luan la dé Han Quéc ding & vi tri dan
dat trong thao luan ki€ém sodat vii khi, Han Quéc phai phat trién va dua vao dung vi khi sat
thuong tu déng trudc. Bung & lai vi tri d6i tugng cdia khéng pho bién, ma hay trd thanh bén
tham gia kiém soat. Bdo cdo néu thuc té kho bé tri binh luc gan dudng dinh chién vi dan s6

gidm manh, réi dé xuat trudc hét trién khai & tién tuyén cac vi khi ty dong ¢ chirc nang gidam
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sat va trinh sat, sau d6 sira dan nhirng diém con thiéu. Bao cdo con dan ca cdu chdm ngdn 'First

come, first served'.

Chi Ién an gdéc nhin nay roi bé qua thi khong that tha. Trong d6 c6 sirc ndng clda thyc té. Quan
s6 giam, diéu kién cta dudng dinh chién, vi thé ctia mot qudc gia tam trung ket gilra cac cuong
quéc. Phép tinh lanh rang stirc dam phan cudi cung dén tir th&r minh dang c¢é cling khéng sai.
Nhung néu dat canh nhirng gi cudn sach nay da thay & Gaza, & Minrav, mot cau hoi hién Ién.
Lap ludn 'phat trién trudc, sira sau' 8y qua gidng véi mot tir ma chiing ta da theo sudt cudn sach
nay. lethal beta. Nguy&n mau chét ngudi. Mot th vii khi chua hoan tat da ra chién trudng, tich
[Ty dir liéu trong thuc chién réi dugc sira ti€p. Toa dd clia Minrav bi cli cling vi hé thong dy chua
hoan chinh. Néi trién khai trudc réi stra nhirng diém con thiéu cling c6 nghia la trudc khi nhirng
thiéu sét ay dugc |ap day, sé cé ai d6 phai trad gid cho chiing. 175 ngudi clia Minrav da tra cai gia

ay.

M6t doan khac ctia bdo cdo chia mirc do can thiép clia con ngudi trong van hanh vi khi ty
déng thanh ba cap. Can thiép chd déng, khi con ngudi phé chuan moi budc; can thiép thu
ddéng, khi con ngudi chi can thiép vao cac hanh dong quan trong; va tuy dong hoan toan, khi con
ngudi bi loai ra. Bdo cdo con dua ra mét dy bao. Vé&i vi khi cap chién lugc, von nhay cdm véi can
can quyén lyc gilra cac qudc gia, s can thiép clia con ngudi sé dugc doi hdi; nhung ngoai
pham vi d6, sing ca nhan hodac vii khi cdp don vi nhd co6 thé dugc phat trién theo hudng tu
déng hoan toan. Nghia la tay con ngudi van dat trén vi khi chién lugce, con vi khi nhd c6 thé
dugc tha ra. Néu du bao nay dung, nhirng loai vii khi phé bi€n nhat truc ti€p nhdm vao con
ngudi lai chinh 1a nhitng thr dau tién thoat khoi sy kiém soat cda con ngudi. Chinh thir ma

ICRC muén cam trudc hét: vi khi tryc ti€p 1dy con ngudi lam muc tiéu.

Lua chon cla Han Quéc khdng phai la diéu cudn sach nay c6 thé quyét dinh thay. Nhung khi
dua ra lua chon &y, can nhin cd mat sau clia cau 'First come, first served'. & phia d6i dién vdi i
ich danh cho ngudi chiém trudc, c6 nhirng con ngudi phai ganh 16i clia hé théng dugc thir
nghiém trudc. Ho thudng khdng dugc ngdi vao ban dam phan. Giéng nhu cha me cdia Minab.

Ta quay lai diéu khodn Martens. Cac nguyén tac nhan dao va ménh lénh cda luong tri cong
chuing. Cum tir cli nay, trong thai dai vi khi ty dong, rét cuéc dat ra mot cau hoi. Ching ta ¢
thé chiu dyng diéu gi, va khéng thé chiu dung diéu gi. D6 1a niém tin rang ngay ca trudc khi
diéu khodn dugc ghi vao bd luat, trong luong tri cdia nhan loai da cé mét ranh gigi khdong dugc
vuot qua. Khi ICRC goi vi khi truc ti€p lay con ngudi lam muc tiéu la 'ranh gidi dao dirc khong
dugc vugt qua', khi Guterres néi cing mot diéu, ho dang dirng ding tai vi tri ma Martens da dat

ra vao nam 1899.

Day cling la ly do diéu khodn Martens tré thanh nén tdng cho mét hiép udc mdi trong thai dai
vl khi ty ddng. Nhin vao nhirng vi du lich s&r ma ICRC néu ra, nhan loai da tirng cadm trudc mét

s6 loai v khi trudc khi chiing dugc dung réng rai. Tuyén bo Saint Petersburg nam 1868 da cam
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mot s6 loai dan n6 nhat dinh, va nam 1995, vi khi laser gdy mu vinh vién mat ngudi bi cdm. Ca
hai déu la nhirng ranh gidi dugc vach ra trudce khi loai vii khi dy tré nén phd bién trén chién
trudng. Theo cach ndi clia ICRC, d6 la nhitng thanh cong hiém hoi, khong phai 'phan (ng sau
khi néi dau da rd rang', ma 1a 'ngan ndi dau tir trudc'. Trudng hgp min sat thuong thi nguagc lai.
Chi sau khi thiét hai btra bai chéng chat hét [an nay dén lan khac, Iénh cdm toan dién méi ra doi.
Khi ICRC kéu goi cdm ngay v khi tu déng chéng con ngudi, ho mudn di theo con dudng cla
laser gay mu, khdng phai con dudng clia min sat thuong. Vach ranh gidi trude khi thiét hai chat
déng. biéu khodn Martens noi rang khodng tréng noi can vach ranh gidi ay, khoang trong ma

diéu luat chua lap day, phai dugc 1ap bang cac nguyén tac nhan dao.

Nhung Iuvong tri khong phai la luat. Diéu khodn Martens la nguyén tac bao vé con ngudi,
nhung khong phai la diéu khodn dua ngudi vi pham nguyén tac ay ra trudc toa. Ménh 1énh cla
lwong tri céng ching cé sirc nang, nhung né khéng ndi ai phai chiu trach nhiém va chiju trach
nhiém bang cach nao khi ménh lénh &y bi pha v&. & day, chiing ta gap lai khoang tréng trong
chuong 5. Cau ndi rang néu khong cé trach nhiém thi khéng cé ran de, cling khong c6 sy dén
tra cho nan nhan. Biéu khoan Martens vach ranh gidi. Nhung cau héi ai chiu trach nhiém khi

ranh gidi dy bi vugt qua van dang chd ciu tra 1oi.

Vay luat nhan dao quéc té c6 thé lam may méc dirng lai khéng. D6 la cau hdi ma nhan dé
chuong nay dat ra. Tra 13i thang than, luat da c6 san cong cu dé dirng lai trong tay. Nguyén tac
phan biét, nguyén tac tuong xrng, nguyén tac phong ngtra. Ba nguyén tac nay dugc ap dung
bat ké cong nghé Ia gi. Nhu ICRC ndi, luat nhan dao quéc té co tinh 'trung 1ap vé céng nghé',
nén du khéng nhac dén v khi ty dong du chi mot chir, n6é da rang budc loai vii khi dy mét cach
manh mé. Vi khi khong thé du dodn bi cdm vi c6 tinh bira bai, con vi khi truc ti€p danh vao con

ngudi xung dot vai nguyén tac phan biét. Luat da ndi rat nhiéu roi.

Van dé khong phai la luat néi gi, ma la ai dp dung luat dy. Ca ba nguyén tac cla luat déu dat
tién dé trén phan doan cta con ngudi. Khi phan doan ay bi rit xudng con 20 gidy, con 1 phdt,
khi 1.000 toa do d6 xudng trong 24 gid, cac nguyén tac cda luat van & nguyén dé, nhung vi tri
cla ngudi ap dung chidng lai dan tréng di. Luat c6 thé dirng lai. Chi cé diéu, dé luat dirng dugc,
trong chudi quyét dinh phai c6 mét con ngudi cé thai gian d€ dirng. Ngudi 8y phai nam théng
tin, thdm quyén va thai gian. Cum tir ki€ém soat c6 y nghia, diéu khoan Martens ci k¥, 1ap luéan
cadm cla ICRC va Guterres, tat ca déu chi vé dang vi tri dy. Vi tri d€ phan doan cda con ngudi

budéc vao.

Cudn sach nay da lan theo qua trinh vj tri &y dan bi bd tréng. Trén ban lam viéc & Gaza, trén
canh déng Ukraine, phia trén ngdi trudng & Iran, trong dém mat dién & Caracas. Va & cudi
chuong 5, cudn sach da néi rang viéc 1ap khodng trong ay la phan viéc cla luat. bi qua chuong
nay, chiing ta da thay luat c6 thé 1am viéc d6, nhung van chua lam dugc. Hiép udc dang dugc

thao luan v&i méc thai gian la nam 2026, nhung quanh ban dy c6 sy ing hd ctia 156 quoc gia
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cung vdi lyc hdm tir mot vai cudng quéc. Va trong khi cudc thao luén ay tiép tuc, cac hé théng

da dugc kiEm chirng & Gaza trd thanh hang hoa, roi dugc ban sang nhitng chién trudng khac.

Loai vl khi ma luat phap dang cé dudi kip dy, ngay Itc nay, van dang dugc xudt khau dén mot

noi nao dé. & chuong tiép theo, chiing ta s& nhin vao chién trudng dang dugc xuat khau ay.
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L&i bat: lethal beta, chién truwong duoc xuat khau

Nha bdo céng nghé Jacob Ward goi né la "lethal beta". Mot ban beta gay chét ngudi. Trong
nganh phan mém, beta la phién ban thr nghiém chua hoan thién. Van con 16i, ngudi dung
dung rdi bao 16i, va 16i dé dugc stra & phién ban sau. Nhirng &rng dung chiing ta dung hang
ngay cling tirng 1a beta. Tin nhan d6i khi d&n cham, man hinh hién I&n tré mot nhip, réi bdo cao
16i tich lai & dau d6, va ban cap nhat sau am tham slra chiing. Beta von la nhu vay. Bua mot thir
chua hoan chinh ra doi trudc, gom |ay bat tién ciia ngudi dung, réi ti€én dan dén ban hoan
chinh.

Nhung ban beta ma Ward chi ra lai giét ngudi. N6 1a ban th&r nghiém, nhung bén bao 16i lai
chét. Muén bao mét 16i, trudc hét ngudi d6 phai trd thanh déi tugng cdia chinh 16i dy. Ngudi bi
dua nham vao danh sach khéng c6 dudng nao dé phan déi rang minh bj duwa nham. Nguai d6
da bién mat réi. Chu thé duy nhat cé thé guri bao cdo 16i lai bi€n mat vi trd thanh chinh 16i d6.
Hai chr cila Ward dam tring cau trac ay.

Trong beta con an mot 131 hira khac. Loi hira rang sé c6 phién ban sau. Bay gid chua hoan
chinh, nhung roéi sé tot hon. Vi cé niém tin dy, ching ta chiu dung beta. Ban beta gay chét nguoi
cling di kém cung mét I&i hira. Ty 1€ 16i 10 phan tram sé& thanh 5 phan tram & phién ban sau, roi
5 phan tram lai thanh 2 phan tram. D liéu tot hon, x&r ly nhanh hon, toa d6 chinh xac hon. Cac
con s6 c6 thé that su dep Ién. Nhung cai bay nam & day. Con s6 cang dep, con ngudi cang tin.
Cang tin, 20 giay thanh 10 giay, 10 gidy thanh 5 gidy. Cang chinh xac thi cang nhanh, cang
nhanh thi khodng tréng dé con ngudi chen vao cang hep. Dn ngay beta trd thanh ban chinh
thirc, con ngudi van ngdi trudc man hinh, nhung khéng con phan doan nira. Ho chi con la ban

tay badm nut.

Nght dén noi cum tir dy ra ddi, séng lung lanh di. O Gaza, mot hé théng tén |13 Lavender dua
con ngudi vao danh sach. St quan tinh bédo nhan danh sach d6 va déng dau trong 20 giay. Hé
théng dy dugc dua tin 1a cé ty & 16i khoang 10 phan tram. Nghia |a trong mudi ngudi, c6 thé co
mot ngudi hoan toan sai. V&i phan mém thong thudng, dé la con sé du dé hoan phat hanh. Néu
mét rng dung thanh todn c&r mudi lan lai giri tién nham sang mét tai khodn khac, irng dung ay
sé khdng dugc dua ra thj trudng. Nhung trén chién truong, né da xuat hién. Mot hé thong cir
mudi [an lai c6 thé chi nham mét ngudi da van hanh & noi phan dinh séng chét. Gaza la noi cho

chay nguyén mau.

Nguyé&n mau khéng dirng lai & Gaza. Mét hé théng nham muc tiéu ciing dong da van hanh
trén bau trai Iran nam 2026. Man hinh phan dinh séng chét cla mét ngudi hién 1én chi trong 60
gidy, va mét trudng hoc & Minab van nam trong danh sach muc tiéu vi mot toa dé cli. Néu Gaza

la nguy&n mau, Iran |a san khau.
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T6i khong dung chir san khdu mot cach nhe tay. Nguyén mau dugc lam trong phong kin. San
khau thi cé ngudi xem. Man hinh cda chién dich Iran chay trong phong tac chién cdia My, va két
qua lan qua vé tinh, qua duong lién lac, sang man hinh cla cac nuéc déong minh. Mot hé théng
chay tron tru trd thanh thir dé khoe. Nhanh dén murc nay, chinh xac dén murc nay. Mot céng cu

da budc Ién san khau thi tao ra khan gia. Khan gia réi sé thanh ngudi mua.

Sau san khau la xuat khau. Nhitng hé théng dugc lan theo trong cudn sach nay da dugc ban
cho quan ddi va co quan tinh bao clia nhiéu nudc. Mot cong cu da dugc kiém ching trén mét
chién trudng sé dugc chuyén sang chién trudng ti€p theo. Trén canh dong Ukraine, drone hoc
cach nhan muc tiéu bing mét. O Gaza, danh sach thay téc dd ctia con ngudi bang téc do clia
may. O Iran, hai thir &y nhap vao ciing mét man hinh. Thir da chay & Gaza chay & Iran, thir d3
chay & Iran sé chay & mot noi nao do ti€p theo. Ti€p theo la dau? Sudt qua trinh diéu tra, toi
khong gap dugc ai ¢6 cau trd 13i cho cau hoi dy. N6i cho ding, t6i c6 gap vai ngudi néi rang ho
c6 cau trd 1oi. Nhung cau trd 16i clia ho déu dung lai & ranh gigi céng ty cda ho, don vi clia ho,
hop dong cda ho. Khi tdi hdi cong cu ay sé di xa dén dau ngoai ranh gigi do, ai cling cé vé mat
gan giong nhau. Vé mat néi rang dé khong phai phan viéc cta toi.

O day, toi phai dua ra mdt mau thuan ma cuén sach nay da khong thé budng bé dén tan cudi.

Ngay ca nhirng nguai tao ra va ban céng nghé nay cling da dirng lai trudc mot s6 ranh gidi.
Dario Amodei, CEO cla Anthropic, cdng ty lam ra Al Claude, du lam viéc v&i B6 Quoc phong Hoa
Ky, van vach ra hai gi¢i han. Céng ty clia 6ng da lam viéc v&i quan doi s6ém hon bat ky cong ty Al
nao khac. Ong néi chinh ho |a bén dau tién dua md hinh [én ddm may mat va ciing 1a bén dau
tién tao ra mé hinh riéng cho an ninh quéc gia. Tac chién mang, hé trg chién dau, phan tich tinh
bado. M6 hinh clia cdng ty ay da dugc dat trong nhiéu noi ciia quan ddi va cac co quan tinh bao.
Ong tin réng phai bdo vé dat nudc khdi ké thu, phai bao vé dat nudc khdi cac quéc gia doc doan

nhu Trung Quéc va Nga.

Con ngudi dy da noi vai B& Quéc phong rang 98%, 99% nhitng viéc cac 6ng dinh lam la én.
Nhung c¢6 hai viéc thi khong dugc. Trong cudc phong van véi CBS, 6ng ndi ro rang hai gidi han
do.

MOt la gidm sat trong nudc trén quy mé I6n. Néu chinh phd mua dit liéu do cac cong ty tuw
nhan thu thap rdi dung Al dé phan tich cting luc, hé so cda tirng cong dan cé thé dugc tao ra,
gan ca vi tri va khuynh huéng chinh tri. Ong néi réng trudc Al viéc nay khong ai lam vi chang c6
may gia tri st dung, nhung by gi¥ n6 da trd thanh co6 thé. Céng nghé chay nhanh haon luét, roi
lach qua khodang tréng cda luat. Ong néi diéu d6 khéng thé di cung céc gia tri dan chd cda Hoa
Ky.

Diéu con lai la vi khi tu chd hoan toan. Mot thir vi khi tu ban ma khdéng c¢é con ngudi can du.
Ong khéng néi dén vii khi ty chti moét phan dang dugc dung & Ukraine, ma chi thir vid khi trong

d6 con ngudi bi loai hdn khaéi cd siing. Ong néi thé nay. Al ngay nay chua déng tin dén muirc cé
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thé giao viéc dé. Trong md hinh c6 mét tinh bat dinh can ban, va bat c ai tirng 1am viéc véi Al
déu biét diéu dy. Chling ta chua gidi dugc sy bat 6n d6 bang ky thuat. R6i dng noi rd mot diém.
Ong khéng phan d6i vii khi tu chd hoan toan vé nguyén tic. Néu déi thd cé né, moét ngay nao
dé chiing ta cling c6 thé can. Nhung hién nay dd tin cdy chua dat dén murc dy, va chang ta van

chua c6 cudc doi thoai vé gidm sat.

M6t doan trong 16 Amodei dong lai rat 1au. Ong néu van dé trach nhiém. Hay tudng tuong
mot ngudi, hodc mét nhom nho, diéu khién 10 triéu drone. Ai la ngudi gilt nat bam, ai c6 thé
néi khdng. Ong néi ching ta chua tirng that su c6 cudc d6i thoai dy. Ngudi linh con ngudi ¢6 18
thudng, va chudi trach nhiém dugc dung 1én trén giad dinh vé |18 thudng dé. Al nham nham
ngudi, ban vao dan thudng, hodc khong thay dugc phan doan ma mot ngudi linh con ngudi sé

thay. Khi chuyén dy xay ra, ai chiu trach nhiém. Néu rat con ngudi khdi chubi do, con lai diéu gi.

D6 la 16i cia ngudi da vach ranh gidi. Nhung thuc té lai troi di éch khadi 16i dy. Claude cla
cung cdng ty dugc dua vao hé thdng clia Palantir va xuat hién trén man hinh tac chién lién
quan dén Iran va Venezuela. Ngudi tao ra né vach ranh gidi véi v khi tu chd hoan toan, nhung
mo hinh &ng tao ra lai dang chay & mét géc man hinh chon muc tiéu. Ranh gidi 6ng vach la v
khi tu chd 'hoan toan'. Chirng nao con ngudi con ngdi trudc man hinh va déng dau phé chuan,
ranh gidi dy chua bi vuot qua. Du la 20 gidy hay 60 gidy, chi can con ngudi bdm la dugc. Ranh
gidi da dugc gitr. Trén danh nghta. Khoadng cach gitta viéc vach ranh gidi va nhirng gi dién ra
bén trong ranh gidi dy. Khoang cach d6 la ché tréng ma cudn sach nay dén cudi van chua lap

duagc.

Alex Karp ctia Palantir néi bang mét ngdn nglr khac. Trong bai viét trén New York Times nam
2023, 6ng goi hién tai la 'khodnh khac Oppenheimer'. D6 la khodnh khac nha vat ly lam ra bom
hat nhan, sau Hiroshima, noi rang ho da biét tdi 16i ciia minh, mét hiéu biét khéng thé danh
mat. Karp mugn phép so sanh ay, nhung khéng néi réng vi thé hay dirng lai. Ong néi diéu
ngugc hdn. Ong cho rang I&i kéu goi dirng lai 13 sai.

Lap ludn cta 6ng la thé nay. Ké thu s& khéng dirng lai. Ho khong thé nao cho trong khi ching
ta t6 chirc nhitng cudc tranh luan nhu san khau veé rdi ro cia cong nghé. Ho c(r tién [én. Néu x4
héi dan chid ty do mudn théang, 16i kéu goi dao duirc la khéng dd, can c6 sirc manh clirng. Va sirc
manh cing cda thé ky nay dugc dung trén phan mém. Khong thé vi sg cong cu sac bén quay lai
phia minh ma tranh 1am ra né. Vi khi Al phai dugc theo dudi, mai gilia va kiém soat bang quy
dinh. Theo du6i, mai gidia, kiém soat. Ba dong tir dirng canh nhau trong mét cau. Khéng co 15

nao bao durng lai.

Trong bai viét clia Karp cé mot cau rat thang. Phan mém cla Palantir dugc cac co quan quéc
phong va tinh bao cla My cing cac nudc déng minh ding dé chon muc tiéu, 1ap k& hoach tac
chién va trinh sat vé tinh. Nang luc ho trg loai bo ké dich chinh 1 tién dé tao nén gié tri cla

phan mém &y. Ong khéng néi vong. Thi ching téi lam ra 1a céng cu gitp viéc giét ngudi, va
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chinh vi thé né c6 gia. Ong cling qud trach cac k§ su & Thung lting Silicon. Nhitng ngudi c6 thé
viét thuat todn dat quang cao tét hon, nhung lai khéng mudn lam phan mém cho quan déi My.
Ong viét rang ho da quén su giau cé va dé ché ma ho dang hudng cé dugc nhd ai. DU khong tra

moén ng ay, it ra cling phai biét minh dang no.

Hay dat hai ngudi ay canh nhau. Mt ngudi vach ranh gidi, mot ngudi néi rang khong thé vi
sg cdng cu sac bén ma tranh lam ra n6. Mot ngudi khung lai vi khong thé tin cdy, mot ngui
thuc tai vi ké dich khéng dirng nén chiing ta cling khong thé dirng. C6 18 ca hai déu that long
V@i 16i minh néi. Ca hai déu néi vé long yéu nudc, ca hai déu noéi vé nhirng ké thu doc tai, ca hai
déu ndi vé dan chd ty do. Nhung sdn pham cda hai cong ty lai gap nhau trén cing mot man
hinh tac chién. DU 1&i n6éi khac nhau thé nao, trong thuc té chdng cung soi vao mot toa do. M6
hinh ctia ngudi da vach ranh gidi, va nén tdng cdia ngudi néi dirng dirng lai, déu nam dau do

trén man hinh nhin xuéng Minab.

Gilra hai ngudi dy, t6i nh& dén moét canh & Venezuela. Pau nam 2026, cuing mét nén tang da
chay trong chién dich tai Caracas. R6i ¢6 tin cho biét trong ndi b cdng ty da xuat hién ran nit
quanh chién dich dy. Mot s6 k§ su chi muén mang biét ma minh viét dugc dung vao dau, va ho
dao ddng. Sy do du ma Karp tirng qud trach da bung Ién ngay trong chinh cong ty dy. N6i rang
dirng dirng lai thi dé. Biét rang doan ma do tay minh viét da hién 1én trén man hinh cudi ciing
clia mét con ngudi thi khong dé nhu vay. Viéc vach ranh gidi va viéc do du khdng chi tén tai bén

ngoai cong ty. Né & ngay trong cung mét toa nha, trudc cing mét ban lam viéc.

T6i cr nhai di nhai lai cum tir khodnh khac Oppenheimer. V&i Oppenheimer, cé mot su biét
ma éng khéng thé danh mat. Ong néi rang 6ng da biét t6i 16i. Trong mot bai gidng tai Vién
Céng nghé Massachusetts, 6ng néi nhirng nha vat ly da lam ra bom biét tdi 16i, va d6 1a mét sy
biét khdng thé mat di. Su biét ay c6 chi thé. Ong d& 1am ra né, va 6ng da biét. Ngudi dirng
trong phong thi nghiém Los Alamos la 6ng, ngudi nhin thay tia chép dau tién tai cudc thur
nghiém Trinity cting 1a 6ng, ngudi nghe tin Hiroshima cting 1a 6ng. 0 @6 c6 mot doi vai dé ganh
toi.

Trong khodnh khac hién nay, chd thé &y ma di. Khi Lavender dua mét cai tén vao danh sach,
ai da giét ngudi do. Thuat todn tao ra danh sach, st quan tinh bdo déng dau trong 20 gidy, quan
ddi dd mua hé théng ay, cong ty ban mo hinh cho quan déi d6, hay nhitng ngudi dau tu vao
cong ty dy. Khi truding hoc & Minab van nam trong danh sach muc tiéu vi toa dé cd, trach nhiém
khong cap nhat toa d6 thudc vé ai. Ngudi nhap toa do, hé théng khdong kiém tra dir liéu dau
vao, hay quy trinh da day ngudi ta tin vao hé théng ay. Cé nhiéu ngén tay, nhung ban tay bép

co khéng tu lai thanh mét.

Trong suét qua trinh tim hiéu, téi c&r ngh mai vi sao né trd nén md nhu vay. Mot cau tra 1o
nam trong cum tu thién léch ty ddng hoa. Con ngudi ¢d xu hudng tin cau tra 16i do may dua ra

hon phan doan cta chinh minh. Khi trén man hinh hién mét dadu dé, nguai ta thuong ti€p nhan
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dau ay thay vi héi vi sao n6 xuat hién. Hé thong cang chinh xac, niém tin dy cang sau. V&i mot
ngudi phai déng ddu trong vong 20 gidy, khdng con du dia dé nghi ngd lai phan dinh ma man
hinh dua ra. Khéng nghi ngd ¢ phai 16i cia ngudi 8y khong. Hay d6 1a 16i ciia mot hé théng chi
cho 20 gidy va day rang dirng nghi ngd. & dau dé gitta hai diéu ay, trach nhiém lai truot di mot
lan ntra.

Mot cau trd 10i khac nam trong cum tr hép den. Ngay ca Karp cling thira nhan trong bai viét
cWia minh. Cadc mé hinh m&i nhat van hanh nhu thé nao, vi sao van hanh nhu vay, diéu dé khéng
rd rang ngay ca vdi cac nha khoa hoc va lap trinh vién da tao ra chiing. Khong gian do hon 1
nghin ty bién sé tao ra vugt qua kha nang tinh toan clia dau éc con ngudi. Vi vay, khi mo hinh
dy dua mot ngudi vao danh sach, khéng ai c6 thé gidi thich vi sao ngudi d6 bi dua vao. Nguai
tao ra no cling khéng biét. Ngudi dung né cling khong biét. Ngudi ganh chiu lai cang khéng
biét. M6t phan dinh ma khéng ai biét ly do trd thanh phan dinh cu6i cuing cdla mét con ngudi.

Oppenheimer da biét tdi 16i. B&i vi c6 mdt chi thé co thé biét. Trudc danh sach do Lavender
tao ra, khdng cé chdi thé biét téi 16i. Vi nd dugc thiét ké dé ai cling c6 thé néi rang minh chi lam
mot viéc nhé trong phan clia minh. St quan tinh bao ndi rang minh da tin hé théng. Ngudi tao
ra hé thong ndi rang quyét dinh la do con ngudi dua ra. Con ngudi da dua ra quyét dinh noi
rang thaoi gian chi ¢ 20 gidy. Ngudai dat ra 20 gidy néi rang tdc do tac chién doi hoéi nhu vay.
Ngudi dinh ra téc dé tac chién noi rang ké dich nhanh nén khdng con cach nao khac. Trach
nhiém khong bién mat. N6 bi chia nho, phan tan dén mirc khéng dd nang dé dé xuéng bat cr

noi nao.

D6 chinh 1a cho tréng. Khéng phai tréng nén thanh ché tréng, ma la chd & gitra da bj bo tréng
vi moi ngudi déu Ui lai mot budc. Khodng cach méi ngudi lui lai khéng dai. Chi mot budc.
Nhung khi nhirng budéc Ui dy cong lai, & gitra khdng con ai. Khdng con dbi vai nao biét toi 16i.

Doi vai ma Oppenheimer tirng mang, gid khong con & dau nita.

Luat phap da biét vé chd tréng nay. Luat nhan dao quéc té néi rang ngay ca chién tranh cling
c6 quy tac. Hay phan biét binh siva thudng dan, dirng gay thiét hai qua murc so vdi lgi ich quan
su dat dugc. Nhitng quy tac dy dugc viét trén tién dé rang con ngudi sé phan doan. Doi mat dé
phan biét, chiéc can dé so sanh, ban tay dé dirng lai. Nhung khi danh sach do may tao ra va
phan doan bi nén vao 20 gidy, d6i mat, chiéc can va ban tay ay di dau. Quy tac van con nguyén,
nhung chi thé gilr quy tac da bi phan tan. Biéu khoan Martens dugc 1ap ra vao thé ky 19 néi
rang ngay ca trong trudng hgp luat chua ghi rd, luong tri ciia nhan loai van bao vé con ngudi.
Luong tri ca nhan loai. Noi luong tri &y cu ngu cling ting la doi vai con ngudi. Khi déi vai bi
phan tan, luong tri cing phan tan.

Khi khép cuén séch lai, toi lai nh& dén mot 16p hoc.

Minab. M6t tda nha trudng hoc. Trong man hinh nhin xudng tir vé tinh, noi dy da la muc tiéu

trong mot thoi gian. Toa d0 ma hé thong c6 da cli. Toa d6 khong dugce cap nhat, 60 gidy troi
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qua trén man hinh, va ai d6 da ra phan dinh. Tén va tudi clia nhirng dira tré cé mat trong 16p
hoc hém &y, téi chi ghi trong pham vi da dugc xac nhan. Toi sé khdng md ta thém. Vi 161 hira clia
cudn sach nay la khéng tiéu thu ching nhu nhirng con s6.

Trong thai gian tim hiéu, téi da dat cing mot cau hdi cho nhiéu ngudi. Ai 1& ra phai biét rang
toa do dy da cl. Cau trad 16i lan nao cling Iéch sang bén. Cap nhat toa dd la viéc cda bd phan
khac, ra soat muc tiéu c6 giai doan tac chién riéng, hé thng khéng nghi ngo dir liéu dau vao.
Khéng ai néi di. Tat ca déu néi su that. Nhung du gom tat cd nhirng su that dy lai, van khéng
xudt hién ngudi ndo c6 thé bao vé 1&p hoc dé. O viéc clia mbi ngudi déu rd, con khoang gitra cac
0 thi tréng. Trudng hoc & Minab da roi ding vao khodng tréng ay.

Toi chi mudn dé lai mét diéu. Trong I6p hoc dy ¢ nhirng chiéc ghé. Nhirng chiéc ghé nhé.
Mot chiéc trong s6 d6 bi bo tréng. Ai I ra phai ngoi trudc chiéc ghé trong dy. Dlra tré do sao.
Hay la nguai nao I€ ra phai biét toa d6 ay da cli. Ban tay da phan dinh trong 60 gidy sao. Cong ty
da goi hé thong dy la ban beta réi tung ra sao. Ngudi néi rang minh da vach ranh gidi sao.

Ngudi néi dirng dirng lai sao.

T6i khong biét phai dat ai ngoi vao chiéc ghé dy. Cudn sach nay khéng dat cau tra 16i & dé. Vi
gid v& biét ciu tra |6 c6 |18 chinh 14 cach dé dang 1ap kin ché tréng dy. Khi lap kin, ta khong con
nhin thdy. Khéng nhin thdy thi khéng con héi. Khong hoi thi toa do ti€p theo cling van ci. Va hé

théng dy s& dugc xuat khau sang san khau ke tiép.
Gaza la nguyén mau. Iran la san khau. Tiép theo sé la dau.

Chiéc ghé dy van con tréng.
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