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L&i n6i dau

Ban chi c6 thé doc cudn sach nay néu trong chéc lat gac sang mét bén ham muén chia mot
con ngudi thanh canh ta hay canh hitu, ngudi tot hay ké ac. Alex Karp ludn tudt khéi nhirng

pham tru ay.

Ong la mét ngudi cap tién, 16N 1én trong gia dinh cé cha me 13 cac nha hoat déng dan quyén.
Cung luc d6, 6ng xay dung mét trong nhitng cong ty cong nghé gidm sat quyén luc nhat thé
gi6i. Ong néi diéu minh sg nhat 1a chi nghia phét xit. Vy ma 6ng lai tao ra mot cong cu sé trd
nén dang sg hon hau hét moi th& khac néu raoi vao tay chi nghia phat xit. Mot ngudi tirng bd
phiéu cho Hillary Clinton lai tuén ra nhirng |6i phé phan sac bén nhat nham vao Bang Dan chu.

Hay thir nh6t 6ng trong moét cau, 6ng sé budc ra khédi cau ay.

Cudn sach nay khéng va viu mau thuan d6. N6 khéng xem mau thuan nhu bai tap phai giai,
ma xem d6 la chat liéu lam nén con ngudi nay. Mot cau bé lai doc chir chdm chap da tré thanh
triét gia nhu thé nao? Mot triét gia da trd thanh CEO ty phu ra sao? Mot hoc gid nghién cru chu
nghia phat xit da tr& thanh ngudi ban phan mém chién trudng bang cach nao? Néu di theo con
dudong ay, ban bat dau nhin thay khéng chi mot ddi ngudi, ma cd nha nudc an ninh sau 9/11,
mét thaoi dai khi dir liéu trd thanh quyén luc, va san khau noi Silicon Valley va Washington bi

cuén chat vao nhau.

Trong cudn sach nay, t6i chua quyét dinh Karp dung hay sai. Phan xét ay thuéc vé doc gia. Toi
chi muén 1am ré mét dieu. Ong khéng phai la ngudi ta ¢ thé dé dang ghét, cting khéng phai 1a
ngudi ta c6 thé dé dang yéu. Mang theo su khé chiu dy dén tan cudi cing la 16 hra cdia cuén

sach nay.

Khi ban gép sach lai, toi hy vong diéu con lai khong phai la mét cau tra |6i, ma la moét cau hai.
NEu ngudi ndm dir liéu c6 thé hoac bao vé thé gidi, hodc khda chat né lai, thi ta nén giao pho
cho nguai dy diéu gi, va nén tir choi giao pho diéu gi? Toi dat mét con ngudi, Karp, trudc cau hoi

ay.

Kim Kyung-jin
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Chuong 1 Su ra d&i cila mot ngu'di ngoai cudc

Vao mot cudi tuan & Philadelphia, cau bé Alex Karp lai dugc cha me dat tay ra pho. Gilra
nhirng ngudi I6n cadm bién biéu tinh, cu thap bé, va chua hiéu hét y nghia cda cac khau hiéu.
D6 la cudc phan doi chién tranh hay mot cudc tuan hanh doi quyén dan sy, nhirng 1a c hém ay
nham vao diéu gi khdng quan trong. Piéu quan trong la nhirng ngay nhu thé khéng hé hiém.
Nhiéu nam sau, khi nhin lai tudi thg, Karp no6i rang hon mot nira thoi tho du cda 6ng tréi qua
trong canh theo cha me dén cac dia diém biéu tinh. Trong khi nhirng dira tré khac cuéi tuan
dén san béng chay, 6ng hoc bai hoc dau tién vé nhirng vét nirt bén trong dat nudc mang tén

America, gitta nhirng d6i chan ctia ngudi I6n dang tuan hanh.

Cudc tuan hanh khong phai la thir dé ding nhin. Trong gia dinh dy, biéu tinh 1a mot sy kién
cla ca nha. Cha me 6ng khong phai kiéu ngudi dé con & nha roi ra ngoai séng theo niém tin cla
minh. Ho dua d(ra tré di cing va duing chinh than thé minh cho con thay niém tin nghia la gi.
Tiéng gam clia doan ngudi tuan hanh, anh mat clia canh sat, nhirng cau chir gian dir viét trén
bi€u ngir. Ngay ca v&i mot dira tré doc chir con cham, nhiét d6 cla khung canh dy van khac vao
ngudi cau rat rd. CAm giac rang thé gidi khdng phai th&r dugc trao san, ma 1a thi thay déi khi
con ngudi dau tranh cho né. B4 la nén gido duc dau tién cha Karp. budng phd day éng trudc ca

sach gido khoa.

Khi tr& vé nha, mét ngoi trudng khac dang chd 6ng. Vao cac toi thir Sau va th& Bay, dé la ban
an Sabbath. Nén dugc thap 1én, thirc an dugc don ra, va diéu ludn chuyén quanh chiéc ban ay
khéng phai nhirng cau chuyén nhe nhang. Trong ky Urc cla Karp, chd dé bita t6i la cudc tranh
ludn gay gat vé viéc phe bado thd dua lao dong gia ré vao, pha hdy nén tang clia nguai lao déng
MY, va lam dat nudc suy tan. Mot bira an giong nhu mét bai giang. Nhirng 161 qua nang doi véi
mot dira tré cr qua lai, nhung strc néng clia chiing thadm vao co thé cau. Karp noi 6ng thira
hudng ban nang chéng phan biét déi xir tir phia gia dinh me. Badn nang ay khéng hoc tir sach.
N6 I&n 1é€n bén ban an.

Nhin lai, @6 1a mot ki€u rén luyén la lung. Hai lan moi tuan, Karp 16n Ién trong ti€ng ngudi I6n
tranh ludn vé cau trdc cta xa hdi My. Ai boc 16t ai? Quyén lyc nam & dau? Céng ly la gi? Trong
khi tré con & nhitng nha khac xem hoat hinh, 6ng dang nhan mot khéa nhap mén vé ly thuyét
xa hoi. Khi nght dén viéc sau nay 6ng sang Germany va |y bang tién si vé ly thuyét xa hoi, diém
xuat phat clia con dudng ay khdong phai giang dudng dai hoc. Bé la ban an Sabbath &
Philadelphia.

Alexander Caedmon Karp sinh tai New York ngay 2 thang 10 nam 1967. Gia dinh 6ng sém
chuyén dén Philadelphia, Pennsylvania, va 6ng I&n 1én & d6 cing em trai, Oliver Ben Karp. Tén
dém cha 6ng, Caedmon, khong phé bién. V& sau, no trd thanh tén cla céng ty dau tién 6ng

thanh 1ap & London. Ong khic mét manh tén minh vao mét cdng ty. Néu héi thé gidi quan cla
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mot con ngudi dén tir dau, cau tra |oi trong trudng hop Karp rat ro. N6 dén tir mot gia dinh do

hai con ngudi hoan toan khac nhau tao nén.

Cha 6ng, Robert Joseph Karp, 1& mét bac s nhi khoa 1am sang géc Do Thai. Ong kham co thé
tré em va chita bénh cho ching. Gia dinh bén cha 6ng dén tir Germany, mét gia dinh nhap cu
c6 lich st 1au dai trong nghé thuat thuong mai va nganh dét may. Dét vai, dat hoa van 1én vai,
mua ban hang héa. Lam ra d6 vat bang tay va nhin ching bang mat tirng la sinh ké lau dgi cla
gia dinh. Robert, ngudi trd thanh bac s, da rdi khoi cong viéc dy, nhung cdm giac noi dau ngén
tay khi nhin k§ mot thir va xr ly né cé 1& van thudc vé gia dinh dé.

Me 6ng, Leah Jaynes Karp, la mét nghé si ngudi My goc Phi. Ba khong phai ngudi & lai bén ria
clia mot Iinh vuc. Ba 1a mot nghé si dugc cdng nhan trén toan cau, va chi yéu dua lén toan noi
dau ma tré em da den phai chiu. M6t trong nhirng tac pham I6n clia ba xir ly vu bat coc va sat
hai hang loat tré em da den & Atlanta, Georgia, vao dau thap nién 1980. Hon hai muaoi tré em da
den lan lvgt mat mang trong vu an ay, va dé la moét vét thuong sau trong xa hoi My thai bay
gi0. Leah Karp khéng quay mat khdi vét thuong dé. Ba dua né 1én toan. Mot ngudi cdm 6ng
nghe va cham soc co thé tré em. Ngudi kia cam co va vé nhirng vét thuong cda tré em. Cong
viéc clia ho khac nhau, nhung anh nhin hudéng vé cing mét nai. Bé la &nh nhin danh cho nhirng

ngudi yéu thé va dé bi tén thuong.

Bé&n phia me 6ng con cé mot hoc gia khac. Cau rudt ctia 6ng 1a Gerald D. Jaynes. Ong 13 gido
su tai Yale University, noi 6ng gidng day kinh té hoc va African American studies. M6t ngudi me
da den la nghé s, mét ngudi cau da den la nha kinh té hoc, va mét ngudi cha Do Thai la bac si.
Ban do tri thirc cla gia dinh noi Karp Idn 1én réng va sau nhu vay. Em trai 6ng, Ben Karp, vé sau
cling di theo con dudng hoc thuat va chuyén dén Tokyo, Japan. Tr mét gia dinh xuat hién mét
bac s, mét nghé si, mot nha kinh té hoc, va mot hoc giad. Trong khong khi ctia ngéi nha ay, luén

c6 mot khi chat dao sau vao su vat.

Me 6ng con cé mét mat bat ngd khac. Bé la tinh yéu sdu dam clia ba danh cho nghé thuat va
van héa Han Quéc. Ba khéng chi suu tam cac tac pham nghé thuat Han Quéc, ma con dugc cho
la m6i ndm déu & Han Qudc ba thang dé hoc tiéng Han va nghé thuat Han Quéc. Tai Hoa Ky
trong thap nién 1970 va 1980, viéc mét nit nghé si da den di di vé vé Han Qudc nhu vay khdng
phai chuyén thudng thay. Véi ngudi My thai dy, Han Qudc la mét dat nudc xa x6i va xa la. Vay
ma me cla Karp 1a ngudi méi ndm dén do6 ba thang dé hoc nét bat va mau sac clia dat nudc ay.
Karp I&n 1én trong mot ngdi nha nhu thé. Mot ngdi nha noi viéc vugt qua bién gidi la chuyén
hang ngay. Ong 16n 1&n gitta nhitng con ngudi khdng ngan ngai di qua ranh gigi chiing toc,

nghé nghiép va quéc gia.

Gia dinh nay khdéng dac biét giau cd. Nhung trong nha day ap tai san tri tué va van héa. Chinh
Karp tirng néi thanh phan gia dinh minh khac thuong dén murc, vé chiing tdc va van hoéa, véi

hang x6m chac han ho tréng giéng "mot nhém 1ap di hoan chinh." Khach dén nha phai dugc
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dan trudc dé chuan bj tinh than. Nghe nhu mét cau dua, nhung trong cau dua ay c6 su that. Gia
dinh Karp dng rat xa chuan myrc cla tang I6p trung luu da trdng My trong thap nién 1970. M6t
ngudi cha la bac st Do Thai, mdt ngudi me la nghé st da den, va hai anh em lai chdng téc sinh ra

gitra ho. D6 la mét gia dinh khdng giong bat ky khung canh nao bén kia dudng.

Doi séng thudng ngay trong nha khéng giong mét gia dinh My binh thudng. Gia dinh Karp
danh cac cudi tuan dé di bdo tang hodc tham du cac sy kién van héa. Nghé thuét la khong khi
trong can nha &y. Tranh, &m nhac va sach chiém chd nhu dé dac trong phong khach. Sy dam
minh &y manh dén murc vé sau Karp néi dua rang sau khi roi nha, 6ng khéng lai gan bao tang
sudt mudi nam. Mén an da an qua nhiéu thi mot thoi gian nhin cling thay khé. Mét ngudi tham
dam nghé thuét tir nho, khi trudng thanh da cé luc chay khdi nd. Tinh yéu va sy mét moi

thudng moc Ién tir cing mot goc.

Mot cau chuyén cho thay ngay tinh khi cla gia dinh ay. D6 la viéc ho nhan nudi con ché
Rosita. Khi gia dinh dén mot trai cru hd dong vat, cé mot con chdé ma mot nhan vién gan nhu
rung minh, rat muén cho chét ngay. Ly do that khac thudng. Con ché khdng chi tw md& nhirng 6
khda von dugc cho la chi con ngudi méi mé dugc roi ty tron ra, ma con mad hét khéa 16ng cla
nhitng con ché khac va gidp ching chay trén cing minh. N6 1a ndi dau dau cla trai ciru hé. Vi
nhan vién, né la ké gy réi khéng thé kiém soat. Nhung ngay khodnh khac me Karp nghe cau
chuyén, ba tuyén bé khong chat do dy: "Dé la ché nha minh." Mét con ché théng minh, noi
loan, biét m& khoa va gidi thoat ca ban dong hanh. M6t con ché cudi vao luat 1é va tha nhirng gi
bi nhét kin ra ngoai. Khdng thanh vién nao c6 thé hgp vai gia dinh 4y hon thé. Rosita da tré
thanh mot phan clia gia dinh Karp nhu vay. Trong mét ng6i nha nhan nudi con ché biét mé clra

khdéa, mot dira tré [&n [én.

D6 la mot mai nha am ap, day sirc séng. Nhung thé gidi bén ngoai clra trudc lai khac. Blra tré
dugc che chd trong nha trd thanh mot nguai khac ngay khi budc ra ngoai. La mot dira tré lai
chiing tdc, sinh ra tlr ngudi cha Do Théi da trang va ngudi me da den, ban sac clia Karp khong
kh&p gon vao bat ky nhém nao. Ong ty mé t& minh 13 "vé dinh hinh." T&r 8y c¢6 nghfa la khéng
c6 dudng nét ro rang. Vé ching tdc, 6ng mo ho; trong cong dong Do Thai, 6ng du Do Thai,
nhung bang cach nao d6 van la ngudi la. Trong cac cdng déng da den cling vay. Ky (rc clia Karp
ngan va chinh xac. "Mét sé ngudi da den xem téi la ngudi da den, va mot s6 ngudi da den thi
khong." O ca hai phia, 6ng chi dugc chdp nhan mét nira. Nira 1 ngudi ctia ching ta, nira la
ngudi la. Khodng & gilra dy la cho cta 6ng.

Su khac biét gilra 6ng va em trai lam vét tach nay ré hon. Du hai anh em 16n 1én duéi cling
cha me, Ben ty nhan minh manh mé la mot thanh nién da den tron ven, con Alex dan nghiéng
nhiéu hon vé viéc nhin minh nhu mot ngudi Do Thai. Hai anh em cung huyét théng di qua
nhirng canh clra ban sac khac nhau. Hai con dudng ré ra tir mot dong mau. Bay khong phai

chuyén ai dung ai sai. N6 cho thay sirc ndng cda lya chon ma ngudi lai chiing téc phai mang.
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Mot ngudi sinh ra la ngudi lai phai tu quyét thém mot 1an nira minh 1a ai. Mét ban sac khéng chi

dugc trao san, ma dugc lua chon. o nga ré ay, hai anh em di vé hai huéng khac nhau.

Karp khoéng bit kin vét tach nay. Ong 6m Iy né theo céch riéng cia minh. "T6i nhin minh chi
la 't6i.' Va tdi cam thay vinh du trudc moi nhdm chap nhan téi." Bé la su thoa hiép ma mot
ngudi khdng thé thudc tron vé dau tim thay. Thay vi ¢6 trd thanh thanh vién ctia mot nhém,
6ng chon biét on moi nhém da chap nhan minh. O noi 6ng tir bd viéc thudc v, dng tim thay
mot ki€u ty do. Mot ngudi khong dirng tron dudi 14 c& nao cé thé nhin moi la cd tir mét khodng

cach nhd.

Truong hoc khéng lam cdm giac ay dju di. Karp tét nghiép nam 1985 tai Central High School,
mot truong danh cho hoc sinh nang khi€u & Philadelphia. B la nai day nhitng hoc sinh sang
da. Vé sau, 6ng xady dung mét hod so hoc thuat an tugng, ti€p tuc vao Haverford College &
Pennsylvania, roi Stanford Law School, r6i Goethe University & Frankfurt, Birc. Nhung & khong
mot co s& nao 6ng 6 dugc sy dé chiu cia cdm giac thudc vé dong chinh. L&i 6ng 1a thé nay:
"Trong moi co s& ma toi di qua, t6i ludn cdm thay minh khac véi tat cd moi ngudi. Toi cé thé tim
ra cach dé di qua noi d6, nhung khéng bao gi¢s c6 thé that sy 1a mét phan ca nhém." Ong thu
nhan rang dudi day vo6 thirc ciia minh cé mot tién dé: bat ky nhédm nao néi "Ching ta rat hop
nhau" déu khéng bao gom éng theo nghia c6t 16i nao. Bang cap tlr cac trudng uu ti khong thé

x0a tién dé ay. Cang di sau vao bén trong, 6ng cang cdm thay ré minh la mot vi khach.

C6 thé nhin ra Karp 1a ngudi nhu thé nao qua nai 6ng tim thdy cdm giac thudc vé. Ong tirng
nhd lai rang nhirng ngudi ban than nhat cia minh trong nhirng nam hoc tai Central High
School la ngudi My g6c Han, va ban gai dau tién cldia 6ng la ngudi Han. Mot dira tré 16n 1én
trong gia dinh c6 ngudi me thudng xuyén di vé Han Qudc, khi dén truong, cling tim thay nhirng
con ngudi s6ng & ria ngoai. Cé 1€ dé khong phai la chuyén tinh co. Nhirng nguai khéng thuéc
vé dong chinh thudng két noi trudc tién véi nhitng nguai dirng & nhirng ranh gidi khac. Nhirng
ngudi da budc 1éch khdi cing mot trung tdm thudng hiéu nhau rat nhanh. Cau bé khong thé
budc han vao bat ky nhém nao cudi cung da cé thé thd bén canh nhirng ngudi cling ding &
dudng bién, giGng nhu minh.

Néu sy thiéu vang cam giac thudc vé la luc day Karp ra ngoai, thi con c6 mét luc khac khién
6ng khac biét tir bén trong. D6 la chirng khé doc ndng ma 6ng da séng cung tir thdi tho du. Néu
than phan lai chiing ddy éng ra ngoai ranh gidi ciia cdc nhém, thi chirng khé doc ddy éng ra

ngoai ranh gidi clia viéc hoc thong thudng. Hai dang luu day chdng [én mot dira tré.

Karp da che gidu sy that nay trong moét thai gian dai. Ong coi chirng khé doc |a diéu dang xau
h6. V&i mot dira tré théng minh dugc nudi Ién trong mot gia dinh sang lang, viéc khong thé doc
ch@ cho dung la mot bi mat khé néi ra trong nhirng nam ay. Chirng khé doc khéng chi lam cho
viéc doc va viét tréd nén cham chap. Ngay tir dau, n6 da khién 6ng khéng thé di theo nhirng

phuong phap hoc chuén, dap &n mau va con dudng cé dinh ma ngudi khac di theo. Trong khi
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nhirng dra tré khac ti€p nhan thé gidi qua chir trong sach gido khoa va hoa vao hé théng ay,

Karp khong thé budc vao trat tu I8y van ban lam trung tam do.

Céch chinh Karp gidi thich vé chirng khé doc rat khéc biét. Ong dinh nghia né 1& mot méi
quan hé suy yéu véi cac hé thong phan loai hoac van ban. Phan I6n moi ngudi, khi doc chir viét
hodc quy tac, sé gan minh theo kiéu mot d&i mot véi van ban. Van ban trd thanh con ngudi. Doc
quy tac, va quy tac di vao ca thé. Hoc mot cach phéan loai, va ta nhin thé gidi qua cach phan loai
dé. Nhung mot nguai mac chirng khé doc, ngay cd sau khi ldy bang tién siva trd thanh mét cay
but gidi, cling khdng bao gid hoa lam mét hoan toan vdi van ban theo ki€u mét déi mét. Ludn
con mot khodng hd nhé gilra chir cai, quy tac va cac hé thong phan loai. Vi khodng hd ady, Karp
khong thé di theo cuén sé tay hanh déng ma ngudi khac coi 1a hién nhién, khong thé di theo
dap 4n mau c6 dinh. Vi khong thé di theo n6, 6ng phai ty tao ra mot cdi cda riéng minh. Ngudi
khong thé hoc cudn s6 tay c6 san thi khdng con lua chon nao khac ngoai hoc cach suy nghi ty

do va tu minh tao ra diéu mai.

Su sang tao dy co cai gia clia n6. D& hoc va x(r ly théng tin theo cach thong thudng nhu ngudi
khac, Karp phai d6 mudi phan cdng sirc vao mét viec ma mét phan cong strc van khéng chiu
nhuc nhich. Tam tri 6ng phai chay lugng tinh todn gap mudi lan dé tao ra cing mot két qua. Vi
vay 6ng budc minh vao mét doi séng ky luat cuc ky nghiém ngat. Néu 6ng rai vao 16n xon, 6ng
sé khong theo kip. Chéng |Ién d6 la r6i loan tang déng gidam chi y, ADHD. Tap trung vao mot
viéc tai mot thoi diém 1& mot nhiém vu 1én d6i véi 6ng. Ong thira nhan réng trudc day, hai phan
ba mdt cudc tro chuyén sé tréi vao mao mang. Trong khi nghe ngudi khac néi, tam tri 6ng lai
lang thang dén noi khac. Thir 6ng chon dé gitr 1dy tam tri tdn mat dy la thai cuc quyén. Mot ky
luat hang ngay, di chuyén co thé that cham va gom tam tri vao mot diém. Vé sau, 6ng dugc biét
dén nhu mot ngudi 1ap di say mé thién va thai cuc quyén, nhung géc ré clia viéc 8y nam trong

cudc chién tur thoi tho au chong lai su xao lang.

Nhung diém yéu khac nghiét dy bat ngd cling nudi I6n mot vi khi. Karp phat trién cach xuir ly
théng tin cda riéng minh. Nhirng nguai théng minh trong gia dinh 6ng thu thap di liéu phong
phu réi xay dung logic tirng budc trén do6 dé gidi quyét van dé. Cang cé nhiéu tu liéu, ho cang
manh. Karp thi nguoc lai. Ong manh hon & nhitng nai dif liéu it &i hodc vdng mat, & ria cla
thong tin. Mot van dé ma ngudi khac phai vat 16n tron hai ngay, 6ng c6 thé truc cdm tir vai
manh méi va quyét dinh trong mot phut. Ong yéu trong viéc ghi nhé kién thirc chuan héa,
nhung khi phai doc ra cdc mau hinh trong nhirng tinh huéng xa la v&i qua it tu liéu va dua ra
phan doan trudc ngudi khac nhiéu nam, 6ng khéng thua ai. Bé la nang lyc tim dudng trong
suong mu. Trong khi moi ngudi nhin cham cham vao ban d6, 6ng tim ra phuong huéng & noi
khdéng c6 ban do.

Biét tan trong xuong tdy diéu minh khéng lam dugc cling trd thanh sirc manh cta 6ng. Mot
ngudi biét chinh xac diém yéu cda minh sé khong dat tay vao dé. Karp khong dung dén nhirng
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Iinh vire noi 6ng yéu. Ong dat tit cd vao ding mot viéc minh |am t6t nhat. Thay vi vat 16n véi
nhitng gi minh khong lam dugc, 6ng day nhirng gi minh lam dugc di dén cing. Pay la ban nang
sinh tén sinh ra tir diém yéu. Khi diém yéu cia mot ngudi hién ré, diém manh cdia ngudi dy
cling hién rd.

Budc ngoat dén qua mot con ngudi. Trong nhirng nam hoc tai Central High School, Karp
dang theo hoc moét truong tinh hoa nhung chat vat vi cach hoc clia 6ng khac vai tat cd moi
ngudi. Mot c6 van da nhan ra 6ng. Ba cho 6ng lam bai kiém tra tri théng minh. Sau khi xem két
qua, ba noi vai 6ng: "Em dang |18 phai c6 diém sé tét nhat trong trudng nay." D6 1a khodnh khac
mét dira tré bi chit nghia chan lai dugc phat hién la c6 mot tam tri khac thuong. Ba khdng ding
& d6. Ba chtd ddng cham nom 6ng va kéo 6ng tién Ién. Karp mang theo trai nghiém nay véi long
kinh trong sau sac trong sudt phan ddi con lai. D6 la bang chirng rang mot ngudi 1én ¢ d6i mat
sang c6 thé déi hudng dudng doi cila mét dira tré. VGi moét dira tré bi chir cai giam lai, khong

thé nhin thay th& & bén trong minh, ba da gio 1én mét tdm guong.

Su viéc dua bi mat dy ra han ngoai 4nh sang lai nhd dén bat ngd. Mot ngay no khi da trudng
thanh, trong IUc tro chuyén véi mot ngudi ban & Burc, Karp budt miéng thd nhan: "Nhan tién, toi
mac chirng khé doc." B4 la bi mat 6ng da gidu sudt nhiéu thap nién. Cau tra |6i ciia ngudi ban
rat ngan. "Toi hi€u. Anh dua gilp t6i lo mudi dugc khong?" Ngay khodnh khac d6, Karp hiéu ra.
Khéng ai ban tam ca. Su that ma 6ng da danh ca doi dé che gidu trong xau hé, véi ngudi khac,
con it quan trong hon viéc dua lo mudi. Chi khi &y 6ng méi thoat khdi anh nhin clia ngudi dai va
chdp nhan sy da dang than kinh cia minh ding nhu né vén cé. (Xét theo nhirng lan Karp nhac
dén giai thoai nay, khoanh khac cong khai dy cé vé roi vao khoang cudi thap nién 2010.) Nhan
dinh cda 6ng vé chirng khé doc tho rap va that long. N6 "da pha nat t6i, nhung dong thai cling
cho tdi ddi canh dé bay." Hai mat clia sy that cing nam trong cau néi chua dugc got gitia dy. N6

da lam 6ng ton thuong, va no cling da khién 6ng bay Ién.

Vé sau, Karp khéng con goi diém yéu ay 1a diém yéu nita. Ong nang su da dang than kinh nhu
chirng kho doc thanh mét sirc manh, réi thanh moét v khi cda thoi dai. D6 1a niém tin rang mot
b6 ndo nam ngoai chudn murc sé nhin thay diéu ma chuan muc khéng nhin thady. Mét ngudi
khong thé dung cung cudn cdm nang hanh dong nhu moi ngudi sé trd thanh ngudi chat van
chinh cuén cdm nang &y. Karp giai thich su ddo chiéu nay bang mét phép vi von tinh nghich. C&
nhu Odin hay Loki trong than thoai B&c Au tir trén tr&i budc xuéng va tuyén bé: "Karp, hdi nhd
anh da khé nhiéu roéi, ding khéng? Bay gid ta sé lam cho ca thé gidi vira khit v&i ngudi méc
ching khé doc." Diém yéu tirng hanh ha éng thai tho du da trd lai véi 6ng khi trudng thanh
dudi hinh dang d6i mat nhin thé gidi theo cach khac. Cau dua rang ban dau 6ng muon dat tén
sach la The Revenge of the Dyslexic cling bat nguon tur d6. Cudc tra thu cila mét dira tré tirng bi
nhirng con ch{r day ra ngoai. Nhirng trang sau ctia cudn sach nay sé dan cho thay cudc tra thu

ay mang hinh dang nao. Luc nay, chi can ghi nhan rang hat giong da dugc gieo tir thoi tho au.
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Ba I8p can tinh dugc chéng 1én mét dra tré. Di san lai gitta Do Thai va Black, con trai cla mét
gia dinh cap tién triét dé, va mot hoc sinh mac chirng kho6 doc ndng. Ca ba déu dat 6ng ra ngoai
nhttng chudn muc chinh luu ctia xa hdi My. Ong dirng ngoai chiing tdc, ngoai chinh tri, va ngoai
cach hoc chudn. Chi mot trong ba diéu dy cling da du khién éng thanh ngudi ngoai cudc, nhung
Karp mang ca ba cling ldc. Vi thé, mét gia dinh lang xudng day tam tri dng. Thé gidi sé khong
van hanh vi 6ng, va ciing sé khéng bao vé éng. Mot I6p phong vé trudc sy sup d6 cé thé ap dén
bat c Itc nao, moét thoi quen kiém tra nhirng diéu kién cé thé bién 6ng thanh muc tiéu bi.

DPay khéng han la bi quan, ma gidng mot tu thé dé séng sét hon. Mot ngudi tin rang khéng co6

hang rao nao bao vé minh sé& bat dau nght cach ty dung hang rao.

C6é mot phat bi€u cho thay tu thé dy da di xa dén dau. Trong mét cudc phdng van nam 2023,
Karp bién sy dé bj tén thuong ctia minh thanh ngdn ngi¥ lanh gdy. "T6i luén nghi rang néu chd
nghia phat xit dén vdi thé gidi nay, ngudi dau tién, hodc c6 1& ngudi thir hai, bi ban va treo 1én
tudng sé 13 t6i." Ong mang theo phép tinh réng minh, véi tu cdch mot ngudi dan 6ng Do Thai
c6 di san Black pha trén, s& nam & dau danh sach bi, khéng phai nhu mot cau dua ma nhu sy
tu hidu biét chinh xac. Ong biét ai |4 ngudi bi kéo di trudc. Dong mau clia 6ng nhé trong lich st
ai da bi dat trudc blrc tuong trudc tién. Nhirng vét nit clia nuwdc My ma 6ng hoc dugc tai cac dia
diém biéu tinh thoi tho du da |6n 1én bén trong 6ng, khi trudng thanh, thanh cau néi nay.

& day ndm hat giéng clia nghich Iy chay xuyé&n suét cudn sach nay. Ngudi dan 6ng tu dinh
nghia minh la ngudi sé chét dau tién néu chi nghia phat xit xuat hién, vé sau lai trd thanh
nguoi xdy dung nhirng cdng cu sé dang sg hon hau hét moi thir khac néu rai vao tay chli nghia
phat xit. M&t ngudi sg bi roi sé ban cong nghé giam sat. N6i sg cla Karp thai tré khéng & lai
nhu mét vét thuong thuan tdy. N6 déi hudng va trd thanh niém tin rang phap quyén va ty do
trong xa héi phuang Tay, mot xa hoi ¢ thé chira nhirng ngudi ngoai ria, phai dugc bao vé bang
cdng nghé quan su ap dao. Mot xa hdi noi nhirng nguai nhu 6ng, nhirng ngudi khong thudc vé
dau cd, van c6 thé séng; dé bao vé mot xa hoi nhu thé, xa héi dy phai manh haon ké thu cla no.
NGi sg tré thanh nhién liéu cta niém xac tin. Khi vé sau éng ca nggi quan doi My la mét thiét
ché trong dung nang luc thuc sy, thiét ché dau tién trong xa héi My dat dugc hoa nhép chidng
tdc, diéu d6 dudng nhu cling gan véi mot tudi tha nhay cadm trudce su loai trir va phan biét doi
x{r. (M6i lién hé nay gan véi mét cach dién gidi dugc rat ra bang cach néi cac phat biéu cla Karp
hon 1a diéu Karp tirng néi thang.)

Niém xac tin &y dung hay khdng, va nhirng cong cu 6ng xay dung da bao vé nguai yéu thé
hay tao ra nhitng nguy co méi, lai la chuyén khac. Cau héi ay la diéu cuén sach nay sé mang
theo dén cudi. O day c6 mot diéu ré rang. Piém khdi dau clia toan bd nhitng mau thuln &y 1a
mot ngdi nha & Philadelphia. Cac diém biéu tinh va ban Sabbath, mét ngudi me Black va mot
ngudi cha Do Thai, m&t con ché biét md& khda va mot dira tré khdng doc dugc chit. Trong khung

canh ay, thé gidi quan ctia mot con ngudi da dugc ren nén.
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DUra tré sinh ra & New York nam 1967, mét cau bé lai chiing toc tir mot gia dinh cap tién, I6n
|én bang cach bién cdm giac tuyét déi rang minh khong thudc vé dau ca thanh ban nang sinh
ton. Vi tin rang khong cé nhém nao sé bao vé minh, 6ng nght cach tu bao vé ban than. Vi con
dudng chudn @& bi chan, 6ng tu 1am ra con dudng ctia minh. Ong 1a mét ngudi ngoai cudc
hoan toan. Va ngudi ngoai cudc thudng nhin thay diéu ma ngudi & bén trong khéng thay. Mot
ngudi ngdi & ngudng clra nhin thdy cd can phong bén trong 1an thé gidi bén ngoai. Diéu Karp
da nhin thdy, va hinh dang ma cach nhin ay bat dau mang lay, khéi di tir cuéc gap g& cda 6ng
V@i triét hoc. Noi mot cau bé doc cham tim thay thir v khi 6ng sé cam suét ddi la mot trudng

dai hoc Quaker nhoé & Pennsylvania.
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Chuong 2 Chang trai tré yéu triét hoc

Haverford, Pennsylvania. Bé la mot thj tran nho, cach Philadelphia khodng ba muoi phut 1ai
xe vé phia tdy. Mua thu ndm 1985, Karp mudi bay tudi dat chan dén khudn vién trudng dai hoc
& d6. Haverford College 1a mét trudng nhd, mdi khoda chi cé khodng ba tram sinh vién. Bugc cac
tin htru Quaker thanh 1ap ndm 1833, trudng van mang dau vét durc tin sau trong van hoa hoc
thuat. Bo quy tac danh dy clia trudng, theo dé sinh vién lam bai thi theo luong tdm clia minh
ma khéng c6 giam thi, van con dugc gitr. Cac 16p hoc dién ra nhu nhirng seminar nho, nai gido
su va sinh vién ngoi déi dién nhau, héi va tra 16i. Pay khéng phai nai cé nhirng bai gidng 16n,
hang tram sinh vién ngdi trong hdi trudng réng dé chép bai, ma la mot ngdi trudng budc tirng
ngudi phai theo dudi suy nghi ciia minh dén cung. V& mot dira tré doc cham, khé c6 nai nao
hop hon.

Karp chon triét hoc. D6 la mét nganh hoc rat xa chuyén kiém tién. N6 khong phai con dudng
trd thanh bac si, ludt su hay doanh nhan, ma la con dudong danh ca doi dm 1dy nhirng cau hoi
khdéng c6 cau trd 16i cudi cing: con ngudi nén séng thé nao, diéu dudng la gi, xa hdi van hanh ra
sao. C6 |18 d6 la kiéu lua chon khién cha me phai thé dai. Con trai ctia mot bac si khéng vao
trudng y, ma quay sang mot Iinh vuc hoc thuat khéng dat néi moét nam dat vao tay minh.
Nhung vai anh, luya chon dy rat tu nhién. Anh la dra tré 1&n [én trong mot gia dinh ma quanh
ban an, nhirng cuéc tranh luan vé viéc phe bao thi dang pha héng nuéc My tirng bung |én dir
doi. Anh la dra tré 1an dau hoc vé nhirng vét nirt clia nudc My dudi cac 1a ¢ & nhirng nai biéu
tinh. V&i mét dira tré nhu thé, triét hoc khdng phai mét ngoai ngir xa la. N6 gan véi ti€éng me dé
dugc dung trong nha hon.

Haverford lam cho th( tiéng me dé ay trd nén chinh xac hon. Cac I6p triét hoc & mot ngoi
trudng nhoé khéng phai noi dé hoc thudc dong ddi nhirng tén tudi I6n. D6 la nadi sau, by sinh
vién ngo6i thanh vong tron va danh ca hoc ky dé vat 16n véi nhirng cau hdi nhu Plato dinh nghia
céng ly ra sao, Kant dat dao durc & dau. Gido su khéng ban phat cau tra |gi. Cau tric 16p hoc la
sinh vién phai tu tao cau tra 1&i ca minh, mang dén 1&p, réi dé nhirng sinh vién khac danh bat,
thdr thach. Karp thich cau trdc bi thir thach dy. Anh doc cham, nhung mét khi da nédm dugc mot
khai niém, khong ai thang dugc anh trong viéc day né dén tan cung. Dau khau. D6 la vi khi cla

anh. Anh khéng thé 14t trang that nhanh, nhung cé thé tranh luan vé mot cau sudt mot gid.

Chirng khé doc cling gop phan vao dé. Mot dira tré bi chan lai bdi nhitng cach hoc tiéu chuan
da sdm bat dau phat trién cach riéng dé ti€p nhan thé gigi qua nhirng kénh khac. Doc mot cuén
gido khoa tlr dau dén cuéi, tirng trang mét, la curc hinh véi anh. Nhung anh ¢cé mét nang luc
khac thudng: xoay di xoay lai mot khai niém trong dau va nam Iy toan bd cau tric cla né.
Trong thé gidi triru tugng, su cham chap trudc con chir khéng phai diém yéu. N6 tré thanh
nang lyc nhin thay bd khung nam dudi bé mat van ban, thay vi bi mac ket trén bé mat ay. Triét

hoc la san chai ngi nang luc d6 cé thé chay tu do.
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Ngay ca trong nhirng I16p hoc nhé clia Haverford, Karp van khéng gat dugc cdm giac rang rét
cudéc minh la ngudi ngoai. Vé sau, anh sé ndéi diéu tuong tu vé moi dinh ché ma anh ting di
qua. Anh c6 thé hoc cach vugt qua nai dé, nhung khdng bao gid that sy trd thanh moét phan
clia nhém. Haverford cling khdng ngoai I1&. Anh hit thd bau khdng khi cia né va hoc ngén ngilr
cGia né, nhung trong mét géc tam tri, anh ludn ding léch sang bén. Anh mat ctia ngudi khéng
thudc vé thudng nhin xa hon. Ngudi ngéi noi ngudng clra thudng nhan ra trudc nhirng vét nit
trén tudng ma ngudi & han bén trong khong thay.

Nhiéu nam sau, Karp tirng xép hang nhirng noi anh hoc dugc nhiéu nhat. Bing dau la
Central High School & Philadelphia, thi hai la Haverford, roi dén Stanford, va cuéi cung la
Goethe University & Frankfurt. Tha ty dy, dat mot trudng trung hoc va mét truong khai phéng
nhé Ién trudc nhirng dai hoc dugc tinh vao nhém hang dau thé gidi, néi rat nhiéu vé anh. Véi
anh, viéc hoc khong tang theo danh tiéng cla truong. Thi tao nén anh khong phai mot dinh

ché& khéng 16, ma 1a mot noi nhé bé gap anh nhu mot con ngudi.

B& quy tac danh du clia Haverford con day anh thém mét diéu. N6 dat ra cau hdi mot ngudi
sé cu xUr thé nao khi khéng ai nhin. Trong phong thi khong cé gidm thi, sinh vién phai ty giam
sat minh. Gilr hay pha v& quy tac hoan toan thuéc vé luong tam. D6 la mét ngbi trudng noi long
tin da trd thanh dinh ché. Karp tré tuéi séng bon nam trong bau khéng khi tin cay dy. Khi nght
vé con ngudi ma anh trd thanh sau nay, mot ngudi sé danh ca doi budc trén ranh gidi gitra
giam sat va tin cdy, tu do va kiém sodat, b6 quy tac luang tdm cda ngdi trudng Quaker nhd nay
doc Ién nhu mot diém bao la. Nhung khi dé, anh khong hé biét mot man gilr thang bang nhu
thé dang chd minh. Anh chi cdm thay minh da tim dugc mét ngdi trudng hop véi minh.

Nam 1989, Karp nhan bang ctr nhan triét hoc tai Haverford. Anh hai mugi mét tudi. Gidc ma
trd thanh mot nha ly thuyét xa hoi da Ién dan trong anh. D6 khéng phai gidc mo trd thanh
doanh nhan hay ky su, ma la trd thanh ngudi ¢ thé giai thich xa hoi chuyén déng nhu thé nao.
Niém tin rang mudn thay doi thé gidi thi trudc hét phai hiéu thé gidi van hanh ra sao. Dudi géc
ré clia niém tin dy 1a nhirng cudc tranh ludn quanh ban an va nhirng cudc tuan hanh trén
dudng phé. Anh néi minh thira hudng tir phia me mot khi chat khong chiu néi bat cdng. Khi khi
chat dy gap ngdén ngi hoc thuat, né I1&n 1én thanh gidc mo trd thanh nha ly thuyét xa hoi. Cé
nhiéu con dudng dan dén gidc mo dy. Con dudng dau tién anh chon lai bat ngo. Luét.

Karp da dén California. Bén Stanford Law School.

Vi sao lai hoc luat? Khdng phai vi 6ng yéu ban than luat phap. Tinh toan cla 6ng la thé nay:
néu c6 trong tay moét bang luat, 6ng that sy c6 thé gilip ngudi khac va thay doi thé gidi. Mot
ngudi tré cap tién, tu xem minh la ngudi theo chd nghta xa hoi, da chon luat nhu mot vi khi dé
dirng vé phia ngudi yéu thé va chéng lai bat cdng. D6 1a lua chon clia mét ngudi duy tdm. Ong
nhin luat phap nhu mot cdy cau dua triét hoc trong dau minh thanh thay doi trong thé gidi that.
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Sirc ndng cla lya chon nay trd nén ré hon néu nhin vao trinh ty. Ngay sau khi tét nghiép
Haverford nam 1989, 6ng di thang dén Stanford. M6t ngudi c6 bang cr nhan triét hoc da khong
hoc ti€p chuong trinh tién si, ma ré sang trudng luat. T con dudng hoc thuat sang con dudng
thuc hanh, tir thé gisi sdch vé sang thé gigi phong xtr &n. Ong muén bién cong ly, thi trudc d6
chi ton tai trong dau, thanh mét thir c6 thé cham vao béng tay. Ong tin d& dén ltc bién con gian
hoc dugc bén ban an va niém tin hoc dugc & cac diém biéu tinh thanh mot nghé nghiép. Bl

tranh rat r&: tré thanh luat su va déi mat vdi nhirng ké bat cong trong toa an.
Cay cau dy sup d6. Rat nhanh.

Thyc té Karp gap tai Stanford Law School trdi ngugc véi diéu 6ng tirng ky vong. Ban hoc clia
ong khong phai la nhitng ngudi hoc luat dé thay doi thé gidi. Mat ho chi nhin vé mét nai. Pugc
tuyén vao cac hang luat I6n tinh hoa, gianh 18y danh vong va tién bac. Khdng khi trong 16p hoc
dac quanh ndi am anh dy. Ai da c6 ky thuc tdp mua hé & hang nao, ai s& lam thu ky cho tham
phan nao. Nhitng cau chuyén dé truyén tr miéng ngudi nay sang miéng ngudi khac. Karp cam

thay ngdt ngat trong bau khéng khi ay.

Stanford la ngi nhu thé nao? Bé la mét trudng nam gitra Silicon Valley. Sinh vién tot nghiép tur
dé da xay dung Google, Yahoo, va nhiéu cong ty xuat hién sau nay. Trén khap khudn vién ay la
mot mang ludi con ngudi va cdong nghé day dac hon hau hét moi noi khac trén thé gidi. Nhung
vao khodng nam 1990, Karp tham chi khéng nhan ra mang lugi dé6 dang ton tai. Dudi chan éng
la mét méd vang, va 6ng budc qua né ma khéng nghi nhiéu. Mat éng dang nhin sang noi khac.

Sach, y tudng, va nhitng cudc tranh luan khéng dut.

Chu nghta duy tdm 6ng mang theo d3 v& rat nhanh. Ong dén hoc luat vi muén gitip ngudi
khac, nhung & d6 khéng ai quan tdm dén viéc gitip nhirng con ngudi dy. Cac I6p hoc la chudi k§
thuat ghi nh& an Ié va phan tich dao luat, con cau héi nhirng k¥ thuat ay sé phuc vu ai thi khong
xuat hién trong I&p. Karp nhan ra mét su that lanh 18o. Khéng thé gitip ngudi khac khi lam mot
céng viéc ma minh khéng c6 chdt hirng thu nao. Khi trai tim 6ng khong huéng vé cdng viéc, doi
tay 6ng cling khong chuyé&n ddng. Vi vay, vién canh trd thanh mat luat su tét va giup ngudi yéu
thé ngay tr dau da la mét bd quan do khong vura véi 6ng.

Sau nay, Karp néi nhirng nam & Stanford Law School la ba nam té nhat trong dai trudng
thanh ctia 6ng. Ong gat viéc hoc sang mot bén. Ong danh thai gian doc séch va tranh cai véi
ngudi khac thay vi ngdi trong 16p. Va 6ng hoc dugc mot bai hoc. Ong nhan ra minh 13 kiéu
ngudi khdng bao gid cé thé lam cdng viéc ma minh khong tin. Ngay ca khi d6 1a lao déng tay
chan, van mot chiéc cd 1€, néu trai tim 6ng khong chuyén déng, doi tay 6ng ciing sé khéng
chuyé&n ddng. Nhan ra diéu nay da day 6ng vao su c6 1ap sau han. Ong khéng thé di con dudng
ma moi ngudi khac dang di. V&i 6ng, ba nam truong luat khong phai la dao tao hoc thuat.

Chdng giong mot ban an ba nam ma 6ng phai chiu trai véi y mudn cdia minh hon.
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NGi burc bdi trong 6ng hoa lan véi khong khi clia thai dai. Cac trudng ludt My dau thap nién
1990 ép Ién sinh vién mot bl tranh duy nhét vé thanh céng. Tét nghiép véi diém sé cao, vao
mét hang luat danh tiéng, roi trong vai nam trd thanh partner. Khdong ai nghi ngo bilrc tranh ay.
ft ngudi hoi d6 cé phai la doi séng ding dan khéng, hay né cé hop véi minh khéng. Ai ciing leo
cung mot chiéc thang, véi cing mot téc d6, va ngudi nao khong budc 1€n chiéc thang dé thi bi
xem |a that bai. Karp dirng bén dudi, ngang nhin lung cac ban hoc dang néi nhau leo l1én. Ong
khéng muén leo. Ong ciing khéng leo néi. Vi ng, chinh chiéc thang &y da vé nghia. V&i mot
ngudi ma doi tay khéng thé dua vé phia cdng viéc minh khéng tin, con dudng moi ngudi cling
di lai thanh mdt con dudng cd ddc.

Nhung ngay bén trong cau dy, c6 mot ngudi dang chd, ngudi sé thay doi cd cude ddi Karp.

Cung ky tdc xa. Cung 18p. Peter Thiel & do.

Hay hinh dung canh hai nguai Ian dau ngoéi d6i dién nhau. M6t bén la mot ngudi cap ti€n
mang goc gac Do Thai va Da den. Mot thanh nién tin vao Marx va ty goi minh la nguai xa hoi
cht nghia. D6i dién anh la mét ngudi theo chd nghia tu do c& nhéan, I&n 1én trong mot gia dinh
nhap cu Blc. Mot nha tu ban, ngudi tur thoi hoc dai hoc & Stanford da 1ap ra to bao canh hiru

trong truong, Stanford Review, va trd nén khét tiéng trong khudn vién dai hoc. Canh ta va canh

hitu, cht nghia xa héi va chi nghia tu ban. Khé tim dugc hai ngudi ding xa nhau hon thé.
Vay ma ho trd thanh ban.

Diéu gi budc ho lai v&i nhau? Ca hai déu coi thuong Stanford Law School. Ca hai déu khong
chiu ndi bau khéng khi d6ng dang clia nhitng ban hoc bi thanh cdng nghé nghiép che mat. Sy
khinh ghét dy la sgi day dau tién. Sgi day thr hai nam sau hon. Ca hai déu yéu tranh luan.

Khéng phai ki€u tranh luan lich su trao doi y kién.

Mot phong ky tuc xa lic dém muén. Nhirng quan cd nam trén ban cg, vai chai bia lan bén
canh. Hai thanh nién ng6i d&i mat. Trong khi cac ban hoc ngoai kia cé |1& dang vui dau chuan bi
phong van hang luat, hai ngudi trong cdn phong nay dang cao giong vi tén tudi cla nhirng triét
gia da chét. M6t ngudi nhac dén lao dong bi tha héa ctia Marx. B6 la y tudng rang con ngudi bi
cat lia khdi két qua lao dong clia chinh minh, va cang lam viéc lai cang xa rgi doi séng cda chinh
minh. M6t cdng nhan nha may quay nhu mot bd phan trong c6 may, khéng biét mén dé minh
lam ra sé di dau. Karp ndi, giong cao dan, rang moi ngudi quanh ching ta dang séng nhu vay.
Ngay ca ban hoc cla ho & truong luat nay cling dang xép hang budc Ién bang chuyén hang luat
ma khong biét minh that sy muén gi. Thiel dap tra. D6 chi la 16i than phién cia mét nguai
khong nhin thay su du dat ma chi nghia tu ban da tao ra. Con ngudi khéng bi day di; ho tu

chon, va thi trudng chi la téng s6 cda nhirng lua chon ay.

Karp dua Hegel vao cudc. Bién chirng phap ctia Hegel la mét cach tu duy trong dé hai y tudng

xung dot va vao nhau va chuyén t&i mot cap dé cao hon. Khi mét ménh dé va ménh dé chéng
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lai né dam sam vao nhau, bén nay khong danh bai bén kia; mot cau tra 16i méi xuat hién, chlra
ca hai bén trong nd. Trong cac y tudng ay, diéu Karp thich nhac dén la bién chirng cha né.
Ngudi chi c6 vé cai tri ngudi né 1€, nhung ngudi that su biét lam viéc la nd 1€, va nguai lam thay
déi thé giGi bang doi tay Idm dat cling la nd 1. B4 1a nghich ly. Theo thai gian, cdu hoi ai mai
that su 1a chl bi ddo nguoc. Ai la ngudi chi that su? Karp ném cau héi 8y thang vao mat Thiel.
Ong biét, va thich tha vi biét, réng chinh logic 6ng dang trién khai cling dang bat chudc bién
chirng phéap cliia Hegel.

Thiel muc nudc tir mét giéng khac. D6 la Rene Girard. Girard la mot nha nhan hoc va triét gia
ngudi Phap, ngudi tin rang ham mudn clia con ngudi khdng ndy sinh tir bén trong cai téi, ma
xudt hién khi quan sat va bat chudc ngudi khac. Ham mudn mé phéng. Khi ngudi bén canh tbi
mudn mot th gi d6, tdi cling bat dau mudén nd. Va khi nhitng ham muén dy va vao nhau, xung
dét bung né. D& 1am diu xung dét dé, Girard tin rang xa hoi chon mot ngudi 1am vat té than va
trat con gian ca moi nguai 1én ngudi dy. Thiel la ngudi hdm mo nhiét thanh dong tu tudng

nay.

Karp c6 moét giéng khac. Martin Heidegger. Heidegger la mét triét gia hién sinh ngudi Durc,
nguai tin rang con ngudi séng ca doi ma bd I& cau hoi can ban: séng nghia la gi. Ngudi ta séng
nhu ngudi khac séng, séng nhu thé gidi bdo ho phai song, roéi quén mat sy that rang minh
dang that sy song. Bé [a mét thir triét hoc chat van chinh sy ton tai. Karp chim rat sau vao
Heidegger. VGi 6ng, cac ban hoc & trudng luat chinh la nhirng con ngudi hay quén ay. Biém tot,
hang luat tét, lvong tét. Nhitng ngudi di trén mot con dudng da dinh san, khong nghi ngd, va
chua tirng mét Ian hai vi sao minh séng. Theo ngdn ngit cla Heidegger, ho la nhirng hiru thé

ton tai trong khi quén mat Ton tai.

Niém thu vi clla chuong nay nam & day. Hai ngudi dan 6ng ép nhau tlr hai phia trai nguaoc.
Thiel dirng cung Girard, ngudi nhin ham muén nhu th dén tir viéc bat chudc ngudi khac. Karp
dirng cing Hegel, ngudi nhin lich sir ti€n 1&én qua va cham clia cadc mau thuan, va ciing
Heidegger, ngudi chat van y nghia cdia ton tai. Mot ngudi nhin con ngudi nhu nhirng con vat
biét bat chudc. Ngudi kia nhin con ngudi nhu nhirng hiru thé 6m 18y mau thudn va di timy

nghia. Qua cung mét chiéc ban, khdng ai nhuong ai mét phan.

Karp tém gon nhirng cudc tranh luan dy trong mét cau. Chuang téi danh nhau nhu thu hoang.
D6 khong phai mot cudce thao luan hoc thuat lich su. D6 1a mét cudc chién trong d6 méi ngudi
lao thang khéng thuong ti€c vao nhirng 16 héng trong logic clia ngudi kia va can chat bat c&r
chd nao thay so hé. Ky (rc cQia Thiel cling gan nhu vay. Karp 1a mot ké canh ta dién ro, con éng 1a

mot ké canh hitru dién ro, vay ma bang cach nao dé, hai ngudi lai hiéu déi phuong dang noi gi.

Ban c& la san khau nhd cho cudc chién ay. Co vua la chién tranh dugc tién hanh bang 16i. D6
la tro choi doc nudce di clia ddi tha, dat bay, va nhin trudc nhiéu nudce. Khdng phai ngau nhién

ma hai ngudi dan 6ng dy dém nay qua dém khac ngéi doi dién nhau qua mét ban cd. Ho chaiy
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tudng trong khi chai cd, va choi cd trong khi choi y tudng. Khi mét ngudi di quan, ngudi kia chi
ra diém yéu trong nudéc di dé. Khi mot ngudi trai ra mot mach 1ap luédn, ngudi kia dam vao
khodng tréng trong lap luan dy. Van c& va cudc tranh luan 1a mot than thé. Ai thang khéng quan

trong. Diéu quan trong la ban c& chua bao gio két thic trudc binh minh.

Thét la. Hai con ngudi khéng thé xa nhau han vé chinh tri, vi sao ho khdng thé rgdi nhau? Cau
trd 10i c6 18 nam ngay trong chinh cudng d6 ay. Gilra nhirng ban hoc khac bj thanh cong lam mo
mat, hai ngudi nhan ra nhau. M&i ngudi da gap mot ngudi that su biét nghi. Mét ngudi day
niém tin ca minh dén tan cung va ciing lang nghe niém tin clia nguai kia dén tan cung. Hai ké
khong chiu hoa vao khudén mau bam 18y nhau gilra bién ngudi thuan theo khuén mau. Mét
ngudi ghét cing mét thr bang ngén nglr cla Marx; ngudi kia ghét n6 bang ngdén ngir cla thj
trudng. Ca hai déu khéng chiu ndi cadnh con ngudi di chuyén theo bay dan. Karp goi d6 l1a su tha
héa tu ban chi nghia, con Thiel goi dé la su bat chudc cia ddm déng. Ho ghét cing mét muc
tiéu, nhung triét hoc dung dé gidi thich su cam ghét ay lai trdi ngugc hoan toan. Vi thé, cang

danh nhau, ho cang gan nhau.

Cudc chién dy khéng dua hai ngudi dén cing mot két luan. Karp van la ngudi canh ta dén
cling, va Thiel van la ngudi canh hiru dén cing. Nhung cuéc chién &y mai sac logic cla ca hai
nhu mét con dao. D& chiu dugc nhirng phan bién ma ngudi kia ném vao minh, méi ngudi phai
lam cho suy nghi ciia minh cirng haon, va trong qua trinh d6, ca hai bd lai nhirng khau hiéu tho
sg dé cham tdi tu duy that su. Khoé tim dugc trudng hgp nao hgp vai cau néi ké thu nang minh

[&én hon thé nay.

Mot diéu Karp néi vé sau chi thang vao I8i cda giai doan dy. Ong néi rang biét cach tén trong
mot d6i thu tri tué, du 1a mién cudng, s& trd thanh mot lgi thé khéng 16. Khéng bi cdm xdc va
can gian cudn di, khong rai vao thr ty man dao dirc ki€u "t6i dang con anh sai", ma hoc cach
nhin thang vao 1ap luan clia ngudi kia va chién ddu véi né. Karp da hoc diéu dé trong can phong
ky tuc xa nay.

Cau ay dang dé lat di 1at lai ma nght. Ngudi ta thudng ghét hodc phét 16 ngudi bat déng vai
minh. Ho quyét dinh rang ngudi kia sai, réi bit tai lai. Lam nhu vay thi dau 6c nhe hon. Nhung
diéu Karp hoc dugc lai nguoc han. Ngudi phan bac téi gay gat chinh 1a nguai 1am téi 16n 1én.
Thiel khéng nuong tay xé thdng logic canh ta cia Karp, va Karp mai sac suy nghi cia minh hon
nira dé Iap nhirng 16 thdng dy. Ho la d& mai cda nhau. Ho ghét nhau va bi got gitia; ho bi got

gilia va trd nén sac hon. Ho la ké thu, va theo nghia dé, la thay cda nhau.

Ky nang chién ddu vai ké thu trong khi van tdn trong ké thu dy. Ngheé ky la day nghich ly nay
vé sau trd thanh nén méng cho dai 6ng: 1ap cong ty véi nhitng ngudi & phia chinh tri déi lap, va
(ng x& véi nhirng nhan vat quyén luc va cham véi minh. Biém khédi dau cta Palantir, cong ty
dugc van hanh bdi cap doi la lung gom mot CEO triét gia canh tad va mét chd tich tu ban canh

hiru, la ban cd trong can phong ky tdc xa dy. Ly do hai ngudi ¢c6 mau sac chinh tri d6i nghich cé
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thé cting 1anh dao mot cdng ty trong gan ba muoi nam c6 1€ 1a vi ngay tir dau ho khéng gan véi
nhau bang sy d6ng thudn. Trudc hét, ho hoc cach tén trong nhau ma khéng can déng y vdi
nhau. B&i tha tap luyén dau tién cha éng la Peter Thiel. D6 la khdi dau cia mét tinh ban ky la

kéo dai hon ba muoi nam.

N&m 1992, Karp t6t nghiép Stanford Law School. Ong cdm trong tay tdm bang Juris Doctor.

Ban an ba nam ma 6éng ghét cay ghét dang da két thuc.

Nhan bang khéng bién mét ngudi thanh luat su. Muén lam luat su & Hoa Ky, ngudi ta phai
vuot qua mot ky thi luat su riéng. Karp khong du ky thi dy. Khong mét lan nao. Nhiéu nam sau,
trong mot cudéc phong van, 6ng dugc hédi co6 phai 6ng da hoc ba ndam & trudng luat ma van chua
tirng thi luat su hay khéng. Ong tra 16i chic nich. Khéng, hoan toan khéng. Ong néi minh chua

tirng lam luat su du chi mot 1an, va 6ng vo6 clng tu hao vé diéu dé.

Nghe nhu mot niém tu hao ky la. D6 la lua chon bién tam bang kiém dugc sau ba nam thanh
mot manh gidy. Chi mot ky thi ludt su la xong. V&i danh nghia mét Juris Doctor cta Stanford,
néu 6ng thém vao dé mét gidy phép hanh nghé luat su, bat ky hdng luat nao cling sé nhan 6ng.
Mot ddi s6ng an toan nam ngay bén kia mot ky thi. Nhung 6ng khdng budc vao phong thi ay.
Khong mot lan nao.

T6i thdr can sirc nang clia 1di tir choi dy. Phan 16n moi ngudi sé nght rang minh da dau tu ba
nam, it nhat cling phai thu lai thr gi d6. Cé mét cum tir: sunk cost. N6 chi théi thic tiép tuc di
trén con dudng minh khong thich, vi khéng chiu néi viéc 1ang phi nhitng gi minh da dé vao do.
Karp di thang nguoc lai théi thac dy. Thay vi tré thanh luat su vi ba nam kia c6 vé qua quy dé bo
phi, dng chon vt bd tron ba nam ay va dugc tu do. Nhung véi Karp, bang truong ludt khéng
phai la cadnh céng dé trd thanh luat su. N6 la tin hiéu dugc tha ra, 1a bang chirng rang ba nam
khiing khiép @& két thic. O trudng luat, dng hoc dugc rang minh 13 kiéu ngudi khéng thé lam
cdng viéc ma minh khéng tin. Ong bién nhan ra dy thanh hanh déng. Ong da vang con dudng

an toan ma ai cling them mudn, con dudng budc vao nghé luat.

Vay 6ng sé di dau? Tam tri 6ng quay lai vdi triét hoc. Gidc mo ban dau, trd thanh mét nha ly
thuyét xa hoi, van con & trong 6ng. Ong da di dudng vong ba ndm qua trudng luat, nhung rét
cudc diéu goi 6ng tr& vé la tiéng me dé ma 6ng da hoc & Haverford. Du vay, 6ng khdng cé y
dinh quay lai gigi hoc thuat My. Trong mat 6ng, vao mét chuong trinh Ph.D. triét hoc & Hoa Ky
nghia la thém ba nam hoc thudc long. Lai bat dau bang mot chuong trinh thac si, mat thai gian
nhai lai nhirng tri thirc ngudi khac da sép x€p san. VGi mét ngudi cdm thay minh da bj nhét ba
nam bén trong Stanford, diéu dé khéng thé chap nhan dugc.

Diéu 6ng tr choi la mot thr van hda trong gidi hoc thuat My. Di theo cac thu tuc cé dinh theo
dung trat ty, 1am vira long ngudi huéng dan, chi suy nghi trong 16i hep ma thé gidi hoc thuat
cdng nhan. Bé l1a mét chiéc thang khac, kha giong chiéc thang trudng luat. Karp da chan ngay

moi ki€u thang. Diéu 6ng muén khéng phai la mot tdm bang. D6 1a tu duy tu do. Mot noi 6ng ¢
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thé theo dudi nhitng cau héi khdng c6 sén dap an, di xa dén dau thi di. Ong xét rdng mot nai

nhu thé khong ton tai & My. it nhat 1a khéng ton tai dudi dang ma 6ng c6 thé chiu dung.
Anh mé&t 6ng huéng sang bén kia Pai Ty Duong. Nudc Burc.

Karp tirng bi cudn hit sdu sac béi tu tudng Blc sau chién tranh. Hegel, ngudi 6ng yéu thich,
la ngudi Birc. Heidegger ciing vay. BE tim kiém tu tudng tu do, 6ng quyét dinh vugt Dai Tay
Duang. Ong tir chéi mét vi tri tai mot hang luat hang dau va rdi sang Buc hoc triét hoc. Gan
nhu moi ngudi quanh 6ng déu nghi do la chuyén dién ro. Mot ngudi cé bang J.D. Stanford hoan
hdo dang vt bo tuong lai 6n dinh dé vugt bién theo dudi triét hoc Dirc, thir chang hira hen tién

bac. Trong mat ban hoc, 6ng khéng con tinh tao.
Chi cé mot ngudi ing hd quyét dinh ay. Peter Thiel.

Thiel, mét nha tu ban kién dinh, c6 vii ngudi ban d& chon con dudng rat xa tien bac. Ong noi
v@i Karp rang |y bang tién si triét hoc & Burc sé thi vi hon nhiéu so véi viéc héo mon trong mét
hang luat I&n nham chan. Vé chinh tri, hai ngudi khdng nhudng nhau mot budc. Nhung khi
nhin con ngudi, ho hiéu nhau. Thiel nhin thay ban chat ctia Karp. Ong thay Karp khéng thé 1am
viéc ma minh khéng tin, va néu da tin vao diéu gi, Karp sé vugt ca dai duang dé theo dudi né.
Ngudi déi thd tirng dau véi Karp nhu mét con thu hoang da trd thanh nguai ting ho duy nhat
cla 6ng tai nga ré doi minh.

Stanford Law School khéng trao cho Karp su nghiép luat su. Thay vao d6, n6é day 6ng mét
cach rd rang tuyét ddi rang 6ng khong bao gid cé thé trd thanh ki€u ngudi nao. Xép hang dé
thang tién. Lao dong cho cong viéc minh khéng tin. Thuan theo con dudng moi ngudi déu di.
Tai nai ay, Karp xac nhan rang 6ng la nguaoi bac bo tat cad nhirng diéu do. Va 6ng gap mét dong
chi di cing ca doi. Néu can nhirng gi 6ng mat vdi nhirng gi 6ng dugc, phan 6ng dugc I6n hon

nhiéu.

Ngudi thanh nién trong chuong nay van chua phai con ngudi ma chidng ta biét. Alex Karp
nam 1992 chua phai CEO clia mét cdng ty ban cong nghé gidm sat. Ong l1a mét sinh vién triét
hoc canh ta, ngudi h6 vang vé lao déng bj tha hda clia Marx va dau véi ngudi ban tu ban cla
minh nhu mot con thd hoang. Néu khi 8y ¢6 ai ndi véi 6ng rang cdng ty 6ng xdy dung vé sau sé
cung cap céng cu phan tich dir liéu cho cac co quan tinh bdo chinh phd, cé I& 6ng da khit mdii.
Con dudng khién mét thanh nién ty dinh nghia minh la ngudi sé dirng dau hang bi ban néu chd
nghia phat xit xuat hién, réi cudi ciing lai lam ra nhirng cdng cu c6 thé trd nén dang sg trong
tay phat xit, van con & rét xa phia truéc. Nhung hat giéng cia mau thuan ma cuén sach nay sé
gilr dén tan cudi da dugc gieo trong can phong ky tdc xa dy. Mét ngudi ghét thé gidi di chuyén
theo bay dan roi sé xay dung cong cu cho nhirng ddi quan di chuyén theo bay dan. Khodng

cach ay lén dén dau, va 6ng da vugt qua nd thé nao, la cau chuyén phia trudc.
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Con tau huéng vé phia dong. Frankfurt dang chd 6ng. D6 la qué huong cla ly thuyét phé
phan, thanh pho cla Frankfurt School. Bé la thanh phé clia nhirng hoc gid da danh ca doi héi vi
sao xd hoi dugc hudn luyén dé phuc tung quyén luc, va con ngudi danh mat suy nghi cda chinh
minh nhu thé ndo. V&i mét sinh vién triét hoc canh ta, khong cé diém dén nao phu hgp hon.
Ong sé gdp ai & d6 véi tu cach ngudi thay, cudc gap dy sé& di chéch hudng ra sao, va bing cach
nao mot sinh vién triét hoc canh ta sé di qua doi séng cila mét nha quan ly tai sdn & London
trudc khi tré thanh CEO Silicon Valley, chuyén d6 thudc vé chuong sau. C6 mot diéu rd rang.
Ban an ba nam mang tén Stanford Law School da 13y di tuong lai luat su cGa Karp, nhung dé lai
cho 6ng hai th&. Mot y thirc sac bén vé nhirng viéc 6ng khong bao gid cé thé lam, du mang
séng clia 6ng phu thudc vao né. Va mét nguai ban ma 6ng sé tranh dau cung, réi cung budc di

su6t phan dai con lai. D6 la mét ban &n ma phan éng dugc Idn hon phan 6ng mat.
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Chuong 3 Nha ly thuyét xa hi ctia Frankfurt

Nam 1992, mot chang trai tré vira nhan bang Juris Doctor (J.D.) t&r Stanford Law School ¢&i 4o
choang tét nghiép, roi di khong phai dén phong 6n thi luat su, ma ra san bay. Diém dén cda
anh la Frankfurt, Burc. Gidi luadt Hoa Ky dang chd anh. Mirc luong khéi diém cda mét hang luat
I6n, bd vest, tdm danh thi€p, mét chiéc thang nghé nghiép da dung san. Anh quay lung vdi tat
cd. Sau nay, Karp tém tit quyét dinh 4y mét cach lanh lung. Ong khéng thé séng ca ddi béng
mot cong viéc ma minh khéng tin. M6t ngudi cdm trong tay bang luat da tir choi trd thanh luat

su, mua vé may bay va bang qua bai Tay Duong.

Tai sao lai la Frankfurt? Cau trd 16i nam & mét nhom tu tudng gia. Dau thé ky 20, mot truyén
thong tri thirc mang tén ly thuyét phé phan, Kritische Theorie, da I&n Ién tai thanh phd ay. b6 la
Trudng phai Frankfurt, mét nhém hoc gia nghién clru cach chi nghia tu ban, van héa dai ching
va chli nghia chuyén ché rén nan tam tri con ngudi. Theodor Adorno, Max Horkheimer va

Herbert Marcuse dirng trong dong mach do6.

Trudng phai &y mang theo mot lich str dau dén. Trong thap nién 1930, khi Blrc Qudc xa gianh
quyén luc, phan 1én ho rai Blrc sang luu vong tai Hoa Ky vi ho la ngudi Do Thai. Nhitng hoc gia
da danh ca ddi dé héi vi sao chd nghia phat xit c6 thé chiém 1dy tadm tri ngudi binh thudng lai bi
chinh chti nghta phat xit &y xua dudi. Trong luu vong, ho nghién céru nhan cach chuyén ché, roi
sau chién tranh, mot sé ngudi trd lai Frankfurt. Mt chang trai sinh ra trong béi cdnh Do Thai
pha trén, 16n 1én v&i niém tin rang "néu chd nghia phat xit xuat hién, toi sé la nguai dau tién bi
ban", da di dén can cr cia nhirng ngudi lvu vong tirng danh ca ddi mo xé chinh chd nghia phat

xit dé. Strc hat &y qua manh dé coi la tinh cd.

Mot ngudi ding d6 nhu ké song sét clia truyén théng ay va la mot trong nhirng triét gia hang
dau cla thai dai minh. Jirgen Habermas. Habermas thira hudng ndi bi quan cta thé hé thay
minh, nhung di thém mét budc. Ong tin réng dan chd bat ré trong déi thoai, nai con ngudi dat
dugc dong thuan vi bi thuyét phuc khéng phai béi vi luc hay déi tra, ma bdi lap luan tét hon,

ndi cach khéc, la thao ludn khéng cudng ép. Karp nhin thay céi tén dy va di sang Burc.

Mét ngudi hoc xong trudng luat ma khéng trd thanh luat su la chuyén hiém. T diém dé ré
sang triét hoc, lai lam viéc ay bén kia dai duong bang tiéng Burc, con hiém hon. Nhin tir xa, ly
lich cia Karp c6 vé tron tru. Bang cir nhan Haverford nam 1989, Stanford J.D. nam 1992, roi
Plrc. Nhung nhin gan, gitta méi chang déu c6 nhirng vét gay. Pay la lva chon clia mot ngudi
nhin thdy con dudng cao téc bang phang clia nghé luat trudc mat minh, roi bé 1ai sang mét con

dudng chua rai nhua. Con dudng 6n dinh cang kéo 6ng manh, éng cang chay xa khai né.

Su bat man cla Karp véi triét hoc Hoa Ky rat ré. Theo 6ng, triét hoc trong thé gigi néi tiéng
Anh hodc dang cat ngdén nglr thanh nhirng manh rat nhé dé phan tich, hoadc dang xoay vong

trong van dé ci ma Descartes dé lai: cai téi dang nhin, tirc chd thé, gap thé gidi dugc nhin thay,
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tirc khach thé, nhu thé no. Ong thay cdn phong hep dy ngdt ngat. Thay vao d6, 6ng bi cuén
vao dong chay Ién clia tu tudng D, tir Kant dén Hegel, dén Marx, réi dén Niklas Luhmann va
Martin Heidegger. Ong say mé nhan hoc triét hoc, nganh c6 gang suy nghi vé con ngudi nhu
mot toan thé, than thé, tam tri va xd hoi cing mot Itc. Khdng phai thir triét hoc gidi cac cau dd
nhd, ma 1a thir triét hoc hoi vé ca thé gidi. 6 la diéu dng van di tim.

Khi Karp dén Frankfurt, 6ng tim dugc chd trong Kolloquium ctia Habermas, mét seminar sau
dai hoc noi mét nhém nhé tu hop dé thao luan. Vai ndm dau 13 cudc vat 16n véi tiéng Birc. Ong
phai doc Hegel va Kant bang mét ngén nglr khéng phai tiéng me dé, trinh bay suy nghi clia
minh bang ngén ngit dy, roi trad |6i phan bién cda cac bac thay cling bang chinh ngdn ngtr ay.

Karp chiu dung nhirng ndm d6, mai sac ca tiéng Burc 1an ludn an cda minh.

Kolloquium la mét dau trudng tu tudng dang séng. Karp tan mat chirng kién Habermas va
Karl-Otto Apel va cham trong tranh luan. Hai ngudi la ban, déng thai la doi thu tri tué suét doi.
Vé chan ly la gi va dao duirc tim nén tang & dau, hai triét gia gia va vao nhau ma khong ai
nhudng mét phan. Ong ciing ngdi cling ban véi mét ngudi khéng 16 khac, Niklas Luhmann.
Luhmann suy nght vé xa héi tr mét hudng déi lap truc ti€p véi Habermas. Mét nghién clru sinh
vo danh tir Hoa Ky da trao d6i ngay cting ban vé@i nhirng ngudi chéng d& ly thuyét xa héi thé ky
20. & d6, Karp xac nhan mét diéu. Ong cé tri tué dé ngdi cing phong véi nhitng ngudi khéng 16
ay va theo mot cudc tranh luan hoc thuat dén tan cing. Mot ngudi I6n 1&n véi cdm giac minh

chua bao gid that su thubc vé noi nao da bat dau do vi tri cia minh gitra nhirng bé éc hang dau.

Thai gian & bén nhitng ngudi khéng 16 cling day cho Karp su v& méng. Ong chan nan khi thay
cac cudc tranh luan hoc thuat dudng nhu cé qua it stirc ndng trong thé gidi bén ngoai. Mét cudc
tranh luan gay gat tiéu tén ca hoc ky s& chang thay déi gi ngay khi ngudi ta budc ra khoi I6p
hoc. Cac hoc gia c6 thé tranh cai suét nhiéu thang vé mot chd thich duy nhat, nhung ch thich
dy khéng lam rung chuyén doi séng ctia du chi mét nguai ngoai phd. Su that dé gam nham
6ng. Ong ciing hiéu rang nhitng hoc gid dugc goi la gidi nhat thé gidi lai ¢é tinh khi khién viéc
lam viéc cung ho trd nén khé khan. Tri tué cta ho phi thuong, nhung ho khéng phai la nhitng
ngudi that su xay dung thir gi. Theo cach Karp tu dién dat, ho khéng cé khi chat ciia mét
'builder'. Ho gidi doc van ban va dap lai ching bang nhirng van ban khac, nhung it quan tam
dén viéc xay dyng bat clr diéu gi trong thé gidi that tir nhirng suy nght dy. Ho biét cach tho roi
thé gidi trén ban lam viéc, nhung khong biét cach lap rap né bang doi tay minh. Khoang cach

nay vé sau trd thanh mot chia khoa dé hiéu Karp.

MGi quan hé ay két thiic bang mét 14 thu. Thang 8 nam 2000, Habermas guri cho Karp mot 1a
thu danh may dai ba trang. Ong néi réng 6ng sé& khdng con lam ngudi huéng dan luan an cho
Karp ntra. Theo cac tuong thuat, vé dai y, Habermas néi véi Karp rang nhirng nha phé binh van
hoc va nha ly thuyét noi bat da viét vé chi dé Karp dang x ly, va Karp sé& khoé canh tranh véi ho.

D6 la théng bdo chia tay tir mét bac thay giri cho mot hoc tro. Karp vé sau nhiéu 1an ké lai
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chuyén nay. Ky Urc bj tir chéi rat cay dang, nhung 6ng gap ndi cay dang dy vao mét canh trong
cau chuyén cta chinh minh. Cau chir chinh xac cla 14 thu va chi tiét ly do tir chéi dua vao hoi trc

cla Karp va cac bai bao; tai liéu géc chua dugc cong bo.

C6 mot sy that khac nhau tuy nguén can dugc chinh lai tai day. Nhiéu bai viét mo ta Karp la
"hoc tro clia Habermas". Biéu dé chi diing mot nira. Bung la Karp da danh nhiéu nam trong
Kolloquium clia Habermas va hoc dudi anh huéng clia 6ng. Nhung ngudi hudng dan that su
dua ludn an dén hoan tat va gitp 6ng nhan bang khéng phai Habermas. Bé la Karola Brede.
Sau khi Habermas rut lui, Brede, mét nha tam ly hoc xa héi, ti€p quan luan an cta Karp. Vi vay,
cach ké chinh xac la thé nay: cdm hirng dén tir Habermas, con sy huéng dan dén tir Brede. Ban
than Karp nhan bang khéng phai tir mot khoa clia Goethe University gan véi Habermas, ma tur
mot dan vi khoa hoc xa hoi khac véi Institute for Social Research, Institut fur Sozialforschung,

naoi Habermas thudc vé.

Brede la mot ki€u hoc gid khac véi Habermas. Néu Habermas x(r ly dién ngén 16n, ly tinh va
cac cau trdc phé quat cla giao tiép, thi Brede dua phan tam hoc cla Freud vao xa hdi hoc va
khao sat cach van hanh cda tam tri cu thé. Ba gan bé vai ca khoa xa hoi hoc tai Goethe
University va Sigmund Freud Institute. M6t chan dat trong nganh nghién cru xa hoi, chan kia

dat trong nganh nghién clru tadm tri. Sy két hgp nay rat hgp véi Karp.

V&i mét thanh nién tirng chi tréi noi trén bau troi triru tugng, Brede trao cho 6ng mat dat
vitng dudi chan. Bén Habermas, Karp ban vé ly tinh ph6 quat ca nhan loai. Bén Brede, 6ng x(r
ly nhirng xung nang soi I&n trong tam tri mot con ngudi. Mot cau hoi qué I6n dé ndm bat dugc
thu nhé lai thanh moét thudc do cu thé: ham muén ciia mot ngudi va ngén nglr cia mot thoi dai.
Ba |a ngudi dan 6ng rdi khoi ly thuyét I6n dé di vé mot hién tugng cu thé, theo dudi dén cung va
hoan tat thanh luan an. V&i mét thanh nién muén tré thanh builder, Brede it nhat da day 6ng

cach xay dung mét luan an cho dén tan diém cudi.

Cé mét canh ndi I1én nhiéu diéu trong quan sat clia Brede vé Karp. Ba khuyén éng rang néu
mudn, 6ng cé thé viét luan an bang tiéng Anh thay vi tiéng Dlrc. V&i mot nghién clru sinh nudc
ngoai, d6 13 moét sy uu &i Ién. Karp tr chéi. Ong néi réng dé ndm bat dugc chat liéu cla tu
tudng ma 6ng mudn xur ly, ludn an phai dugc viét bang tiéng Burc. Bing trude con dudng dé
hon bang tiéng me dé, 6ng van khang khang chon con dudng khé hon bang mot ngoai ngr.
Mot ngudi san sang tir bo su thodi mai dé déi l1ay dé chinh xac. Sy buéng binh nay la mot du

bdo nhé vé khuynh hudng ma dng sé thé hién sudt doi.

Brede cling ghi lai mdt mat khac ctia Karp. Bé la guong mat cia mét thanh nién nhay bén vé
chinh tri, lién tuc déi vi tri khi tranh luan. Karp tré tudi bi cuén hat bdi dang ty do clda Dlrc, Free
Democratic Party, hay FDP. Nhung Michel Friedman cta Christian Democratic Union, hay CDU,
séng trén cling nhirng con phd Frankfurt. Karp sé bam lay 6ng ta va cé thuyét phuc rang éng ta

da chon sai dang. Mét sinh vién nudc ngoai tranh luan véi mot chinh tri gia gap trén pho, bao
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ong ta do6i dang. Chi mot canh dy da cho thdy 6ng la ki€u ngudi ndo. Su linh hoat clia 6ng,
khéng bi ddng dinh vao mot phe phai nao va di qua di lai trong khi tdn hudng chinh viéc tranh
luan, dudng nhu ¢6 lién hé véi hanh trinh dai ma vé sau 6ng di tir khuynh huéng cép ti€én sang

chdi nghta hién thuc an ninh.

Dudi cdm hirng ban dau tir Habermas va su huéng dan thuc té cta Brede, cudi cung Karp
nhan bang tié€n si triét hoc tai Goethe University nam 2002, vé ly thuyét xa hdi tan co dién.
Trudng thudng dugc goi la University of Frankfurt, nhung tén chinh thirc 1a Johann Wolfgang
Goethe University, hay Goethe University Frankfurt. Bang ctr nhan tai Haverford nam 1989,
bang Juris Doctor tai Stanford nam 1992, r6i bang tién si triét hoc tai Goethe nam 2002. Ba tdm
bang xép chdng Ién nhau trong mudi ba ndm. D6 la khoang thai gian can thiét dé mét thanh

nién |& ra cé thé trd thanh luat su trd thanh mét nha Iy thuyét xa héi.

Nhan dé cta luan an dai va khé. Bé 1a Aggression in the Lifeworld: The Extension of Parsons's
Concept of Aggression Through the Description of the Relationship Between Jargon,
Aggression, and Culture, hay trong tiéng Burc, Aggression in der Lebenswelt: Die Erweiterung
des Parsonsschen Konzepts der Aggression durch die Beschreibung des Zusammenhangs von
Jargon, Aggression und Kultur. Chi doc nhan dé thi chua thay ré y nghta. Toi sé g& tirng |16p cla
no.

Hay bat dau tur thuat ngi lifeworld. Lifeworld, Lebenswelt, la mot thuat nglr triét hoc Dirc chi
san khau doi thudng noi chiing ta séng tu nhién nhu thd. Loi chao trén dudng di lam, cau
chuyén & ban an, 16i dua trong phong hop, chuyén phiém bén ly rugu. Thé gidi binh thuong ma
chiing ta séng qua ma khéng tach né ra thanh ly thuyét, dé la lifeworld. Cau héi cda Karp bat
dau tlr d6. Su hung hang an trong con ngudi lang 18 dugc cho phép va dugc bién minh trén san
khau binh thudng cta doi s6ng hang ngay nhu thé nao? Kénh nao lam cho viéc ay xdy ra? Cau

tra 10i cia 6ng la ngdn ngtr. Chinh xac hon, dé la jargon.

O diém xuét phat cla luan an la nha xa hoi hoc My Talcott Parsons. Parsons |a mét nha ly
thuyét 1&n, nguai gidi thich xa héi gan két va tiép tuc van hanh ra sao. Birc tranh clia 6ng nhu
thé nay. Mot dlra tré mdi sinh ra nhu mét bé ban nang va xung dong, nhung khi 1én [én, dira
tré hoc luat 1& va nhan vai tro dé gianh dugc tinh yéu clia ngudi me. Xung déng thé dugc udn
thanh nhitng dong co ma xa hdi c6 thé hiéu. Ngay ca su hung hang cling dugc thuan hda qua
qua trinh dy va dugc dua vao bén trong trat tu. D6 la burc tranh vé xa héi hda nhu mét bang

chuyén tron tru, xr ly con ngudi thd rap thanh moét cdng dan béng bay.

Karp cho rang birc tranh nay qua sach sé. Mé hinh cla Parsons gidi thich tot cach xa héi dugc
tich hgp, nhung phé binh cliia Karp la né da lam mém qua mdrc sirc manh that cta nhirng xung
déng pha hdy ma Freud mo ta. B&n trong tam tri con ngudi, nhirng ham muén cam ky va thang
V@i quy tac xa hoi, nhirng xung dong téi khéng thé noi thanh 16i, dang s6i Ién. Bang chuyén cda

Parsons khong x(r ly dugc su séi suc dy. Karp 1ap ludn rang va cham va cang thang gitra chuan
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muc xa hoi va ham muén bi cadm cla ca nhan phai dugc dat vao trong ly thuyét. Néu khong, xa
hoi sé co lai thanh téng s6 nhirng cd nhan ngoan ngoan, biét vang loi. D6 1a mot 161 canh bao:

néu vé con ngudi qua tét, ta sé bd I& maéi nguy trong ho.

Ngudi ma Karp dua vao dé 1ap khodng tréng Parsons b lai la Theodor Adorno. Chinh xac
hon, d6 la cudn sach The Jargon of Authenticity ciia Adorno. Adorno thdy con ngudi hién dai
bam vao mét loai jargon nao d6 dé 1ap day mai lién két va su xa la ma ho da danh mat. Karp
day y nghi nay di thém mét budc. Ong hai: Vi sao I&i néi khédng cham t6i logic, thAm chi khéng

an khap véi nhau, lai lan gitra con ngudi mot cach sét sang dén vay?

Cau tra 1oi ca Karp rat sac. Jargon trao cho ngudi dung né hai thir cing ltc. Mot la o tudng
thudc vé. Ngay khodnh khac téi dung cung mét jargon, toi tré thanh mot ngudi trong "chiing
ta", mot ngudi that sy thudc vé. Thir kia |a sy mién tdi. Jargon boc ham muén t6i muén day xa
va tan cébng ngudi ngoai, ngudi la, nhu thé ham muén dy la chinh dang. N6 budc bén trong lai
va danh vao bén ngoai bang cung nhirng tr ng{r. Khi dat jargon vao miéng minh, con ngudi c6
thé xa su hung hang bi nén trong Idng theo mot cach hgp 1&, trong khi bé ngoai van khong pha
vd chudn muc xa héi. Mot cach cat vao ngudi khac chi bang nhirng 16i lich sy, khong can mét

cau chtri, khéng can tam c6 4o ai. D6 chinh la jargon.

Pang dirng lai & day dé nhin vao tam tri Karp. Hay nghivé 6ng khi con 1a mét dira tré. M6t cau
bé sinh ra tlr ngudi cha Do Thai va ngudi me Da den, khong thé thudc tron ven vé bat ky nhém
nao. Mot ngudi tin rang khéng c6 nhém nao néi "Ching téi hoa hgp véi nhau" ma bao gém ca
minh. Chi d& ma mét ngudi nhu thé tinh c& dao sau trong luan an tién s la cach ngoén ngi van
hanh khi n6 budc "phe ta" lai va ddy "phe kia" ra xa. Mot ngudi da séng ca doi bi danh tir bén
ngoai bang bao luc cha |Gi néi chia bén trong v&i bén ngoai da vé ban thiét ké clia bao luc ay
nhu mét cdng trinh hoc thuat. Ong gio con dao tirng cat minh [&n va xem xét ludi dao clia né.
(M@i lién hé nay khéng dugc chinh Karp noi rd; day la mot cach dién gidi dat nhirng nhan xét

cla O6ng vé thdi tho du bén canh chd dé luan an cltia 6ng.)

Karp thém vao dé mét I6p nira. Bé la The Belated Nation clia Helmuth Plessner. Plessner héi:
Vi sao lai 1 B, trong tat cd cac noi? Ngay gilta cing mét chau Au, vi sao Blrc trugt vao chi
nghia phat xit? Lgi gidi thich cdia 6ng la thé nay. Dirc la mét quoc gia noi cac thiét ché dan chu
bén ré mudn. Trong khi Anh va Phap s6m hoc nén chinh tri cia cé6ng dan, Ddc dén mudn & ngoi
trudng dy. Thém vao dé la "long mé dao thé tuc" va "tinh huéng ndi" sdu xa chay ra tur than hoc
cla Martin Luther. D6 la mot khi chat dat linh hon bén trong cao hon chinh tri bén ngoai. D6 la
mot van hda xem viéc chim vao néi tdm cdia minh la cao quy hon tranh luan & quang trudng.
Plessner nhin chinh manh dat nay nhu diém mu xa hoi noi chd nghia quyén uy va chd nghia
phat xit c6 thé ndy mam. Khi chinh tri bj coi la thap kém, sy man rg chinh trj 1én vao tir phia kia.
Karp khéng nght chan doan nay da két thic nhu mot chuyén cla qua khit. Ong ¢ chi ra cach

nhitng xung déng phi dan chd va loai trir van gianh dugc sirc manh ngam bén trong lifeworld
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cla nudc Burec.

Tén cla ba con ngudi dan vao nhau trong mét luan an. Tr Parsons, Karp mugn cach xa hoi
thuan héa con ngudi; tir Adorno, cach ngdn nglr boc lay béng téi; tir Plessner, loai dat nao lam
cho bong téi dy 16n [én tét nhat. Roi 6ng thoi trd lai vao d6 sirc manh that cda cac xung nang ma
Freud da md ta. Ong xau bén mach ly thuyét r&i rac dudi mét cau héi va dit ching lén cling
m&t man hinh. Diéu d6 giéng mét cach ky la véi viéc cdng ty ma sau nay 6ng xay dung sé lam:

xau nhirng manh thong tin rdi rac Ién mot man hinh va lam cho ching hién ra.

Mot ludn an khdng thé chi dirng trén ly thuyét. Karp dua vao luan an cia minh mét su kién cé
that c6 thé chirng minh khung phan tich cdia 6ng. D6 la sy kién da lam nudc Burc rung chuyén
trong thai gian 6ng viét luan an tién si. O day tai clia 6ng hién ra: d&t ly thuyét triru tugng 1én
mét cdnh song. Thang 10 nam 1998, tai Paulskirche & Frankfurt, nha van Martin Walser nhan
Gidi Hoa binh cGia Nganh Sach Burc. Paulskirche khong phai mot tda nha réng nghia. D6 la noi
quéc hdi toan quéc dau tién cha Birc hop nam 1848, gan nhu déng nghia véi biéu tugng cda
nén dan chu Buc. Trong mot thanh dudng ctia dan chd, mét nha van da phoéng thich xung déng
ngugc lai trong khi khoac bén ngoai chiéc 4o dan chd. Trong bai phat biéu nhan giai, Walser
chia ludi dao vao nhitng tri thirc khéng ngirng nhac lai Holocaust va ddi héi su &n nan. Ong goi
su budc tdi bat tan dy 1a mot "nghi 1€ ky rc tan nhan," va tuyén bd rang dng khdng thé sng mai
trong tu thé dirng trudc hong siing clia thir dao dirc dy. Ngo6i trong khan phong khi dé cé
Ignatz Bubis, cht tich H6i d6ng Trung uong ngudi Do Thai tai Burc.

Phan tich clia Karp lanh va sc. Ong thay tuyén b6 ctia Walser rd rang a sai trudc lich str, mot
lap ludn gugng ép. Nhung 6ng chi ra rang hiéu rng do nhitng |6i sai dy tao ra lai vé cung Ién.
Walser 1y tir "dan téc chiing ta" (das Volk) lam cdia minh va budc chinh éng cung khan gia
thanh mét khéi. Ong néi thay cho dieu ngudi ta gilt sdu trong Idng nhung khéng thé néi thanh
tiéng vi dé la dieu cdm ky: su mét maoi v&i Holocaust va can gian vi bi d6i x&r nhu nhirng ké téi 16i
khoéng c6 hoi két. Ngon nglr ciia Walser van hanh nhu mét thir biét nglr gido khoa vé tinh chan
thuc. Bé€n trong th&r ngén ngit dy, thd pham va nan nhan lang & d6i ché cho nhau. Nhirng tri
thdrc va ngudi Do Thai doi hoi sy tu xét lai lai bién thanh thd pham. Qua biét ngir clia Walser,
khan gia xa ra sur gdy han ma ho da dé nén va c6 dugc mot s nhe nhdm tam ly. Mot thir ngdn
ngir bién minh cho thu dich véi ngudi khac trong khi van gitr nguyén chiéc do dan chi bén
ngoai. Karp coi dé la vi du hoan hdo cho ly thuyét cdia minh. Mot luén an tién si da thoc tay vao

gilra cudc tranh luan néng bong cuda thoi dai né.

Trong lGc viét luan &n, Karp khong chi ngdi & ban lam viéc. Ong 1am nghién clru vién tai Vién
Sigmund Freud & Frankfurt. D6 la mét trong nhitng trung tam cda phan tam hoc. Nhirng dém &
dé khac véi gidng dudang. Karp ngdi cung cac nha phan tam hoc, hat xi ga va tranh luan suét
dém vé "tiém thirc cd y thirc." Ho ndi vé diéu mdt ngudi biét ma khong biét rang minh biét, va

diéu mot ngudi biét nhung gia vo nhu khéng biét. Cac nha phan tich khong ngirng thdo mé
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cach bénh nhéan suy nghiva cach ho hanh dong. Karp ngéi bén canh lang nghe. Trong dau 6ng,
nhirng tu liéu vé phan tdi bén trong ban tinh con ngudi, vé Itra déi, ham muén va dong co that,

cr thé chong 1én nhau.

V& sau, Karp dé lai mot danh gia dang chi y vé giai doan nay. Kinh nghiém nhin vao su Itra
ddi, ham muén va dong co clia con ngudi tai Vién Freud la nén gido duc cé gia tri duy nhat ma
ong nhan dugc cho kinh doanh trong ca d&i minh. Khéng phai ly thuyét xa héi. Khéng phai luat.
D6 1a mot phong thdo ludn dac khéi thudc clia cac nha phan tdm hoc. Con mat doc dugc ngudi
ta muén gi trong khi gid v& la khdng mudn, va ho ty Itra minh ra sao. biéu dé tré thanh vén
liEng cho cach Karp quan ly Palantir sau nay, khi 6ng dich chuyén va git lai cing nhau nhirng k¥
su thién tai ndi tiéng kho diéu khién. Sinh vién tirng mé xé tam tri con ngudi trd thanh nha

quan ly biét dich chuyén tam tri con nguai.

Dén khi nhan bang tién si, Karp da hoa hdn vao thanh phé Frankfurt. Sau khi sang Burc, 6ng
séng & thanh pho d6 cho dén nam 2001. V&i 6ng, mot ngudi ngoai cudc, truyén théng van héa
Dl trd thanh nai trd an khdng ngd. Mot nén van hoa khéng rai tir tinh yéu mét cach cau tha,
va khi khéng ddng y thi noi thang: "Téi khong déng y." Karp thay dé chiu vé&i su thdng than &y,
vdi viéc n6 thi€u nhirng 1&i rong va I6p trang tri xa giao. Mét ngudi chua tirng that su thudc vé
nai nao dudng nhu 1an dau tién da tim thdy mot chd dé & lai. C6 luc, éng tham chi da ngh dén

viéc dinh cu han & burec.

Su thang than cla Burc rat hgp véi ban tinh Karp. V&i mot ngudi 1én 1én trong cdm gidc minh
khdng thudc vé dau, khoang cach thanh that dé chiu hon kiéu giao thiép My gid v& than gan. O
noi ngudi ta néi khéng dong y khi ho khong déng y, it nhat khéng cé sy nhap nhang vé viéc ai
that s dirng vé phia minh va ai khong. V&i mot ngudi da song ca doi trong hoai nghi vé cam

giac thudc vé, sy rd rang ay la mot nai tra an.

D6 la nhitng nam thang tdng thiéu. Mét cau chuyén sinh ra tlr cdnh nghéo dy nam bat dugc
th&i ky Frankfurt ctia 6ng. Mot ngdy no, Karp dua véi déng nghiép. Ong néi dau géi My qua
manh dén mdrc da lam téc 6ng xoan va pha hong né. Vivay 6ng sé kién cong ty dau goi va kiém
mot khodn tién nho. Ai cling c6 thé nhan ra d6 la chuyén vé ly. Nhung mai téc bu xu va I16i hanh
xUr ky quac clia Karp khién cau chuyén nghe vira dd cé vé that, dén murc kha nhiéu tri thirc trong
trudng dai hoc tin rang 16i tuyén bé phi ly dy la nghiém tlc. Mot mau chuyén nho ay cho ta biét
ong da dé lai an tugng nhu thé nao.

Hay nghi lai vé 14 thu tlr choi cdia Habermas. Mét du hoc sinh binh thudng ¢6 |1€ da guc nga
trudc 14 thu dy. Khodnh khac nha triét hoc hang dau cla thaoi dai néi rang 6ng rat lui, chuong
trinh tién st gan nhu da coi nhu két thuc. Karp khong guc nga. V&i moét ngudi tir nhd da tin rang
minh khong hoan toan thudc vé bat cr noi nao, sy tur chdi ciia mét bac thay 16n ¢é 1€ chi la mot
bién thé nira cta trai nghiém quen thudc. D6 chi la thém mot nhém khdng chiu chdp nhan 6ng.

Ong chuyén dén Brede va day luan an di dén cudi cung. Théi quen khéng dirng lai & noi bi tr
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chdi, réi tw m& mét con dudng khac, cé cling géc ré vai cdu bé mac ching kho doc tirng tu nght

ra cach cda riéng minh mai khi con dudng chuan bi chan lai.

O stanford tirng c6 mot thanh nién thién ta, say mé cac cudc tranh luan hé tu tudng. Ngudi
xuat hién sau gan mudi ndm & Pic khdng con 1a con ngudi cii. Ong da tré thanh ngudi nhin rat
k§ vao su dién rd va sirc pha hoai ctia con ngudi. Ong nghién clru viéc con ngudi dé dang bién
minh cho bao luc bén trong minh bang nhirng manh khée ngén ngir ra sao, va thr man rg nao
an sau nhirng |5 18 lich su. & cudi cai nhin dy, 6ng tién gan dén mot két luan. Thién y va 15i néi
diu dang khéng da dé ngan sy man rg. (Ban than Karp khong trinh bay su thay d6i nay nhu
mot chudi nhan qua rd rang; day la cach dién giai dugc rat ra khi néi con dudng hoc thuat cla

dng véi nhirng phat bi€u sau nay.)

Ngon ngt, su gdy han va van héa dan vao nhau nhu thé nao dé dinh hinh mét xa héi? Cau
hdi Karp dat ra trong nhirng nam lam tién si khéng két thuc trong 16p hoc. Vé sau, né trd thanh
mat dat virng dugi chan 6ng khi 6ng suy nghi vé céng nghé, dan chi va sy séng con cla thé

gi¢i phuong Tay.

Duong nét clla mat dat dy xuat hién mudn hon nhiéu trong cuén sach 6ng xuat ban nam
2025, The Technological Republic. & @6, muon y tir nha khoa hoc chinh tri Samuel Huntington,
Karp dua ra mét ménh dé lanh. Van minh phuong Tay tréi ddy khéng phai vi tu tudng hay tén
gido clia n6 wu viét hon, ma vi né ¢ "nang luc bao luc 6 té chirc" I6n hon. Ngudi sinh vién
tirng doc ra thd bao luc 4n sau nhitng 16 lich su trong bai dién van cGa Walser, nhiéu thap nién

sau, da trd thanh nguoi nhin thang vao bao lyc va hdi phai xr ly né nhu thé nao.

MOt ngudi hiéu bao luc dugc bién minh sau trong tam tri con ngudi ra sao sé dat cau héi
khac vé thir c6 thé chan bao luc dy. K&t luan cla ngudi da tin rang 16 mém mong khong ngan
dugc s man rg nghiéng vé phia ding sirc manh ap dao dé dé sy man rg xuéng. Mot ngudi 16n
|&n trong ndi sg rang minh c6 thé la ké dau tién bi dan ap, & cudi ndi sg dy, da quyét dinh dung
[&én mét tam khién cirng hon bat ky ai khac. Két luan dy dung hay khéng la cau hoi cuon sach
nay phai theo dén cudi. Ngudi thanh nién tirng mé xé su gy han & Frankfurt roi sé xay dung
thr gi, diéu dé bat dau thanh hinh trong chuong tiép theo, khi mot cudc dién thoai goi dén cho

ong.
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Chuong 4 Tur triét gia dén CEO ty phu

Khi dién thoai reo, Alex Karp dang & London. D6 la mot ngay trong nam 2003. Giong néi &
dau day bén kia la clia Peter Thiel, m6t ban hoc cl & Stanford Law School, ngudi tirng séng
cung day hanh lang ky tlc xa v&i 6ng. Hai ngudi tirng tranh luan suét dém vé chinh trj va triét
hoc. Karp nghiéng vé canh ta, con Thiel la ngudi theo chii nghia ty do cd nhan. Ho khéng
nhuong nhau mét tac, nhung cudc tranh luan tha vi dén muirc khong ai roi di dugc cho dén khi
trdi sdng. Ho bat dong gan nhu vé moi thir. Cach ho nhin thj trudng khac nhau, cach ho nhin
nha nudc va ban tinh con ngudi cling khac nhau. Vay ma ho chiu dugc nhau. Khong, con hon ca
chiu dung. Méi ngudi dung tri tué cla ngudi kia nhu mot hon da mai dé 1am sac thém suy nghi

clia chinh minh.

Thiel d& nghi 6ng cung xay dung mét céng ty phan mém mdi. Ong dé nghi Karp trd thanh

dong sang lap va dam nhan vi tri gidm doc diéu hanh.

Karp khéng viét ndi mot dong ma. Ong chua tirng hoc khoa hoc may tinh, cling chua ting
tham gia I&p quan tri chinh quy nao. Nhirng gi 6ng c6 la bang tién sivé ly thuyét xa hoi tai
Goethe University & Blrc va ban nang 6ng cé dugc khi quan ly tién cllia nguai khac tai London.
D6 khong phai la ban ly lich cia mét ngudi dugce dinh san dé ngoi vao ghé cha tich cdia mot
cong ty phan mém quan sy tién tién. Khong phai chd tich. D6 la kiéu ly lich c6 thé méc ket ngay
& cau hdi phdng van dau tien. Ong khong thé gidi thich hé diéu hanh 13 gi hay co s& dit liéu van
hanh ra sao.

Vay ma Karp noi "déng y" ngay tai ché. Ong khdéng héi ky luong sé la bao nhiéu, sé nhan bao
nhiéu c6 phan, thdm chi céng ty s& lam ra thi gi. Ong chap nhan ngay qua dién thoai. D6 13
cach 6ng nhd lai. Canh nay, lao vao ma khong can do diéu kién, vé sau trd thanh cau chuyén
Karp thich ké trong nhiéu cudc phdng van. Du dé la su that, hay la su that dugc phd thém mau
kich tinh, mot diéu van rd rang. Cuéc dién thoai dy da déi hudng di cia mot ngudi vén dang

budc trén con dudng triét gia.

DE hi€u madi gan bo gitra hai ngudi dan 6ng nay, can quay lai Stanford dau thap nién 1990
trong choc 1at. Karp va Thiel la ban hoc & trudng luat. Ho s6ng trong cing mét tda nha va va
cham nhau vé chinh trij va triét hoc. Karp & bén canh ta, con Thiel khi &y @& mang mau sac tu do
cad nhan rat rd. Thuong thi hai ngudi nhu vay sé tranh nhau. Hai ngudi nay thi nguoc lai. Ca hai
déu thay thich thu khi va vao ngudi cé 16i nghi khac minh nhat. Nhirng cudc tranh luan trong
nhirng nam &y trd thanh nén mdéng clia mét cong ty hon mudi nam sau. Mot cong ty ¢ CEO va
chd tich dirng & hai cuc chinh tri d8i 1ap. Goc ré cla cap déi la lung &y nam trong hanh lang cua

mot trudng luat.

Trudc khi cudc dién thoai dy dén, can nhin xem Karp da & dau va dang lam gi.
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Nam 2002, Karp nhan bang tién si tir Goethe University & Frankfurt. Ngudi hudng dan cda
ong la Karola Brede, va phia trén ba 14 céi tén khéng 16 Jirgen Habermas. Ong tham du
colloquium cia Habermas va danh thi gian véi cac hoc gid nhu Niklas Luhmann va Karl-Otto
Apel. Ly thuyét xa héi ma 6ng nghién cru thudc loai Iinh vurc ¢6 |1€ chi khoang ba muoi ngudi

trén thé gidi, nhiéu nhat cé thé la bén muai ngudi, that su hiéu dang.

& dinh cao &y, Karp nhan ra mét diéu. Ong thudc nhém nhitng ngudi dugc gido duc nhiédu
nhat trén trai dat, dong thai cling thudc nhém kiém dugc it tién nhat. Hai cy'c doan chéng 1én
nhau trong cing mét con ngudi. N&i v& mdng sdu hon nam & ché khac. Nhirng cudc tranh ludn
hoc thuat chi tha vi v&i ngudi & bén trong ching, trong khi gan nhu khéng thay déi gi & thé gidi
bén ngoai. Cai gia phai trd qua nho. Ngudi ta c6 thé tranh ludn nhiéu nam vé mot bai viét, va
cudc tranh dau dy sé khong lam d6i d&i du chi mot ngudi bén ngoai. Khi quan sat cac triét gia
tam c& thé gidi & cu ly gan, Karp cling nhan thay ho thiéu doi tay dé that su 1am ra mét tha gi
d6. Lai |18 cda ho séc bén, nhung ho khéng phai la nhirng ngudi xdy dung. Ho dién gidi thé gidi.
Ho khéng xay dung né.

Sau nay, Karp néi rang kinh doanh gan vdi su that han gidi hoc thuat. Noi thang ra la thé nay.
Gidi hoc thuat la noi tu hop ctia nhirng ngudi khéng tao ra tac dong gi, chi tirc gian vi thé gidi
khéng chiu nghe ho. Con kinh doanh la noi ban chi séng sét khi chirng minh dugc, bang san
pham minh lam ra, rang diéu minh nai la that. Sdn pham chinh la bang chirng. Néu né khong

ban duoc, nd sai.

Lat ngugc lai, cdu dy nghe nhu mot 1ap luan la. Thuong mai, thi x ly tién bac, lai gan véi sy
that hon hoc thuat, th&r x(r ly chan ly sao? Nhung logic cGia Karp 1a thé nay. Trong mét budi
seminar triét hoc, khdng ai budc phai thira nhan 1&i minh naéi la sai. L&i noi ¢ thé dugce dap lai
bang thém 1&i noi, va cudc tranh ludn co thé kéo dai mai. Thi trudng thi khac. Trén thi trudgng,
khach hang tra 16 bang cach m& vi hodc gitr vi dong lai. M6t san pham sai sé khéng ban dugc,
va néu khéng ban dugc, céng ty sé chét. Phép thir &y khong khoan nhugng. Karp bi cuén hut
bé&i s khéng khoan nhugng dé. V&i mét ngudi chua tirng that sy thudc vé noi nao, mét thé gidi

dugc phan xét bang két qua thay vi quyén uy ctia ngén tu, néu nhin ky, lai c6 vé cong bang.

Sau khi r&i gigi hoc thuat, s6 von trong tay Karp la 12.000 USD thtra ké tir 6ng ndi bén cha. b6
la diéu chinh Karp néi. V&i s6 tién dy, 6ng thlr ¢ phiéu va startup, roi 6ng ndi rang minh bat
ngd phat hién ra ban than cé nang khiéu kiém tién. Dua trén thanh cong dé, 6ng néi minh da
lap mét cong ty quan ly tai san & London. Céng ty mang tén Caedmon Group. Céi tén nay dén
tlr tén dém cua 6ng, Alexander Caedmon Karp. Caedmon cling la tén cula vij tu s dugc cho la
tirng chan bo tai Whitby Abbey & Anh thé ky thd sau, trudc khi dé lai bai tho tiéng Anh dau tién.

J day, chiing ta phai thanh that dé ngd khoang tréng gitta cdu chuyén do Karp ké va cac hod
so da dugc kiém ching. Karp nhé rdng muc tiéu ctia 6ng khi dy kha khiém t6n. Ong muén gom

khodng 250.000 USD, néu thuan Igi thi c6 thé la 1 triéu USD, roi quay lai Berlin, doc va viét nhu
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mot nha phé binh nghiép du, &n hamburger, va séng mét d&i budng tha. Ong néi d6 13 muc
tiéu duy nhat cda doi minh. D6 la mét birc chan dung tu hoa nghe khiém nhudng, nhung lai
day kich tinh.

DU vay, cac ho so, ké ca Wikipedia, khéng gidi thich gon ghé dugc viéc 6ng da xay dung mét
cdng ty quan ly tai sdn & London, thu hut cdc nha dau tu gidu c6 clia chau Au gan nhu chi sau
mot dém, chi vgi 12.000 USD v6n ban dau nhu thé nao. 12.000 USD la qua it dé 1ap mét cong ty
quan ly tai san. Cau chuyén rang 6ng ngay lap tirc bat dau quan ly tién cho cac nha dau tu Ion
da bd qua vai budc. Theo mét cudce diéu tra tryc tuyén lan theo théng tin dang ky doanh nghiép
tai Anh, ngay thanh 1ap chinh thirc cla Caedmon Group c¢é vé la nam 2005. M6c nay mudn hon,
hodc trung lan véi giai doan 2003 dén 2004, khi Thiel dé nghi Karp cung déng sang lap Palantir.
Nam dang ky nay va cudc diéu tra dlirng sau né dya trén cac ho so theo déi khéng chinh thir,
nén van can kiém tra thém. Cling cudc diéu tra dy ghi nhan rang mot sé ngudi dugc liét ké cling
Caedmon Group hién gitr vai trd chi chét tai Palantir. Néu diéu d6 dang, Caedmon c6 thé
khong han la mét cong ty quan ly tai san I6n doc 1ap, ma giéng mot kénh dé cac khoan dau tu
ban dau va mang luéi quan hé cta Karp chay vao Palantir hon. Nhung day ciing 1a cach dién
gidi dua trén hoé so theo doi, nén tdi sé khong trinh bay né nhu sy that chac chan. DU vay, ¢
mot diém can noi rd. Cau chuyén Caedmon ma Karp ké la mot tu su ca nhan da di qua chinh
miéng 6ng, va cau chuyén thanh cong lap lanh dy khong giéng vai su that da dugc ki€ém ching.
Karp c6 théi quen kich tinh héa ddi minh. Ching ta phai lang nghe véi théi quen ay trong dau.

Trong giai doan nay, khi dang quan ly tién & London, Karp lai trd nén than thiét véi Thiel. Nam
2002, Thiel da ban PayPal cho eBay va kiém dugc mét khodn tién khéng 16. Vi s6 tién do, 6ng
diéu hanh mot quy phong hé va céng ty dau tu mao hiém tén la Clarium Capital. Karp gitp Thiel
huy déng vén dau tu cho Clarium théng qua mang ludi tai chinh ma éng da xay dung & chau
Au. Hai ngusi tirng va cham vé chinh tri va triét hoc trong ky tdc xa trudng luat nay lai bat tay
nhau, lan nay vdi tién bac & gitra. Mot bén quan ly quy, bén kia dua cac nha dau tu nhiéu tién
clia chau Au dén dé cung cap vén cho cac quy dy. Quan diém chinh tri ctia ho hoan toan déi lap,
nhung chinh khac biét d6 khién cac cudc tro chuyén cda ho sac hon. Karp thudc canh ta, con
Thiel 1a ngudi theo chl nghta tu do cd nhan. Trong kinh doanh, khoang cach ay khéng phai
khuyét diém. N6 la lgi thé&. Mbi ngudi bu vao diém mu cla ngudi kia.

Diéu Karp hoc dugc & London khéng phai la cach doc bao cdo tai chinh.

Tai nang that sy ma 6ng phat hién ngi minh la kha nang xtr ly con ngudi. Theo chinh 1i 6ng,
cau chuyén dién ra nhu sau. Ong néi minh cé nang khiéu kiém tién, nhung lai kém trong viéc
nhan dugc murc thu lao xirng dang. Vi thé, 6ng di tim nhirng ngudi ky la giong minh, nhirng
ngudi c6 hoc thire, ki€ém tién gidi nhung khdong nhan dugc gia tri céng bang cho céng viéc cla
ho. Ong day ho cach xdy dung doanh nghiép, cach kiém tién nhanh han, va cach dugc trd céng

céng bang.
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Nhirng b6 éc xuat sac nhung kém k§ nang xa héi. Nhirng thién tai lap di. Khad nang bién tai
nang cla ho thanh tién that, trong khi van gitr ho tu lai & mét noi. D6 1a diéu Karp cd. Thiel nhin

thay kha nang ay.

Thiel d& c6 s&n mét y tudng trong dau. Ong muén 1dy phuong phap PayPal tirng dung dé bat
gian lan trén mang va ap dung né vao viéc theo déi khing bé. Trong nhitng nam & PayPal, Thiel
va cac dong nghiép da chién dau khéng ngurng véi nhirng ké gian 1an rat tién qua tai khoan gia
va thé bi danh cap. Khéi lugng qua 16n, con ngudi khong thé bat tirng vu mét. Vi vay, ho dé may
moc chon ra cac mau hinh trong nhirng giao dich dang ngd. D6 la mét cach nhin bang con
ngudi va may moc cung ldc. Thiel tin rang y tudng dy cé thé dugc chuyén sang mot chién
trudng khac. September 11 1a béi canh. Sau budi sdng thang 9 nam 2001 &y, cac co quan tinh
bao ctia My phai nhan nhiém vu tim tin hiéu de doa trong nhirng nui dit liéu rdi rac. Khiing bo la
mot méi de doa bat ddi x(rng. Bng ¢b khé thi khong 16, con cay kim thi nhd. Nhirng phuong
phéap cii khong thé tim ra cay kim &y. D{r liéu c6 & khap noi, nhung bi khéa riéng trong hang
chuc co quan va hang tram ngan chira. D6 la su that dau dén 16 ra trong cac cudc diéu tra sau

September 11. Cac manh mdi da c6 san. Chiing chi chua dugc gom vé mét noi.

Dé bién y tudng nay thanh mot cdng ty that, Thiel chi dinh Karp lam CEO. Y tudng dua mot
triét gia khéng biét viét ma trd thanh guong mat ciia mot cong ty phan mém quan sy nghe c6

vé la. Nhung tinh toan cuda Thiel rat ky.

Thiel cho rang néu mudn ban phan mém mdai cho nhirng quan chirc Washington khép kin va
bdo thd, mot nhan vién ban hang binh thudng trong bd vest binh thudng sé khong du. Triét ly
ban hang ctia 6ng mang tinh nghich ly. Mudn ban dugc thir gi d6, ban phai giéng doi phuong
du dé ho tin ban, ddng thai khac ho dd dé ho tin rang ban c6 thir ho khdng cé. Néu ban qua
giéng ho, ban chila mot nha cung cap nira. Néu ban qua khac, ho sé xem ban nhu mot ké dién.
Ngudi ban dugc hang la ngudi dirng dung trong khodng hep gitra hai phia ay. Karp, nguai ting
quan ly tién cho gidi tinh hoa chdu Au & London va mang theo mét luan 4n tién si khé doc viét
bang tiéng Burc, la ngudi phu hgp dé gieo vao dau cac quan chirc cirng nhac cadm giac vé mot
thién tai xa la ma ho khéng thé do ludng. Khi mot 1anh dao tir nha thau quéc phong buéc vao
trong bo vest chinh té, cadc quan chirc hiéu phép tinh cda ngudi d6. Ho biét 6ng ta dén dé ban gi
va phai mac ca xuéng ra sao. Nhung trudc ngudi dan 6ng toc tai réi bu, mac d6 thé thao, néi vé
Hegel va Habermas nay, phép tinh thudng ngay khéng con chay nita. Khéng thé dinh c¢& 6ng ta.
Chinh sy khong thé dinh c& dy 1a vi khi cda Karp.

& day can tach bach. Viéc ca nhan Karp khéng biét viét ma va ly do cong ty ndy dugc thanh
lap la hai chuyén khac nhau. Su bat luc ctia Karp trong lap trinh la gi&i han ca nhan. bong co
thanh 1ap Palantir la nhiém vu lich st vé chéng khiing bé sau September 11. Néu gbp hai
chuyén ay lai va doc thanh "mét ngudi tham chi khong biét viét ma bang cach nao do lai tré

thanh CEQ", thi ta sé& bo 1§ van dé ma cong ty nay sinh ra dé giai quyét.
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Palantir dugc thanh 1ap nam 2003. Hoat dong chinh thirc bat dau nam 2004, va Karp gilt vi tri
dong sang lap kiém CEO vao nam 2004.

Cé nam nha sang lap. Peter Thiel, Alex Karp, Joe Lonsdale, Stephen Cohen va Nathan
Gettings. Gettings la ky su tir PayPal, con Lonsdale va Cohen la nhitng ngudi tré tir Stanford.
Cohen la k§ su chl ch6t d& xay dung sdn phdm ban dau cda cong ty, con Lonsdale la nguoi da
lot vao mat Thiel khi lam thuyc tap sinh tai PayPal. Bon trong nam ngudi biét viét ma. Chi Karp la
khong. Ong 1 ngudi xa ma ngudn nhat trong sé ho, déng thdi 1 ngudi sé trd thanh guong mét

clia cong ty. C4u trac rat rd. B6n ngudi s& xay dung. Karp sé ban hang va dan dat.

Tén cong ty lay tur ti€u thuyét The Lord of the Rings cia Tolkien. N6 chi palantir, vién d& nhin
xa xuat hién trong cau chuyén. bé la vién da cho phép ngudi ta nhin thay cac su kién & nhirng
ndi xa xdi. Cac nha sang 1ap mudn phan mém cuda ho trd thanh mét thau kinh c6 thé nhin xuyén

qua nhirng méi de doa an gidu cla thé gidi.

Thr clru céng ty IGc ban dau khéng phai 1a vén mao hiém tir Silicon Valley. Cac nha dau tu lan
luot quay lung, vi ho nhin phan mém cho khach hang chinh phtd nhu mét mang hodc khéng c6
1&i, hodc chi toan rac réi. Khodng tréng ay dugc CIA [ap vao. Chinh xac hon, khéng phai ban
than CIA, ma 13 In-Q-Tel, nhadnh dau tu mao hiém cda CIA, da budc vao vdi tu cdch nha dau tu
sém. Su phan biét nay quan trong. Palantir khéng phai la cng ty do mot co quan tinh béo tao
ra. D6 la mot cdng ty tu nhan nhan tién ban dau tir cong ty con chuyén dau tu ciia mét co quan

tinh bao.

S6 tién In-Q-Tel rét vao khodng 2 triéu USD. Trong thé gidi dau tw mao hiém, dé khéng phai la
khoan I6n. Nhung gia tri that clia khodn dau tu khéng nam & con sé. N6 nam & viéc Palantir c6
thé thdr phan mém clia minh trong IGc x(r ly dit liéu that tir cac co quan tinh bao hang dau cua
Hoa Ky. Hon ca tién, mét canh clra da mad ra. In-Q-Tel m& ba du an th& nghiém: mét véi FBI,
mét vai CIA, va mot véi mot don vi mat bén trong Department of Defense. Trong s6 d6, céng
viéc véi Defense Department da cho cdng ty mét chd ding Ién. Khi 8y, quan déi Hoa Ky dang
chéat vat & Afghanistan va Iraq vi khong xac dinh dugc cac thiét bi né tu ché, hay IED, d& dugc
chon & dau. Mot u dat ven dudng, mot chiéc xe bi bé lai, ca hai déu c6 thé la bom. M6i lan binh
st di qua nhitng con dudng dy, ho danh cugc mang séng ctia minh. Néu ho nhin thay ai dang
mua vat liéu trong mét khu vuc nhat dinh, va ai cir di qua mét tuyén dudng nhat dinh, mét mau
hinh c6 thé hién ra. Thong tin dy bi rai rac khap noi. Bdo cao trinh sat nam & mot cho, lién lac bi
chan nam & ché khéc, tin bao dia phuong lai & noi khac nira. Khi dir liéu rd&i rac tir nhiéu co quan
dugc dua lai gan nhau, nhirng sgi chi dau tién bat dau 16 ra.

Mot nguai khéng biét 1ap trinh da 1anh dao mot cdng ty van hanh bang ma I1énh nhu thé nao?

Cau tra 16i nam trong mot truc gidc ma Karp mang theo tir triét hoc. D€ hiéu diéu do, trudc

hét ta phai quen véi mot tur: ontology.
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Trong triét hoc, ontology cé nghta la nghién clru vé ton tai. N6 hoi cai gi ton tai, va nhirng th
dy gan vdi nhau ra sao. Nghe cé vé kho, nhung bén trong Palantir, tac dung cda tir nay c6 thé

dugc nhin thay bang mat.

Hay hinh dung nhu thé nay. Mdy tinh cia mét phong ban c6 danh sach s6 dién thoai. Mot
phong ban khéc c6 ho so bién s6 xe. & noi khéc ¢6 lich str giao dich ngan hang, va bén canh d6
la hd so nhap cu tach riéng. Mai loai bi nhét trong chiéc hdp riéng cla nd, khdng biét gi vé phan
con lai. Khong ai ¢ thé nhin mét cai la thay ai s& hiru mot sé dién thoai nao do, ngudi dy 1ai xe
gi, glri tién vao tai khodn nao, hay da qua bién gidi khi nao. Cac manh dit liéu nam ri ra xa
nhau.

Viéc ontology lam la xau nhirng manh rai rac ay lai véi nhau va hién thi ching trén mét man
hinh. N6 n6i mot sé dién thoai véi mét con ngudi, con ngudi dy véi mot chiéc xe, va chiéc xe ay
véi cac ho so giao dich. Nhirng con so trong cac trudng dir liéu dugc dung lai thanh cac thuc
thé ngoai ddi that va cac maéi quan hé gilra chiing. Khi mét nha phéan tich bdm vao mét cai tén,
mang quan hé quanh ngudi dé ma ra ngay trudc mat. Ban thiét ké dé dét nén mang ay chinh 1a

ontology.

NE&u nhin nhu mot cdnh cu thé, né gidng thé nay. Mot man hinh sang Ién trudc mat nha phan
tich. M6t cham & gitra chi vao mot ngudi. Khi anh bam vao cham &y, cac dudng noi vuon ra
ngoai. Mot dudng dan téi mot sé dién thoai, mot dudng téi mot chiéc xe, va mot dudng téi mot
tai khodn ma ngudi d6 thudng guri tién. Khi nha phan tich bam vao cham cda tai khoan ay, mét
ngudi khac xuat hién, va ngudi nay mang theo ho so tirng qua bién gidi vai ngay trudc dé.
Nhirng sy kién cho dén hom qua con bi khéa trong nam phong ban riéng biét, gid dang nam
tay nhau trén cing mét man hinh. Nha phan tich lan theo cadc méi quan hé ay vé&i moét tay dat
trén chudt. Day la khung canh ctia phan mém dugc xay trén ontology. Cum tlr "cau tric héa dr
liéu" phai dugc xtr ly trong dau, nhung man hinh nay, noi cac chdm va duong dudng nhu

chuyén déng nhu c6 su song, thi mat nhin la hiéu.

Karp nhan ra rang triét hoc va lap trinh c6 nhirng géc nhin giéng nhau dén ky la. N6i cach dé
hi€u, cach giai thich cda éng |a thé nay. Theo thudc do ddi thudng, triét hoc tréng co vé vo
dung, nhung khi di sadu vao, né x(r ly nhirng khac biét rat nhé ma sau cung lai quyét dinh két
quad. N¢ lién tuc tach bach tur nay khac tir kia ra sao, ranh gidi gitra khai niém nay va khai niém
kia nam & dau. Lap trinh cling vay. N6 x&r ly nhirng khac biét ky thuat tréng cé vé nho, nhung lai
tao tac dong Ian 1én thé gidi. Cau héi la phai tach dir liéu nay khdi dit liéu kia nhu thé nao, va noi
chung v&i nhau ra sao.

Theo Karp, mot ngudi cé kiéu tu duy dd stre chiu dung va kiém soat nhirng khac biét tinh vi
gilra cac khai niém phurc tap cling cé thé kiém soat mot cau tridc noi vo s6 dong ma va dir liéu
dan vao nhau réi cung van hanh. Ban than 6ng khong viét ma. Thay vao d6, 6ng dat huéng cho

viéc dir liéu phai dugc ndi véi nhau va dugc dién gidi nhu thé nao, quyén con ngudi phai dugc
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bdo vé ra sao trong qua trinh dy, dé nhirng y tudng nay dugc khac vao khung sau ctia phan
mém. Ong khéng phai k§ su. Ong 1a ngudi dat ra triét ly cha thiét ké. Chang ta xay cdng cu nay
dé 1am gi? N6 tuyét d6i khong dugc lam didu gi? Ong dirng & noi nhitng cau hdi dy phai dugc
tra loi.

Pay |3 ltc sy budng binh ctia Karp véi tu cdch moét triét gia hién ré. Ong muén dua tu do céng

dan vao phan mém nhu mét cdng nghé.

Sau 9/11, Karp réat bat an trudc cach nha nudc, dudi khau hiéu truy bat khing bé, bat dau thu
gom dir liéu cdng dan khéng phan biét. Niém tin clia 6ng rat rd. Néu cac gia tri dan chui va
quyén tu do cong dan bj tén hai dé thdng cudc chién chéng khing bé, thi ngay ca chién thang
trong cudc chién dy ciing la that bai. N&i s¢ cla cau bé tirng nght rang néu chidi nghia phat xit
xuat hién, minh sé& Ia mét trong nhirng ngudi dau tién bi xép hang trudc burc tudng, nay doi
dang thanh mot nguyén tac thiét ké.

Vivay, 6ng cé dinh hai diéu vao phan mém.

M6t 13 phuong thirc tim kiém. Ong bac bd cach ra quét dit liéu nhu thé gidng ludi lén tat ca
moi ngudi, va chon cach chi kiém tra nhirng muc tiéu chinh xac c6 can c& phap ly. D6 khéng
phai la cao dir liéu bira bai. D6 1a chi nham vao muc tiéu cé ly do rd rang. Cach nay dugc goi la
tim ki€m dua trén predicate. N6i dé hiéu, anh khéng xem toan b6 hé so cudc goi clia cd mot
thanh pho cuing luc. Anh chi truy van ddng sé dién thoai clla ngudi dugc néu trong [énh. Hé
théng bi rang budc sao cho trudc khi bat ky ai dugc xem, phai cé ly do dé xem. Mot tdm luGi
ném ra ma khéng co ly do sé& dung vao cac vach ngan ngay tir dau va khong thé di qua.

Piéu con lai la ghi nhat ky. Ong khién hé théng dé lai nhat ky bat bién vé viéc ai d& xem dir
liéu nao va vao luc nao, tirng ddu chan mot. Nhirng cau tridc phirc tap nhu serialization va
deserialization, phan nhanh, va pipeline nang d& cac ban ghi dé. Thuat ng{ thi kho, nhung két
qua rat rd. Néu ai dé c6 xam pham quyén ctia cong dan, chinh hanh vi dy sé con lai trong hé

théng nhu bang chirng. Quéc hoi hodc luat su bao chira cé thé goi ban ghi dé 1én va chat van.

Karp tu hao khi néi rang san pham cua Palantir 1a phan mém kho ding nhat thé gidi cho cac
hanh vi xam pham quyén con ngudi. Mot bd quy tac dao dirc viét trén gidy co thé bi xé bd.
Nhirng quy tac dugc gan vao ma thi khdng thé bi xé bd. Lap ludn ctia éng 1a 6ng da bién niém

tin cla minh khong phai thanh mét quy tac rng x&r, ma thanh mét cai khung.

Trudc khi chdp nhén niém kiéu hdnh dy theo ding vé bé ngoai ctia né, cling phai nhin thay
cdi bong phia sau v@i cing mét sirc nang. Mot ngudi xdy dung cdng cu gidm sat néi rang cong
cu dy dugc thiét ké dé€ khong thé bi dung tuy tién. Nhung céng cu van 1a cong cu. Khung kiém
soat dy gilr dugc dén dau con tuy ban tay nao nam lay né. Ngay ca nhat ky bat bién ciing c6 thé
bat luc trudc mot quyén luc khdng ¢ y chi xem xét chiing. N6i rang thiét ké clia Karp la chan

thanh khéng giéng véi noi rang thiét ké ay da ngan dugc moi su lam dung. Cuén sach nay gitr
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nguyén khodng cach gitra hai cau noi dé.
Trong quan tri cling vay, Karp khdng di theo kich ban c6 san cda Silicon Valley.

Ong nédn cdng ty thanh mét cdng ddng nghé si. Ong tin rang kiém soét quan liéu va th bac
dé nang |én strc séng tao cdia nhitng k¥ su xuat sac. Ong tap hop nhitng ngudi khé hoa vao
chudn muec clia thé gidi nhung cé tai nang bam sinh, nhirng ngudi ¢ khac biét than kinh va
nhirng ké lac loai. Ong cho ho mét noi dé c6 thé gan nhu &m &nh mot cach bénh ly véi cdng viéc
ho lam gidi nhat. Trong cac cudc phdng van, diéu 6ng cé nhin khéng phai la hang dai tén
trudng hoc hay chirc danh. D6 la liéu ngudi nay cé thé bi mot van dé cudn 13y réi dao sau vao
né hay khéng. Mot cong déng clia nhirng thién tai kho tinh. Karp dinh nghta céng ty nhu vay.
Mot ngudi 16n 1én ciing chirng khoé doc, mot ngudi tin rang b ndo nam ngoai chudn muc cé
thé thdy diéu ma chuan muc khong thay, da xay mét khdng gian cho nhirng ngudi giéng minh.
Ké dirng ngoai & Chuong 1 gid tap hgp nhitng ké dirng ngoai va lap nén mét cong ty.

Chua tirng ¢é céng ty nao nhu thé. Cac startup & Silicon Valley thudng hudng téi nguai tiéu
dung. Muc tiéu la tim kiEm nhanh hon, mua sam dé hon, irng dung gidi tri hon. Khach hang dau
tién cda Palantir khéng phai ngudi tiéu dung ma la cac co quan tinh bdo. Nhirng ngudi xay
dung nd, nhirng ngudi mua né va nhitng noi dung né déu léch khdi nhau. Cac ky su mac quan
jeans xay san pham, cac quan chlrc mac vest mua nd, va binh si trén chién trudng dung né. Ba

thé gidi dy hau nhu khéng biét nhau. Karp déng vai ngudi phién dich néi ching lai.

Nhirng canh ban dau that phi ly. Karp va mét nhém kg su 1ap di tréng nhu nhirng cau bé
mudi hai tudi dén gap cac quan chic & Washington. Ho néi sé dung phan mém cdia minh dé
gidi cac bai toan phan tich chéng khiing b6 ma nhirng ngan sach hang ty dé la chua giai dugc.
Cac quan chirc nhin nhém ngudi nay nhu nhin quai vat Frankenstein. Ho khéng biét giong loai

ky la nao da lan tur dau tai.

Chinh Karp cuéi cung da pha dugc su nghi ngd dy. bay khong phai la sy thuyét phuc ctia mot
ngudi ban hang méc vest, ma 1a ctia mot triét gia tirng viét ly thuyét xa hoi bang tiéng Pic. Ong
khéng liét ké tinh nang. Thay vao do6, 6ng dat cau hoi. DI liéu cac 6ng cé da du roi. Van dé la dir
lidu khéng thé gap nhau. Ching t6i sé g& cac vach ngan dang chan cudc gap dy. N6 cé chat
khac hdn nhirng bai chao hang ma cac quan chirc da nghe suét doi. Day la khoanh khac nghich
ly ma Thiel nham t&i bat dau phat huy tac dung. Mét ngudi giong ho, nhung cé thir ho thiéu.
Karp vtra khit vdi vi tri dé.

O day phai coi chirng cdm d6 |am dep cau chuyén. Cau chuy&n mot triét gia khong biét viét
ma chinh phuc Washington rat dé trugt thanh truyén anh hung. Nhung ta cling phai nhin tha
dirng & cudi cudc thuyét phuc dy. Th Karp ban 1a mét lang kinh c6 thé nhin xuyén qua cac mai
de doa, va lang kinh dy chia vao con ngudi. Quyén luc trdi ra trén mét man hinh ai két noi véi ai
6 thé dugc dung dé bat khiing b6, va ciing c6 thé dugc dung dé soi vao nhirng céng dan binh
thudong khéng lam gi sai. Karp hiéu ludi dao hai mat &y hon bat cr ai. Vi vay 6ng c6 nhiing
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quyén tu do dan sy vao ma. N6 luc dy chan thanh, dé 1a sy that. Cong cu dy nguy hiém, d6 cling

la su that. X6a di moét trong hai diéu, ta sé khong thay dung con ngudi Karp.

Mot nguai dan 6ng ndi rang minh bat dau vgi 12.000 d6 la cia 6ng ngoai da di tir vi tri quan
ly qu§ & London dén chd Ianh dao mét trong nhirng céng ty dir liéu bi mat va quyén luc nhat
thé gidi. Bat dau véi 12.000 d6 la, vé sau dng trd thanh mot CEO ¢ mirc lwvong hang nam cao
gadp hang chuc nghin lan sé tién dy, va 1a ngudi dan dat mot céng ty tri gid hang tram ty do la.

S6 tién khai dau c6 dung nhu 6ng néi hay khdng thi kho biét. Noi 6ng da t&i thi rd rang.

Mot cudc dién thoai vao ndm 2003 la diém khai dau. Bung lic mot triét gia khéng biét viét ma
trad 1oi "c6" ma tham chi khéng héi diéu kién, mot ngudi dan 6ng tirng dirng ngoai gidi han 1am
da budc thang vao mét trong nhirng nganh ndng né va nguy hiém nhat cla thé ky XXI: giam sat
va phan tich dir liéu.

Ngudi dan 6ng ting tu dinh nghia minh la ngudi sé thudéc nhém chét dau tién néu chi nghia
phat xit xuat hién da nhan 1dy cong viéc xay dung mét cong cu cé thé trd nén dang s¢ hon hau
hét moi thr khac néu rai vao tay chd nghia phat xit. Ong néi minh d& gan mot 6 khéa vao céng
cu d6 dé bao vé cac quyén tu do dan su. O khoa dy manh dén dau sé tiy thudc vao ngudi dirng

trudc canh clra. Cau trd I16i van chua dén.

Ngudi dan 6ng rdi bd triét hoc khéng hé bé rai triét hoc. Ong khéc y tudng clia minh vao mé
thay vi gidng dudng. Mot ngudi cé thé thuyét phuc ba mugi ngudi bang mét cuén sach da
chuyén sang lam lay déng céac co quan tinh bdo clia mét qudc gia bang phan mém. Véi nguai
dan 6ng rai gidi han [am vi cdm thdy mirc cuge & d6 qua nhé, gid ddy murc cugc la mang ngudi
va cac quyén ty do dan su. D6 la sirc ndng ma 6ng tirng muon. Liéu dng c¢6 quyén ganh sirc

nang ay hay khong, cac chuong tiép theo sé ké lai cadu chuyén dé.
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Chuong 5 Tam khién ctia nén dan chu tu do

MOt ngay mua xuan nam 2022, mét ngudi dan 6ng My budc vao mét tdéa nha & Kyiv. Do
khdéng phai la mét chuyén dén chinh thirc qua san bay. Xe tang Nga vira ti€n dén cach thu dé ba
muai kildmét, con cac l1anh dao doanh nghiép phuong Tay dang rai khoi Ukraine. Di ngugc
dong ngudi y, Alex Karp budc vao. Ong cé mai téc xodn, mic quan 4o réng, va nhu thudng lé,
dang vé khdong hé nghi thirc. Ng6i d6i dién 6ng la Téng théng Volodymyr Zelenskyy. Trong s6
cac téng gidam déc clia nhirng cong ty cdng nghé 1én phuong Tay, Karp la ngudi dau tién dich
than dén Kyiv trong thai chién.

Hinh thirc cda théa thuan dugc 1ap & d6 la tir thién. Palantir cung cap phan mém cho quan
ddi Ukraine ma khong thu tién. Ly do cong ty néu ra rat rd. Ho sé gitp David ding virng trudc
Goliath. Nhung khi nhin vao viéc phan mém mién phi dy that su 1am gi trén chién trudng, chir
tlr thién khong gidi thich hét canh tugng nay. Mot cdng ty My da budc vao cudc chién cdla mot

nudc khac va bat dau van hanh mét cd may phan loai xem ai nén bi giét.

Hay bat dau tlr viéc c6 may dy lam gi. Chién trudng tran ngap thong tin. Trén cao, vé tinh
chup anh, drone truyén video, con dudi mat dat radar bat tin hiéu. Lién lac v6 tuyén bi chan thu,
trinh sat ndp bdo cao, va cac s6 dién thoai ma d6i phuong dung bij thu gilr. Van dé la nhirng
manh nay ndm rai rac. Anh vé tinh & mét bd phan, thong tin lién lac bi chdn & bd phan khac, bdo
cdo trinh sat nam trén mét ban khac ntra. Cho dén khi cé ngudi ghép cac manh ay lai bang tay,

chung chi la nhirng déng dit liéu.

Phan mém cua Palantir xau nhirng manh rdi rac ay [én mét man hinh duy nhat. Cong ty mé ta
viéc nay la dat moi thr "tir khong gian dén bun dat" Ién mot ban d6. Nhirng gi vé tinh nhin thay
va nhirng gi trinh sat dudi mat dat nhin thay chéng Ién nhau trén cing mét man hinh. Mot s6
dién thoai ma doi phuong dung dugc noi véi vi tri cila mét vu tan cong vai ngay trudc va vdi
chuyén dong ctia mét chiéc xe dugc chup d&nh hém qua. Nhitng mau hinh khéng thé nhin thay
khi cdc manh con rd&i rac xuat hién ngay khi ching dugc gom vé mét noi. Ai dat bom, lang nao
chiu trach nhiém cho cac vu tan céng, tuyén tiép té clia doi phuong di qua dau, nhirng diéu dé

hién ra theo cach ay.

Diéu xay ra & vung Sinjar ctia Iraq cho thdy co ché nay van hanh ra sao. Phan tich ciia Palantir
ra qua khéi lugng dit liéu khéng 16 va chon ra mdt mau hinh. Phan 1&n cac vu tan cong va
ngudn tai chinh trong viing dy dang do mdt nhém cu thé séng trong mot ngdi lang x{r ly. Mot
mai lién hé ma mat ngui cé thé khdng nhin thdy sau hai tuan quan sat, cd may vé thanh cac
dudng trén man hinh.

& Ukraine, quy mé va téc d6 clia cdng viéc nay da [én mot mirc méi. Palantir két hop cac mé

hinh ngdn ngi |6n v&i hé théng MetaConstellation cia minh, hé thong phan tich dit liéu vé tinh.

Thong tin tir vé tinh, lién lac va cac nguén mat dugc hgp nhat thanh mét dong duy nhat, va hé



théng van tiép tuc hoat ddong trén mot chién trudng khac nghiét, noi gay nhiéu lién tuc cat dat
lién lac. C6 ngudn noi rang luc lugng Ukraine da tang toc d6 nham muc tiéu hon hai muoi lan
nho dung hé thdng nay. Time goi Ukraine la mét "phong thi nghiém cho chién tranh AL" Cach
noi ay lich su, nhung th dugc thir nghiém trong phong thi nghiém dé la cach tim va tan cong
con ngudi hiéu qua han. H6 sa cling cho thdy nhan sy Palantir d& duoc trién khai cing binh si
Ukraine trén chién trudng dé ho trg ky thuat truc tiép.

Can noi rd mot diéu & day. Kho c6 thé xem quyét dinh cung cdp phan mém mién phi cho
Ukraine chi la thién chi thuan tdy. V&i Palantir, d6 cling 1a moét san khau dé san pham cda ho
chirng minh sirc manh trong chién tranh hién dai that su, dién ra truc ti€p trudc quan doi va
chinh pht cac nuéc trén thé gidi. Niém tin ma quang cdo khéng thé mua da dugc xay & do. Tur
thién va ban hang dugc gap vao cung mot quyét dinh. Kho noi rang chi mét trong hai diéu ay la

dung.

Karp khong che gidu su that rang Palantir ngay tir dau da la mét cdng ty dugc xay cho chién
tranh. Ong tu hao vé diéu d6. Cong ty dugc thanh 1ap ndm 2003, sau cac vy tan cong ngay 11
thang 9 nam 2001, v&i s ménh xay dung cong nghé c6 thé chéng khdng bé ma khéng lam tén
hai quyén tu do dan sy clia phuong Tay. Cong ty bat dau hoat ddng chinh thirc nam 2004. Karp
mo6 td sir ménh nay bang mét so sanh va@i The Lord of the Rings ctia Tolkien: "cru Shire." D6 la

cau chuyén trong d6 cé ngudi phai di vao bdéng téi dé bao vé mot ngdi lang nhé yén binh.

Cé 18 khdng phai ngau nhién khi phan mém cét 16i duge xay dung cho an ninh quéc gia mang
tén Gotham. Gotham la thanh phd Batman bdo vé, mét noi sbi suc béng t6i va tdi pham. Ngay
trong cai tén dy da c6 san mot thé gidi quan: tim ra nhirng mang ludi tdi pham &n gidu va ha
guc ching cing mét Itc. Cach doc tén goi nay gan véi mét dién gidi ndi tinh chat cda san pham

véi tén clia né hon la mot diéu cong ty tirng chinh thirc tuyén bé.

Ban dap ban dau c6 tinh quyét dinh cho tang trudng la Central Intelligence Agency. CIA
khong truc tiép 1ap ra cdng ty. Diém khéi dau 1a khodn dau tu khoang 2 triéu USD tir In-Q-Tel,
nhanh dau tu mao hiém cda CIA. Nhung diéu quan trong hon tién la co héi di kém va&i n6. Dua
vao khoan dau tu cda In-Q-Tel, Palantir c6 thé chay cac du an thi diém bang di liéu that tai ba
noi: FBI, CIA va cac don vi mat cla Department of Defense. Mot cong ty nho vira mdi ra doi da

budc dugc vao phan sau bén trong thé gidi tinh bao M§.

O Iraq va Afghanistan, van dé khién quan doi My dau dau trong thdi gian dai la improvised
explosive devices, nhirng qua bom chén bén vé dudng. Khdng ai biét ching dugc chdn & dau.
Phan mém cua Palantir gom cadc manh dir liéu rai rac qua nhiéu co quan. Ban quét van tay, s6
dién thoai bi thu gilr, bdo cdo tir ngudi cung cap tin, dia diém cac vu tan céng trude do. Khi
nhirng di¥ liéu ay dugc ndi lai véi nhau, cac tuyén di chuyén an toan hon hién ra, va dudng nét
cla nhirng ké ché tao bom dan 16 dién. Xac suat binh si trd vé nha tang Ién. Karp daty nghia

cla cdng viéc & day. Pua nhirng ngudi linh chap nhan rui ro trd vé nha an toan, dé la trach
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nhiém cao quy clia cong ty.

Khi Navy SEALs truy tim va tiéu diét Osama bin Laden nam 2011, tin d6n lan ra rang phan
meém cla Palantir da déng vai tro quyét dinh. Karp khong xac nhan cling khéng phd nhan. Thay
vao dé, 6ng ndi thé nay: "If you get a reputation for blabbing about what the pope said when
you met the pope, you'll never meet the pope again." Bang su im lang, 6ng cho thdy quan hé

cla cdng ty véi cac co quan tinh bao dugc dat trén nén im lang.

Khéng chi cé chién trudng. Palantir lam viéc véi Citizen Lab, mot nhém nghién clru cla
Canada, va phat hién mang ndi bé cta Dalai Lama da bi mét mang luéi mang quy mo 1én cé
lien hé v&i mét chinh phi nudc ngoai xam nhap. Cing moét cdng nghé xau chudi dir liéu, lan
nay, dugc dung dé bao vé phia bj theo d&i. Pay cling 1a mét cau chuyén cong ty thich nhac téi
khi gidi thich ban sac ctia minh.

Su hon loan tai sdn bay Kabul vao thang 8 nam 2021, khi luc lugng My rat khdi Afghanistan,
cling thudc danh sach dy. Sau khi nhan mét cudc goi khan tir Department of Defense, Palantir
trong vai ngay da xay dung mot hé thong ndi dir liéu tir quan déi va cac co quan dan su. Trong
mudi bdy ngay, khodng 125.000 ngudi da roi di qua san bay dé. Céng viéc gom cac danh sach,
vi tri va lich trinh rai rac Ién m&t man hinh, chinh cdng nghé tirng tim ké thu trén chién truong,

da dugc dung dé so tan con ngudi.

Trén con dudng di vao trung tdm nganh céng nghiép quéc phong cda Palantir, cé6 mot
khodng tréng do mét cong ty khac dé lai. Nam 2018, nhan vién Google dirng Ién phan déi. Ho
n6i minh khéng thé gidp dung tri tué nhan tao cho viéc giét chdc quan sy, va yéu cau céng ty

rat khoi "Project Maven" clia Defense Department. Google dirng vé phia nhan vién va rut lui.

Palantir cé thé budc vao khodng tréng d6 vi trudc d6 cong ty da danh mot tran. Thi trudng
mua sam vi khi ca My bij tréi béi nhirng théi quen cti. Cac nha thau quéc phong 16n, du chua
ching minh dugc nang luc, van budc vao véi nhitng bd PowerPoint dai 30.000 trang va gianh
hgp déng. Nam 2016, Palantir nép mot vu kién chua tirng c6 tién & chéng lai U.S. Army dé pha
bé cach lam dy, va thang ca hai lan. M6t startup da thang quan ddi trong vu kién doi dugc canh
tranh bang nang luc that. Chién thang dé tré thanh budc ngoat, va cac hgp déng véi Defense

Department bat dau tang vot.

Karp budc vao khodng tréng ay ma khong chut do du. Maven la mot hé théng tich hgp cam
bién chién truong va dir liéu vé tinh, roi tw déng nhan dién muc tiéu dich, giéng nhu tim kim
trong déng ram. May méc phan tich video va anh dé phan biét xe clia d6i phuong véi luc lugng
doi phuong. Cong viéc con ngudi phdi mat nhiéu ngay mdi lam xong dugc mdy hoan tat trong
vai gidy. Chinh cong viéc ma nhan vién Google da rdi bd vi luang tam, Karp goi la nghia vu dao

dure.
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Khi nhin vao cach hai cong ty ré doéi tai nga ré nay, hinh anh Karp hién rd hon. M6t bén la
Silicon Valley, nai da vach mdt ranh gigi trudc cdng nghé sat thuong. Bén kia la Karp, ngudi tin
rang budc qua ranh gidi dy chinh la trach nhiém. Tam géc lai chuyén ai ding. Piéu Karp thu

dugc ti lya chon dy da hién Ién qua cac con s6.

Hgp déng Maven phinh ra véi téc dé bung né. Thang 5 nam 2024, hgp déng “Maven Smart
System” clia Palantir véi B6 Quoc phong c6 gia tri 480 triéu USD. Khoang mét nam sau, vao
thang 5 nam 2025, B4 Quéc phong mad rong hgp dong 1én 1,275 ty USD. Tur 480 triéu USD |én
1,275 ty USD. Trong mét nam, khoang 800 triéu USD dugc bo sung. Ly do Bé Quéc phong dua
ra 1a “nhu cau tang lén". Biéu dé c6 nghia la ngudi dung quan su dang dé x6 dung phan mém
nay nhiéu hon. Thang 4 ndm 2025, NATO ky hgp dong dé dua Maven Smart System vao st
dung. Maven hién da dugc hon 20.000 ngudi dung tai 35 t6 chirc quan sy sir dung.

Cac con s6 chung ctia cong ty cling di theo cing moét dudng cong. Trong quy I nam 2026,
doanh thu cta Palantir tang 85 phan tram so vdi cung ky nam trudc, Ién 1,633 ty USD. Riéng
doanh thu tir mang chinh phd Hoa Ky tang 84 phan tram, 1&én 687 triéu USD. Cong ty nang dy
bao doanh thu ca nam 2026 1én khodng 7,6 ty USD. Mot cong ty khéi dau bang 2 triéu USD tir
In-Q-Tel sau vu 9/11 da trd thanh cong ty kiém dugc 1,6 ty USD chi trong moét quy. Gia tri von
héa thij truong clia cong ty vurgt 270 ty USD trong nam 2026.

Cubc dua téc do trong phan cirng cling nam trén cung dudng chay. Xe tai “TITAN” dugc Luc
quéan Hoa Ky dua vao st dung la phuong tién chd hé théng clia Palantir. Theo cac bao céo vao
thang 3 nam 2025, chiéc xe di tir thiét ké dén ban giao cho Luc quan trong 90 ngay. D6 la toc do
hiém thay trong lich s&r phan cirng quéan su. Bén trong xe, binh st khéng con phai tu tay so sanh
tirng luéng hinh anh tur drone véi radar. Hé thong tu tim muc tiéu, theo déi muc tiéu, tham chi
goi y nén dung loai vi khi nao. Phan viéc ciia con ngudi da thu lai. Phan doan clia may da 1én

[én.

Chinh 1&i cda Karp cho thdy y nghia ca thay d6i nay rd hon bat ci diéu gi khac. Khi dugc héi
cach t6t nhat dé ngan chién tranh 1a gi, 6ng tra I6i nhu sau: hdy khién ké thu, tir G ho thirc day
budi sdng cho dén khi ngl thiép di ban dém, vira tirc gian vira sg hai dén tan xuong tdy trudc
sirc manh ap dao cla nudc My. Vai tro ran de ma vl khi hat nhan tirng dam nhiém trong Chién
tranh Lanh nay sé& do Al ddm nhiém. Quyén luc khién déi phuong khéng dam khiéu khich. D6 la

ban chat clia thir Karp ban.

O gbc ré niem tin dy 1d mdt cudn sach. Thang 2 nam 2025, Karp xuat ban The Technological
Republic cing d6ng nghiép Nicholas Zamiska. Trong sach, 6ng vién dan 1&i ciia nha khoa hoc
chinh tri Samuel Huntington. Phuong Tay thong tri thé gidi khdng phai vi tu tudng, gia tri hay
tén gido cdia ho uu viét han, ma vi ho vugt trdi “trong viéc ap dung bao luc 6 té chirc”. Bé la

mot cau khé nghe. Karp khéng né tranh su khé chiu dy. Ong 6m Idy né truc dién.
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Lap ludn cta 6ng chay trén mot dudng thang. Nhirng quyén phuong Tay nhu tu do biéu dat
dugc Hién phap bdo dam, ché dé trong dung ngudi c6 nang luc va quyén riéng tu khong tu
nhién dugc trao mién phi. Chiing dugc bao vé bang sirc manh. Trung Qudc, Nga va Iran khéng
trao cho céng dan ctia ho nhirng quyén nhu vay. Trat tu thé gidi trong tuong lai sé dugc quyét
dinh bdi qudc gia nao co thé trién khai Al t6t hon trén chién trudng. Néu phuong Tay mat |gi
thé ap dao trong cudc dua nay, dan chd va phap quyén sé sup dé. Vi thé Silicon Valley c6 nghia
vu dao dirc phai bé lai nhirng mang kinh doanh méng nhu (ng dung chia sé anh va thuat toan

giao d6 an, dé phuc vu quéc phong.

NE&u nhd lai niém tin nay ndi vdi tudi tho ma chdng ta da thdy & Chuong 1 nhu thé nao, mét
burc tranh sé& hién ra. M6t cau bé Do Thai, lai chding tdc, tirng néi rang néu chd nghia phat xit
trdi day, cdu s& nam trong s6 nhirng ngudi dau tién bi xép hang trudc mot birc tudng va bi xir
ban. NGi sg clia ciu bé dy 1&én dan thanh niém tin rang tu do va phap quyén cda mot xa hoi co
thé che ché cho nhirng ngudi ngoai |&é nhu cdu phai dugc bdo vé bang stirc manh ap dao. Ldi ca
nggi cla 6ng danh cho quan déi Hoa Ky nhu dinh ché dau tién that su trong dung theo nang
luc & My dat dugc hoa nhap chdng toc cling nam trong béi cdnh nay. (Mai lién hé nay khéng
phai la diéu Karp tu minh trinh bay thanh mét cau, ma 1a cach dién gidi dugc rat ra khi dat cac

phat biéu cda éng canh nhau.)

Néu di theo cau chuyén dén day, cau chuyén cliia Karp c¢6 nguy co dugc doc nhu mét thién
anh hung ca. M6t triét gia I6n 1én nhu ngudi ngoai cudc da tao ra mot chiéc khién dé bao vé thé
gidi ty do. Nhung chiéc khién ay con cé mat khac. Tuy cing mot cdng nghé dugc hudng vao ai,
chiéc khién c6 thé bién thanh tam Iudi.

Gaza phoi bay rat r6 mat kia ay. Ngay 7 thang 10 nam 2023, 1.200 ngudi Israel thiét mang
trong cudc tan cong ctia Hamas. Khong lau sau, Karp tuyén bé trén mét quang cdo toan trang
cta New York Times: “Palantir stands with Israel.” Day khéng phai nai danh cho kiéu luéng Iy
ding gitra hai phia. Ong da chon phe rat ré. Ong té chirc hop hdi ddng quan tri tai Tel Aviv ciing
Peter Thiel va ky mét hop déng quan su véi B6 Quéc phong Israel. Ong cling dich than t&i tham
kibbutz Kfar Aza, noi xay ra vu tham sat. Phan mém cdia Palantir dugc dung dé nhan dién va
theo d&i cac con tin mat tich, va cac nha phan tich déc 1ap danh gia rang cong nghé cta Palantir
cling dugc dung khi Israel ban ha mét cudc tan cong quy mo Idn bang tén Itra va drone cla Iran

chi trong vai phut vao thang 4 nam 2024.

Van dé xuat hién ngay sau d6. Mot cudc tranh cdi dao dirc dir di bung I1én quanh viéc Al trén
chién truong doéi xtr véi sinh mang con ngudi ra sao. Gtrung tam cudc tranh cai la mot hé
thong Al chi dinh muc tiéu cla Israel cé tén “Lavender.” Theo cac bdo cdo, binh si Israel chi dugc
cho 20 gidy dé ra soat va quyét dinh d6i vai méi muc tiéu. Méi ngay c¢6 hang chuc muc tiéu dugc
x(r ly, con con ngudi chi con viéc dong dau phé chuan Ién cac quyét dinh do may tao ra. May lap

danh sach. Ngudai bam nut chap thuén. Cudc tranh céi vé cac vu sat hai dan thudng hang loat &
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Gaza, kéo dai hon 18 thang, dén quanh nhirng chi trich déi v&i hé thong nay.

Karp di trén mot sgi day cdng. Ong tu hao néi réng Palantir dang gép strc cho cudc chién cla
Israel ch6ng Hamas, nhung lai ma hé vé viéc san pham cda céng ty 6ng c6 phai chinh la hé
théng Lavender dy hay khéng. Cong ty vach ranh gidi, néi rang phan mém ctia minh khéng lién
quan gi dén cac hé théng chi dinh muc tiéu nhu Lavender hay Gospel dugc dung trong cac vu
ném bom & Gaza. Nhirng ngudi chi trich khdng chap nhan |6i phl nhan d6. Ho cho rang
Palantir, khi déng vai tro xuong séng tich hgp dit liéu cho cac danh sach muc tiéu, da truc tiép
hodc gian ti€p gan vdi qua trinh giét choc ty déng hoéa. Chinh Karp tirng thira nhan trong mét
cudc phdng van: sadn pham cda chiang téi, 6 luc, dugc dung dé giét ngudi. Cung ltc dé, 6ng lap
ludn rang céng nghé nay that ra c6 thé gidm ton hai cho dan thudng, va bao vé ty & thuong
vong gitra dan thudng va chién binh clia Israel nhu mot ty é tét chua ting ¢é trong lich str loai
ngudi. Hai cau tir cing mot miéng néi ra. Cau nao gan sy that hon phu thudc vao déi mat cla ai

dugc dung dé nhin déng dé nat & Gaza.

Canh chiéc khién bién thanh tam lugi khéng chi ton tai trén chién trudng nudc ngoai. N6 xay

ra ngay trong nudc My, trén dai séng hang ngay cda céng dan.

Nam 2018, mot chuong trinh & New Orleans bi phanh phui. Canh sat dung phan mém cta
Palantir d€ phan tich mang xa héi ciia cong dan, theo dai tién sir pham tdi, va vé ban d6 mang
lugi lién hé véi thanh vién bang nhom. Véi dir liéu dé, Al du doan liéu mét ngudi cu thé c6 kha
nang gay bao luc, hay cé kha nang tré thanh nan nhan cdia bao luc hay khéng. Danh ddu mot
nguoi trude khi téi pham xady ra, cdi goi la "pre-crime." Chuong trinh nay, do ¢6 van cda Palantir
va nha chién lugc chinh tri Dang Dan chd James Carville dan dat, da van hanh bi mat trong
nhiéu nam. Ngudi dan New Orleans, tham chi ca cac quan chirc chd chét & toa thi chinh, cling
khong biét né ton tai. "Operation LASER" clia S& Canh sat Los Angeles ciling tuong tu. N6 thu
thap hod so pham t6i va dir liéu quan hé xa hoi, chdm diém nhirng ngudi pham toi kinh nién, roi

danh ddu mot s6 ca nhan dé giam sat tap trung.

Cudc tranh cai dir doi nhat dén tir hgp dong véi Immigration and Customs Enforcement (ICE).
Palantir da cung cap phan mém cho ICE t&r nam 2016, dudi thdi chinh quyén Obama. Sy hgp tac
dé ti€p tuc xuyén qua cac chinh quyén Trump va Biden. Thang 4 nam 2025, ICE tra cho Palantir
30 triéu USD dé xay dung mét hé théng c6 tén "ImmigrationOS." Thang 9 cing nam, mot hop
déeng khac tri gia khodng 29,9 triéu USD dugc bd sung, va téng gia tri cdc hgp déng cuia ICE véi
Palantir trong nam 2025 dugc bao cdo la khodng 287 triéu USD. Palantir tr& thanh nha cung cap

cdng nghé gidm sat I&n nhat cda ICE.

Viéc hé théng nay lam c6 thé dugc tém lai bang mot thao tac trén man hinh. Khi mot nhan
vién ICE vé mot hinh tron hodc hinh chir nhat trén ban d6, nhirng ngudi muc tiéu bén trong
vung d6 hién |én dudi dang cac ghim. Nhirng ghim dy dén tur dau? DT liéu thué tir Internal

Revenue Service, hd sa Social Security, hd chiéu, may doc bién s6 xe va thdng tin nai lam viéc
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dugc hop nhat theo thai gian thuc. Cong nghé xau nhirng manh dir liéu rai rac ctia chinh phu
[én m&t man hinh, chinh cdng nghé tirng tim ké thu trén chién trudng, nay tim ngudi dang
séng bén trong Hoa Ky. K&t qua la cac chién dich truc xuat cudng birc nham vao hang chuc

nghin ngudi.

Sy chi trich bung |1én dir doi. Ngudi biéu tinh tu tdp bén ngoai tru s& Palantir, va tur
"technofascism" bi ném vé phia Karp ciing cong ty. Ho néi d6 1a moét ¢ may nham vao ngudi
nghéo v6 tdi va cac nhom thiéu s6. Nhirng vét nirt cling xuat hién bén trong céng ty. Mot sé ky
su én tiéng, hoi rang viéc xay dung cac cdng cu cho phép giam sat dai tra ma khoéng c6 du kiém
soat c6 phai da vugt qua mot ranh gidi nguy hiém hay khéng. Sau nhiéu tuan chiu surc ép tur

nhan vién, Karp phai tra 1i tryc ti€p trong mét video ndi bo.

Cau tra |gi ctia 6ng khong phai la Ui budc. Thang 2 nam 2026, Karp néi diéu nay trong mot
budi phat séng guri t&i nhitng ngudi dang phan d6i ICE. Ho nén biéu tinh dé yéu cau chinh phu
dung Palantir nhiéu hon. Lap luan ctia 6ng la nhu vay. Theo 6ng, chinh phan mém 4y cling cé
thé dugc dung hiéu qua dé ngan nha nudc xam pham quyén riéng tu cda céng dan trai véi Hién
phap. B6 1a mét tuyén bé dado ngugc: cdng cu gidm sat cling 1a cong cu c6 thé chan gidm sat.
Mot ngudi cap tién ting I6n [én quanh cac diém biéu tinh thai tho du nay lai ndi véi nhirng

ngudi biéu tinh tu tdp bén ngoai céng ty ctia chinh minh rang ho hay doi thém giam sat.

Karp chua bao gio rat lai viéc hgp tac vai ICE. Diéu tuong tu cling xay ra khi cac cdo budc va
bi€u tinh dén dap xuat hién quanh viéc dung phan mém cla céng ty 6ng trong chinh sach chia
cat gia dinh theo dudng 16i khong khoan nhugng clia chinh quyén Trump nhiém ky dau. Ly do
cla 6ng van gilr nguyén. Theo 6ng, kiém soat bién gidi nghiém ngat 1a can thiét dé bao vé an
ninh va su thinh vugng cldia phuong Tay. (Khéng cé tuyén bo rd rang nao tur chinh Karp xac
nhan rang niém tin nay la déng co truc ti€p va duy nhat dé duy tri hgp déng. DAy la cach dién

gidi dugc suy ra tir cac phat biéu céng khai cGia 6ng.)

Tam luéi dy cling lan kh&p chau Au. National Police ctia Pan Mach dua hé théng cla Palantir
vao st dung, con National Health Service (NHS) clia Vuong quéc Anh ky mét hgp dong bay nam
tri gia 330 triéu bang Anh cho mot nén tang tich hgp dir liéu. Dy &4n nham két néi ho so bénh
vién dé bénh nhan dugc cham séc tét han, nhung da vap phai phan ng dir déi vi mot céng ty
tinh bao Hoa Ky sé& x(r ly hd so'y té clia cdng dan Anh. & Birc, bat dau tir bang Hesse, Bavaria va
North Rhine-Westphalia dua vao mét hé thong dua trén Gotham goi la "Hessen Data." b6 la
c6ng cu c6 thé két ndi xe cd, hé so dién thoai va cac mai lién hé cia mét nghi pham chi bang
mot Nt bam, réi vé ra ban d6 quan hé. Sau d6 Federal Constitutional Court ciia Burc da chan hé
thong nay lai. Toa an két luan hé théng vi hién vi né cho phép ca dit liéu ciia nhirng cong dan vo
tdi, khong cé nghi van ré rang chong lai ho, bi so sdnh mot cach khéng phan biét. Toa an dat
thdi han slra d6i va yéu cau thay d6i luat. Sirc manh cia céng nghé xau dr liéu lai véi nhau da

quay trd lai dudi dang mot cau hoi hién phap: cong nghé dy dugc phép nhin sau dén dau vao
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ddi séng con nguoi?

Trudc moi chi trich dy, Karp 13p lai mot I&i bién ho. Ong néi phan mém cla Palantir chira cac
bién phap bao vé quyén riéng tu nghiém ngat dén murc it sdn pham nao trén thé gidi sanh
dugc. Ong nhan manh radng minh da bac bé viéc thu thap dif liéu bira bai ngay tr nhirng ngay
dau cla cdng ty. Thay vao do, theo 6ng, Palantir d3 4p dung "predicate-based search." Noi dé
hi€u, nghia la trudc khi bat ky ai dugc nhin vao mot ngudi nao dé, trudc hét phai c6 co s& phap
ly. H& thong dugc thiét ké khéng phai dé gom dir liéu cla cd mot dan sé theo cach mo ho, ma

dé ngudi dung chi dugc nhin vao nhirng muc tiéu c6 ly do da dugc xac dinh.

Trén nén do6 con c6 mot thiét bi khac. Hé théng dé lai cac nhat ky bat bién vé viéc ai da truy
cap dir liéu va vao luc nao. Cac thuat ngr k§ thuat nhu serialization, deserialization va
branching xuat hién, nhung c6t 1i thi rd rang. Ai da xem théng tin gi sé dugc git lai vinh vién,
dé sau nay toan bd co thé dugc ki€ém todan ma khdng c6 khoadng tréng. Karp chi vao diéu nay va
tu hao réng minh da xay dung "san pham kho bi lam dung nhat thé gigi." Ong dua ra bing
chirng la lan mot té chire tu nhan cla Hoa Ky yéu cau Palantir xay dung mét co s& dir liéu vé
ngudi Hoi gido, va cong ty da kién quyét tur chéi.

Dén day, dé la 1ap luén clia 6ng. Nhung Michael Steinberger, ban hoc Haverford va la nguoi
viét ti€u str cia 6ng, binh tinh chi ra cach lap luan dy bat dau lung lay theo thoi gian. Diém trung
tdm trong cudn ti€u sir The Philosopher in the Valley cla Steinberger la nhu sau. Trén thuc té,
Palantir khéng truc ti€p giam sat hay kiém sodt ai dung phan mém cta minh va dung nhu thé

nao.

van dé khéng nam & khoang trong cdng nghé, ma nam & cau tric quyén luc. Quyén quyét
dinh ai dugc ti€p can dir liéu bén trong hé théng, va cac gidi han dy sé dugc tuan thd nghiém
dén murc nao, rét cudc khéng nam trong tay Palantir ma nam trong tay khach hang. Nhirng
khach hang &y la chinh pha, quan déi va co quan diéu tra. DU nhat ky truy cap dugc luu can
than dén dau, khach hang ciing la bén quyét dinh ai kiém tra nhirng nhat ky ay va ai phai chiju
trach nhiém. Néu bén nam céng cu la moét chinh phd xem nhe nhan quyén hodc ding quyén luc
theo 16i doc doan, nhirng nhat ky tudng nhu kin ké dy s& chang con la 16i hira vdi ai ca. Chiéc
chia khéa clia 6 khéa dugc thiét ké dé ngan lam dung khéng nam trong tay nha san xuat, ma

nam trong tay ngudi dung.

Nhin sang lua chon khac ciia mot cong ty khac, ta sé thady su doi chiéu rd rang. Cong ty Al
Anthropic da vach ra nhirng lan ranh d6 rd rét, tir choi dé Bo Qudc phong Hoa Ky dung chatbot
Claude clla minh cho viéc gidm sat dan sy hoac vi khi sat thuong ty ddng. Cling trong thdoi gian
ay, Karp, nguai ting tur goi minh [a mot ngudi tan Marxist va cap tién khi néi vé bao vé dir liéu
va quyén cong dan, da budc thang vao khodng trong trong Maven ma Google dé lai vi ly do
lwong tam. Mot bén vach ranh gidi, mét bén budc qua ranh gidi. Cudn sach nay khéng phan
quyét bén nao dung. Nhung can ghi lai tdm khién dao ddrc ma Karp dung Ién Itc ban dau da di

45 - Luat su Kim Kyung-jin



dau khi né d6i mat véi cac dy an an ninh quéc gia khéng 16 va lgi nhuan & murc thién van. Diéu
dé bao gom ca viéc tiu sir do Steinberger viét tirng bi phé phan 1a mét cudn "ti€u str té hong"
mét chiéu. Néu Karp chi dugc vé nhu mot anh hting, hodc chi nhu mét ké phan dién, ca hai birc

chan dung déu bo 1& con ngudi 6ng.

Hay quay lai can phong dy & Kyiv. Karp dang ban th gi khi ngoi trudc Zelensky? D6 la mot
tam khién bdo vé thé gidi ty do, hay la mot san khau dé chirng minh stirc manh san pham cla
chinh 6ng? Bé la céng nghé da cru binh si Ukraine, hay cling chinh la cdng nghé dua con ngudi
vao mét danh sach & Gaza chi trong 20 gidy? Nhirng ngudi hién 1én nhu cac diém ghim bén
trong vong tron ma mot dac vu ICE vé trén ban do khac bao nhiéu so véi nhirng muc tiéu bij truy

blc ma Karp tirng s hai khi con nhé?

Nhirng cau hdi dy khéng cho ra cau tra 16i gon ghé. Chinh Karp cling s6ng ma khéng déng kin
chuing lai. Ong tin réng chi strc manh ap dao mdi cé thé bao vé phap quyén va tu do, trong khi
éng hiéu rd hon ai hét nguy co strc manh ay bj duing sai. Ong thira nhan sdn pham cdia minh
duoc dung dé giét ngudi, ddng thoi 1ap ludn réng ching ciru dugc nhiéu sinh mang han. Ong
tu dinh nghfa minh la ngudi ma chd nghta phat xit sé giét dau tién, nhung 6ng lai xay dung
nhirng cong cu sé trd nén dang sg hon hau hét moi thir khac néu chi nghia phat xit nam dugc
ching. Tam khién va tam Iudi 1a hai khuén mat cla cing mét cong nghé. Karp biét khéng thé
tach ching ra, va 6ng da chon tdm khién. Luya chon dy dung hay sai sé tuy thudc vao viéc cdng

nghé nay tiép theo dugc nham vao ai.
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Chuong 6. Tuyén ngon vé Cong hoa Cong nghé va 1&i
phé phan Silicon Valley

Ngay 18 thang 2 nam 2025, mot cudn sach bia den xuat hién trén ban sach méi & cac hiéu
sach. Tua sach la The Technological Republic: Hard Power, Soft Belief, and the Future of the
West. Nha xuat ban la Crown Currency, con tac gia la hai ngudi: Alex Karp, CEO cla Palantir, va
Nicholas W. Zamiska, c6 van phap ly kiém nguai phu trach céng viéc doanh nghiép clia cong ty.
Ngay khi ra mat, cuén sach da vuan 1én vi tri s6 1 trong danh sach bestseller cila New York
Times. D6 la 1i tuyén chién vai Silicon Valley, do mét tién si triét hoc khong viét n6i mét dong

ma lap trinh chap but.

Cau dau tién ctia cu6n sach khdong vong vo. Silicon Valley da lac duong. Ca cuén sach dugc

viét ra @& md rong diing mot cau ay.

Karp c6 giéng kiéu ngudi sé& xuat ban mot cuén sach nhu vay khéng? Khong. Trong cac cudc
phong van, 6ng thudng noi vé chinh trj va triét hoc con nhiéu hon vé san pham cuia cong ty
minh. Trén san khau, 6ng c6 ldc biéu dién vai dong tac thai cuc quyén, c6 Iic xuat hién vai mai
téc bt xt khién ngudi ta kho hiéu. Vay ma 6ng da ngdi vao ban ciing Zamiska, got gilia tirng
cau thanh mot ban tuyén ngdn. Chd dé khong phai két qua kinh doanh quy clia cdng ty, ma la
s6 phan ctia van minh phuong Tay. Sc ndng cla bia sach tuong xrng vdi sirc ndng cla diéu

ong mudn noi.

CEO xuat ban sach khéng phai chuyén hiém. Thudng thi d6 la cdu chuyén thanh céng. Cong
ty da I1&n [én ra sao, da hoc dugc bai hoc gi, mot cau chuyén nham an Ui va truyén cdm hirng
cho d6c gia. Cudn sach ctia Karp tir chéi thé loai &y. Ong khéng ngdi vao ban dé khoe khoang vé
cdng ty minh. Ong ngdi xuéng dé viét mét ban cao trang nhdm vao chinh nganh ctia minh. Ong
viét thang vao Silicon Valley, noi 6ng thudc vé, rang tai nang & d6 dang bi l1ang phi vao nhirng
viéc rdng tuéch. Ong goi dich danh nhitng ngudi trong khu phé cia minh. Ong biét khodnh

khac cuén sach dugc md ra, 6ng sé c6 thém nhiéu ké thu. Du vay, 6ng van cam but.

Lap luan chia Karp bat dau tur lich str. Trudc hét, 6ng kéo ra moét sy that ma nhiéu nguai da
quén. Silicon Valley ngay nay bat dau bang tién cta chinh phd va quan doi. Tlr thap nién 1940,
chinh pht lién bang da tai trg cho tén Itra lién luc dia, vé tinh trinh sat va cac nghién clru sau nay
trd thanh hat giéng cla tri tué nhan tao. Fairchild Camera and Instrument, thanh 1ap &
Mountain View, da ché tao thiét bi cho mdy bay trinh sat ctia CIA vao cudi thap nién 1950. Trong
m&t thai gian sau Thé chién II, moi tén I&ra dan dao ma Hai quan Hoa Ky s dung déu dugc san
xuat tai Santa Clara County, California. Manhattan Project. Chuong trinh Apollo dua con ngudi
lén Mat Trang. ARPANET cla DARPA, té tién cla internet. Tt ca nhitng th& d6 ra doi khi muc
tiéu qudc gia va tham vong k¥ thuat gap nhau & cing mot noi. Ngay tur dau, chip cua Silicon

Valley da I&n |1&én bén canh tén Ira.



Nhung Silicon Valley ngay nay lai x4u hé vé dong dai dy. Chan doan ctia Karp séc bén. Ong
cho rang cac céng ty cdng nghé ngay nay da rai vao do tudng rang ho ty tay xay dung moi thu,
roi day géc ré an ninh quéc gia clia minh vao mot qua khi khé chiu. Ong hdi nhitng b6 éc xuéat
sac cla thoi dai ndy dang xay dung gi. Ung dung chia sé anh, thuat toén giao dd &n, tham chi ca
ban gai AL. Ong goi d6 13 "su chuyén ché clia cac (rng dung" va kéu goi néi loan chéng lai né.
iPhone c6 that su la sang tao I&n cla nén van minh chdng ta khong? Karp tra 16i thé nay. C6, né
da thay doi doi séng cla chdng ta, nhung gio ddy né giam ham ca cdm gidc clia chiing ta vé
nhitrng gi minh ¢ thé dat dugc. O noi mdt thé hé ky su tirng phéng tén Ilra, thé hé tiép theo lai

bi cuén vao viéc gilr cho con ngudi nhin cham cham vao man hinh 1au hon.

Tai day, 6ng goi tén tirng ngudi. Bay khéng phai |6i phé phan mo ho, ma la phé phan bang
tén that. Ong noi d6i maéi ma Steve Jobs dat dugc rét cudc chi la nhitng "phan mé rong clia cai
t6i", deo trén 6 tay va nam trong tui. D6 1a mot cudc cdch mang riéng tu va ca nhan, khéng
quan tdm dén bat ky du &n quéc gia Ién hon nao. Ong xem Mark Zuckerberg 1a dai dién cho
mot thé hé k¥ su bi cudn vao chinh hanh vi lam ra d6 vat, nhung khéng cé thé gidi quan 1&6n hay
du an chinh tri ndo. V&i khdu hiéu cii cda Google, "Don't be evil", 6ng con gay gat haon. Phia sau
cau phu dinh d6, 6ng néi, [a mot "chid nghta hu vé dugc che ddy mong manh'. Khdng phai |oi
cam két lam diéu gi d6, ma la 16i cam két khong lam diéu gi d6. Trong d6, 6ng nhin thady mét

khodng tréng.

R6i 6ng nhac dén mot canh trong nam 2018. Nam dy, hang nghin nhan vién tai tru s& Google
da ky mot kién nghi néi bd. Ho phan déi viéc cong ty tham gia Project Maven, chuong trinh tri
tué nhan tao nhan dién muc tiéu clia B6 Quoc phong. Lap luan clia ho la cong nghé do ho tao
ra khong nén dugc dung dé nhdm vao con ngudi. Dudi ap luc tlr nhan vién, ban lanh dao
Google tlr bd viéc gia han hgp déng. Mét s6 nguai hoan nghénh dé la quyét dinh gilr gin su
trong sach dao durc. Vé&i Karp, d6 la mot chiéc ghé bd tréng. Va cong ty ngoéi vao chiéc ghé bo
tréng ay 13 Palantir. & noi Google d3 rdi di, Palantir tu nguyén chon xay dung tri tué nhan tao
sat thuong cho binh st My trén chién truong. Trudc cuing mot céng nghé, mét cong ty rut tay
lai. Cdng ty kia vuan tay ra. Karp khéng xau hé vé sy tuong phan dy. Ong tu hao vé né.

NE&u tach hai cum tlr trong nhan dé ra, tu duy clia Karp hién Ién ngay. Hard power nghia la
quan doi, vi khi, va th&r quyén luc thuc sy di chuyén con ngudi, de doa con ngudi. Soft belief
nghia la niém tin ma mot xa héi gilr vé chinh minh, niém xac tin rang xa hoi dy ton tai dé lam gi.
Luan diém cda Karp la hai thir @6 khdng dugc van hanh tach rdi nhau. Néu cé sirc manh quéan
sy l6n nhung khéng cé niém tin dé€ dung no, anh van bat luc. Néu c6 niém tin cao dep nhung
khéng c6 stirc manh dé bao vé né, anh chi con céi vd réng. Theo 6ng, phuong Tay da danh mat
niém tin cGa minh, con Silicon Valley thi dang ding sirc manh vao sai ché. Nai lai hai dong chay

do chinh la diéu 6ng goi la tai dung nén céng hoa cong nghé.

D6 la mét nira cudn sach. Nira con lai nang hon.
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Karp tuyén bé rang thai dai da déi khac. 'Thaoi dai ran de nguyén td' tirng nang d& Cold War
da két thac, va mot thdi dai rén de méi dua trén artificial intelligence da dén. Ong nhiéu lan
trich mot cau clia nha khoa hoc chinh tri Samuel Huntington. Van minh phuong Tay tréi day
khong phai vi tu tudng, gia tri hay ton gido clia né uu viét hon, ma vi 'su vugt trdi trong viéc ap
dung bao luc c6 té chirc'. D6 la mot cdu nghe khdng dé chiu. Karp néi chinh su khé chiu ay 1a sy
that ma chiing ta da né tranh. Hard power thuc su cla thé ky nay khéng thé khong dugc xay
trén software, va néu America cing phuong Tay khong gilt dugc vu thé ap ddo bang cac hé

théng vl khi Al trén chién trudng, uu thé dy sé chuyén sang China, Russia va Iran.

Vivay, 6ng ndéi thang. Cau hoi that su khdng phai la v khi Al c6 dugc ché tao hay khong, ma
la ai s& ché tao ching va dé lam gi. Trong khi phuong Tay do du nhan danh viéc gitr gin su
thuan khiét dao duirc, 6ng canh bdo, cadc quoc gia doi dich dang tién 1én ma khong can bat ky
man tranh luan san khau nao. Theo 6ng, U.S. Constitution hira hen nhirng quyén do God trao:
tu do bi€u dat, quyén mang v khi, bdo vé doi tu. Cac nha nudc doc tai khéng cho ngudi dan
cla chinh ho nhirng diéu dé. Vay sirc manh dé bdo vé cac quyén dy dén tir dau? Cau trd 1 cla
Karp lanh lung. N6 khéng dén tur 16i kéu goi dao dirc hay hung bién, khong dén tir soft power,
ma dén tur sirc manh thuc té c6 thé chéng d& cho nhirng 16i kéu goi ay.

Né&u hoi logic nay dén tir dau, chiing ta phai quay lai nhirng nam 6ng di hoc. Karp nhan bang
tién s vé social theory tai Goethe University & Frankfurt, Germany. Ong hoc duéi anh huéng
cla Jurgen Habermas, va luan an clia 6ng do Karola Brede hudng dan. Habermas tin rang xa
héi di téi nai tét han théng qua doi thoai va tranh luan ly tinh. B4é la niém tin rang khi con nguoi
tu do trao déi 1&i noi, cudi cling ho sé di dén mot két luan ding hon. Nhung trong The
Technological Republic, Karp chi ra gi&i han cta niém tin dy. D6i thoai lam duogc gi khi ké thu
khdéng chiu ngbdi vao cudc thao luan? Mét hoc gid dugc ren trong d6i thoai ly tinh két luan rang
can dén stirc manh khi d6i mat v&i mét déi thu khdng dap lai doi thoai. Biéu 6ng sg sudt ddi la
fascism, va ttr lich s&r Germany 6ng hoc dugc rang fascism khéng bi thuyét phuc bang tranh
luan. Ong |a ngudi da doc, bang chinh ngén ngit clia d&t nudc dy, cdch mdt xa hoi c6 hoc thirc

sup xudéng thanh man rg.

Ong gii thich vi sao gidi tinh hoa c6ng nghé phai dan than vao quéc phong bang ngén ngit
clia mon ng. Cac cong ty va ky su khéng giau Ién trong khodng khéng tréng réng. Ho mac mot
'mén ng dao ddrc' sdu nang véi nha nudc dan chd tu do da khién thanh céng cta ho thanh kha
nang. So sanh cla Karp rat r6. Néu mot U.S. Marine yéu cau mét khau sting trudng tét hon,
duong nhién chidng ta nén ché tao n6. Software cling vay. R6i 6ng ban mot cau thang vao
Silicon Valley. 'Free email is not enough.' Bua free search va free email ra thé gi&i khdong cé

nghia la ho da trd xong moén ng vdéi quoc gia.

Dén day, cubn sach di vao vung gay tranh cai hon. Karp phé phan mét xa héi day ganh nang

quéc phong lén vai mét sé it binh st. Ong dé xuét rang universal national service can dugc ban

49 - Luat su Kim Kyung-jin



nghiém tuc. Chi khi moi ngudi cling chia sé rdi ro va chi phi cia chién tranh, cudc chién tiép
theo méi dugc quyét dinh than trong. Logic clia 6ng la khi nhirng ngudi bi dua ra chién trudong
chi 1a con cai clia ngudi khac, xa hoi sé& coi nhe chién tranh. Ong khéng dirng lai & d6. Ong con
cho rang viéc lam Germany va Japan mat nang lyc quan su sau chién tranh can dugc dao
ngugc. Ong néi viéc gidi gidp Germany 1a mét phan (ng stra sai qué murc, va Europe hién dang
phai trd gia dat; con chi nghia hoa binh clia Japan c6 thé lam lung lay can bang quyén luc &
Asia. Luan diém cla 6ng la ca hai nudc phai dugc vii trang trd lai bang hard power manh mé va
trd thanh tru c6t ctia mot lién minh phuong Tay ldy cong nghé lam trung tam. V&i moét thé hé
dugc day nhin chd nghia hoa binh nhu mét dirc hanh, d6é Ia 16i néi gay buc bdi. Karp chdp nhan

su buc béi ay.

Ong nhdm thing vao cultural relativism va political correctness bén trong phuaong Tay. Ong
bac bé mot thoi dai trong d6 ngay ca phan doan gia tri rang mét sé nén van hoa da dat dugc
phat trién dang ké, trong khi mot sé nén van héa khac lac hau va gay hai, cling da trd thanh
digu cdm ky. Ong khéng chap nhan gido diéu méi réng moi nén van héa déu binh dang, nén
khong dugc phé binh hay phan xét. 'Inclusion into what?' 6ng hdi nguagc lai. Kéu goi inclusion
trong khi bac boé chinh y niém vé mot national culture can dugc dinh nghia thi chi la thr

pluralism réng rudt.

& day, mot nhan phan loai dé hiéu hién ra trong dau. Ngudi dan dng nay thudc canh hiru.

Nhung nhan d6 1a mét két luan khép kin dugc dua ra trudc khi doc xong cudn sach.

Trong chinh cuén sach dy, Karp khién trach cac chinh trj gia da dé toi pham bao luc ti€p dién.
Ong néi ho dé tir bd nhitng thir nghiém cap bach cé thé ciru mang ngudi, vi ho con mai nhin ctr
tri va cac nha tai trg. Ong néi cac chinh tri gia trén khap nudc My d& nhan vai va dau hang trudc
to6i pham bao luc. Ong 1ap luan réng cdng chirc dugc trd lwong qué thap dén mirc ngudi gidi roi
khdi chinh quyén, va hé théng luang trong khu vuc céng phai dugc sira. Ong nhan xét gay gat
rang néu mot cdng ty tu nhan trd luvong cho nhan vién & mic chinh pha lién bang trad cho cong
chirc, cdng ty d6 sé khong thé ton tai. Ong than phién réng du luan, thir dao béi khéng thuaong
ti€c doi tu cia cadc nhan vat cdng chuing va ha bé bat cr ai ¢6 lam mot viéc khac ngoai ki€m tién,
rét cudc dang day nhirng ngudi tlr té ra khoi cong vu. Day khéng chi la ngdn ngit cdia canh hitru.
TUr cing mot miéng nai dy cling vang 1én méi lo cho d&i sé6ng ngudi lao déng, bén phan cong va
sy an toan cla nhirng ngudi yéu thé. Moi né luc ghim Karp vao mét tir déu v ra & trang ke tiép

clia cudn sach.

Ly lich ctia &ng cling hién ra trong cach 6ng phé phan cdng vu. Ong néi cdng chirc khéng can
phai la cac linh muc cda chdng ta. Boi hdi rang chi nhitng nguai hoan hao vé dao dirc méi dugc
budc vao chirc vu cdng rét cudc day nhirng ngudi binh thudng c6 nang luc ra khédi chinh quyén.
D6 1a mot chdn dodn réng su khé tinh dao durc sinh ra sy kém cdi. Ong tin vao cac té chirc tuyén

ngudi theo nang luc va danh gia theo nang luc. Diéu nay cung mach véi |¢i ca nggi cda 6ng &
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Chuong 1 danh cho quan doi My, nhu dinh ché that su trong dung tai nang dau tién trong xa
héi My dat dugc hoi nhap chiding toc. o} mét noi con ngudi dugc xép hang theo két qua lam viéc,
chr khong theo xuat than hay boi canh, mot ngudi dan 6ng chua tirng hoan toan thudc vé bat

c noi dau cudi cing da nhin thay su cdng bang.

Chat liéu cGia cuén séch lai hién ra mét 1an nita khi 6ng ca nggi Elon Musk. Ong néu tén Musk
nhu mot ngudi c6 xdy dung thir gi d6 & nai thi truong da khung lai, va phé phan mét van héa
ché giéu tri td mo réng I6n cldia dng dy, nhu thé mot ty phd khdng nén lam gi ngoai viéc ki€ém
tien. Ong mudn cé vii cudc gdp gitra tham vong kinh doanh va quy hoach quéc gia. Va diéu
Karp dua ra nhu cau trd 16i cho tat ca nhirng chan doan dy khéng phai la hé tu tudng, ma la
phuong phap. Ong néi chinh phd phai tiép nhan “tu duy k§ thuat” cta Silicon Valley. Thay vi
tranh luan trén ghé banh va bé may quan liéu kém hiéu qua, chinh phi nén nhin vao két qua,
déi dién truc tiép vai van de, that bai hét [an nay dén lan khac, rdi tim ra dudng di. Ong dua vao
phuong phap “five whys”, hdi di hoi lai cho dén khi nguyén nhan géc that su xuat hién; chuyén
dong clla mot bay dan ty tim ra |6i gidi t6t nhat ma khéng can ménh Iénh trung tam; va so sanh
cta Karl Popper gilra dong hé va dam may. Hay chuyén déng nhu mét dam may linh hoat,
khoéng nhu mot chiéc déng hé cirng nhac. Diéu 6ng nhan manh nam & cudi. B6i mdi that sy
khong dén tur sy tuan phuc, ma dén tir néi loan, va chdng ta phai xdy dung mot van héa khuyén
khich “bat tudn mang tinh xay dung”, trc hanh déng thach thirc quyén uy. Phuong phéap nay
khéng chila mot cdu chuyén trong cudn sach. N6 la quy tac that su theo d6 Palantir van hanh.
Khi mot khach hang phan nan vé mot van dé, nhan vién Palantir hdi diéu gi gy ra triéu chirng
ay, roi lai héi diéu gi gay ra nguyén nhan dy. Ho dao xudng cho dén khi cham t&i goc ré, chir
khong dirng & su khé chiu trén bé mat. Bén trong céng ty, thay vi mét chudi ménh Iénh chat
ché tir trén xudng dudi, c6 mot cau tric 1dng, trong dé ngudi hi€u van dé ré nhat ndm quyén ra
quyét dinh vao khodnh khac d6. Giéng nhu mét bay dan tim thady mat ma khéng can ménh Iénh
cla thu Iinh, 6ng mudn cdng ty chuyén ddng theo cach dy. Dra tré mac dyslexia, cau bé phai tu
m& dudng vi con dudng dap an mau da bi chan, gi&r da bién sy bat tuan dy thanh mot triét ly

quan tri.

Nhung trong cudn sach nay, phia hirng nhiéu mdi tén nhat khdng phai la canh hru. D6 la

nhirng ngudi ma chinh Karp da bo phiéu cho suét doi minh, Democratic Party.

DE hiéu src nang cda I3i phé phan nay, chdng ta phai thdy 6ng bat dau tir dau. Karp tirng tu
goi minh la mét Marxist va mot nha neo-socialist. Trong nhirng nam & Stanford Law School, 6ng
la mot ngudi tré canh ta da va cham dir d6i, gan nhu mét con thd hoang, véi Peter Thiel theo
chti nghta tu do ca nhan vé hé tu tudng chinh tri. Ong ting hd Democratic Party trong mot thdi
gian dai, bd phiéu cho Hillary Clinton trong cudc bau clr téng théng nam 2016, va tir nam 2020
dén nam 2024 la mot nha tai tro 1dn cho cac chién dich clia Joe Biden va Kamala Harris. Mu6n
dén khodng ndm 2017, 6ng van cong kich Trump, noi rang 6ng khéng tén trong diéu gi & ngudi

dan 6ng d6 va s& khé ma tudng tugng ra mét nhan vat kém hdp dan hon. Cho dén gan day,
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éng van tu goi minh 1& mot “card-carrying progressive.” Ong nhiéu 1an néi ring 6ng muén doi

s6ng cUa tat cd ngudi ngheo dugc cai thién.

Gig day, nguoi dan 6ng ady trut nhirng 16i sac lanh vé phia chinh phe ctia minh. L&i phan doi
clia 6ng c6 thé nén lai trong mét cau. Ong khéng rai bé canh t; canh ta da rai bé éng. Karp da
noi diéu tuong ty véi Michael Steinberger, ngudi xuat ban tiéu s cia 6ng nam 2025. “Toi
khong thay d6i chinh trj cia minh.” Chan doan cta 6ng la chd nghia cap tién da danh maty
nghia cla tién bd. Chi nghia cap tién that su c6 nghia la bdo ddm ngudi lao dd6ng ngay mai
séng kha han hom nay, nhung phe cap tién hién nay, theo éng, dung tiing “open borders”
khong kiém soat va kéo gia lao déng xuéng. Néu bién gi¢i dugc mad ra va mat kiém sodt, tién
lrang sup xuéng, cuc hiru 16n [én bang cach &n vao con gian ay, va mot khi cuc hiru budc vao,
sé& khong thé day no ra nita, 6ng cadnh bao. Vi vay véi 6ng, ki€ém soat bién gigi nghiém ngat
khéng phai la chinh sach bdo thi. Bé la chinh sach cap tién bao vé ngudi lao déng.

Niém tin nay khéng dirng & 11 n6i. N6 dan téi cac hgp déng clia cong ty. Khi Palantir cung cap
phan mém cho U.S. Immigration and Customs Enforcement, ICE, cac cuéc phan déi dir doi né ra
quanh viéc dung céng nghé dé truc xuat ngudi nhap cu bat hgp phap va tdi pham nghiém
trong. Ngudi ta tu tap trudc cong ty. Ngay ca nhan vién cling thay bat an. Karp khéng Iui budc.
Ong bdo vé hgp ddng dén cling, néi rdng chinh sach bién gidi nghiém ngéat |1a khéng thé thiéu
déi véi an ninh qudc gia. Mot dira tré tirng 16n 1€n trong cdnh ndm tay cha me tai cac diém biéu

tinh, gi& d6i dién cac cudc biéu tinh bén ngoai chinh cong ty minh ma van khéng déi lap truong.

Ong con di xa dén murc goi tdm thé mang tén 'woke' |4 mét méi nguy c6t 16i de doa ca cong ty
lan nudc My néi chung. Cé lan dng goi cdng nghé cla Palantir 1a 'anti-woke'. Viéc mot CEO tu
dinh nghfa sdn pham cta minh bang ngén ngr clia cac phe phai chinh trj la chuyén hiém.
Doanh nghiép thudng tranh chinh tri. Ho tinh toan dé khong mat khach hang & ca hai phia.
Karp bac bd phép tinh dé. Ong tin rang viéc cho thdy ré mau sac ctia cdng ty chinh 1a ban sic
clia céng ty. DU lua chon 8y khi€én mét s6 nhan tai rai di va kéo theo vai cudc phan déi, 6ng van
san sang tra gia.

Ong phé phan tang I&p tri thirc trong Dang Dan chdi va cac dinh ché dai hoc tinh hoa vi d3
bién truyén théng tri tué cia phuong Tay thanh déi tugng cla su tu cdm ghét va ché giéu. Theo
ong, ho bi mac ket trong chinh tri ban sac va nhirng cuéc tranh luan bat tan vé than phan nan
nhan, trong khi khdng gitup dugc ngudi nghéo, cadc nhém thiéu s va cong nhan da Den dang
doi mat véi tdi pham that su va sy sa sut kinh té. Trudng hgp 6ng thudng néu la Burc. @ng da
séng mot ntra ddi trudng thanh & Birc va 1y béng tién sitai Goethe University Frankfurt. Ong
chirarang Bang Xanh Burc, du chi 1a mot dang thiéu sé véi 15 dén 20 phan tram phiéu bau, da
dung uu thé dao dirc nhu mét vii khi dé déng dau chinh cudc tranh luan vé nhap cu thanh toi
ac cuc hiru, va cudi cung lai leo 14i toan bo chinh sach nhap cu. Theo 6ng, két qua la mét tham

hoa, trong d6 nhirng céng dan binh thudng gian dir chuyén sang dang cuc hiru Alternative for
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Germany, AfD. Ong goi day 1a 'sdn pham' cla hé tu tudng mu quang cla ai d6. Va éng tin chic
rang néu Dang Dan chd ctia My di theo con dudng nay, ho sé hoan tat moét 'diéu nhay tu sat' ty

siét ¢d minh.

Cé mét ngay moi con gian dy tu lai & mot diém. Ngay 7 thang 10 nam 2023. Vao ngay Hamas
tan cong Israel, theo ti€u st do Steinberger viét, Karp bat dau nhin van dé nhap cu khéng chi la
mot ganh ndng bau clr d6i vdi phe Dan chd. Ong di dén phan doan rang d6 1a mét méi de doa
gan truc ti€p vdi sy séng con vé than thé cda ngudi My géc Do Thai. Su kién nay trd thanh budéc
ngoat khién éng durt khoat r&i khoi Dang Dan chl. Ngay sau cudc tan céng, 6ng té chirc mot
cudc hop hdi ddéng quan tri Palantir tai Tel Aviv cing Peter Thiel, ky hgp déng cong nghé quan
su v@i BO Qudc phong Israel, va tuyén bd Palantir ting ho Israel trong mot quang cdo nguyén
trang trén New York Times. Hay nhd lai diéu Karp thdi tré da néi & Chuong 1. Cau ndi rang néu
chti nghia phat xit xuat hién, 6ng sé la ngudi dau tién bi xép vao hang trudc birc tuang va bi
ban. Ngay 7 thang 10 da kéo ndi sg cli dy tlr tang triru twgng xuéng thuc tai.

Gi¢ day 6ng tu dinh nghia minh la mét ngudi 'déc 1ap', khong gan vo diéu kién vai bat ky
dang nao. Ong néi minh sn sang tng hd bat cr (rng vién nao cam két kiém soat bién gidi
manh mé va bao toan day dd nang luc ran de ciia My. Ngudi tirng ghét pham chat con nguoi
cla Trump hon hau nhu bat ky ai nay cong khai khen Trump vi da lam dugc, it nhat & hai viéc:
ki€ém soat nhap cu va tai thiét nang luc ran de manh. Nhung éng khéng phai ngudi ang ho
Trump v6 diéu kién. Ong van néi réng minh chua bao gid tir bd chd nghia tién bo. Trong mua
bau clr 2024, 6ng céng khai néi rang 6ng hoan toan khéng hai long véi hudng di cia Dang Dan
chd, ddng thai cling ndi rang 6ng sé& bo phiéu chéng Trump. Khéng phe nao cé thé hoan toan

nhan éng la ngudi ctia minh.

Nhirng ngudi mudn budc sy bién d6i ciia 6ng vao mot tlr goi 6ng la 'techno-nationalist'. Ho
néi rang moét sinh vién triét hoc tién b, tirng ban vé lao dong tha héa clia Marx trong thap nga,
da déi dién thuc té lanh 1€o va tan bao cla canh tranh dia chinh trij r6i trd thanh mot ngudi tin
gan nhu mang mau sac tén gido vao uu thé cia My trong thoi dai tri tué nhan tao. Nhung ngay
cd tir d6 cling khéng chira hét dugc 6ng. Ong kéu goi wu thé ciia MY, trong khi néi réng uu thé
4y ton tai dé bao vé mot xd hdi cé thé dén nhan ngudi ngoai. Ong bdo vé mét quan déi manh,
dong thai ca nggi quan doi dy la noi dau tién dat dugc hoa nhap chiing toc. Chu nghia dan téc
cla 6ng khong xuat phat tir sy thuan khiét huyét thong. N6 xuat phat tr mong mudén bao vé

mot trat ty noi nhirng ngudi lai chiing va cadc nhém thiéu s6 nhu chinh 6ng cé thé séng sot.

Mot ké di gido mac chirng kho doc, la ngudi Do Théi da Den, lai chiing, ting tin rang minh sé
la ngudi dau tién trong hang ngd bi dan ap, nay lai tin chac rang viéc duy tri uvu thé phuong Tay
bang vi khi tri tué nhan tao sat thuong, nghe nhu nghich ly, chinh la con dudng bao vé tu do va
da nguyén. Mét nguai tirng sg bi dan ap nay dirng & vi tri ban cdng nghé gidm sat va nham muc

tiéu. MOt ngudi ty goi minh la tién b lai 1&n tiéng quat vao phe tién bd.
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S6 phan clia cudn sach tach lam hai. Doc gia thi hao hing. Sau khi xuat ban, né 1én thang vi
tri s6 1 trong danh sach ban chay ciia New York Times, va National Public Radio, NPR, chon né
la mot trong nhirng cudn sach clia ndm. Ngudi ta ban vé né & ca Silicon Valley 1an Washington.
Tréi lai, mot s6 nha phé binh lai lanh nhat. Cac bai diém sach, trong dé c6 mét bai trén td The
Independent cla Anh, danh gid gay gat rang cuon sach khong cé chu dé ré rang va bi tdn man.
MOt bai con viét rang d6 1a cudn sach gay that vong nhat ma ngudi diém sach da doc trong nam
ay. Cung mot cuén sach, mét phia goi la tuyén ngdn cla thdi dai, phia kia goi la mé tap ghi

rong. Chinh su chia déi 8y la phién ban thu nhé ctia nhirng phan xét vay quanh Karp.

Cudn sach rd rang day mau thuan. Nhung nhirng mau thuan &y c6 1& khong han 1a khuyét
diém, ma chinh 13 hinh dang ctia Karp. Ong bao vé quan ddi badng ngén ngit ctia canh hituy,
trong khi lo cho ngudi lao déng béng ngén ngi clia canh td. Ong khinh miét chinh trji ban sic,
trong khi tu dinh nghia minh 13 ngudi Do Théi va lai chding. Ong ché nhao su bt luc cdia nhitng
161 kéu goi dao dure, trong khi ca cudn sach lai 1a mét I&i kéu goi dao dirc khéng 16. Thir budc
ong vao phe bao thd, mét cau van tién bo lién bat ra. Thir budc 6ng vao phe tién b, chi nghia

quan sy lai chan dudng.

Ngudi nhin thdy mau thudn dy gan hon ai hét la mot ban hoc da quen biét dng han 30 nam.
Michael Steinberger xuat ban cudn tiéu sir dau tién vé Karp vao thang 11 cing nam. D6 la cuén
sach dua trén hang chuc gid tro chuyén véi chinh Karp va cac nhén vién Palantir. Cuon sach lan
theo cach mot triét gia chua tirng hoc kinh doanh hay khoa hoc may tinh da xay dung mét cong
ty cong nghé khéng 16, va cach éng vat 16n vai sirc nang dao ddrc cla nhitng viéc cong ty minh
lam. M6t nhat bao Anh dang bai diém sach vé cong ty nay v&i nhan dé "All your data are ours."
Viéc ngudi viét ti€u sir 1a ban cda Karp trd thanh con dao hai ludi d&i véi cuén sach. Su gan gii
ay cho phép 6ng nhin sau, nhung cling chinh sy gan gii ay kéo theo 16i cdo budc rang 6ng da

Idng man héa nhan vat ciia minh.

Ong dung 13, nhu nhan @& cuén tiéu st xudt ban ndm d6 da noi, triét gia & Silicon Valley.
Nhan dé Michael Steinberger dat cho cudn sach la The Philosopher in the Valley: Alex Karp,
Palantir, and the Rise of the Surveillance State. Tac gia la ban hoc clia Karp tai Haverford
College. M6t ngudi hoc triét hoc lai ban v khi. Mét ngudi tirng sg bi dan ap lai lam ra céng cu
gidm sat. Mot ngudi ty goi minh la ngudi cap tién lai qud trach nhirng nguai cap tién. Cau hoi
Karp dat ra khéng khép lai khi trang cudi cGia cudn sach dugc géap lai. Ai s& xay dung né, va dé
lam gi? Khi d6i dién véi sy that rang ngudi dat cau hai dy lai chinh 1a ngudi dang xay dung no,
déc gia kho c6 thé dé dang quyét dinh minh ding vé phia nao.
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Chuong 7 B&i song thuwo'ng ngay cia moét ngudi khac
thudong

Trong khu rirng & Lyman, New Hampshire, mét ngudi dan 6ng ludt xuéng con dudng hep,
ndi tuyét chat cao tGi dau goi. Co thé 6ng tua trén hai van trugt bang déong manh, hai cay gay
lan lugt cdm xudng tuyét réi day 6ng tién vé phia trudc. Hoi thd bdc 1€n thanh lan trdng trong
khong khi. Ong mac bo dd tap clia d6i tuyén trugt tuyét quéc gia Na Uy. Day |a mot ngudi
khong c6 quan hé huyét thong véi Na Uy, cling khéng cé mai lién hé qudc tich nao véi nudc
nay. Quang dudng 6ng di hém do6 khoang 19 kilometer. Ngay hom sau cling gan nhu vay. Ngay
ké ti€p nita cling thé. V&i 6ng, viéc nay gidng mét nghi thirc md dau ngay mdi hon 1a tap thé

duc.

Ngudi dan 6ng dy 1a Alex Karp. Ong |a dong sang |ap kiém CEO cla Palantir, ngudi chi riéng
trong nam 2024 da nhan 6,8 billion dollars tién thu lao. Quy ra tién Han Quéc, con s6 d6 vuot
qua 9 trillion won. Quan ddi, lyc lugng canh sat va cac co quan tinh béo trén khap thé gidi dung
phan mém do céng ty clia 6ng lam ra. Vay ma ngudi dan 6ng ay lai trugt tuyét mot minh gitra
khu rirng vang. Khi cac ty pht Silicon Valley khac phé bay su giau c6 qua du thuyén khéng 16, bd
suu tap nghé thuat va nhirng bira tiéc xa hoa, Karp di theo huédng ngugc lai. Tai san clia 6ng
dugc cat & nhirng noi khac, khdng phai trong xe hai, biét thy hay hang xa xi.

Nén bat dau t&r nhirng ngdi nha. Karp c¢6 nha & nhiéu noi trén thé gidi. Tiy nguén, con sé la
eleven hodc twenty. Néu xem nhu dau tu bat ddng san, ching kha la. Phan 1&n [a nhirng cabin
trong, dugc chon vi mét ly do duy nhat: chiing gan cac dudng trugt tuyét bang dong, chr
khong phai vi dé la noi tot dé séng. C6 ngudi mua nha bén bién. C6 ngudi mua penthouse
trong thanh phé. Karp mua nhirng cabin tréng gan dudng tuyét. Thudc do ma 6ng dung dé

danh gia mét can nha bat dau bang moét don vi khac véi moi ngudi.

Noi & chinh ctia 6ng 1a mét can nha kiéu Ao trong khu rirng & Lyman. Trén ctra truéc treo mot
mezuzah. D6 1a chiéc hop nhd ma cac gia dinh Do Thai gan Ién khung clra. Bén trong gan nhu
khong c6 dd dac. Tréng dén mirc c6 thé goi la rong. Khi dugc héi vi sao, 6ng tra I&i rang khi
xung quanh cé qua nhiéu do vat, 6ng thay bi bé budc va hoi mac ket. Mét ty phd chon séng
trong can nha tréng dé khdi cdm thay minh bi d6 vat giam gitt. Ong goi cdn nha & New
Hampshire nay la thién dudng cho ngudi hudng nodi. Co thé lich sy mdi ngudi khac dén choi,
nhung chang ai d&n. Nghe nhu chuyén dua, nhung trong d6 c6 su that. Ong 13 ngudi thich &

moét minh.

O nha, dng dé dién thoai trong 16ng Faraday. 6 13 chiéc hdp dung ludi kim loai dé chan séng
vO tuyén. Tin hiéu khéng thé di vao, cling khéng thé di ra. Néu mudn goi d6 la bénh nghé
nghiép clia mét ngudi diéu hanh céng ty lam viéc v&i an ninh qudc gia va tinh bao, thi ddng la

nhu vay. Cé lan 6ng noéi rang néu China khdng tim cach nghe 1én dién thoai clia 6ng, diéu do6



mdi la chuyén dién r6. Bay la ddi song hang ngay clia mét ngudi xem nghe 1én 1a chuyén mac
dinh. Mot can nha trong, nhirng blc tudng tréng, va chiéc dién thoai bi cat khdi moi tin hiéu.
San pham éng xay dung la phan mém giam sat xau toan bd dir liéu cta thé gidi Ién mét man
hinh. Vay ma 6ng lai khéa tin hiéu cta chinh minh trong mot chiéc hdp kim loai.

Nhirng ngudi hé trg 6ng & cu ly gan cling phan chiéu thé gidi clia 6ng. Quanh 6ng khéng chi
c6é mét ngudi, ma la cac chuyén gia dén tir nhiéu quéc gia. Mét huan luyén vién trugt tuyét Na
Uy cham lo viéc trugt tuyét cda 6ng, mot dau bép Thuy Si-B6 Dao Nha chuan bi bira an, mét trg
ly Ao quan ly lich trinh, v mét huan luyén vién b&n sing My day 6ng dung sing. Biéu nay van
ddng du 6ng tu goi minh la ngudi hudng ndi cuc d3. Viec mot ngudi mudn & mot minh lai cd
nhiéu ngudi ding quanh minh dén vay cho thay su chia déi trong 6ng mét cach rat rd. Ong c6

gilr khoadng cach vai thé gidi, nhung lai dua ngudi tir thé gidi 8y vao dé duy tri khoang cach do.

C6é mot cau chuyén cho thay su an cu c6 thé di xa dén dau. Mot an si tén River Dave s6ng
trong rirng & New Hampshire. Ong da trai qua nhiéu ndm mot minh trong khu rirng bén dong
séng, nhung mot ngay no bi budc phai roi khdi manh dat ay, va can cabin clda 6ng ciing chay
rui. Karp da 3y tién riéng tdng ngudi an si xa la nay $180,000. Nha viét tiéu sir Michael
Steinberger khong xem mén qua 4y la tir thién, ma doc né nhu dau hiéu ciia mét sy dong cdm
sdu xa gilra hai ngudi séng tach khoi ddi. Mot ngudi yéu rirng da chia tay véi mét ngudi bi day
ra khéi rirng. C6 |1€ 6ng da nhin thay chinh minh & do.

Ddi séng riéng cta 6ng cling nam rat xa khuén mau théng thudng. Karp chua tirng két hén
khi d& ndm muai tdm tudi. Ong néi chi nghi dén chuyén cé con théi cling khién dng néi mé day.
Thay vao d6, tur 1au 6ng duy tri cing Iic cac quan hé tinh cdm vai hai phu nit séng & hai nai khac
nhau trén thé gidi. Mot déng nghiép & Palantir da dat tén cho cach sap xép khac thudong nay:
chung thdy theo dia ly. & mét viing, dng chi gdp mot ngudi, nén trong viing dé 6ng 1a ngudi
mot vg mét chdng; khi dng chuyén sang vung khac, ngudi ban doi thay d6i. Moi ndm 6ng & trén
dudng tir 250 dén gan 300 ngay. Cau trdc cla ddi song lang bat dy da dinh hinh ca cach 6ng

yéu.

Ngudi dan éng néi rang minh thich cé déc nay, trén thuc té, hau nhu khéng lam viéc gi mot
minh. & day lai xuat hién mot mau thuan khac. Mét déi vé st ngudi Na Uy luén tuc truc quanh
6ng. Cung véi ho, mét hudn luyén vién truot tuyét ngudi Na Uy, mot dau bép riéng géc Thuy
Si-B6 Bao Nha, mét trg Iy ngudi Ao, va mét huan luyén vién ban siing ngudi My nang d& mot
ngay clia 6ng. C6 Itc, 6ng con than rang nhirng vé si to I1&n luén dirng canh da pha hong moi co
hdi tan tinh ai d6 clia 6ng. Ong n6i minh muén su c6 1ap hoan hdo, nhung lai gitt quanh minh
mot nhém ngudi dé bao vé chinh su ¢6 1ap ay. Ong séng trong mot ngdi nha tréng, nhung doi

tay khéng tréng réng.

Su that ky la nhat lai nam & nai khac. Ngudi dirng dau cong ty toan cau khéng 16 nay chua

tirng hoc lai xe. Khi dugc hdi vi sao, 6ng tra 16i bang kiéu dua quen thudc ca minh. Ban dau
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dng quéa nghéo dé hoc, réi sau dé 6ng lai qua giau. Ngudi dan 6ng noi rang minh khai dau véi
12.000 USD d3 tr& thanh mét CEO dugc tra 6,8 ty USD ma chua mét 1an cam vé lang. Sau khi di

qua ca hai dau ctia ngheo kho va giau cé, lai xe la viéc duy nhat 6ng chua tirng hoc.

Pé&ng sau cau dua |d mot su ty nhan thic lanh lung. Ong mac ching réi loan tdng déng gidm
cha y (ADHD), va c6 thoi quen khéng kiém soat dugc la tri vao mong tudng ban ngay. Vi vay
ong khoéng thé 14i xe. Ong ciing khéng di xe dap. Ong khéng bao gi& truot tuyét dé déo, mén
khién ngudi ta lao rat nhanh xuéng déc. Ong goi minh 1a mét ké ma méng va dua ra ly do. Khi
bat dau mo mong, chang may chdc 6ng s& nga. L&i 6ng la thé nay: t6i bat dau ma, roi téi nga.
Néu gap 6ng mudi lam nam trudc, hai phan ba cudc tro chuyén cé 1€ da day nhirng hoi tudng,
trong dé 6ng c 1at di |at lai trong khoang khdng mét cudc di bé tlr nam nam trudc, moét cudc
trd chuyén thoi cao hoc, hodc y nghia an sau mot diéu déng nghiép tirng noi. Tam tri 6ng
khong dirng lai. Vi thé mot con déc xudng nhanh la nguy hiém v&i 6ng. Than thé éng & trén

dudng trugt, nhung tadm tri lai dang di trén mét con dudng ca nam nam trudc.

Cung mot kidu dy xuat hién trong cach 6ng néi. Ong néi bung nd, nhu thé 1&i néi dang trao ra
khdi ngudi. Sau khi néi nhu vay mét Itc, nang lugng clia 6ng can rat nhanh. Roi 6ng phai leo
Ién xe dap c6 dinh trong nha va dap, hodc m& mét cudn sach dé nap lai nang lugng. Noi la van
ddng, va van déng la sac lai. Néu mét ngay clia ngudi binh thudng dugc chia thanh lam viéc va
nghi ngoi, thi moét ngay clia Karp dugc chia thanh bung né va hoéi phuc. Thir Iap day khoang
gilra hai trang thai dy la trugt tuyét, thién, va khi cong. Dé la su cdn bang ma mot ngudi phai
mang theo mdt tam tri khéng chiu durng lai tim dugc.

Vi vay éng chi truot tuyét bang déng, cham rai di chuyén trén mat dat bang phang. Cach do it
rdi ro té nga hon. Va do cling la cach éng kiém soat tadm tri minh. V&i Karp, trugt tuyét bang
dong khong phai sa thich. N6 gan nhu mét ky luat tdn gido. Mdi ngay 6ng trugt 12 dén 15 dam,
tlrc 19 dén 24 kilomét. Ong di lam trong bd d6 tap cha ddi tuyén quéc gia Na Uy nhu thé dé 13
quan o thudng ngay. Ong goi tru s& Palantir & Denver, Colorado, 1a schmattes factory, mét
cum tiéng Yiddish nghfa la xudng may quan 4o ré tién. Ong 1& mét CEO goi chinh céng ty cla

minh la xudng may va xuat hién trong do trugt tuyét Na Uy.

Triét Iy van doéng clia 6ng day nhitng con s6. Ong tin vao mét ly thuyét rdng 98 phan trdm
nhitng ngudi c6 VO2 max trén 90 13 ngudi Na Uy. Ong gitt nhip tim nghiém ngat chi trong
khodng Zone 1 dén Zone 4, va theo mét phuong phép tap luyén Na Uy loai bo hoan toan ving &
gitra, Zone 2. Ong tirng treo ngudi bat dong trén xa don trong 4 phut 36 gidy, va gan day kéo
dai lén 5 phut 5 gidy. Ong tin chdc réng treo ngudi bat dong, farmer's walk, sirc manh tuong déi
so vdi trong lugng co thé, va VO2 max la nhitng thudc do that sy duy nhat cda strc khde con
ngudi. Steinberger, ngudi tirng viét chan dung vé 6ng, da phai dap xe bén canh Karp va chia
may ghi am ra dé phdng van, vi Karp khéng chiu dirng bubi tap trugt patin trugt tuyét ngay

gitra ban ngay. Ong 13 kiéu nhan vat phéng van ma ngudi ta phai chay bén canh.
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C6 ly do cho ndi &m &nh nay véi cac con s6. Ong tin réng chi treo ngudi bat dong, farmer's
walk, strc manh tuong déi so vdi trong lugng co thé, va VO2 max mdi do dugc strc khoe that cla
con ngudi. Khéng phai tién, khong phai chirc danh, khéng phai gia c¢é phiéu. Nhu thé co thé Ia
thir duy nhat 6ng co thé kiém soat, 6ng clr ddy vai con sé dy Ién cao han. Thi trudng quyét dinh
gia tri von hdéa clia céng ty, ctr tri quyét dinh hudng di cda chinh tri, va lich st quyét dinh liéu
chl nghta phat xit c6 quay lai hay khéng. Diéu duy nhat 6ng cé thé ty minh quyét dinh la 6ng c6
thé treo ngudi trén xa thém bao nhiéu gidy. Vi vy 6ng bam lay diéu dé. Theo ding nghia den la

treo minh & dé.

Khoéng chi cé van déng aerobic. M&i ngay éng tap thién, Qigong, va Tai Chi. Ong tin réng Tai
Chi la diéu thiét yéu dé xr ly cang thang cuc dé va cortisol ma 6ng nhan Idy trong vai tro CEO,
cling nhu dé can bang ndng lugng mém vai ndng lugng manh. Nhirng thanh kiém that dung dé
tap Tai Chi dugc dat khap van phong. Ngay ca trong gid lam viéc, ngay ca khi phdng van (rng
vién, 6ng béng dirng day va biéu dién cac déng tac Tai Chi. Ong ciing dich than dan cc I6p Tai
Chi cho nhan vién. Trong van phong ctia mét cdng ty phan tich dit liéu, ki€m that nam rai rac, va
gitra mot cuéc phdng van, CEO vung kiém. Day la cach 6ng budc chat mot tam tri khéng chiu

durng lai.

Ngay ca cach 6ng an cling giéng con ngudi 6ng. Khi an cupcake, 6ng thang tay cat bd phan
banh. Sau d6 6ng chi moi ldy I§p phti dudng, phan icing, & bén trén. Ong tuyén b6 réng 6ng
khong thé hiéu vi sao c6 ngudi lai &n phan banh cta cupcake. Ong danh hon nira ngay dé noi
tiéng Blrc. CEO cdia mot cong ty My mang dau vét cla hoc vi tién si triét hoc Dlrc vao IGi an tiéng
n6i hang ngay. Khéng phai ngau nhién Steinberger dat tén cudn ti€u s cia minh Ia The
Philosopher in the Valley. Karp khéng biét 1ap trinh. Ong khong thé tu tay viét thir Iam cho san
pham cdia cdng ty minh chay dugc. Mot ngudi nhu vay dirng trén dinh cda céng ty dit liéu tinh
vi nhat thé gidi. Va khi ctia 6ng khong phai la ma 1&énh. N6 la triét hoc trong dau 6ng. Mot
nghién cru sinh & Frankfurt tirng doc Habermas da tré thanh mot CEO mac d6 trugt tuyét Na
Uy trong mot xudng may & Colorado va vung mét thanh kiém that. Khoang cach gitra hai hinh

anh dy chinh la khodng cach giai thich con ngudi 6ng.

Ong biét minh khéng binh thuang. Ong dua réng minh tirng thué mét huén luyén vién dé
day cach tréng c6 vé binh thudng hon mét chit trudc cdng chiing, nhung hoan toan khéng cé
tac dung. Ong 1a mét ty phi d3 c6 hoc cach trd nén binh thudng va that bai. Ong so sdnh minh
V@i dién vién hai My Larry David va néi rang néu lam mot sitcom vé cach Ianh dao cta éng, tén
phim s& |a Karp Your Enthusiasm. Ong tu goi minh |a batshit crazy. Khéng phai véi vé xau hé,
ma vui vé, gan nhu tu hdo. Ong dan dat cong ty bang nhirng cau dua, vung kiém trong cac cudc
phong van, va cat bé phan banh ctia cupcake. Néu chi nhin dén day, 6ng c6 vé nhe ténh dén vo

tan.
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Bén dudi vé nhe ténh ay la mot 16i thi nhan nang triu. Trong mét cudc phong van véi Forbes
nam 2013, Karp néi thé nay: nhirng lic duy nhat 6ng khéng nghi dén Palantir 1a khi 6ng boi, tap
gigong, va quan hé tinh duc. Diéu d6 c6 nghia la cong ty chiém gan nhu moi khodnh khac tinh
tdo cla 6ng. Trong lan nudc, trong cac déng tac gigong, va trong vong tay ca mét ngudi khac.
Ba noi 6ng quén cdng ty, tinh cd thay, déu la nhirng noi co thé nhap cudc sdu nhat. M6t nguoi

6 cdi dau khong chiu dirng lai @& hoc cach tat né di thong qua co thé.
Nhung khéng chi cé vay.

Dudi day tat ca nhirng hanh vi lap di &y chdy mot cdm gidc. Sg héi. Steinberger néi thang rang
th(r that sy thic day Karp khong gi khac ngoai noi sg. Su vui vé 1a bé mat. Bén dudi 1a bong t6i.
19 kilomet trugt tuyét méi ngay, nam phut treo ngudi bat dong, nhirng can nha tréng va léng
Faraday, doi can vé Na Uy, néu lan nguagc lai, tat cd déu moc Ién tlr cing mot goc. Chung la
nhirng c& chi nham bao vé ban than 6ng khdi moét thir gi d6. Karp goi th&r &6 bang mot cai tén

ro rang.

Trong mdt cuéc phdng van nam 2023, 6ng thd nhan thé nay: éng luén nghi rang néu chu
nghia phat xit dén véi thé gidi nay, 6ng sé la ngudi dau tién hodc thd hai bi ban roi treo Ién
tuong. Nguyén van tiéng Anh cia 6ng ngan hon va nang hon. My biggest fear is fascism. Cau
nay da turng vang lén mét lan & chuong dau cdia cudn sach nay. Do la diéu Karp thai tré da noi.
NE&u chd nghia phat xit dén, toi sé 1a ngudi dau tién bi ban va treo 1én tudng. Noi sg cla mét cau
bé lai 16n 1én gilra cac diém biéu tinh & Philadelphia va quanh ban an Sabbath trd lai, gan nhu
ting chit, tr miéng mot ty phd ndm mudi tdm tudi. Ba muoi nam da tréi qua, nhung ndi sg dy

khéng mon di du chi mot chir.

Chuing ta d3 thay néi so dy dén tir dau. Ong 1a ngudi lai, sinh ra tor mét ngudi cha 13 bac st nhi
khoa Do Thai va mét nguai me la nghé si nguai My goc Phi, con trai cia mét gia dinh cap tién
manh mé&, mot ké dirng ngoai véi chirng khé doc nang va ADHD. Néu bao luc phat xit nham vao
con ngudi theo chiing téc, hé tu tudng va sy khac biét than kinh, Karp khép véi moi diéu kién.
Ong biét diéu nay trong xuong tdy tir thdi tho du. Hay 1ap danh sach nhitng ngudi sé bj treo c6
dau tién. Toi sé ding dau. D6 la cach 6ng nhin chinh minh.

Phan tich cla Steinberger di sdu thém mét budc. Chan doan ctia 6ng la ly do Karp xay dung
Palantir va hién minh cho né mét cach &m anh, tan I6i, mang tinh ca nhan dir ddi. Palantir la
mot phao dai khdng 16 dugc xay dé 1am thé gidi an toan hon cho chinh Karp va cho nhitng ké
ngoai Ié bi xa lanh giéng nhu 6ng. V6 s6 quyét dinh 6ng dua ra khi diéu hanh cong ty déu dén
tir ndi lo dang dé ndng I&én dng va tir linh cdm u t&i ca 6ng vé chd nghia phat xit. Sg hai la dong

co. Cé ngudi dirng lai vi s@. Cé ngudi xay tudng vi sg. Karp thudc nhdém thir hai.

N&i sg 8y cling trd thanh mdt van dé hoc thuat trong tdm tri dng. Trong thdi gian hoc tai
Stanford Law School, 6ng tranh luén vé chinh tri vgi Peter Thiel, mét nguai theo chii nghia ty do

c& nhan cuc doan, dir déi nhu mét con thi hoang. Karp khi dy 1& mot ngudi Marxist. Ong rdi con
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dudong luat hoc va dén Goethe University & Frankfurt, Germany, vao gitra thap nién 1990. bé la
qué huong cta Frankfurt School, néi tiéng vdi critical theory. Nhirng nha tu tudng trung tam
cla trudng phai nay, trong dé cé Herbert Marcuse va Jlrgen Habermas, phan I6n la ngudi Do
Thai canh ta tirng chay tron Nazis. Ho danh ca doi cho mét cau hoi. Vi sao Germany, quoc gia
tién bd nhat va c6 dan tri cao nhat trén trai dat, lai bau Hitler va roi vao su man rg clia diét
chiing trong chua day mudi lam nam? Cau tra 16i cla ho u toi. Su tién bd khéng ngirng cla
c6ng nghé va khoa hoc tao ra b6 may quan liéu khong 16, d6i x(r v&i con ngudi khong nhu

nhirng cd nhan ma nhu cac don vi hanh chinh, va su phi nhan héa dy cuéi cung sinh ra fascism.

Karp khong ti€p nhan nguyén ven két luan u t6i dy. Tai mét thij trdn nhd & Germany, 6ng c6
nhirng cudc tro chuyén sau véi moét gia dinh gia binh thudng. Ho tr té vgi 6ng, tham chi con
cho 6ng mét chiéc do khodac. R6i ho thd nhan rang tat ca ho tirng la Nazis. Biéu Karp mudn biét
la diéu gi da khién ho tur bd fascism va trd thanh nhirng nguai dan chi. Cau tra 16i khong phai
triét hoc. Ho néi ho thay d6i vi cach nght ciia America va hé théng ap ddo ma luc lugng chiém
déng dua vao sau World War II da khién ho khde hon, giau hon va hanh phuc hon. Cuéc tro
chuyén &y tach dng khai cac thay ctia minh. Ong di dén két luan réng liéu thudc that su chira
fascism khong phai la kim nén cng nghé bién con ngudi thanh céng cy, ma la uu thé 4p dao va
sirc manh virng chac cda cach nghi America. Biéu cac thay clia 6ng nhin nhu mét méi nguy,

ngudi hoc tro lai nhin nhu mot loai vaccine.

Mau thuan Idn nhat xuyén suét toan bd cudn sach nam & day. Ngudi néi rang éng sg fascism
hon bat c& th gi lai xay dung c6ng cu sé trd nén dang sg hon bat ci thir gi néu fascism nam
dugc nd. Trong mat nhirng ngudi chi trich Palantir, céng ty nay khéng khac Big Brother trong
ti€u thuyét 1984 clia George Orwell. Ho n6i né tao ra cdng cu gidm sat nha nudc téi hau bang
cach hgp nhat ho so thué, thdng tin sinh trac hoc va dit liéu ca nhan clia cong dan vao mét hé
théng. D6 chinh xac la diéu Frankfurt School da canh bao gay gat. Mot thir céng nghé lam con
ngudi khéng con la cd nhan, ma thanh cac don vi hanh chinh. M6t hoc gia tirng nghién ctru
nguodn goc cla fascism dudi sy huéng dan cla cac thay thudc trudng phai dy da bé méi nguy

dé sang huéng ngugc lai va bién n6 thanh mét nén tang kiém soat thong tin.

Ong khéng che gidu mau thudn nay. Ong tham chi cé y trich cau “our product is used on
occasion to kill people” trén bia cuén sach cia chinh minh. Céng nghé clia Palantir trén thuc té
dugc dung trén chién trudng dé theo ddi va tiéu diét muc tiéu. Trong nhiém ky dau cta Trump,
cong nghé dé dugc cung cap cho U.S. Immigration and Customs Enforcement, ICE, va dugc
dung trong cac chién dich theo ddi ngudi nhap cu khong gidy to trén dudng pho roi truc xuat
ho trén quy mo 1&n. Cé ca nguy co dan thudang vo toi bi cudn vao dé. Karp, ting la mét nguai
progressive, phai d8i mat vdi chi trich va biéu tinh dir ddi tir cac t6 chirc dan su va bao chi. Mét
ngudi noéi rang minh sg fascism lai chd déng trao cdng nghé co6 thé trd thanh vi khi dan ap tan
bao trong tay mot ché d6 doc tai. Ngay ca Steinberger cling dau dén hdi lam sao c6 thé dung

hoa vong tron ay.
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Karp khéng lui buéc. Ong danh truc dién béng logic dia chinh tri ciia minh. Lap ludn cta éng
khong phai cdng nghé cta Palantir thic day fascism, ma 1a né clru thé gidi phuong Tay khoi
moi de doa fascism. Theo éng, cadch duy nhat dé nén van minh phuong Tay bdo vé tu do va rule
of law 1a xay dung strc ran de bang cong nghé quan su ap dao va hard power, dé ké thi tham
chi khéng dam khiéu khich. Ong néi céng nghé dit liéu ctia Palantir @& ngan chan vo sé vu tan
céng khiing b6 sap xay ra trén khap Europe. Vi vay, 6ng lap luan, cdng ching da tranh dugc
tham hoa bj ndi sg cudn di va bé phi€u hang loat cho cac dang fascist cuc hitu. Phép tinh cla
ong la nhu thé nay. Néu khong chan dugc khidng bé, ngudi dan sé hoang sg va bau fascists. Vi

vay cdng nghé gidm sat chan khiing bé la dé chan séng chéng fascism.

Lap trudng cda éng vé cudng ché nhap cu cling theo ciing chl nghia hién thuc dy. Chan doan
cla 6ng la néu canh ta progressive gat sang mét bén nhirng lo ngai nghiém tdc cla cur tri vé
nhap cu khéng kiém sodt, clr tri cudi cing s& dng hd cac nha dan tdy canh hiru hra giai quyét
van d& mot cach tan nhan. Ong chi thdng d6 1a ly do chinh quyén Trump thir nhat ra doi, roi tiép
theo la nhiém ky th(r hai. V&i 6ng, kiém soat bién gigi nghiém ngdt ciia nha nudc va sé hiru cac
hé théng v khi artificial intelligence &p ddo khéng phai con dudng dan téi fascism. Chdng la

con dap chéng lai né.

Ong khéng tu goi minh 13 canh hitu. Ong néi canh ta da rdi bé 6ng. Ting 1& mot Marxist,
ting la ¢l tri bo phiéu cho Hillary Clinton, gid day 6ng danh mét sé |6i séc bén nhat cho
Democratic Party. Cach néi clia 6ng khéng phai 6ng roi bd canh ta, ma la canh ta da bé roi 6ng.
MOt ngudi progressive Idn 1én trong mot gia dinh progressive nay dirng & vi tri cung cap céng
nghé I3i cho chinh quyén Trump. Néu gan chat 6ng vao nhan bao th, ta khéng thé gidi thich
ndi sg clia ké bén |é ma 6ng mang theo suét ddi. Néu budc 6ng vao phe progressive, ta khéng
thé giai thich dif lieu dugc giao cho ICE. Ong khéng ndm gon trong bén ndo. Giéng dira tré &
chuong dau, ngay ca khi da trudng thanh, dng van 1a ngudi chua bao gid that su trd thanh mot

phan tron ven cta bat ky nhém nao.

Cudn sach nay khong tra 16i logic 8y dung hay sai. N6 khéng nén lam vay. Ban than Karp
dudng nhu cting khdng nam cau trd |&i. Phép tinh clia 6ng, rang 6ng phai xay dung céng cu
cua fascism dé ngan fascism, cé thé trong nhu chd nghia hién thuc tinh tdo véi mot sé ngudi va
su ty Ilra d6i nguy hiém véi nhirng ngudi khac. Phan doan dy thudc vé doc gia. DU vay, c6 mét
diéu rd rang. No6i sg la that. N6 khéng phai dién xuat. Viéc 1&i n6i clia dira tré ba mugi nam

trudce va 1oi néi cdia ngudi dan 6ng ndm mudi tdm tudi giéng nhau cho chiing ta biét diéu dé.

Hay quay lai giai thoai dy. Nam 2016, mdt thanh nién nguai Anh tén Louis Mosley ngoi trong
van phong ctia Karp dé phdng van vao Palantir. Ong noi anh 1 Oswald Mosley, lanh tu phat xit
khét tiéng, ngudi thudng bi xép vao nhém nhirng nhan vat té hai nhat clia nudc Anh thé ky XX.
Vi cdi nhan &y, Louis nhiéu lan thay con dudng su nghiép cdia minh bj chan lai & Anh. Ngoi trudc

mot CEO cap tién cé goc Do Thai, anh hodng sg, tin chac xuat than cdia minh sé giang thém mot
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don chi mang.

Phan (rng clia Karp di ngugc moi du doan. Ngay khi Louis ngdi xudng, Karp bat dau doc
thudc long, suét vai phat va khdng can gidy, bai dién van phat xit tai tiéng ma 6ng ndi anh,
Oswald Mosley, da doc nam 1939. Nguai dan 6ng ty nhan rang minh sg chli nghia phat xit hon
bat cir thr gi lai thudc tirng cau chir trong bai dién van cia mét ké phat xit. C6 1& khi néi sg an
sau, n6 budc ngudi ta nghién clru chinh ddi twgng cda ndi sg dy cling sdu nhu vay. Poc xong,
Karp bat day khdi ghé, thuc hién vai déng tac thai cuc quyén vao khodng khong, réi budc ra
khéi van phong ma khéng néi mot |oi tam biét. Louis Mosley sitng s, tin chac minh da pha
hong budi phdng van, nhung bat ngd dugc tuyén dung. Hién nay anh l1a mét 1anh dao chi chot
phu trach hoat ddng kinh doanh ctia Palantir tai Vuang quéc Anh va chau Au.

Moi thir vé Karp déu nam trong canh dy. N6i am anh dai ddng ctia éng véi chli nghia phat xit.
Su khang khang nhin con ngudi qua nang luc, khdng phai qua xuét than. Théi quen ky la la
vung kiém rdi bién mat khéng mot 16i chao. Ong chap nhan chau trai cla mot ké phat xit. C6 18
vi 6ng tin rang viéc tir chéi két an mét ngudi vi téi 16i clia gia dinh ngudi d6 chinh la mat déi lap
cla thur chd nghia phat xit ma éng sg. Cung luc, 6ng xdy dung va ban thir céng nghé ma néu roi
vao tay chd nghia phat xit, c6 thé bién con ngudi thanh cac don vi hanh chinh, theo dai ho va

giét ho. Trong cing mdt con ngudi, trong cing mot ngay, ca hai viéc ay cung xay ra.

Vi thé chiing ta khong thé nhét ngudi dan 6ng nay trong mot tir duy nhat. Néu chi khac hoa
ong nhu mét thién tai lap di, thr con lai chi la 16p kem trén banh cupcake va quan ao trugt
tuyét Na Uy, con ndi sg thi bién mat. Néu chi khac hoa 6ng nhu moét tay choi quyén luc lanh
lung, thd con lai chi la dir liéu dugce giao cho ICE, con néi sg chua hé mon di sau ba muoi nam
thi bién mat. Ca hai déu 1a 6ng. Ong 13 ké an dat trugt tuyét mot minh trong cdn nha tréng, va
1a chti nhan ctia mot dé ché gidm sat xau dit liéu ctia thé gidi [én mdt man hinh duy nhat. Ong 13
ngudi ngoai cudc run rdy nghi rang néu chd nghia phat xit quay lai, minh sé 1a ngudi dau tién bj
treo |én tudng, va cling la nha diéu hanh dang xay nhirng céng cu cé thé gitp dung birc tudng

ay.

Hay quay lai mét lan nita khu rirng phti tuyét & Lyme. Ong van & dé, trugt tuyét mét minh.
C&m gay xuéng tuyét, thd vao khong khi lanh, di hét mudi chin kilomet. Ong dang chay khai
diéu gi, hay dang chay vé phia diéu gi, c6 |& chinh éng cting khéng bao gi& tra 16i ré dugc. Noi
sg dua 6ng tdi mot cdn nha tréng. Noi sg dua 6ng téi mot cong ty khong 16. Cling mét ndi s¢
kéo mot con ngudi vé hai noi trai ngugc ciing Itic. Mau thuan &y chua khép lai. Co 1& cling
khong nén khép lai. Mot dé ché giam sat do ngudi dan 6ng sg chi nghia phat xit nhat xay nén.

Cau duy nhat dy van con bo ngé trén canh déng tuyét.
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