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L&i n6i dau

Vao thang 1 nam 2026, Bo Chién tranh Hoa Ky ban hanh nhiéu van ban chi trong vai ngay.
MOt van ban la chién lugc tri tué nhan tao ap dung cho toan bd bd; mét van ban khac la ban ghi
nhd, mot tai liéu ndi bd chinh thirc cdia Bo Chién tranh, ra Iénh t6 chirc lai nén tadng dir liéu c6
tén Advana thanh War Department Data Platform. Di kém v&i d6 1a mot cudc tai té chirc quy mo
I6n, sdp nhap sau t6 chirc d6i maéi thanh mét. Nhung cau xuat hién giéng hét trong ca ba van
ban, ngoai du doan, lai khong néi vé vi khi. Cau d6 coi viéc chat dir liéu trong kho riéng clia
minh va khdng chia sé v&i cac quan chdng khac la mét moéi de doa an ninh, déng thai ra Iénh

kiém k& moi tai sdn dang ndm gilr va ndop vé mot van phong duy nhat trong vong 30 ngay.

Van phong dé la Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAQO). Cu6n sach nay lan theo
ngudn gdc cla té chire dy, nhirng gi td chire nay da thay ddi, va nhirng viéc ho van chua lam
dugc. Sach lan lugt xem xét nam té chirc tirng rdi rac da dugc budc lai thanh mét ra sao, thiét
k& nham lam cho dir liéu luu théng da va vao bd may quan liéu & dau, va tri tué nhan tao trén
chién truong that sy dang lam gi.

Trudc khi bat dau, can noi trudc mét diéu. Cac ngudn ma cudn sach nay dua vao phan lén la
tai liéu do chinh chinh ph Hoa Ky cdng bé va video cac cudc thao luén cong khai. Trong nhirng
tu liéu nhu vay, thanh cong kho tranh khoi dugc viét 16n, con that bai dugc viét nho. Xin hay doc
cac con s6 va thanh tuu & day vai diéu dé trong dau. Cuén sach nay khdong bdo dam & bat cr
ché nao rang cac gidi phap Hoa Ky chon la dang. Diéu ban cé thé nhin thay rd la hinh dang cla
viéc mét t6 chirc khéng 16 da cé lam gi khi d&i mat véi cing mot bai toan vé dir liéu va tri tué

nhan tao.
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Chuong 1. Ménh Iénh ban giao dir lieu: CDAO la ai?

Vao thang 1 nam 2026, Bo Chién tranh Hoa Ky cong bé hai van kién gan nhu cung thai diém.
Mot van kién la chién lugc tri tué nhan tao dp dung cho toan bd bd nay. Tén ti€éng Anh cla né la
Artificial Intelligence Strategy for the Department of War. Van kién con lai la mét ban ghi nhé&
(M6t van ban ndi bd chinh thirc cda Bd Chién tranh) ra I&énh cdi t6 mot nén tadng dir liéu co tén
Advana. Ca hai van kién déu dugc ky ngay 9 thang 1 nam 2026 va dugc dua Ién may chu truyén

théng cta bd ba ngay sau dé.

Nhung cau xudt hién trong ca hai van kién, ngoai du doan, lai khéng noéi vé v khi. Moi thanh
phan cé théi quen ém gilr dit liéu cia minh nhu tai san riéng va tir chéi giao cho cac quan
chiing khac; viéc nay dugc goi la data hoarding, tirc gitr khu khu di liéu. Ca hai van kién tuyén
b6 thang rang théi quen dy la mdt méi de doa d6i v&i an ninh quéc gia. Thong thudng, no c6
thé bj gat di nhu ki€u kém hiéu qua van thdy trong moi bé mdy quan liéu, nhung cac van kién

da ghi né bang ngdn ngi an ninh.

Muc 1. Thang 1 nam 2026: Giitr khu khu dir lieu dugc xac dinh la méi de
doa an ninh

Trong vong 30 ngay, méi thanh phan phai nép cho mét van phong danh sach cac diém truy
cap hé th6ng ma minh nam gitr, tai san dir liéu ca minh va cac Application Programming
Interfaces (APIs). Day la mét ménh I1énh hanh chinh yéu cau ho ghi day da minh cé gi, cé bao
nhiéu, réi ndp danh sach dé.

M6t thanh phan chan chir khéng chiu giao ndp sé gap thém mot thdi han khac. Néu muén tur
ch6i yéu cau chia sé dir liéu cia mét thanh phan khac, ho phai ndp trong vong 7 ngay mét van
ban giai trinh cho Office of the Under Secretary of Defense for Research and Engineering
(USD(R&E)), néu rd vi sao khong thé tuan tha. Néu ban gidi trinh khéng dugc chdp nhan, van dé
sé dugc dua thang 1én Deputy Secretary. Vi vy, mot chi thi yéu cau lap danh sach dugc gan

chat véi tha tuc tlr chdi va mot tuyén phé chuan & cap trén.

C6 mot hi€u lam vé ban ghi nhé Advana dugc lan truyén kha réng. D6 1a nhan dinh rang
Advana da déi tén thanh War Data Platform (WDP). Doc k§ ban ghi nhd thi thdy khéng phai vay.
Ban ghi nha chia thir von tirng 1a mét thanh ba phan va dat cho méi phan mot tén khac nhau.
Mot phan |a War Data Platform méi dugc 1ap; mot phan la Advana, van tiép tuc dugc dung cho
quan ly tai chinh va céng viéc kiém toan; va mét phan la cac dich vu rng dung dugc dat trén
nén tdng. Day khéng phai la déi tén theo kiéu thay bién hiéu; n6 tach mét khéi duy nhat thanh

ba phan.

Su phan biét nay nhin qua cé vé nhd. Nhung vé sau, né clr ti€p tuc cho thay tam quan trong.

Né&u gom cong cu tirng hé trg ki€ém toan tai chinh va nén méng mang dit liéu tac chién vao



chung mot tén, yéu cau cla hai thé gigi hoan toan khac nhau sé bi tron lan. Phia kiém toan can
ho6 so dugc luu gilr chdc chan, c6 thé truy vét sau sy viéc. Phia tac chién can trudce hét 1a téc do
va khéng bi gidn doan gitra chirng. Ban ghi nh& da tach cai tén ting la duy nhat thanh ba phan,

va chinh tai dé cang thang bat dau.

Van phong nhan cac danh sach dé la CDAO. Tén nay la viét tat cGa Chief Digital and Artificial
Intelligence Office. Pay la t6 chirc goi dir liéu la van dé an ninh, ra 1énh nép ban kiém ké tai san
trong vong 30 ngay, va khi mot thanh phan van chéng lai, dua thanh phan dé ra trudc Deputy

Secretary.

Muc 2. Nam t6 chirc r&i rac hgp thanh mét: Su ra d&i va nhirng buéc
chuyén ctia CDAO

CDAO ngay tir dau khong phai la mét t6 chirc duy nhat. N6 dugc lap ra bang cach gom vé mét
ndi nhirng t6 chirc tirng nam rai rdc quanh Lau Nam Géc, mdi nai tu cham ngan sach va pham

vi quyén han cda minh.

Ban dau c6 nam té chirc rdi rac nhu vay. C6 Joint Artificial Intelligence Center (JAIC), noi dan
dat cac dy an thi diém vé tri tué nhan tao, va cé Defense Digital Service (DDS), ngi dua van héa
phat trién kiéu Silicon Valley vao dé sira cac van dé hé thong cap bach. Cling c6 van phong Chief
Data Officer (CDO), nai quan ly cac chuan x{r ly dit liéu nhu mét tai san chién lugc, va té chirc
nén tdng Advana, ngi gom dir liéu ké toan, nhan sy va hau can roi tao bang diéu khién tir do.
Cudi cling la cac thanh phan cda Project Maven, chuong trinh thi gidc may tinh chon muc tiéu
tlr hinh anh gidm sat.

Ngay céc t6 chirc nay dugc budc lai thanh mot khac nhau tuy hé so. Mét sé hd sg ghi thang 2
nam 2022 la moc thanh 1ap; mét s6 ho so khac ghi ngay 1 thang 6 nam 2022 la ngay chinh thirc

bat dau hoat dong. Khé c6 thé noi dit khoat mée nao la dung.

Sau khi dugc 1ap ra, té chirc nay chuyén di dau thi dugc ghi nhan kha rd. Thang 8 nam 2025,
theo mot chi thi cia Deputy Secretary, CDAO di tir mot van phong déc lap tryuc thudc Office of
the Secretary of War xu6ng thanh moét té chirc nam dudi Office of the Under Secretary for
Research and Engineering. Sau d6, trong cudc tai té chirc dugc cdng bé vao thang 1 nam 2026,
sau td chire thuc thi, trong d6 c6 CDAO, dugc gom dudi mot tuyén bao cdo duy nhat. Do la
CDAO, Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA), Defense Innovation Unit (DIU),
Office of Strategic Capital (OSC), Strategic Capabilities Office (SCO), va Test Resource
Management Center (TRMC).

Vay cudc tai té chirc nay md rong quyén han cdia van phong hay thu hep né? Van con qua
sdm dé néi. Cac khodn ghi trong yéu cau ngan sach va két qua thurc té dugc chi la hai cau
chuyén hoan toan khac nhau, va th&r bén ngoai nhin thay ltc nay chd yéu la cac con s6 & phia

yéu cau. Chivi mét 6 trong so d6 t6 chirc bi chuyén xudng dudi mot cap thi chua du dé két luan



rang quyén han clia né da thu hep.

Ai phu trach viéc gi cling rat dé bi hi€u sai. C6 chuang trinh Replicator, dat muc tiéu trién khai
hé théng khéng ngudi l4i véi s6 lugng 16n va véi téc d6 nhanh, nhung t6 chirc diéu hanh
chuong trinh d6 la Defense Innovation Unit, khéng phai CDAO. Phan viéc ctia CDAO la cung cap
Alpha-1 va nén tang chung, tirc la chong d& cho thr nghiém, danh gia, ha tang dir liéu va ha
tang mé hinh. Vi vay, nhirng cach ké ndi rang van phong nay dan dat toan bd Replicator |a

khong chinh xac.

Muc 3. Vi sao phai vdi, va vi sao nén doc phan nay bang tiéng Han

Vi sao t6 chirc nay lai voi va dén vay? Nhirng cau trd 1&i tr phia My nhin chung raoi vao hai

nhém. M6t la cadch ho nhin nhan méi de doa; hai la strc ép vé thdi gian.

Ngay 8 thang 5 nam 2025, Subcommittee on Cyber, Information Technologies, and
Innovation cda U.S. House Armed Services Committee t6 chirc mot phién diéu tran. Trong phat
biéu mé& dau, Chu tich Tiéu ban Don Bacon canh bao rang néu mét quéc gia ddi dich nam dugc
tri tué nhan tao va dién toan lugng tir trudc, ma héa clia cdc mang thong tin lién lac quan sy My
s& bi pha v&. Ong cling lo ngai vé mot tinh huéng trong d6 ngay ca hoat déng ra vao cang cta
may bay va tau chién cling bi doc theo thdi gian thuc. Tai cing phién diéu tran, Representative
McCormick nhan vao mét diém hoi khac: & quéc gia d6i thd, chi cdn mot ngudi ra quyét dinh la
toan bd t6 chirc chuyén déng cuing luc, trong khi Hoa Ky c tut lai trong hgp déng va trién khai
thuc dia vi moi viéc déu phai di qua thuong lugng tai Qudc hdi va ra soat mua sam. Dat hai phat
bi€u nay chéng I1én nhau, cach U.S. Department of War tu chan doan chinh minh hién ra kha ré.
Chan doan ay la: day khong phai mot té chirc thi€u cdng nghé, ma la mét t6 chirc cham ra

quyét dinh.

Ngay 4 thang 12 nam 2024, Randall Cole, acting chief data and artificial intelligence officer tai
Navy's Office of the Chief Information Officer, néu thém mét ndi lo khac. Ong néi Hoa Ky day
dirt vé dao dirc va Responsible Al trong khi d6i thd ma ho sé that sy doi mat trén chién trudng
khéng gitr nhirng quy tac nhu vay. Ong con canh bao rang déi thi dang chuén bj cac cudc tan
c6ng dau doc dir liéu, c6 y trén dir liéu xau vao tri tué nhan tao cta phia minh dé lam m& phan

dodn cda no.

Van dé thir hai, sirc ép vé thai gian, dugc gan vai mot ngay cu thé. Ngay 29 thang 1 ndm 2025,
Alicia Scott thuéc Department of the Navy's Office of the Chief Digital and Artificial Intelligence
Officer trinh bay mot 16 trinh va dua thai han san sang vao ho so. Ba n6i ngay ma ho da duoc
théng bdo phai dat trang thai chuan bi day da cho mét kich ban xung dét toan dién 1a ngay 1
thang 1 nam 2027. S6 ngay con lai ma Scott trinh bay kem theo cé khac nhau dbéi chut gitra cac
ban tudng thuat, nén t6t hon nén xem d6 la |6i clia Scott hon la mét sy kién da dugc xac lap

chac chan.



Cac tai liéu cila My ndi vé van phong nay hau nhu khéng nhac gi dén Korean Peninsula. Cong
nghé cda van phong dy c6 thé dugc néi vao cac hoat déng phdi hgp gitra Hoa Ky va South Korea
nhu thé nao, hoac quan doi South Korean nén hoc theo diéu gi, nhirng cau nhu vay khong xuat
hién trong tai liéu nguén. Téi sé khéng bia ra cac ké hoach hgp tac khéng c6 trong do6 dé 1ap

chd tréng.

DU vay, toi tin rang day la tai liéu rat dang doc. U.S. Department of War la mét t6 chirc chiu
khé ghi ra gidy nhirng noi né phat ra tiéng kéu cot két. Bién ban diéu tran ghi nguyén van cac
nha l&p phap truy van rang khi hé so quan nhan chuyén tir Department of War sang
Department of Veterans Affairs, théng tin bién mat vi chuan dir liéu y té va thé gan dir liéu
khéng khép nhau. Tai liéu ngan sach ghi bang nhirng con s6 rd rang viéc ngan sach clia mot
chuong trinh co lai chi con mét phan nhé trong mot nam. Bién ban cac su kién cong nghé gilr
lai 1&i thira nhan cda mot quan chdrc cap lam viéc rang, ngay ca khi gac hé thong v khi sang

mot bén, hang nghin hé théng nghiép vu cii k§ van chua dugc két néi hét.

Bat ky t6 chirc nao dat muc tiéu gom dir liéu va gan tri tué nhan tao vao d6 cudi cung ciing
dung vao nhirng birc tudng giong nhau. Cac bd phan dang gir dir liéu khéng chju nha ra, hé
théng cti khéng néi chuyén dugc véi hé thong méi, va thu tuc hgp dong khdng theo kip toc do
thay d6i ciia céng nghé. Nhung hiém c6 t6 chirc nao tirng vat Ion trudc nhirng burc tudng ay lai

dé ca that bai cia minh trong tai liéu chinh thirc.

Tat nhién, khdong noi nao bdo dam rang cac gidi phap Hoa Ky chon la ding. biéu hién ra & day
khong phai mot cau trd 16i d& lam xong, ma la hinh dang cGa van dé. Mot t6 chirc khong 16 da

thir lam gi trudc van dé dy, va nd van chua di téi dau? Hinh dang dy dang dé cing nhau nhin ky.
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Chuong 2. Trudc khi CDAO ra doi, nam di san rai rac

Thang 5 nam 2021, mot ban ghi nhg, tirc mét van kién ndi bd chinh thirc cdia Department of
War, do Kathleen Hicks, Thir trudng Department of War Hoa Ky, ky da dugc guri téi cac quan
chiing va bd tu Iénh. Nhan dé cla van kién la "Creating Data Advantage". Bay khong phai oi
kéu goi mua v khi, cling khong phai quyét dinh vé noi déng quan. Noi dung chinh [a mét chi
thi: khi mot van phong yéu cau dir liéu do van phong khac nam gitr, dir liéu d6 phai dugc
chuyén giao. Van kién ciing chi dinh mét nén tang dir liéu c6 tén Advana la nén tang c6 tham
quyén cua béo.

Né&u nhin xuéng Pentagon vao th&i diém ban ghi nhé nay xuat hién, cé thé thdy cac té chirc
s6 nam rai rac & nhiéu tang khac nhau va trong nhiéu dong ngan sach khac nhau. Mot nhém
chuyén tim muc tiéu trong video giam sat, mot trung tam diéu phoi chinh sach tri tué nhan tao,
va mot nhom nho dua cac nha phat trién dan sy vao lam viéc trong nhirng dgt ngan, moéi nai
van hanh riéng. Mot van phong khac nam chinh sach dir liéu, con nén tang dir liéu ho trg kiém
toan tai chinh nam dudgi van phong Comptroller. Chief Digital and Artificial Intelligence Office
(CDAO), dugc thanh [ap nam 2022, ra dai bang cach kéo nam bd phan rai rac nay vé chung mot
mai nha.

Hay bat dau tir tén cia nam bé phan dé: Project Maven, Joint Artificial Intelligence Center
(JAIC), Defense Digital Service (DDS), Office of the Chief Data Officer (CDO), va Advana. Trong s6
nay, Joint Artificial Intelligence Center va Defense Digital Service cé tinh chat kha giéng nhau,

nén sé dugc xem xét song song.

Section 1. Project Maven nam 2017: Mét c6 may chon muc tiéu tir video
giam sat

Thang 4 nam 2017, Department of War Hoa Ky khdi déng Project Maven. T6 chirc dugc giao
nhiém vu cé tén Algorithmic Warfare Cross-Functional Team, nghia la mét nhém gém nhirng
ngudi dugc rat tir nhiéu van phong khac nhau va cung lam viéc trong mét thoi han nhat dinh.
Co cdu van phong san c6 khéng tao ra dugc téc do, nén mot nhém da dugc lap ra dé cat ngang
so do6 té churc.

Nhiém vu ltc khdi ddng hep va rd: dung tri tué nhan tao dé quét nhanh han nhiéu cac doan
video do may bay trinh sat khong nguai 1ai va c6 ngudi lai mang vé. Boi canh la cac chién dich
chdng khding bé va chdng noi day. Tich hgp v&i hé théng chi huy va kiém soat, hay lién két vai

héda luc, chua phai muc tiéu & vach xuat phat.

Pang sau viéc dé 1a mét ndi birc boi ¢ thé k& bang con s8. Mdi ngay, mét chiéc drone duy
nhat tudn ra video tinh bang terabyte, nhung s6 nha phan tich dung mat dé xem cac video ay

khong tang Ién. Ngoi trong phong tdi tua lai tirng doan phim, ho khdng bao gid theo kip lugng



dir liu d6 vé. Nhirng ngudi trong cudc nhé lai rang video clr chdng chat, dugc thu thap roi bi
bé di ma chua tirng dugc mé ra.

Computer Vision la cong nghé cho phép mdy doc cac pixel ciia anh va video, réi nhan ra trong
do c6 gi, tdch ra ngudi, xe ¢d va thiét bi trén man hinh. C6ng cu ma nhém Maven chon la mot
mo hinh Computer Vision xdy trén cdu tric goi la convolutional neural network (CNN). D6 la nd
lyc dua nhitng két qua ma gidi hoc thuat va céng nghiép dan sy da dat dugc trong nhan dang

hinh dnh sang hinh anh quan su.

Cach nhom lam viéc cling dang dugc nhac dén. Department of War cho rang néu ty viét moi
thuat todn trong nodi bd thi s& khdng bao gid kip tién dd. Vi vay, ho chuan bi dit liéu trinh sat da
gan nhan va md dir liéu d6 cho nhiéu c6ng ty tu nhan. Méi cong ty xay dung mé hinh trén cling
mét bo dir liéu, hiéu nang dugc do theo cac moc c6 dinh, va mé hinh thang cudéc dugc dua ra
hién trudng cho chu ky ti€p theo. Theo mot hoi e, chu ky dé 1a 90 ngay. Cau trdc canh tranh

nay vé sau tré thanh ban mau cho cac cudc tranh luan vé cai cdch mua sam.

Tuy vay, diém khdi dau rat khiém tén. Nhém chon mot khu vic ma viéc kiém soat tuong déi
dé quén ly cho th&r nghiém thuc dia dau tién, va noi d6 la Somalia. Colonel Kukor dugc néu tén

la sT quan chi huy tai hién trudng vao thai diém ay. K&t qua tur thr nghiém d6 thi am dam.

Mot hoi Urc cho rang Precision va Recall cia mé hinh ban dau déu dudi 50 phan tram.
Precision la ty |é trong s6 nhirng gi mdy danh dau la muc tiéu ma that su ddng; Recall la ty &
trong s6 cac muc tiéu that sy cé mat ma may tim ra dugc. Ca hai gia tri déu dudi mot nira, trén
thuc té, cé nghta la tung ddng xu con tét hon. Ngudi ta ndi rang cac chi huy hién truong thuong
chi tat hé thong di.

van dé khéng chi nam & thuat toan. Khi thiét bj dién toan hiéu nang cao dugc dua vao moi
trudng sa mac ngoai hién trudng, cac linh kién qua néng va lién tuc tu tat. Cling khéng cé kénh
dé chuyén dir liéu, nén mot nha phan tich ngoi trudc mét hé thong, réi xoay ghé sang hé théng
khac va chép tép thd céng. Cach lam nay dugc goi la Swivel chair process. Can nhé rang canh

m& dau cua tri tué nhan tao quan su la may qua néng va chép tép bang tay.

Cac con sé dugc viét & day chi la nhirng gi ngudi tham gia nhd lai. Thir nghiém tai Somalia
dién ra chinh xac khi nao, lién quan dén don vj nao, diéu kién do ludng ra sao, va Precision cling
Recall dugc do trén bd dir liéu nao, theo chudn nao, déu khdng thé xac dinh chac chan tlr cac

ngudn cdng khai. Chi nén xem nhirng con sé & trén la cac hoi trc da dugc ké lai.

Nhiéu phat biéu noi rang Maven vé sau da dat dén giai doan lién két nhiéu loai cdm bién vdi
nhau, dé xuat hang loat (ng vién muc tiéu, va két n6i vdi cac hé thdng khai hda. M6t nhan vat
cla Palantir n6i rang c6ng viéc xac dinh muc tiéu tirng can 2.000 ngudi sau d6 c6 thé dugc 20
ngudi thuc hién. Nhirng con s6 cu thé nhu sé lugng cdm bién hay sé muc tiéu moi gi & day chi
dugc ghi nhan nhu cac phat biéu nhu vay.
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Bai hoc Maven truyén lai cho CDAO la thé nay: tri tué nhan tao dung trén chién trudng khéng
phai 1a moét sdn pham dugc trién khai sau khi da hoan thién, ma 1a mét sdn pham dugc trién
khai trong tinh trang con kém roi sau d6 dugc stra chita. BDiém s& nam dau duGi mot nira, thiét
bi qua néng, va ngudi dung tat hé thong. Nhung chuong trinh khong dirng lai. Cau tric thay
mo hinh md&i vao méi chu ky da gitp né chiu dugc that bai dé. C6 hay khéng mét cdu tric c6 thé

chiu dugc that bai, toi tin rang con dudng da ré & chinh ché ay.

Muc 2. Joint Artificial Intelligence Center va Defense Digital Service nam
2018: Hai phong thi nghiém

Nam 2018, B6 Chién tranh Hoa Ky thanh Iap Joint Artificial Intelligence Center cung véi mot
chién lugc tri tué nhan tao. Gidm doc dau tién la Trung tuéng Khéng quan Jack Shanahan, cling
chinh 14 ngudi tirng dan dat Maven. Nhiém vu ma trung tdm nay nhan dugc khac vé ban chét so
v@i Maven: khong phai tim muc tiéu, ma la diéu phoi tur cap trén cac khodn dau tu vao tri tué

nhan tao dang nam rai rac khap bd.

Viéc diéu phéi trd nén cap bach vi cach dong tién dugc phan bé. Ngay ca trude khi trung tam
di vao hoat dong, Bo Chién tranh d& chi mét khoan ngan sach dang ké cho nghién clru tri tué
nhan tao, nhung theo ghi nhan thi hau nhu khéng cé su phoi hgp gitra cac van phong. Luc
quan, Hai quan va Khéng quan van hanh riéng cac chuong trinh drone tuong ty nhau va cac
chuong trinh chéng drone ciing twong ty nhau. Cing mét loai du an dugc phat trién lap di lap

lai v&i cac nha cung cap khac nhau va cac mo hinh khac nhau.

Joint Artificial Intelligence Center c6 xay dung mot khung chung. Y tudng 13 dit toan bo quy
trinh, tlr phat trién mot mo hinh tri tué nhan tao, ti€n hanh thir nghiém va danh gia (T&E), roi
trién khai va duy tri n6, trén cing mot chuan. Thir nghiém va danh gia la thd tuc do ludng xem
mot md hinh hoat déng tét dén dau trong diéu kién thuc té va sai & dau. Sau dé cé dé xuat roi
khoi cach tirng quan chiing ty mua thiét bi riéng, dé 1ap mot nén tang dir liéu chung va ha tang

chung.

Su phan déi xuat hién ngay lap tirc. Cac quan chdng va quan chirc ngan sach goi né luc théng
nhat thdng s6 k§ thuat tlr trung tdm la mot nén kinh té ké hoach kiéu Lién X6. Lap luan cda ho
la nhiém vu va moi trudng cda ting don vi déu riéng biét, khéng thé ép vao mét thong sé
chung. Cac du thao tiéu chuan cla Joint Artificial Intelligence Center bi chan & khau phé duyét
hét 1an nay dén lan khac.

Mot thir ma Joint Artificial Intelligence Center dé lai 1a cac nguyén tac dao ddrc vé tri tué nhan
tao. Theo ban ghi nh& clia Secretary of War dé ngay 21 thang 2 nam 2020, b6 da théng qua
nam nguyén tac: Responsible, Equitable, Traceable, Reliable, Governable. Nam nguyén tac nay

vé sau dugc trich nguyén van trong ndi dung ctia mot chi thi cap bd.



Cé ba van kién bao quanh cac nguyén tac nay, va ching khac nhau vé thoi diém lan tinh chat.
Nam nguyén tac ctia nam 2020 la cac nguyén tac dao dirc duge thong qua bang ban ghi nhg
cla Secretary of War. Responsible Al Strategy and Implementation Pathway nam 2022 |a van
kién c6 chuyén cac nguyén tac d6 thanh quy trinh 1am viéc. DoD Directive 3000.09 (DoDD
3000.09), dé ngay 25 thang 1 nam 2023, la mot chi thi riéng diéu chinh cac hé théng vi khi tu

hanh. Ca ba cing moc Ién t&r mdt géc, nhung khac nhau vé tinh chat va sirc rang budc.

Nguyén van DoD Directive 3000.09 dugc cong khai. Chi thi néu rang van kién nay ban hanh lai
va hdy bo chi thi cung s6 dé ngay 21 thang 11 nam 2012, va ngudi phé duyét la Deputy
Secretary Kathleen Hicks. Chi thj viét rang cac hé théng vi khi ty hanh va ban tu hanh phai
dugc thiét ké sao cho chi huy va ngudi van hanh cé thé thuc hién mirc dé phan doan phu hgp
cla con ngudi doi vai viéc stir dung vi luc. Chi thi cling yéu cau cac nang luc tri tué nhan tao
dugc dung trong nhirng hé théng dé phai pht hgp véi cadc nguyén tac dao dlrc vé tri tué nhan
tao clia bd va Responsible Al Strategy and Implementation Pathway. Cach dién dat nam nguyén

tac dugc dua nguyén ven vao chi thi nay.

biéu dang chu y trong chi thi nay la ai dugc giao trach nhiém. Chi thj giao cho CDAO trach
nhiém gidm sat va danh gia cac nang luc tri tué nhan tao cing an ninh mang cta cac hé thong
vl khi ty hanh va ban ty hanh, trach nhiém phéi hgp véi Under Secretary for Research and
Engineering dé bién cac nguyén téc dao dirc thanh cac yéu cau cé thé kiém thir, va trach nhiém
ban hanh hudng dan vé thuc hanh thr nghiém va danh gia déi vdi cac nang luc tri tué nhan
tao. Tuy vay, cac diéu khodn nay cé nién dai nam 2023 va xuat hién sau giai doan dang dugc noi
dén & day. biéu ma Joint Artificial Intelligence Center tirng ¢& lap thanh chudn nhung khéng

thanh, vai nam sau da song lai trong van ban ciia mét chi thi.

Phong thi nghiém con lai c6 mét tinh chat rat khac. Defense Digital Service la m6t to chirc dua
cac nha phat trién, nha khoa hoc dit liéu va quan ly sdn pham tir nganh cong nghé dan sy vao
lam viéc trong cac dgt ngan tir hai dén bén nam. Bén trong Pentagon, ngudi ta ndi rang ho
dugc goi la ddi SWAT clia dan mé cdng nghé. Céng viéc cla ho la nhanh chéng xay dung phan
meém can thiét, thoat khdi cac thl tuc mua sam, réi dua phan mém doé ra hién trudng.

Trudng hgp dugc biét dén rong rdi nhat ma Defense Digital Service dé lai 1a Bug Bounty, mot
chuong trinh md hé théng cho cac nha nghién ciru an ninh bén ngoai va cac hacker théng
thudng, roi tra thudng cho viéc tim ra va bao cao 16 héng. Bat dau tir nam 2016, Defense Digital
Service da thiét ké va thudng xuyén van hanh chuong trinh nay lan dau tién trong lich st clia
bd. Riéng y tudng cho phép ngudi ngoai tan cong thir cdc mang cla Department of War da la

mot su kién van hoa.

Hai phong thi nghiém déu tao ra két qua, nhung ca hai déu durng lai trudc nhirng birc tudng
giéng nhau. Buc tudng dau tién la dr liéu. Du ho xdy dung phan mém va huan luyén mang

nag-ron tét dén dau, khéng té chirc ndo cé tham quyén toé chire tlr trung tdm ngudn dir liéu dung
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lam nhién liéu. DT liéu tir cac hé théng ¢l khdng c6 nhan chudn, 1an nhiéu va thién I&ch, lai xuat

hién dudi dd loai dinh dang khac nhau.

BUrc tudng thir hai la mua sam. DU mét nguyén mau tét dén dau, van khéng cé con dudng
hgp ddéng nao dé md rong quy mé va trién khai né trén toan luc lugng. Hé thong mua sadm cla
bd dugc xay quanh viéc mua phan mém gén san trong cac goi vii khi phan cirng, tat ca cung
mot IUc. Vi thé, cac nguyén mau tét khong lan rong dugc va clr thé bién mat hét 1an nay dén lan

khac. Cac quan chirc quoc phong My goi giai doan nay la Valley of Death.

Birc tuong con lai la tinh lién tuc. Cac chuyén gia dan su clia Defense Digital Service trd lai
nganh céng nghiép sau hai dén bén nam. Quan déi khong c6 mét hé théng van hanh thuong
truc dé tiép tuc theo ddi, stra chira va trién khai lai cAc i'ng dung ma ho dé lai. Cach van hanh
nay, gdbm xay dung, trién khai, gidm sat va cap nhat cdc mé hinh tri tué nhan tao, dugc goi la
MLOps (Machine Learning Operations). Khéng cé hé théng do, cac irng dung bi bd mac ngoai

hién trudng.

Su phan tan that su trong nhu vay. Cé Defense Digital Service, cé Joint Artificial Intelligence
Center, va & phia Comptroller c6 ddi Advana. Méi bén dua ra Iinh vuc minh 1am t6t, nhung toan
b6 Department of War khéng thé chuyén dong cing mét nhip. Mugn mét cach néi trong cac
hoi e, d6 1a nhirng pockets of excellence. Nghe nhu 16i khen, nhung that ra d6 1a nhan xét

rang cac nhom ay khong néi véi nhau.

Lanh dao cap cao clia bo dinh nghia tinh trang chia cat nay la mét van dé an ninh. Vi vay méi
c6 quyét dinh dua cac té chirc rai rac vé dudi mét tuyén chi huy duy nhat. Mét hd so ghi rang
chi thi vé té chirc méi dugc phan phdi vao thang 12 nam 2021 va CDAO bat dau hoat déng vao
ngay 1 thadng 6 nam 2022. Mot ho sa khac dat thai diém thanh 1ap vao thang 2 nam 2022. Hai

ma&c ngay nay dén nay van chua dugc thu hep thanh mét.

Diéu quan trong hon so d6 té chirc 14 trinh ty. Tap hgp ngudi gidi va xay dung mé hinh tét 1a
diéu kién can, chua phai diéu kién da. Néu khéng gan kém tham quyén t6 chirc dir liéu va mot
con dudng d€ mua phan mém nhanh chéng, phong thi nghiém van két théic nhuw mét phong thi
nghiém. Viéc Hoa Ky mat vai nam mdi hoc dugc trinh ty nay la mét sy that ma toi c&r quay lai

nhiéu lan.

Muc 3. Ban ghi nhé "Creating Data Advantage" thang 5 nam 2021 va Van
phong Chief Data Officer

Tr& lai thang 5 nam 2021. Ban ghi nhé clia Deputy Secretary Hicks, mot tai liéu ndi bd chinh
thirc ctia Department of War, mang tén "Creating Data Advantage", dua ra ba chi thi: dat chia sé
di¥ liéu lam méc dinh, chi dinh Advana la nén tang dir liéu c6 tham quyén cla bd, va xay dung

mot danh muc dit liéu lién bang.



Cau then chot trong chi thi chia sé la tuyén b6 rang khéng van phong nao dugc coi dir liéu la
tai san riéng ca minh. D{ liéu hanh chinh, hau can, tai chinh va tac chién ma Department of
War nam gitr la tai san chung, nén khi mét van phong khac yéu cau, phai mé dudng truy cap.
Viéc tich trir dir liéu va tir ch6i ban giao dugc goi la Data Hoarding. Ban ghi nh& xac dinh day la

mot théi quen phai bi loai bé.

Can c6 mot diém neo k§ thuat dé gom lai dit liéu tai chinh, kinh doanh va tai san dang nam
rai rac & nhiéu noi, va Advana, vén da lam cong viéc do6, dugc néu tén. V&i chi dinh nay, vi thé

clia Advana chuyén tir mot céng cu ho trg ki€ém todn thanh nén tang chinh thirc ctia bé.

Federated Data Catalog can dugc gidi thich thém. Viéc kéo toan bé dir liéu ngudn vé mét kho
duy nhat la khéng kham néi ca vé bang théng 1an chi phi. Thay vao do, thiét ké yéu cdu méi van
phong céng bé danh sach dit liéu ctia minh va cach truy cap, dé ngudi dung & cac van phong
khac c6 thé tim kiém va chi 13y phan ho can. Danh muc nay phai dugc duy tri trén nhiéu mang

€6 cac muc phan loai khac nhau.

Viéc ban hanh ban ghi nhé tu né khéng mé dugc cac canh clra. Cody Ferguson, ngudi khi dé
l&nh dao té chirc phan tich dir liéu, nhé lai giai doan nay la mét trong nhitng quang ngay chiu
ap lyc Ién nhat trong sy nghiép cldia 6ng. Cac quan chiing va nhirng chdi s& hiru clia cac hé
théng ci tir ch6i yéu cdu md dir liéu, vién dan thong 1€ chinh sach va van héa.

Vi vay, mot cong cu cudng ché xuat hién. Cap lam viéc Iap danh sach khoang 200 ngudén dir
lieu then chot gan truc ti€p véi viéc ra quyét dinh, roi theo ddi tién d6 tich hgp tirng muc mét.
Néu viéc tich hgp bi tri hoan hodc bi tir chéi, van dé dugc dua thang vao danh sach diém nghén

ma Deputy Secretary dich than xem xét vao maoi thi Hai.

Theo hoi (rc clia Ferguson, khi Deputy Secretary bat dau cdam danh sach d6 hang tuan va néu
dich danh cac van phong khoéng tuan thd, su chong doi giam rat nhanh. Sau khi khoang 50
ngudn dau tién dugc tich hop, cac quan ching hiéu hudng di va ngirng cam cy. Ong giai thich
rang dé la budc ngoat trong van héa dir liéu clia Department of War. Héi (rc nay xuat hién

trong mot cudc trao ddi cdng khai; bién ban cudc hop va danh sach géc chua dugc xac nhan.

van phong Chief Data Officer gianh dugc thdm quyén cdia minh trén dong chay dé. Theo luét,
Hoa Ky yéu cau Department of War dat cac nhiém vu ctia Chief Data Officer (CDO) va Chief Al
Officer (CAO) trong co cau clia minh, va vé sau ngudi dirng dau CDAO dong thai doi ca hai chiéc
mi nay. O phan I6i 13 thadm quyén chinh sach dé dat ra chudn murc cho cach dit liéu duogc xay

dung va cach dir liéu dugc gan nhan.

Noi dung thudng dugc vién dan cho tham quyén nay |a bay chir cai VAULTIS, viét tat cla
nguyén tac dir liéu phai Visible, Accessible, Understandable, Linked, Trustworthy, Interoperable,
and Secure. Chief Data Officer c6 thé yéu cau cac tai san dir liéu clia bd dugc tai cau trac dé dap

(ng by diéu kién nay. Nhung gilta cau chir cla nguyén tac va viéc thi hanh ngoai hién truong,
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van con mot khoang cach.

Ng6n nglr manh hon xudt hién trong cac phat biéu cla nhirng ngudi tirng gitr chirc vu nay.
Dr. Craig Martell va Dr. Radha Plumb noi rang vi tri nay c6 thadm quyén dang ké dé yéu cau cac
t6 chirc khac ban giao dit liéu cdia ho. Tuy vay, day la phat biéu cda hai quan chirc, con co s&

phap ly cho tham quyén dé chua dugc kiém tra tirng diéu khoan.

Nhin hai xa hon vé thai gian, thdm quyén nay trd thanh mét tha tuc ré hon trong cac van kién
thang 1 nam 2026. Cac van kién dy nhac dén mét cau tric trong d6 viéc cung cap dit liéu cho
ngudi ding c6 muc dich dugc phép cé thé dugc chi dao, va mét van phong tir chdi phai gidi
thich ly do bang van ban trong mét thai han da dinh.

Van kién chién lugc tri tué nhan tao nam 2026 va ban ghi nhé lién quan dén Advana dugc ky
ngay 9 thang 1 va dugc dang |én web ba ngay sau do6.

Diéu con lai tlr ban ghi nhd khong phai la nhirng cau chir ciia né, ma la thiét bi cudng hanh.
Chi thi chia sé d{r liéu thi & dau cling c6. Diéu khac trong trudng hgp ciia My la mot danh sach
da dugc lap, ly do tir chéi dugc ghi lai, va nhan vat sé hai ctia bé dich than doc hé so d6 moi
tuan. Th&r dugc dat gitra chi thi va cudng hanh, chinh & d6 két qua bat dau khac nhau.

Muc 4. Advana: Vi sao mot nén tang ho tro kiém toan ké toan lai buéc Ién
trung tam san khau

Trong nam nén tang, Advana co lich st bat ngd nhat. Nén tdng nay khdng ra doi cho chién
trudng. N6 dugc xay dung dudi quyén Comptroller ciia Department of War dé hé trg kiém toan

k€& toan. Piém xuat phat ctia né khéng phai la chién ddu, ma 1a sé cai.

B6i canh la mdt nghia vu phap ly dugc dat ra cho cac co quan lién bang trong thap nién 1990:
phai chirng minh tirng khodn muc trong bao céo tai chinh bang cach lién két khodn muc dé véi
ho so giao dich thuc té. V&i Department of War, mét trong nhirng té chirc I6n nhat thé gidi, day

gan nhu la mét nhiém vu bat kha thi.

Cac con s6 cho thady ly do. Bén trong Department of War c6 hon 30 hé thong ké toan khac
nhau, va hon 50 hé théng ngudn day dit liéu vao cac hé thong dé. Moi hé théng dung dinh
dang riéng va quy tac riéng. Mot ky trc tir nhém Advana la chi dén gitra qua trinh phat trién, ho
m&i phat hién cdc muc nhap trong mot co s& dit liéu thuong mai ma ho dang dung thuc ra
dugc ghi bang tiéng Dirc.

Budc dot pha ma Advana chon la phd mét Semantic Layer 1én di¥ liéu, mot thiét ké dat cac
quy tac dich nghia & phia trén dé dir liéu & cac dinh dang khac nhau cudi cung cting tré vé mét
nghia. Nhirng muc nhép rai rac gi¢ c6 thé quy tu vao cung mét 6 trong bao céo tai chinh, va
viéc chuan bj ki€ém toan lan dau tién bat dau chay dugc. Muc tiéu kho khan 1a hé trg kiém toan

da dé lai mot tai san khéng ngo.



Khi thay két qua, cac cau hdi ctia 1anh dao nhanh chéng mé rong. Theo cac tuong thuat,
Deputy Secretary va Chairman of the Joint Chiefs of Staff da héi: néu dir liéu tai chinh c6 thé
dugc ddi chi€éu dén murc nay, liéu cac anh cling c6 thé cho ching téi biét quan nhan cla ching
ta hién dang & dau khéng? Ty |é sén sang thuc hién nhiém vu cQa xe tdng va may bay chién dau
la bao nhiéu? Nhirng cau hoi nay da day Advana tr mot cdng cu ké toan 1én thanh bang diéu

khién van hanh cla department.

Cho dén luc d6, hoat déng bdo cdo ctia Pentagon cé mét hinh dang quen thudc. Mot van
phong dung bang tinh, chuyén n6 vao cac slide thuyét trinh, roi cac slide dén ban lanh dao. Dén
thdi diém &y, théng tin thudng da ci khodng 30 ngay. Néu c6 cau hoi dugc néu ra, nhan vién lai

phai kiém tra tha céng, va dén khi cau tra I&i xuat hién, chinh né cling d3 16i thoi.

Advana kéo dr liéu truc ti€p tlr cac hé thng nguén va dung mét bang diéu khién ty déng
lam méi. Bang diéu khién dé c6 tén 1a PULSE. Deputy Secretary va cac chi huy cap cao c6 dugc
mot clra s6 d€ nhin vao murc dd san sang va tinh trang van hanh cla department gan nhu theo
thai gian thuc. MOt man hinh thay thé cac slide thuyét trinh da lam thay doi téc do dat cau hdi

cla cd té chuec.

Tu d6 trd di, Advana dugc goi dén trong moi cudc khiing hoang. Theo trinh bay cla
department, nhém tai chinh d& dung may quét dir liéu giao dich dé tim cac khoan chi sai va
c6ng bo rang khodng $13 billion da dugc thu hoi trong hai nam. Trong dai dich COVID-19, theo
cac tudng thudt, hé théng nay da gom dir liéu vé di chuyén cda binh si, ngudn cung thiét bi bao
ho ca nhan, chudi cung (rng va nhan sy dé theo ddi khu vurc nao can thém bién phap céch ly.
Trong cudc rat quan khoi Afghanistan, department giai thich rang hé théng da sap xép cac
email va tai liéu dé vé tir moi hudng, lién két chiing véi cac kénh clru ho, va thay viéc ghi tay
nhat ky cdt canh, ha canh clia may bay bang mét man hinh. Trong qua trinh hé trg Ukraine, hé
théng quét dir liéu kho hang va chudi cung (rng dé xac dinh lugng vat tu ¢ thé chuyén giao,
déng thai cdng chi phi thay thé dé bao cdo cho Congress.

Nhirng con sé nay dén tur cac phat biéu cong khai cdia quan chirc Department of War va tir tai
lieu ngan sach. Khong cé bdo cdo kiém todn nao riéng ré xac minh sé tién da thu hdi hoac quy
mo ho trg di kém vai cac con s6 d06, vi vay hdy doc cac cau trén nhu phan trich lai cac théng bao
va |oi diéu tran.

Ban ghi nh& thang 5 ndm 2021 chi dinh Advana 1a nén tang c6 thadm quyén cla bd. Va dén
nam 2022, khi CDAO bat dau hoat déng, Advana r&i khdi van phong Comptroller va chuyén
sang dudi quyén CDAO. M6t nén tang tirng ho trg ki€ém toan ké toan da trd thanh I6p nén cla

mot té chire tri tué nhan tao. Trong nam thanh phan, Advana la vat chira nhién liéu.

Cac con sé vé quy moé cling xuat hién trong nhirng tuyén b6 cong khai. Cac quan chirc néi
rang Advana x{r ly hon 500 bo dir liéu, da ghép néi khodng 550 ngudn dir liéu goc, va da xay
dung hon 300 san pham dir liéu. V& ngudi dung, cac tuyén bd mo tad mét diém khéi dau khoang
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40.000, vugt qua 72.000, roi dat vung 100.000. Nhirng con sé ngudi dung nay xuat hién dudi

dang tuyén bd, nén can dat ching ddng & mirc d6 cho dén khi dugc doi chiéu véi tai liéu goc.

Cac gidi han cling dén tir chinh nhirng tiéng néi dy. Cody Ferguson lam chirng rang, ngay ca
khi khéng tinh cac hé théng v khi, s6 hé théng nghiép vu gia cli con lai bén trong Department
of War 1&n t&i hang nghin. & quy mé dé, cac ngudn chia khac nhau: c6 ngudn viét 3.000, ngudn
khac viét hon 4.000. & day ciing vay, hai con s& dugc dat canh nhau. DU chon con s6 ndo, sy

that van 1a két ndi 550 nguén chua bao quéat dugc toan bé birc tranh.

Day ciing la giai doan cac quan chling bat dau dat cac cach dung riéng clia minh lén trén
Advana. Theo mot théng bao ctia Department of the Navy, trén mot phién ban mang tén jupiter
dugc xay dung trén nén Advana, hon 10.000 ngudi dung da tao va dang st dung hon 300 Ung
dung. Day la cac con sé do Navy Department cong bd, khdng kem tai liéu riéng xac minh két

qua van hanh.

Thanh céng nhanh chéng trd thanh sirc ndng. Radha Plumb, mét cyu Ianh dao CDAO, néi
Advana da tré thanh nan nhan cta chinh thanh céng ctia minh. Khi ngudi dung va dir liéu chat
lén mot cau trdc dugc thiét ké cho kiém toadn va bang diéu khién, téc do xr ly va dé linh hoat
cla cau tric da cham gidi han, dé la chan doan cda ba. Sau d6 xuat hién phé binh rang mot
thiét ké sinh ra cho ké toan qua nang né dé chay cac tac nhan tri tué nhan tao di chuyén theo

thoi gian thuc.

Vivay, mot ban ghi nhé dé ngay January 9, 2026 da chi dao xay dung lai Advana. Tai liéu nay
dugc dong dau January 12, 2026 trong dudng dan dang trén web.

Toi s& xac dinh that rd khung cda ban ghi nhad nay. Tai liéu nay khéng phai la mot 1énh déi tén
bién cdi tén Advana thanh War Data Platform (WDP). Tai liéu phan biét ba thr. Mot |a War Data
Platform, sé déng vai tro xuong séng dir liéu chung. Mét thi khac la Advana for Financial
Management, danh riéng cho quan ly tai chinh va phan héi ki€ém toan. Cudi cung la War Data

Platform Application Services, qua dé cac ing dung hién c6 di chuyén Ién nén méng mdi.

Lam md& sy phan biét nay thi ngudi doc sé cé birc tranh sai. Néu doc thanh Advana dugc
chuyén d6i toan bd thanh War Data Platform, thiy dinh thiét ké la gilr phan tai chinh tach riéng
dé bdo vé kha nang ki€ém toan sé& bién mat. Chinh tiéu dé clia ban ghi nh& dat viéc tang toc tri
tué nhan tao va bao vé kha nang kiém toan canh nhau. Khéng nhbéi hai muc tiéu vao mét khai,

ma chia chdng thanh ba phan, d6 la trong tam cda tai liéu nay.

Nén san nang da tri tué nhan tao clia quan ddi khdng phai la mot hé théng sinh ra trén chién
trudng, ma la mot hé théng dugc xay dé doi chiéu va théng nhat cac s6 sach ké toan. Té chirc

da am tham sap xép dir liéu dy cudi cling lai dlirng & vi tri trung tam.

Nam té chirc da dé lai gi, va khong dé lai gi
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Hay lan lugt nhd lai nam té chirc d6. Maven mang dén kinh nghiém tim muc tiéu trén chién
trudng vai téec do cia may moc. Joint Artificial Intelligence Center dé lai mot phuong phap thir
nghiém va danh gia mé hinh, cing nam nguyén tic dao dirc. Defense Digital Service dé lai cach
xay dung nhanh, trién khai nhanh, va mot kénh dé dua nhan tai bén ngoai vao. Office of the
Chief Data Officer dé lai ngén ngir chinh sach c6 thé yéu cau ban giao dit liéu, con Advana dé lai
chiéc binh chira dir liéu dé.

Cling c6 nhitng th& ho khéng dé lai. CDAO thira hudng nam té chirc nay, nhung khéng thira
hudng moi chuong trinh tri tué nhan tao bén trong Department of War. Replicator, chuong
trinh thudng dugc ban nhiéu vé sau, la vi du. Chuong trinh d6 do Defense Innovation Unit (DIU)
|&nh dao; phan CDAO nam gitr 1a nén tang chung, gém Alpha-1, cing ho trg th&r nghiém va
danh gia. Viét rang CDAO lanh dao toan bd Replicator la khéng dung véi su that.

Viéc cac td chirc 8y dugc gom lai cling khéng c6 nghta la chdng da van hanh tron tru. Méi té
chirc c6 mét van héa khac nhau, mét dong ngan sach khac nhau, va nhirng déi thd khac nhau
phai déi mat. Mot té chirc mdi, véi ngay thanh 1ap con khac nhau tuy theo nguén, da that sy xdr
ly nam t6 chirc @6 nhu thé nao? Cau hdi dy la diém khdi dau cda chuong tiép theo.
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Chuong 3. Su thanh Iap va cac lanh dao cua Van
phong

Muc 1. Van phong ra d&i khi nao trong nam 2022: hé so tir thang Hai dén
ngay 1 thang Sau

Ngay 13 thang 4 nam 2023, U.S. Department of War t& chirc mot cudc hop bao truc tuyén.
Tiéu dé cta cudc hop la "Innovation Connect: The Department of War's Chief Digital and
Artificial Intelligence Office," va Air Force Captain Ashley Hollingsworth la nguai chu tri. Cac
nhan vién cap thuyc thi cla van phong xuat hién trén man hinh mé dau phan trinh bay bang
cach néi vé tudi doi cha té chirc minh nhu sau: "We started work last June." V&i mot ngudi phat

bi€u vao thang 4 nam 2023, 'last June' c6 nghia la thang 6 nam 2022.

Pay 1a cdnh mot t6 chirc tu néu ngay sinh clia minh. it hd so ndo ré hon thé. Nhung cung t6
chirc dy cling tirng dugc gan véi mot ngay khac. Ngay dé xuat hién trong mot cudc doi thoai
cdng khai do Center for Strategic and International Studies (CSIS), mét vién nghién clru tu nhan
clia My, té chirc. Su kién cé tiéu dé "Acquisition for Decision Advantage: The CDAQO's Role in
Software Proliferation," va ngudi diéu phoi la Cynthia Cook, giam doc Defense-Industrial

Initiatives Group.

Khi gigi thiéu Margie Palmieri, phé giam d6c Department of War's Chief Digital and Artificial
Intelligence Office (CDAO), ba néi: "The CDAO is a newly established Department of War
organization that launched in February 2022." Ngay nay khéng nén dugc doc nhu mdt su kién
da dugc xac lap, ma la mét phat ngdn, tirc cach van phong tinh c& dugc gidi thiéu trong mot
cudc doi thoai cdng khai. D6 la 161 gidi thiéu cdia nguai diéu phoi, khong phai ngdn ngir chinh

thdrc ctia Department of War.

Mot bén néi thang 2 nam 2022; bén kia ndi ngay 1 thang 6 nam 2022. M6t khodng cach bon
thang xuat hién. Khi lan theo ly do vi sao hai ngay nay léch nhau, chinh su 1éch nhau ay cho thay

day la loai té chirc nao.

Van phong nay khdng phai mét tda nha mdi dung trén mét khu dat trong. N6 la két qua cla
viéc gom cac to chirc von da rai rac trong Department of War vé dudi mét mai nha. Bugc dua
vao do co Joint Artificial Intelligence Center (JAIC), Defense Digital Service (DDS), Office of the
Chief Data Officer (CDO), van phong van hanh nén tang dir liéu Advana, va té chirc phu trach

Project Maven.

Viéc sdp nhap cac té chirc khéng két thic bang mot con ddu duy nhét trong phong hop.
Nhiém vu clia con ngudi phai dugc chuyén di, cac tai khodn ngan sach phai dugc sap xép lai,
ngudi gilr hgp déng va hé théng phai thay doi, va phai cé ngudi quyét dinh cac van ban déi

ngoai sé di ra dudi tén ai. Trong qua trinh nay, ngay cong b, ngay bat dau van hanh, va ngay



gidy to hoan tat vé mat hanh chinh déu la nhirng ngay riéng. Khodng cach gitra thang Hai va
ngay 1 thang Sau cho thay cac ngay dy chua bao gid nhap lai thanh mét.

Trinh tu dién ra nhu sau. Thang 12 ndm 2021, mét ké hoach nham budc cac té chirc dit liéu va
ky thuat sé rai rac thanh mot co thé chung dugc cdng bé theo chi dao clia Deputy Secretary
Kathleen Hicks. Budc d6 1a 'announcement.' Thang 2 nam 2022 |a thoi diém ma I&i nhan xét tai
vién nghién clru tu nhan goi la 'launch.' Con ngay 1 thang 6 nam 2022 Ia ngay théng cao bao chi
chinh thirc ciia Department of War va phan gidi thiéu mau tiéu chudn cda van phong ghi nhan

la ngay 'establishment' hodc 'start of operations.'

Théng cdo bao chi do Department of War phat hanh nhan ky niém mot nam thanh 1ap van
phong c6 nhan dé "The Chief Digital and Artificial Intelligence Office Marks Its First Year." Trong
dé, bé tach giai doan cdng bé k& hoach ra khéi giai doan t6 chirc that sy di vao hoat déng. Phan
gidi thiéu chudn ma van phong gan & cudi cac tuyén bé cong khai cling chi vé cing mot hudéng.

Phan d6 ghi rang van phong dat trang thai hoat ddng vao thang 6 nam 2022.

Vay thang 2 la gi? Toéi doc thang 2 nhu thai diém viéc hgp nhat budc vao giai doan phé duyét
trong van phong Deputy Secretary. Hai tai liéu dugc xac dinh la ban ghi nhé sang lap, tuec tai
lieu n6i b chinh thirc clia Department of War, chua dugc cdng bd, nén khéng c6 co s& dé chot
ngay phé duyét, sé van ban va ngudi ky. DU vay, khi ngudi diéu phdi cia mét vién nghién clru
tu nhan goi thang 2 1a thai diém ra mat, rat c6 kha nang vao khoang thai gian dé viéc hgp nhat

da bat dau chay trén gidy to.

Chi c6 hai diéu chac chan. Mot ngudi diéu phéi tai mot vién nghién clru tu nhan da gidi thiéu
van phong trong mot cudc trao d6i cong khai nhu mét to chirc ra mat vao thang 2 nam 2022. Va
ngon ngir chinh thic cha Department of War ghi ngay 1 thang 6 nam 2022 la thoi diém bat dau

hoat déng. Hai cdu nay khéng mau thuan véi nhau. Ching chi dung cac tiéu chi khac nhau.

Nhirng ngudi quan sat to chirc tir bén ngoai |y cau hédi khi nao c6 thé néi chuyén vai nhirng
con ngudi dy lam thudc do. Khodnh khac ban 1anh dao dugc xac lap, chuong trinh mua sam
xuat hién, va cac cudc gap véi nganh céng nghiép bat dau, do la diém khéi dau déi véi ho.
Nhitng ngudi x&r Iy ngan sach va tham quyén bén trong té chirc dung mot thudce do khac: tur khi
nao chung ta c6 thé chi tién va ban hanh chi dao nhan danh chinh minh? Ngay d6 la ngay 1
thang 6 nam 2022. Pay la noi hai méc ngay tach nhau vé tinh chat.

Mot moc 1a diém khdi dau dugce thé gidi bén ngoai nhin nhan; méc kia la diém khadi dau da
hoan tat vé mat hanh chinh. H3i méc nao la that thi khong c6 cau trd 16i. Viét rang ngay sinh clia
t6 chirc la thang 2 theo cach nhin bén ngoai va ngay 1 thang 6 theo hanh chinh s& gan véi sy

that hon. Tlr nay, khi tinh tudi cia van phong, cing nén dat hai ngay nay canh nhau.

Khodng cach bén thang con day thém mot su that: hgp nhat cac té chirc mat nhiéu thang tir
lic cong bd dén luc van hanh. Tir thong bao vao thang 12 nam 2021 dén khi bat dau hoat déng
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ngay 1 thang 6 nam 2022 la khodng sau thang. Trong sau thang dd, nhan sy, hé théng va tai
khodn ngan sach ctia nhiéu t6 chirc dugc chuyén vao mot cau trdc quan ly chung. Mot théng
bédo c6 thé dugc dua ra bang mot chiéc micro; con dé dirng day va chay dugc thi khdong thé nhu

vay.

Trong sau thang dy da xay ra diéu gi, va liéu c6 nhirng cudc tranh gianh pham vi quyén han
hay su phan déi gilra cac t6 chirc dugc sap nhap hay khéng, hién chua dugc biét. Chua cé tai
lieu nao ghi lai ma sat ndi bd tlr qua trinh hgp nhat, va cling chua c6 phat biéu nao cda ngudi

trong cudc nhin lai giai doan dé xuat hién.

Diéu doc gid Han Quoc nén mang theo tur day khdng phai la mot ngay thang hoc thudc long.
D6 la théi quen doc tin vé tai té chirc bang cach tach riéng théng bdo, thai diém bat dau hoat
dong, va viéc thanh 1ap theo phép ly. O bat cr quéc gia nao, thong bao vé mét té chirc mai ciing
l&n tin tlrc, nhung ngay té chirc &y ndm ngan sach va tham quyén trong tay thi thudng khéng.
Tuy vay, quyén luc that ciia mét t6 chirc dén tir moc ngay vé sau. B |13 su phan biét nay, ta sé
doc théng bao nhu thé do6 da la thanh tuu.

Muc 2. Tir Craig Martell dén Radha Plumb: Giira théng ké va mua sam

Ngudi dirng dau dau tién ctia van phong la Dr. Craig Martell. Ong dugc bé nhiém lam Chief
Digital and Artificial Intelligence Officer dau tién khong lau sau khi ké hoach thanh lap dugc
cdng bé. Ong dén tir bén ngoai Department of War. C6 mét cau éng l3p lai trong cac dién dan
cong khai: "Hay sap xép dit liéu cho dung trudc da, roéi tri tué nhan tao sé ty di theo ma khong

ton thém gi."

Cau dy nghe vira khiém tén vira c6 tinh khiéu khich. D6 la tuyén bé cdia mot ngudi dén dé néi
Ve tri tué nhan tao rang 6ng sé khéng naoi vé tri tué nhan tao. Biéu Martell quan tdam khdng phai
la cdc mo hinh, ma la 16p dit liéu nam bén dugi chang. DT liéu nam & dau, ai s& hitu n6, va né
dugc luu gilr trong tinh trang nao, d6 mdi la viéc phai lam trudc.

Khi dinh nghia tri tué nhan tao, 6ng cting khéng dung th* ngén ngit hao nhoang. Ong dinh
nghia no 1a thdng ké dung dir liéu qua khir dé du doan tuong lai. D6 1a ngén nglr ciia ngudi lam
viéc véi xac sudt. Mot cd may tra 1di bang xac suat c6 thé sai, va khong dugc dua né ra chién

truong khi chua do xac suat sai cda no.

Mét trong nhitng rai ro Martell néu ra la false negative: 16i danh gia rang mét th&r dang c6
mat 1a khéng c6 mat. Ngudi ta thudng lo vé 16i ngugc lai, vi nham luc lugng ban thanh ké dich
la sai lam dé dap vao mat. Nhung dudi con mat cla ngudi lam théng k&, moét ¢ may néi rang
khéng cé méi de doa trong khi méi de doa dang c6 mat cling nguy hiém khong kém.

Ngay ca trong giai doan large language models (LLMs) lam rung chuyén thé gidi, thai d6 cda

éng van than trong. Ong canh bao khéng nén véi va dua cac large language models chua dugc

tinh chinh vao Iinh vyc quan su, vi chiing nhu mét chat bi ro ri t&r phong thi nghiém. N6i cach



khac, dirng thd mot thir vira budce ra khdi phong thi nghiém thang vao thuc dia. Diéu 6ng mudén

khong phai la 1énh cdm. Lap trudng cla 6ng la cac thi tuc ki€ém ching can thiét phai di trudec.

Trong s6 cac ca ché 6ng thiét 1ap, co ché van con dugc dp dung trong thuc té€ 1a Data Product
Manager: mot vi tri xem di liéu khdng chi la thir can dugc quan ly, ma la mét san pham, va
budc c6 ngudi chiu tréch nhiém vé sdn phdm d6. Ong khéng c6 don sach toan bd dit liéu cia
Department of War cing mét ltiic. Ong chon d&t tay trudc vao sé it bang dit liéu tao thanh phan

c6t 1i. Ty I& ma 6ng néi dén 1a khodng 15 dén 20 phan tram téng thé.

Nhan xét thang than nhat ma Martell dé lai khéng lién quan dén tri tué nhan tao, ma la
dashboard. Thi tri tué nhan tao hao nhoang ma Department of War mudn, 6ng ndi, vé thuc
chat 1a mong muon "nhin thay trén man hinh, ngay lGc nay, xe tang cla téi dang & dau." bé la
mét nhan xét tu tay gat Idp bot khdi chli nghia khai hoan céng nghé. Va chi trong mét cau, né

gidi thich vi sao mét nén tang tirng hé trg ki€m toan tai chinh lai dirng & trung tam cla t6 chirc.

Ngudi dirng dau tha hai la Tién st Radha Plumb. Sau khi Martell céng b6 ké hoach rai chirc vy,
ba dén vao thang 4 nam 2024 vdi tu cach la l1dnh dao th hai clia van phong. Ba tirng di qua
Google va Facebook, va ngay trudc vi tri nay, ba gitr mét chirc vu cdp cao trong linh vuc mua
sam va duy tri nang luc clia Department of War. Con dudng nghé nghiép dy c6 y nghia. Néu
ngudi tién nhiém cda ba la mét nguai clia thdng ké va vé sinh dir liéu, thi ba la mot ngudi cla
hgp d6ng va mua sam cdng.

Khung lam viéc ma Plumb dua ra gom ba tu: Enable, Scale, Speed. Lam cho cd6ng nghé dung
dugc, mé rong no tir cac du an thir nghiém Ién quy mé toan luc lugng, va lam viéc dé that
nhanh. Cach ba doc van dé ciing khac v&i ngudi tién nhiém. Martell nhin thay diém nghén &
mot nén van hoa gilr chat dir liéu va khéng chiju giao ra. Plumb lai nhin thay diém nghén trong

mot hé théng mua sdm dang c6 mua phan mém theo cach né mua xe tang hoac tau chién.

Sang kién chid luc ma ba thuc ddy la Open DAGIR. Theo cau tric nay, chinh phid s& hitu bd
khung ctia I&p dir liéu, con cac ing dung nam bén trén né dugc md ra cho nhiéu céng ty canh
tranh. Tinh trang ma né nham t&i rat ré: mét nha thau quéc phong 1én duy nhat déc quyén ca

dir liéu 1an hé théng, réi gir chinh phd bj tréi trong dé. Muc tiéu la pha v& su sap dat ay.

Trong giai doan cla Plumb, van phong tién hanh cac thir nghiém theo chu ky 90 ngay. Muc
dich Ia ki€m tra Combined Joint All-Domain Command and Control (CJADC2) trong cac diéu kién
gan vdi thuc té. Tén chinh thirc cla cac thir nghiém nay la Global Information Dominance

Experiments (GIDE).

Thong qua cac thr nghiém nay, van phong tuyén bo rang Combined Joint All-Domain
Command and Control d& dat minimum viable capability. Minimum viable capability khac vdi
mot sdn pham da hoan thién. N6 cé nghia la hé théng da cé hinh hai téi thi€u dé cé thé dung

trén thuc dia. Vi vay, toi doc tuyén b6 nay khong phai nhu mét bao cdo hoan tat, ma nhu moét
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c6t moc gitra dudng. Chinh cum tir minimum viable capability da chi theo hudng dé.

Plumb cling 1ap ra mot té chirc c6 tén Al Rapid Capability Cell: mot kénh dé day cong nghé
von con nam lau trong phong thi nghiém ra trién khai thuc té. Logic cda ba chay nhu sau: néu
chd dén khi moi th&r hoan hdo, mét ddi thd khéng tuan tha luat choi sé trién khai trudce va dat

ra luat choi. D6 1a mét mach suy nghi va thdng véi su than trong clia ngudi tién nhiém.

Chuong trinh thuong di kém véi tén cla van phong trong giai doan nay la Replicator: méty
tudng nham dua cac hé théng khdng ngudi 1ai gia ré ra thuc dia véi sé lugng 16n trong thoi
gian ngan. & day can vach mét ranh gidi. T6 chirc dan dét Replicator 1a Defense Innovation Unit
(DIU). Phan van phong ddm nhan la vai tro ho trg, cung cdp cac nén tang chung nhu Alpha-1 va

ha tang th nghiém, danh gia.

Khi su phan biét nay bi lam ma, van phong sé bj doc nhu co quan chi dao toan b chuong
trinh trién khai drone hang loat. Thuc té khdng phai vay. Thir van phong cung cap la nén chung
dé x{r ly dir liéu va mo hinh; don vi chiu trach nhiém trién khai cac hé théng vi khi la mét t6
chdre khac.

Su tuong phan gilra hai ngudi ding dau cho thay rat rd tinh cach clda té chirc nay. Martell dat
su chat ché cdia cadc mo hinh xac suat va kiém thlr, danh gia doc 1ap (T&E) 1én trudce. Plumb dat
lén trudc chu trinh 13p di 1ap lai, trong dé phan hoi tir thuc dia dugc dung dé chinh huéng. Mot
ngudi lam viéc dé gidm nguy cd sai; ngudi kia lam viéc dé gidm nguy co cham. Hai tu thé ay

giéng mot cau hoi vé giai doan ma té chirc dang di qua hon 1a cau hai ai hon ai.

Theo cach téi nhin, lan chuyén giao nay khéng han 1a thay d6i con ngudi, ma la thay déi giai
doan cda to chirc. Trong thai ky sang lap, té chirc can mét ngudi cling ¢d nén dir liéu; sau d6, n6
can mot ngudi dat cac cdng viéc Ién nén dy va van hanh cac hgp déng. Lap luan cta cap bé
nhiém khong bao gi& dugc dé lai bang van ban, nhung néu dat cac phat biéu céng khai cda hai
I&nh dao canh nhau, strc ndng nghiéng vé cach doc lan chuyén giao nay nhu mot budc chuyén

giai doan hon la mot cudc déi vai gitra cac ca tinh.

Muc 3. Douglas Matty, va mot ngu'¢i ké nhiém méi chi duwgc néu tén

Ngay 8 thang 5 ndm 2025, mot ngudi dan 6ng ngdi vao chd trong phong diéu tran cta Uy
ban Quan vu Ha vién Hoa Ky. Ong 1 Tién si Douglas Matty, ngudi dirng dau thi ba cdia van
phong, va la ngudi néi rang 6ng ndm gitr cuing Iic thdm quyén cda Chief Data Officer va Chief
Artificial Intelligence Officer thudc Department of War. Bé la ngudi dirng dau van phong dang

ding tai ban nhan chirng ctia Uy ban Quan vu Ha vién.

L&i khai cGia Matty c6 thé chia rong thanh bén phan. M6t phan la tién dé cia Combined Joint
All-Domain Command and Control va cac thi nghiém theo chu ky 90 ngay. Ong néi céng viéc
dang van hanh theo cach trong d6 cac nha phat trién, 1anh dao k¥ thuat, va nhirng warfighters

that su dung hé théng lam viéc nhu mot déi. Theo éng, cac thi nghiém naéi dit liéu tir nhiéu



quan chiing khac nhau theo thoi gian thuc da rdat ngan thai gian ra quyét dinh.

Mot phan khac la 'Triple Helix': khai niém rang nghién cru co ban do cac dai hoc thuc hién,
nghién ctru 'ng dung do cac federally funded research and development centers thuc hién, va
mua sam nhanh do cac céng ty tu nhan thyc hién phai an khép va quay cung nhau. Uu thé
cong nghé khéng thé dugc gitr bdi riéng mot truc nao trong sé d6. Khai niém nay dan thang

dén cac cau hdi vé con ngudi va ngan sach.

Phan th(r ba |a 'Al at echelon': y twdng rang moi echelon, du 1a mét su doan hay mét trung
ddi, déu can tri tué nhan tao phu hgp vai diéu kién riéng clia minh. Trong nhirng méi trudng
nai lién lac bi chan hodc bi cat dit, khong thé dua vao mét dam may ndng né. éng noi vé mot

cach tiép can trong d6 cac md hinh chay truc ti€p bén trong nhirng thiét bi nho, tiéu thu it dién.

Phan cubi la khodnh khac 6ng tra 16i rang 6ng khong biét. Khi dugc hoi vé van dé c, ho so
bién mat khi quan nhan rdi quan ngl va chuyén sang Department of Veterans Affairs, cling nhu
vé lugng dién ma tri tué nhan tao ngén vao, 6ng tra |6i ring dng mdi nhan chic gan day. Ong
néi sé xac nhan chi tiét va nép lai bang van ban. Cdnh mét nguoi dirng dau co quan vira mai
dén noi véi Quéc hodi rang minh khong biét cho thdy rd dng van dang & giai doan chua nam

duoc toan bd td chirc.

Cé mot sai léch nhoé gan véi cau trd 10 nay. Mot s6 ho so ghi thai gian 6ng gitr chirc 1a '16
ngay', nhirng hoé so khac ghi la 'sdu tuan vira qua'. Chliing déu chép lai phat biéu tir cing mot
phién diéu tran, nhung con so6 lai khac nhau. Ca hai con sé déu xuat hién trong qua trinh ghi lai
phién diéu tran, vi vay thay vi chon mét con so, toi chi gitr chac mot su kién: 6ng da ra trudc

Qudc hdi khi méi nhan viéc chua day hai thang.

MOt cau chuyén thir hai nam & day. Cai tén la Cameron Stanley. C6 théng tin rang 6ng da
dugc bé nhiém lam ngudi ding dau mai cda van phong, rang Bé trudng Pete Hegseth da néu
tén 6ng trong mot bai phat biéu tai mot co sd cda SpaceX. Nhung chua c6 tai liéu nhan sy nao
xac nhan viéc bé nhiém nay xuat hién. Nhirng gi c6 trong cac ban tom tat va video |a toan bé
phan hién cé.

Vi vay toi dirng & day. Mot ban tom tat ghi ngay bd nhiém la ngay 13 thang 7 ndm 2026,
nhung téi xem ngay d6 la mét ngay bi gan nham trong qua trinh sao chép vé sau, chr khdng
phai ngay bo nhiém thuc té. N6 giong ddu vét clia viéc chép lai hon 1a ngay mét su kién da xay
ra. Ngay bo nhiém clia Stanley s& dugc dién vao ngay tai liéu phan cong xuat hién; hién tai né
dé trong.

An dinh mét ngay bé nhiém khi chua 6 tai liéu nhan sy nén tang, rdi moi |i gii thich theo
sau s& dugc xép chong 1én dé. Ngay khi cac cudc tai té chirc, strc ép ngan sach va thir ty uu tién
chuong trinh dugc gidi thich dudi tén ngudi dirng dau mdéi, mot tién dé khong cé nén bén dudi

sé lan ra toan bd cudn sach. Cung ly do dé giai thich vi sao cum tr 'bon ngudi dirng dau' khéng
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dugc dung & day.

Ngay ca khi dirng yén, van c6 thé biét mot s6 diéu: Stanley dugc mo ta la ngudi nhu thé nao.
Theo mot bai viét mang tinh giéi thiéu cta Trung tudng da nghi huu Jack Shanahan, 6ng hién
l&n nhu mot ngudi truc ti€p bat tay vao viéc, ngudi da dan dat Project Maven tir nhirng ngay
dau. Ong dugc khic hoa 1 ngudi c6 ddng luc cap hién trudng da dua Maven thai ky dau di

ddng hudng. B4 la phac hoa tinh cach, khéng phai can c&r cho mét cudc bé nhiém.

Bai viét dy cling chira ndi dung dugc sap xép nhu cac phat biéu cta éng: rang Maven Smart
System d& dugc trién khai téi mot s6 b tu Iénh tac chién khu vurc va téi bé tu 1énh ddng minh
cta NATO; rang quan ly dua trén dir liéu dé tang san lugng dan dan dudng chinh xac 1a céng
viéc clia van phong; va rang du la thong tin di ddng thuang mai 5G hay thdng tin laser vé tinh,
ong sé& dung bat cr thir gi ¢6 ich, khong phan biét. Ong dugc cho & da bac bd y tudng rdng mot

mod hinh ngén ngit khéng 16 duy nhét c6 thé gidi quyét moi nhu cau.

Cac phat biéu nay cling dugc truyén tai trén video, nén cach an toan han la chi chap nhan
pham vi trién khai va quy mo két qua nhu nhirng con s6 da dugc cong b, chua tinh ching 1a
nhirng con s6 da dugc kiém chirng. Ludn c6 khodng cach gilra két qua dugc cong bo va két qua

dugc kiém ching, va céng viéc do khoadng cach d6 ti€p tuc cho dén cudi.

Su thay d6i nhan su dién ra cling vdi viéc té chirc dugc chuyén vi tri trén so d6. Vao thang 8
nam 2025, van phong dugc chuyén tlr mot té chire déc lap truc thudc Office of the Secretary of
War sang vi tri dudi Office of the Under Secretary of Defense for Research and Engineering
(USD(R&E)). Sau dd, vao thang 1 nam 2026, cé mot tai liéu chién lugce tri tué nhan tao va mét
ban ghi nh& lién quan dén Advana. Ngay ky déng trén hai tai liéu la ngay 9 thang 1 nam 2026;
ngay ching dugc dang Ién web la ngay 12 thang 1.

Ban ghi nhd vé Advana khéng phai la mét van kién xéa tén Advana rbi gan cho né mot tén
mai. Van kién nay dinh nghta riéng r& Warfighting Data Platform (WDP); Advana, van dugc gitt
lai cho muc dich quan ly tai chinh; va cac dich vu i'ng dung chay bén trén Warfighting Data

Platform. Cach tém tat ki€u "Advana da dugc d6i thanh WDP" s& dan ngudi doc di sai huéng.

Matty rdi vi tri theo thi tuc nao, d6 1a tir chire hay chuy&n sang mot chirc vu khéac, hién khong
dugc biét. Viéc ban giao gitra hai ngudi cling 1a mot khoang tréng. Nhirng trao d6i nam phia
sau viéc théng bao dugc dua ra tai mot ca s& clia SpaceX cling vay. Ngoai su that rang dia diém

la co sé& do, khéng 6 tai liéu nao noi vé dong co phia sau lya chon nay.

Khi guong mat dai dién cdia mot té chirc thay déi, bao chi thudng dua 16i cia guong mat méi
nhu chinh sach clta té chirc d6. Nhung néu doc cac phat biéu clia ngudi dirng dau méi nhu 1ap
trudng chinh thirc cda co quan ma chua xac nhan can cr b6 nhiém, ta sé 1an 16n tham vong cua
mot ca nhan véi tham quyén cda mét dinh ché. Cho dén khi can c&r bé nhiém dugc xac nhan,

cach than trong hon la khdng xem 15i clia Stanley la chinh sach cda van phong.
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Muc 4. M6t td chirc c6 cai tén dao déng: bén nghia ctia tir CDAO

Bon chir cai CDAO khong chi vao mét thr duy nhat. Cing mét chir viét tat trugt tlir cau nay
sang cau khac, chi vao nhirng déi tugng khac nhau. Néu khéng tach cac nghia nay ra, mét nlra

nhirng gi ngudi ta doc sé bién thanh hiéu lam.

Mot nghia 1a mét to chirc: Chief Digital and Artificial Intelligence Office, t6 chirc hanh chinh
bén trong chinh Department of War. B¢ la van phong da dugc ban & trén. By la co quan di vao
hoat déng ngay 1 thang 6 nam 2022 sau khi cac té chirc cd rai rac dugc sdp nhap, va la té chirc
xUr ly dit liéu, phan tich, cung viéc dua tri tué nhan tao vao str dung & cap toan bé Department

of War. Tén tiéng Anh két thuic bang Office, tirc la t6 chirc.

Mot nghia khac Ia mot con ngudi: Chief Digital and Artificial Intelligence Officer, chirc danh
cla ca nhan dirng dau van phong dé. Tén tiéng Anh két thic bang Officer, tirc la ngudi phu
trach. Office va Officer chi khac nhau mét chit cai, nhung thir ma ching chi vao lai hoan toan

khac nhau. Craig Martell, Radha Plumb va Douglas Matty da tirng di qua chirc vu nay.

Chdrc vu nay lam gi dugc viét rd hon trong van ban ctia mét chi thi so véi trong cac tuyén bd
bao chi. Van kién d6 la DoD Directive 3000.09, ban hanh ngay 25 thang 1 nam 2023, chi thj vé hé
théng vi khi ty déng. Chi thi nay viét rd trach nhiém theo tirng van phong trong cac diéu khoan

danh s6, va danh doan 2.8 cho trach nhiém cda van phong nay.

Cong viéc ma doan 2.8 giao cho van phong nay di theo bon hudng: gidm sat va danh gid nang
luc tri tué nhan tao cing an ninh mang bén trong cac hé théng vi khi tu chidi va ban tu chd, roi
tu van cho B9 trudng; phéi hop véi Office of the Under Secretary for Research and Engineering
dé bién cac nguyén tac dao dirc vé tri tué nhan tao thanh nhirng yéu cau cu thé, cé thé kiém
th{r; ban hanh chinh sach va huéng dan vé yéu cau cting nhu kha nang kiém thir clia cac hé
théng c6 chtra tri tué nhan tao; va cing cac van phong khac xay dung nhirng céng cu va ha

tang chung dung cho kiém thir, danh gia va xac minh.

Quy dinh nay xac dinh vi tri cia van phong kha rd. Van phong khong phé chuan v khi. Chi thi
néu rang thadm quyén phé chuan vi khi tu cha trude khi phat trién va trudce khi dua ra thuc dia
thudc vé Office of the Under Secretary for Policy, Office of the Under Secretary for Acquisition
and Sustainment, Office of the Under Secretary for Research and Engineering, va Vice Chairman
of the Joint Chiefs of Staff. Phan viéc ma van phong nay ddm nhan la xay dung cac tiéu chuan va
cdng cu cho hoat ddng ki€m thr ma quy trinh phé chudn dua vao. Mugn céach dién dat cGa
chinh chi thi, céng viéc cta van phong la bién cac nguyén tac thanh nhirng yéu cau cé thé kiém
thar.

Chirc vu nay cling mang trong n6 phan tham quyén chéng 1an. Theo yéu cau ctia Qudc hoi,
chirc vu nay gom lai thadm quyén clia Chief Data Officer va Chief Artificial Intelligence Officer.

Tham quyén vé chinh sach dir liéu va thdm quyén veé viéc ti€p nhan tri tué nhan tao dugc tap



trung vao mot ngudi. Chinh cdu trdc nay la ly do Matty néi tai phién diéu tran rang éng nam ca

hai thdm quyén.

Nghia thir ba la cac té chirc cdia tirng quan ching: cac té chdre dit liéu va tri tué nhén tao tén
tai riéng theo tirng quan chiing, cung dung tén véi van phong & sé& chi huy Department of War
nhung c6 tai khodn ngan sach riéng va chudi nhan su riéng. DAF CDAO cua Air Force van hanh
mo&t nén tang dir liéu tén la Vault. DON CDAO cla Department of the Navy, co quan giam sat ca
Navy va Marine Corps, dugc cho la da xUr ly cac chuong trinh lién quan dén hé théng ty chu
dudi bién cling vdi cac cong cu phan tich tai liéu.

Nghfa th& ba nay gady nham lan trong thuc té. Khi thdy mot cau tin viét rang 'CDAO da tiép
nhan mot nén tdng méi', ta khdong thé biét dé 1a s& chi huy Department of War, Air Force, hay
Department of the Navy. Ba co quan dung cung mét tén nhung khéng c6 quan hé chi huy vai
nhau. DPay la ly do chinh sach tir s& chi huy khéng dugc thuc hién nguyén dang trong tirng quan

chdng.

Nghia th tu nam ngoai quan déi: Chief Data and Analytics Officer cla mot cong ty tu' nhan.
& day chir A khong phai artificial intelligence ma |a Analytics. Thuat ngit nay da dugc ding
trong khu vurc dan su trudc khi Department of War dung né. Cung bon chit cai dy xuat hién
trong tén clia mot cudc gap danh cho gidi lanh dao doanh nghiép tu nhan da kéo dai hon mot

thap nién.

Vi vay, khi g CDAO vao 6 tim kiém, tai liéu clia Department of War sé& hién ra lan véi thong
bao su kién doanh nghiép. Trong cac bai viét ti€éng Han, hai nghia nay doi khi cling bi trich dan
chung v&i nhau. Tir day tré di, CDAO chi van phong cdia Department of War. Khi muén néi dén

con ngudi, toi sé viét la giam déc van phong hodc si quan dirng dau.

Pang sau su dao dong cla céi tén cling cé mot cau chuyén. Theo phat biéu cong khai cila mot
quan chirc cap lam viéc cao clia van phong, tén chinh thirc du kién giri 1én Quéc hoi & giai doan
Iap ké hoach vao cu6i nam 2021 la 'Chief Data and Artificial Intelligence Office.' Trong qua trinh
chuan bi gidy to, mot 16i danh may da dua tén nay sang dang 'Chief Digital and Artificial

Intelligence Officer.' Ong mé td chuyén d6 nhu mét cu trugt tay trén ban phim.

Tudng thuat nay dua vao ky Urc cia mot ngudi, nén & day khdng dugc ghi nhu mot su that da
ngd ngd. Chi nén hiéu d&n mdlrc nay: mot quan chirc trong van phong da ndi nhu vay trong mot
béi canh cong khai. DU dung hay khéng, dau hiéu cho thay tén cla té chirc va chirc danh cda vi
tri nay da bi quan vao nhau ngay tir dau xuét hién & nhiéu noi. C6 nhiéu van ban trong dé Data

va Digital bi dung Ian cho nhau.

Su dao ddng vé tén goi cling xudat hién trong tén chuong trinh. Open DAGIR, da nhac & trén,
la mot truang hgp. Trong bién ban diéu tran va ban ghi am, cé IGc tén nay dugc chép thanh

'Open Dagger’, tirc mot ludi dao gam da tudt khéi vé. Pay 1a 16i chinh ta sinh ra khi mot chuong
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trinh nhan dang giong nédi hodc ngudi ghi toc ky chuyén cach phat am ki€u My thanh chit viét.
Cai tén dang sg cla mét con dao gam khéng lién quan gi dén chuong trinh. N6 chi la 16i trong

khau chép lai.

Tén cla cac thi nghiém theo chu ky 90 ngay cling dao déng. Cach ghi chinh thirc la Global
Information Dominance Experiments (GIDE), nhung mét sé ban tém tat lai ¢é phién ban viét la
'GUIDE.' Tén ngudi cling dao dong: cé trudng hgp Matty dugc chép thanh 'Maddy.' Trong
nhirng trudng hgp nhu vay, t6i theo cach ghi chinh thirc, dong thai ghi nhan sy ton tai cla cac
cach ghi khac nhau.

C6 thé bo qua su dao dong nay nhu mét chuyén nhd khong? Theo téi, khéng thé. Mot tén to
chirc dao dong giong nhu tin hiéu cho thay ngay tir dau da chua cé su thong nhat tron ven vé
viéc t6 chirc 8y ton tai d€ 1am gi. B6 1a mot t6 chirc vé dir liéu hay vé k§ thuat sé, d6 1a nai lam
chinh sach hay noi mua sdm, cudc tranh chip dy dang dién ra ngay bén trong cai tén.

Cudc tranh chdp ay chay xuyén sudt toan bd lich s&r ngan ngui cia van phong. Khi nha théng
ké gilr ghé, vé sinh dir liéu 1a bé mat cla té chirc; khi chuyén gia mua sam gilr ghé, cau trdc hop
déng la bé mat cla té chirc. Con cong viéc ma van ban chi thj giao cho van phong lai khdng
phai la mot trong hai viéc d6: xay dung cac chuadn muc cho thr nghiém va xac minh. Ba bé mat

chdng Ién nhau dudi cing mét chir viét tat.

Khi doc bai viét vé cac té chirc nudc ngoai, ching ta thudng ti€p nhan chir viét tat nhu thé do
la danh tir riéng. Nhung tly theo chir viét tat dy chi té chirc, con ngudi, mét té chirc cap dudi
cla tirng quan chuiing, hay mét chirc danh dan su, nghia cla ca cau c6 thé déi han. Trudc khi
tranh luan chinh sach dua trén mét dong trong bai dich, tot hon la nén xac nhan trudc bén chir

cai ay dang chi vao dau.
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Chuong 4. Cudc tai to chirc I&n nam 2026: DuGi
quyén Van phong Thr trwdng phu trach Nghién ctru
va Ky thuat

Ngay 20 thang 8 nam 2025, mot thdng cdo bdo chi dugc phat di tr Arlington, Virginia. Tiéu dé
cla théng céo la "CDAO Re-alignment to USD(R&E) Accelerates Al Transformation at DoD"; noi
theo cach dé hiéu, viéc sap x€p lai CDAO dudi van phong phu trach nghién clru va ky thuat sé
ddy nhanh qua trinh chuyén dai tri tué nhan tao cda bd. Office of the Under Secretary of
Defense for Research and Engineering (USD(R&E)) 14 t6 chirc cap thir trudng phu trach gidm sat
nghién cru cdng nghé va phat trién nguyén mau cho Department of War. Nhung ménh lénh
nay that ra da dugc ban hanh sau ngay trudc do, vao ngay 14 thang 8 nam 2025. Théng cdo chi

la 161 cdng bd mudn vé mot quyét dinh da dugc dua ra.

Ménh I&énh dén tir Deputy Secretary of Defense. N6i dung cdia né c6 thé goi trong mot cau:
tach Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO) khai vi tri [a mot té chirc tham muu
truc thudc Office of the Secretary of Defense, roi chuyén ngay co quan nay xuéng dudi Office of
the Under Secretary for Research and Engineering. Van ban mang cum tir "effective
immediately". Khéng c6 thdi gian chuyén tiép, cling khéng thay lich trinh trién khai theo tirng

giai doan.

Dung lén m6t t6 chirc cdn mét memorandum, tdre van ban néi bé chinh thirc cia Department
of War, mét bang co cdu té chirc va cac tai khoan ngan sach; dau vét cda viéc dy nam rai rac
trong nhiéu van ban. Chuyén mét té chirc di noi khac chi cdn mot cau. Tuyén bao cdo clia mét
co quan dugc 1ap nam 2022 da bj thay d6i ba nam sau d6 bang mot cau, va thé gidi biét chuyén

qua mot théng cdo bdo chi. So védi sirc nang clia hanh déng nay, gidy to di kém nhe dén kho tin.

Cau chuyén bat dau tlr mét trang gidy nay dan t&i mot dot tai té chirc ti€p theo vao thang 1
nam 2026, roi dé lai mét cau hoi chua tirng dugc tra 1oi. Viéc tai té chirc nay da lam quyén han
clia CDAO tang Ién, hay lam n6 giam di? N6i ngay tir dau: cau tra 1oi khéng nghiéng han vé bén
nao. Bang chirng cho s m& rong va bang chirng cho s mat mat nam canh nhau trong ciing

cac van ban ngan sach.

Phan 1. Thang 8 nam 2025: Tir mét van phong ddc 1ap thanh mét té chirc
cap duéi

Hay bat dau véi tir "realignment”. Thay d6i t6 chirc tai U.S. Department of War c6 nhiéu dang.
Cé establishment, tirc 1ap mot van phong mdi; consolidation, tirc sap nhap hai té chirc; va
realignment, trc chi chuyén tuyén bao cdo. Hanh dong thang 8 nam 2025 thudc dang th ba.
Tén goi, danh sach chuong trinh va cac tai khodn ngan sach déu gilr nguyén; chi cau tra 16i cho

cau hoi "anh bao cdo cho ai" 1a thay doi.



Nhin tir bén ngoai, dudng nhu khéng c6 gi thay déi. CDAO van 1a CDAO. Bia chi website van
vy, tén cac chuong trinh cling vay. Trén so do t6 chirc, mét dudng ndi chi chuyén tir 6 cao hon

xuéng mét 6 thap hon. Nhirng thay d6i nhu thé khéng & lai 1au trén mat béo.

Tuy vay, bén trong Department of War, "anh bao cdo cho ai" khéng phai chuyén nhe.
Memorandum thanh Iap nam 2022 thiét k& CDAO dé bao cdo truc ti€p cho Deputy Secretary of
Defense. Deputy Secretary la nhan vat sé hai cta b, diéu hanh céng viéc hang ngay ngay dudi
Secretary. B4o cdo thang cho Deputy Secretary c6 nghia la mdi khi van phong nay yéu cau cac
quan chdng hodc cac van phong thir trudng lam diéu gi, quyén luc clia Deputy Secretary ding

phia sau yéu cau doé.

Su khac biét hién ra trong phong hop. Ngudi dirng dau mot té chirc bao cdo truc ti€p 1én
Deputy Secretary tham du cac cudc hop clia Deputy Secretary véi tu cach riéng cia minh.
Ngudi dirng dau mét t6 chirc nam dudi mot under secretary buéc vao can phong dé théng qua
under secretary. Khi van phong yéu cau cac quan chdng giao dit liéu, ngudi dirng sau ngudi
dua ra yéu cau dy da thay déi. Sau ngay 14 thang 8 nam 2025, mot under secretary dirng &
gitra.

Thong cdo bao chi dua ra ba ly do cho quyét dinh nay. Ly do dau tién la ddy nhanh qua trinh
chuyén d6i thanh mot "Al-first enterprise": nhanh chéng dua tri tué nhan tao thuong mai tién
tién vao, lam viéc véi dir liéu & quy mo |6n, va gianh lgi thé trudc trong van hanh. Tir
"enterprise" & day dé khién ngudi doc dirng lai. N6 néi rang Department of War s& nhin chinh
minh theo cdch mot cdng ty nhin chinh minh, nhu mét t6 chirc duy nhét, noi dir liéu chdy gilra

cac don vi ma khéng bij can tra.

Cach noéi nay dang dé nght k§. Quan doi khéng phai la céng ty. Cong ty can nhac Igi nhudn roi
x06a bd hodc 1ap ra cac bd phan theo d6; quan doi bi rang budc chat véi luat dinh va truyén
théng cla tirng quén chidng. Du vay, khi Department of War goi chinh minh la mét "enterprise,"
tir nay nham thang vao quyén s& hiru. D6 1a mot tuyén bo rang dir liéu sé khéng dugc xem la

tai sdn cdia mot don vi, ma la tai san cdia toan bd bo.

Ly do thir hai la thuc thi White House Al Action Plan bén trong b6. Theo logic nay, dé bién chi
dao cap cao tlr van phong téng théng thanh cac thiét ché cliia Department of War, t6 chirc thic
day viéc ap dung tri tué nhan tao phai nam trong dong chinh ctia chinh sach céng nghé. Chi
dao cap cao dat ra hudng di, nhung khéng thé tu thuc thi. Viéc thuc thi chi dién ra trong tay
nhirng ngudi ndm ngan sach, hgp déng va quy trinh th nghiém.

Ly do cudi ciing la gan CDAO vao hé sinh thai nghién clru va phat trién. Office of the Under
Secretary for Research and Engineering vén da dat cac té chdrc cdng nghé nhu Defense
Advanced Research Projects Agency (DARPA) va Defense Innovation Unit (DIU) & bén canh
minh. Bat CDAO dudi cing mét mai nha, cac khodn dau tu trung lap cé thé bi sang loc, va chudi

chi huy c6 thé dugc vé thanh mot dudng duy nhéat. Tién danh cho tri tué nhan tao rai rac giira
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cac té chirc, méi noi mua nhirng céng cu tuong tu nhau, khéng phai chuyén hiém trong

Department of War, nén ly do nay cé nén tang thurc té.

Cac ly do ma chinh Department of War néu ra dirng lai & d6. Vi day la mét thong cao bao chi,
giong diéu duong nhién sang sta. Mot van ban chuyén mét té chirc xuéng cap thap hon ma
van dat chir "accelerates" trong tiéu dé s& khéng ghi kém céi gia clia dong thai dy. Tai liéu
quang ba khéng dugc viét dé ghi lai ton that. Vi vay, phai mé& thém mét van ban cé tinh chat

khac: thuyét minh ngan sach.

Tai liéu ngan sach cé tinh chat khac véi tai liéu quang ba. Chung xin tién Quoc hoi, nén phai
ghi sé lugng nhan su va s6 tién bang con sé. Ghi sai mot con s6, nhan vién Quéc hoi sé hai, va
cudc trao d6i dy nam lai trong ho so. Mot cudc tai t6 chirc cé that su dién ra hay khéng thudng
hién rd trong tai liéu ngan sach hon 1a trong tai liéu quang ba. Muc can xem & day la biéu OP-5
bao trum Office of the Secretary of Defense trong thuyét minh ngan sach Operation and
Maintenance (O&M).

Tién Operation and Maintenance khdng mua vii khi; né gitr cho cac té chirc van hanh. Luong,
duy tri van phong, quan ly hgp déng, nhirng khodn nay nam & day. Mét t6 chirc da 16n 1én hay
thu nho lai sé hién ra trudc tién trong tai khodn nay. Hon nira, phan thuyét minh cho tai khoan
nay phai viét thanh cau vi sao can thém tién, va chinh nhirng cau dy dé 16 cach van hanh bén

trong clia cudc tai té chirc.

Trong tai liéu nay, Office of the Under Secretary for Research and Engineering ghi riéng chi
phi ti€p nhan CDAO: $6,599 thousand, cing murc tang 25 civilian Full-Time Equivalents (FTE).
Mot full-time equivalent 1a sé nhan sy dugc quy doi theo gid lam viéc hang tuan. C6 thé hiéu la

hai ngudi, méi ngudi lam nlra ngay, dugc tinh thanh mét ngudi.

Ly do dugc néu la dé trang bi cho van phong cda under secretary nang luc phan tich dit liéu
va phan héi cac cudc kiém toan vé Planning, Programming, Budgeting and Execution (PPBE).
PPBE Ia tén quy trinh bén giai doan ma U.S. Department of War dung dé xay dung va thuc thi

ngan sach. Kiém toan va ra sodt lai quy trinh dé can nhan su chuyén trach.

T6i doc yéu cau nay nhu sau. Khi dua CDAO vao duédi quyén minh, van phong clia under
secretary noéi véi Congress rang ho sé tuyén 25 ngudi méi dé giam sat va kiém tra lai té chirc
dé. Giam sat thi can ngudi giam sat. V&i mot viéc duge mé ta nhu chi la mot dong di chuyén
trén so do to chirc, con s6 25 dugc ghi trong yéu cau ngan sach la quéa cu thé.

Cac tai liéu ngan sach ay cling cho thay cac con s6 & phia CDAO. CDAO yéu cau $6,989
thousand va tang 30 civilian full-time equivalents. Nhan su cia né tang Ién. Viéc to chirc nay bi
chuyén xuéng dudi trong khi yéu cau nhan su lai tdng Ién di ngugc véi truc giac rang bi ha cap
déng nghia vdi thu nho. Pay la ly do dau tién khién viéc tai té chirc khé bi gan vao mot huéng
duy nhat.
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Dat hai con s canh nhau, birc tranh trd nén hoi la. Bén gidm sat dugc 25; bén bj giam sat
dugc 30. Ca hai cuing phinh ra. Néi cach khac, viéc tai té chirc khéng chi di theo hudng cat giam.
Tuy vay, t6i khéng cé tai liéu nao cho thay hai yéu cau dé cé dugc Congress thong qua va dugc
thuc thi that hay khong. Mot ban thuyét minh ngan sach la mét yéu cau, khéng phai bao cao
két qua thuc hién. Lam md ranh gidi nay thi sé tién xin cap sé bi doc nham thanh quy mo té
chure.

Cac tai liéu ngan sach ay con c6 thém mot muc di theo hudng ngugc lai. Vi tri Chief
Technology Officer (CTO) bén trong CDAO bi béi bd, va khoan tién gan vdi vi tri d6 dugc ghi
nhan la da chuyén vao tai khodn ngan sach phat trién cla chuong trinh Alpha-1. S6 tai khoan la
PE 0604133D8Z. PE la viét tat clla Program Element, con s riéng gan vdi tirng chuong trinh

trong tai liéu ngan sach quéc phong Hoa Ky.

Trong tai liéu ngan sach quéc phong, s6 program element déi véi mot chuong trinh giong
nhu s can cudc qudc gia d6i vdi mot ngudi. Tén chuong trinh cé thé déi; con s van con. Muén
lan theo chuong trinh nao bi sdp nhap vao chuong trinh nao, hodc tién da chuyén di dau, hay

theo con s6, khéng phai theo tén.

Alpha-1 la mot chuong trinh ha tang Machine Learning Operations (MLOps). C6 thé hinh
dung dé la mot b cdng cu néi viéc gan nhan di liéu, huan luyén mo hinh, thir nghiém va danh
gia, réi trién khai thanh mét day chuyén. M6t mo hinh tri tué nhan tao khéng phai la thir dugc
lam mot 1an roi dung ngay. Phai cé mot quy trinh van hanh: sép xép dir liéu huan luyén, kiém
tra hiéu nang, dua mo hinh ra thyc dia, sra no, roi dua ra lai. Alpha-1 la chuong trinh nham xay

dung quy trinh &6 mét lan, & cap toan department.

Diéu dang chu y & day la hudng dong tién chdy. Mot khodn ngan sach gan véi ngudi phu
trach c6ng nghé da dugc chuyén sang ha tang van hanh cong nghé. Noi cach khac, tién von

danh cho mot con ngudi da chuyén sang thiét bi.

MOt chirc vu bi xéa bd, roi ngan sach ctia chirc vu dy dugc gop vao mét chuong trinh ha tang,
6 thé dugc doc theo hai cach. D6 c6 thé Ia hiéu qua: mot tang quan ly bi luge b, dau tu vat
chat tang 1én. Hodc do6 6 thé la mat mat: ngudi chiu trach nhiém vé huéng di k§ thuat cta té
chirc d3 khéng con nira. Téi nghiéng hon vé cach hiéu thir hai. Thiét bi c6 thé dugc bé sung bat
c khi nao ngan sach dugc gan vao dé, nhung mét chirc vu tirng 1én tiéng cho hudng di cla

cdng nghé, mét khi da bi bai bo, rat khé khoi phuc.

Nhirng t6 chirc nao phan déi trong qua trinh sap xép lai, va ai @@ mat chirc vu nao, la loai
chuy&n ma tai liéu cong khai khéng bao gi ghi lai. Nhung cach viéc nay dugc thic day théng
qua, "effective immediately," khéng c6 thai gian an han va khéng c6 lich trinh theo tirng giai
doan, cho thdy hanh dong nay dat toc dé ra quyét dinh 1én trén sy phdi hgp rong rai trong noi
b6. Néu da cé su khang cu, nhiéu kha nang né bi chén dudi chinh téc do dy. Trong cac tai liéu

hanh chinh cung thai ky, co quan nay déng thai xuat hién dudi hai tén ti€ng Anh, "Department
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of Defense" va "Department of War." Quy trinh phép ly phan dinh hai tén goi nay nam ngoai

pham vi cudc téi té chirc nay, nén tdi chi ghi nhan rang hién tugng dé cé ton tai.

Muc 2. Ngay 12 thang 1 nam 2026: Mdt hé sinh thai déi mé&i dwogc budc vao
sau td chirc thuc thi

Hay bat dau tir ngay trong tiéu dé muc. Vao thang 1 nam 2026, Department of War dua ra
trudc cdng chiing ba van kién: mot chién lugc tri tué nhan tao cap toan bé co quan, mét
memorandum (van kién ndi by chinh thirc cia Department of War) mang tén Deputy Secretary
ra I&énh dai tu Advana, va mot chi thj tai té chirc rang budc cac t6 chirc d6i mdi lai v&i nhau. Hai
van kién dau tién dugc ky ngay 9 thang 1 nam 2026 va xudt hién trén cac kénh céng khai ba

ngay sau dé.

Chién lugc tri tué nhan tao co6 tiéu dé "Artificial Intelligence Strategy for the Department of
War." Memorandum c6 tiéu dé "Transforming Advana to Accelerate Artificial Intelligence and
Enhance Auditability." Chi riéng cac tiéu dé da cho thay hai van kién nham vao nhirng tang khac
nhau. Chién lugc ghi lai co quan sé di vé dau; memorandum ghi lai cadch lam lai mdt nén tang

vén da dang van hanh.

Memorandum vé Advana thudng dugc tom tat la "Advana dugc déi tén thanh War Data
Platform, chi vay théi." Cach tom tat dy dan ngudi doc di sai huéng. Biéu memorandum lam

khong phai la d6i tén mét thr, ma la chia mét thir thanh ba.

Thi&r nhat 1a War Data Platform (WDP), tén dugc dat cho tang nén di liéu ma toan bd co quan
str dung. Thir hai la Advana, van tiép tuc ton tai cho quan ly tai chinh. Chirc nang ho trg kiém
toan ma Advana ban dau dam nhan khéng bién mat; né tiép tuc dudi cai tén dé. Thir ba la cac
dich vu 'ng dung nam trén War Data Platform, t&rc nhirng chuong trinh thuc té 1ay dir liéu va
dung dir liéu ay.

Pat ba diém &y canh nhau, cdu hdi ma ban ghi nhd muén tra |&i bat dau hién ra. DI liéu dung
cho kiém toan va dir liéu dung cho van hanh mang nhirng yéu cau khac nhau. Kiém toan doi héi
kha nang truy vét va chirng cr hé trg; van hanh doi hoi téc do. Bén dudi su tach biét dy 1a mot
nhan dinh rang mét nén tdng da trd nén nang né khi c6 ganh ca hai viéc. b6 cling la ly do

"accelerate" va "auditability" dng canh nhau trong tiéu dé ctia ban ghi nhé.

Bay gi¢ dén van ban thir ba, chi thi tai té chirc hé sinh thai déi mai. Cét 16i clia nd nhu sau.
Sau t6 chure thuc thi dugc x€p dudi quyén Under Secretary for Research and Engineering, ngudi
gilr vai tro chief technology officer cla Department of War. Sau t6 chirc d6 1a CDAO, DARPA,
DIU, Office of Strategic Capital (OSC), Strategic Capabilities Office (SCO), va Test Resource
Management Center (TRMC). Under Secretary vao thai diém dé la Emil Michael.

No6i hanh dong thang 8 nam 2025 véi hanh déng thang 1 nam 2026, moét trinh ty hién ra.

Trudc hét CDAO dugc chuyén xudng dudi van phong cta under secretary; ndm thang sau, cac



t6 chirc dudi van phong dy dugc sap x€p thanh mot goi. Téi doc hai viéc nay khéng phai nhu hai
phan doan riéng ré tinh c&d chéng Ién nhau, ma nhu hai budéc cla mot thiét ké. Néu CDAO
khong dugc dat dudi van phong dy trudc, birc tranh thang 1 va&i sau té chirc xép trén cing mot
hang da khdng thé dugc vé ra. Vi vay, hanh ddng thang 8 tréng nhu phan moéng dugc dat san

dé cudc tai té chirc thang 1 ¢ chod dang.

CDAO xtr ly viéc ap dung tri tué nhan tao cho toan bd bg, lam cho di¥ liéu va mo hinh chady qua
ba mién: tac chién, tinh bdo, va hanh chinh. Nhiém vu dugc ghi bang van ban clia co quan nay
la van hanh cac ciu tric mua sdm mé va cac thir nghiém I3p lai, déng thai dat chudi xdr ly dir
lidu thuc té 1én trén ha tang Alpha-1. Trong sau t6 chirc, day la té chirc duy nhat dugc giao phan
nén. Bat k€ nam t6 chirc con lai xay dung gi, dit liéu ma san pham cla ho x{ ly phai di chuyén

trén I&p ma CDAO da dat xuong.

DARPA phu trach doan phia trudc: nghién ciru cé xac sudt thanh cong thdp nhung sé ddi cudc
choi néu thanh céng. & d6, that bai dugc xem 1a quy trinh, khéng phai chi phi. Thir mudi viéc va

chin viéc sup d8, néu viéc con lai d8i dugc cudce choi, cudc dau tu dy van thang.

DIU phu trach dau déi dién. Co quan nay mua nhanh cdng nghé lugng dung da cé trong khu
vuc tu nhan, tirc cdng nghé phuc vu cd muc dich thuong mai l1an quan su, dé I&p nhirng khoang
tréng tirc thoi cdia cdc Combatant Commands. N6 khong van hanh nghién ciru méi; né chon tir
nhirng gi thi trudng da c6. Theo National Defense Authorization Act clia nam tai khéa 2026, DIU
dugc nang [én thanh Principal Staff Assistant. Ngudi Ianh dao co quan nay la Doug Beck.

Can noi rd mot diém & day. T6 chirc dan dét Replicator, chuang trinh trién khai hé théng
khéng ngudi li v&i s6 lugng I6n va téc do cao, la DIU. CDAO khdéng van hanh chuong trinh dé.
Viéc cla CDAO la cung cap va ho trg nén tdng chung, bao gém Alpha-1. N6 dat nén dé nhiéu

chuong trinh cing ding mot quy trinh cho viéc xay dung, kiém thdr, va phat hanh mé hinh.

OSC xUr ly dong tién. Trudc mot nganh cong nghiép quéc phong tap trung trong tay vai cong
ty I6n, day la van phong thiét ké cac khoan vay va déng dau tu dé kéo vén dau tw mao hiém tuw
nhan vao quéc phong. Mot té chirc khdng ché tao vi khi ma thay vao d6 kéo von vao lai nam
bén trong hé sinh thai d6i mai, diém nay néi bat. Ly do tén tai cia né la nhan dinh rang cling

nhu mua cdng nghé can tién, gilr cho cac cong ty lam ra cdng nghé dy séng sét cling can tién.

SCO két hgp lai nhirng v khi da cé trong tay. Thay vi xdy dung vl khi méi tir dau, co quan nay
n6i kho du trir san c6 véi cong nghé ngan han theo nhirng cach bat ngd va tao ra nguyén mau
trong thai gian ngan. Phép tinh & day la: dung lai nhirng gi da c6 s& nhanh hon xay méi. Trong
chi thi tai to chirc, SCO dugc chi dinh [a mot hoat dong thuc dia va dugc dat dudi quyén tha
trudng.

TRMC la clra kiém cudi cung. Co quan nay giam sat cac ca sd, thao trudng va thiét bj do ludng
Test and Evaluation (T&E) ma cac hé thong mdi ché tao phai vugt qua trudc khi dugc dua vao
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chién dau, dong thai ra soat cac ngan sach lién quan cda cac quan ching. Mét mo hinh tri tué
nhan tao du dugc xay nhanh dén dau cling khong thé dugc trién khai néu khdng cé noi dé thir
nghiém. Mot dia diém do hiéu nang md hinh can thiét bi khac véi mot thao trudng noi sting va
phao khai héa. TRMC 1a t6 chirc quan ly nat that do.

X&p sau té chirc nay thanh mot hang, ta thay hién ra mét dong chdy duy nhat. DARPA m&
dudong, DIU kéo cong nghé thuaong mai vao, SCO lam lai kho trang bj, OSC gan vén vao, CDAO
dat nén di liéu va md hinh, con TRMC quyét dinh céi gi dugc thong qua. Quang dudng tir
nghién ctru dén th& nghiém da dugc chia thanh sau 6 va dat dudi moét ngudi. Theo cach téi doc,

do 1a bire tranh ma chi thi tai té chdrc muén tao ra.

XE&p sau té chirc canh nhau tu né khdng lam cho ho chuyén déng cling nhau. Vi vay, chi thj

dat ra ba cong cu dé that su budc ho lai.

Céng cu thr nhat 1a Term-Limited Appointments, cho phép cac t6 chirc nhu DIU va SCO tuyén
ngudi trong nhirng thdi han da dinh. Bién phap nay gitt mot kénh m& dé cac nha cdng nghé tir
khu vy tu nhan vao lam trong chinh pht vai ndam roi trd lai. BEn dudi né la mot phan doan:
mot hé théng chi tuyén nhitng ngudi sé & lai mot bd phan sudt doi khéng thé gitr dugc nhan tai

trong mét linh vurc ma céng nghé thay déi sau méi ba dén b&n nam.

Cong cu thr hai la CTO Action Group, mét hoi dong cap lam viéc cé nhiém vu loc bé dau tu
trng 1ap gitra sau t6 chirc va pha bd cac rao can dir liéu. Budc cac té chirc lai véi nhau khéng tu
sinh ra hop tac, nén chi thj dat ho ngoi d6i dién nhau theo lich thudng ky. Trong Department of
War, hai co quan ding canh nhau trén sg d6 t6 chirc nhung khdng biét gi vé chuong trinh cla

nhau khong phai la chuyén hiém.

Céng cu thi ba la nghia vu budc mbi quan ching ndp Service Innovation Plans. Army, Navy
va Air Force phai bao cdo cac phong thi nghiém va van phong clia minh dang lam gi theo ba
truc: cdng nghé, san pham va hiéu nang tac chién. Trung tdm muén do hoat déng d6i mdi cla
moi quan ching bang cing mét thudc do. Khi moi quan chiang viét két qua theo chudn riéng,
khong ai c6 thé so sanh chuong trinh nao da ton tai va chuong trinh nao chéng 1an. DU vay, khé
c6 thé ky vong cac quan chdng ngoan ngodn chdp nhan dé két qua ctia minh bj do bang thudc
cla ngudi khac, nén viéc nghia vu nay c6 van hanh ding ngay tir dau hay khéng van dang nghi

ngo.

Vé ngudi dirng dau CDAO trong giai doan nay, mét nguén tém lugc néu mot nhan vat tén
Cameron Stanley. Nhung khéng c6 tai liéu chinh thirc nao xac nhan boé nhiém dé, va ngay dugc
ghi 1a ngay b6 nhiém lai tring hét véi ngay tai liéu dugc bién soan. T6i doc su gan tén nay
khéng phai nhu mét hé so nhan su that, ma nhu mot 16i lot vao trong ldc thu thap tai liéu.
Nhirng ngay thang trung nhau tréng it giong dau vét cia mét ngudi dugc bé nhiém, ma giéng
dau vét chia mét tai liéu dang dugc lam ra hon. Vi thé, sat véi su that hon la dé tréng phan lanh

dao CDAO trong giai doan nay, thay vi dong dinh né vao mot cdi tén cu thé.
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Cac con sé ngan sach cling can dugc doc véi cing mot su than trong. Khodn hgp nhat cho
nam tai khoa 2026 cla tai khoadn Alpha-1 dugc ghi la 582,57 triéu USD, con ngén sach nghién
clru va phat trién ca DIU 13 661 triéu USD. Ca hai con s6 dugc ndi la xuat hién trong phan
thuyét minh ngan sach, nhung tdi chua déi chiéu chiang véi cac bang géc. Vi vay, toi gitr nguyén

dung nhu da viét, khdng cong chung lai v&i nhau va cling khong bién ching thanh ty |é.

Muc 3. Cau héi cudc tai té chirc khdng tra I1&i: Quyén han da tang Ién hay
thu hep lai?

Ngay 8 thang 5 ndm 2025, mot tiéu ban ctia Uy ban Quan vu Ha vién Hoa Ky t& chirc mot
phién diéu tran, ba thang trudc cudc sap xép lai thuc su. Nhirng gi dugc néi & dé cho chiing ta
biét nhirng diéu ma khéng s d6 t6 chirc nao thé hién dugc. Quéc hdi khi dy d& nhin cach sap
dat thdm quyén cla CDAO bang con méat nghi ngd.

Bién ban diéu tran c6 d6 chi tiét khac véi hai loai tai liéu noi trén. Tai liéu truyén thong va tai
liéu ngan sach la nhirng gi b tu viét vé minh. Tai mot phién diéu tran, nhirng ngudi bén ngoai
b6 chat van bg, va cac cau hoi cung cau tra 1&i dugc gilr lai trong ban ghi. Néu kho tim thay cai
gia cla cudc tai t6 chirc trong chinh gidy t& cia Department of War, thi nhirng mat mat nam rai

rac trong cac cau hdi dugc néu tai nhirng phién diéu tran nhu thé nay.

Dan biéu Don Bacon, chd tich tiéu ban, néu van dé Joint All-Domain Command and Control
(JADC2), khai niém lién két cdm bién va vl khi clla nhiéu quan chdng vao mot mang chi huy duy
nhat. Ong néi Quéc hoéi dang nhan dugc rat nhiéu phan hoi trai chiéu vé viéc chuong trinh nay
c6 nén nam trong danh muc phu trach ctia CDAO hay khéng. Cau hdi tiép theo la liéu c6 nén

chuyén né sang mét van phong khac thi tét hon khéng.

Nhan xét &y khdng hé nhe. JADC2 1a mdt trong nhitng tru cot dé thay nhat trong cac chuong
trinh do CDAO nam gitr. Khi chd tich hoi vé tru cét dy rang, "day cé phai la dang ché cho né
khong?", diéu d6 c6 nghia la pham vi nhiém vu clia chinh CDAO van chua dugc Quéc hdi chot
lai. Trudc cau hdi nén gan toé chirc nay vao dau la cau hai to chirc nay lam gi, va cau hoi dé khi dy
van chua c6 sy déng thuan. Mot t6 chirc c6 thé mat chuong trinh chd luc ctia minh thi khéng c6

tham quyén én dinh, du dudng bao cdo clia n6 dugc gan vao dau.

Cling tai phién diéu tran d6, Dan biéu McCormick ép van dé tlr mot goc khac: hon 30 Chief
Information Officers (CIO) nam rai rac trong cac té chirc thanh phan ctia Department of War, va
ho di theo nhitng hudng trai ngugc nhau. Chief Information Officer la vi tri chju trach nhiém vé
hé théng thong tin va mang clia mot té chire. Khi hon ba muoi ngudi nhu vay moi ngudi gitr
quy tac riéng va hgp déng riéng, thi bat cr diéu gi trung tdm quyét dinh cling khéng di xuéng
bén dudi dung nhu da quyét dinh.

Phé binh nay chi ra mét van dé ma khong cach dat CDAO vao vi tri nao cé thé gidi quyét dugc.

Tham quyén dir liéu trong Department of War khong dugc gom vé mot noi; né bi chia ra hon ba



muoi noi. Chuyén t6 chirc me tir dudng truc tiép clia Deputy Secretary sang mot vi tri dudi mot
under secretary khéng lam thay d6i mang lugi d6. Mudn vé lai cac dudng bén trén bao nhiéu
lan cling dugc, ba muoi van phong bén dudi van con d6. Pay la mot mat cla cadu hdi ma cudc

tai té chirc khong tra 1oi.

Nhirng nhan xét ctia Dr. Radha Plumb, cyu Ianh dao CDAO, cling nham vao cung van dé. Ba
ndi rang cac chief data and artificial intelligence officers cia cac quan ching va bd phan nén
dugc tach khoi sy quan ly clia cac chief information officers, theo cach néi cta ba la "get the
CDAOs out of the CIO." Hinh anh so sanh ba dung la thé nay: khi vai tro clia ngudi dat duong

dng va vai tro clia ngudi cap nudc bi tron lan, cong viéc sé bi nghén.

Mot chief information officer dat va quan ly dudng 6ng, tlrc cdc mang va mdy chu. Mot chief
data and artificial intelligence officer quyét dinh th(r gi chdy qua nhirng dudng 6ng dé va ai
dugc udng nudc. Khi ngudi dat dudng 6ng cling quyét dinh nuéc dung dé 1am gi, nudc chi chay
tdi noi dudng 6ng da vuon téi. Nhu cadu mdi bi day Ui véi ly do chua c6 dudng éng & do.

Ba cling phan d6i cach té chirc cac Combatant Commands. Cac bd tu I1énh nay da dat trach
nhiém di liéu ctia minh dudi J6, tirc ban tham muu phu trach hé théng théng tin va lién lac, va
ba goi day la mét "missed opportunity." Néu coi cong viéc dir liéu la mét nhiém vu phu cla
quan ly mang, dir liéu sé khong cé tiéng ndi trong nhirng cudc hop noi cac chién dich dugc lap
k& hoach. Nhan xét ay nén dugc hiéu nhu vay. Néu vién chirc phu trach dir liéu khéng thé ngoi
trong can phong noi chién dich dugc vach ra, dir liéu rét cudc chi con la thr dugc don dep sau
khi chién dich két thac.

Tuy vay, ngudi dua ra phé binh nay lai chinh la ngui tirng Ianh dao CDAO. Néu coi day la moét
tuyén bo rang té chirc clia ba thi€u dd tham quyén, thi né vira la mot chan doan vé té chirc, vira
la mot 161 phan d6i vi thé cda té chire dy. Téi khong ép nhan xét nay vao riéng mot 6 nao; téi doc
no la ca hai, nhung nghiéng nhiéu hon vé chan doan. Vi xuat phat tir mét bén co lgiich lién
quan, né can dugc trir di phan nao sirc nang, nhung tinh trang tham quyén thong tin bi chia

nhd qua ba muai van phong van con nguyén sau khi ba rai CDAO.

Bén ngoai so do t6 chirc, cling c6 mot van ban noi rd tham quyén ctia CDAO: Directive
3000.09 cla b, dé ngay January 25, 2023, chi thi vé hé théng vi khi ty ddng. Van ban nay thay
thé& ban nam 2012 va c6 hiéu luc véi su phé chuan clia Deputy Secretary Kathleen H. Hicks. Mot

muc trach nhiém trong van ban dugc giao cho CDAO.

Chi thi giao cho CDAO nam nhiém vu: theo d&i va danh gia nang luc artificial intelligence va
cybersecurity dugc tich hgp trong cac hé théng vi khi ty dong va ban tu déng, roi tu van cho
Secretary; lam viéc v&i Under Secretary for Research and Engineering dé chuyén cac nguyén tac
dao durc artificial intelligence cung Responsible Al strategy and implementation pathway thanh
cac yéu cau cu thé, cé thé kiém thir; ban hanh chinh sach va hudng dan vé yéu cau va kha nang

kiém th(r clia cac hé théng c6 AL ban hanh huéng dan vé thuc hanh kiém th{r va danh gia nang
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luc artificial intelligence bén trong vi khi ty dong; va xay dung céng cu chung cung ha tang cho
test and evaluation v&i Under Secretary for Research and Engineering va Director of

Operational Test and Evaluation.

Diéu dang dé y & day la cac I1&p thai gian chdng 1én nhau. Cac nguyén tac dao duc artificial
intelligence gém nam muc dugc thong qua bang mét memorandum cla Secretary of Defense
ngay February 21, 2020: responsible, equitable, traceable, reliable, and governable. Van ban
nham dua cac nguyén tac ay vao thuc hanh la Responsible Al strategy and implementation
pathway, va phia trén dé la chi thi nam 2023 vé vi khi ty ddng, van ban quan ly viéc dung vi
lurc. Cac nguyén tac, 16 trinh thuec thi, va chi thi vé vi khi la nhirng 16p khac nhau, khong thé gom

lai thanh mot.

Van ban nam 2023 ghi CDAO va Under Secretary for Research and Engineering la nhirng bén
cdng tdc dirng ngang hang. Cum ttr "collaborates with the USD(R&E)" xuat hién trong cac muc
cla hai bén, doi xtirng véi nhau. Nhung sau August 2025, hai to chirc khéng con ding ngang
hang nira, ma trd thanh cap trén va cap dudi. Du vay, chua c6 dau hiéu nao cho thay ngén ngir
clia chi thi da dugc stra dé khép véi quan hé mai. Téi doc su 1éch pha nay nhu dd tré thudng
gap khivan ban chay theo thay d6i té chirc qua mudn. Sy cong tac trén gidy va hé théng cap

bac trén so d6 té chirc sé con Iéch nhau trong mét thai gian.

Tiép theo 14 tién. Suy cho cung, quyén han tu boc 16 trong ngan sach. Mot ngudi ¢ thé yéu
cau diéu gi trong cudc hop con tuy vao viéc phia sau yéu cau dé c6 mot tai khoan ngan sach hay
khong. Tai mét phién diéu tran, Thi trudng phu trach Nghién clru va Ky thuat Emil Michael
nhac dén nhirng lo ngai vé viéc cat giam trong ngan sach nam tai khéa 2027. Ngay ca khi 6ng
dé nghi tdng ngan sach dé day nhanh viéc dua tri tué nhan tao vao hé théng, 6ng van thira

nhan rang dong ngan sach Khoa hoc va Céng nghé trén thuc té dang ding yén.

O day, phan dugc va mat clia cudc tai td chirc bat dau tach khdi nhau. Sau té chirc dugc gom
dudi mét mai nha, nhung sé tién chdy vao mai nha d6 khéng tang. Khi sdp nhap cac té chir, chi
phi quan ly tdng ngay, con két qua dén mudn hon; thir gidp mot té chirc di qua khoadng thoi
gian dé la ngan sach. Néu dong ngan sach van nam ngang, sau té chirc dy khéng chia nhau tién

mdi, ma chia lai cing mét khoan tién ca.

Mot muc nita trong cac tai liéu ngan sach gay chi y. Khodn dugc yéu cau cho tai khodn gan
V@i hoat ddng trinh dién va kiém chirng cia CDAO (PE 0604123D8Z) dugc ghi nhan |a da gidm
so v&i murc trudc d6. Trinh dién va kiém chirng nghia la cho thdy va xac nhan tai hién trudng
rang mét md hinh, sau khi dugc xdy dung, that sy hoat déng. Tuy nhién, cac con s6 dugc chép
lai @& bi 16i, nén téi khdng ghi s6 tien & day.

R® han cac con s6 1a ti€ng nai tir hién trudng. Tai mot dién dan cla Department of the Navy,
mot sT quan cap thuc thi phu trach hé thong thdng tin néi nhu sau: chinh sach va chién lugc tri

tué nhan tao tir cap trén bat budc phai ap dung, nhung viéc duy tri cac dich vu hién c6 von da
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cang, va khéng c6 khodn ngan sach riéng nao dugc phan bé dé dat thém I6p tri tué nhan tao
|&n trén. Thuat nglr hanh chinh goi dé la mét "unfunded mandate", tirc la cap trén bao phai

lam, nhung khéng cap tién dé lam.

Can nhin bdi cdnh ma cum ttr &y xuat hién. Chinh sach di xuéng qua van ban; ngan sach di
xudng qua tai khoan. Khi hai dudng nay tach nhau, chi c6 van ban dén dugc hién trudng. Ménh
lénh bé sung mot céng cu mdéi dugce giri xudng; con ngudi, thdi gian va tién dé b6 sung céng cu
ay thi khéng. Khi d6, hién trudng tri hodn ménh 1énh, hodc got bét ngan sach hién c6 dé tao vé

nhu d3 tuan tha.

Randall Cole, khi d6 la quyén chief data and artificial intelligence officer cla Department of
the Navy, n6i thang hon. Khi ¢6 dua tri tué nhan tao ra tuyén chién thuat, 6ng néi rang minh
gap phan (rng nay gitra s& chi huy va hién trudng: "hdy dé chiing toi yén, va chi can dua tién cho
chung téi." Néu day 1a cau tra 161 ma hién trudng dua lai ngay ca sau khi mét cudc ti té chirc da

lam thang chudi chi huy, thi phai héi lai tir dau vé tac dung cla cudc tai td chirc dy.

Mot cau dé chira gidi han clia cudc tai to chirc. Biéu hién trudng mudn khéng phai la chi dao
tur trung tdm dua xudng, ma la nguoén luc. Néu trung tam chi cé thé dua ra chi dao con nguén
luc van nhu c, viéc vé lai so d6 t8 chirc khdng thay d6i mdt dong nao trong phép tinh cda hién

trudng.

Bdy gid tra 10i cau hoi trong tiéu dé clia muc nay. Quyén han da tang Ién, hay thu nhd lai? bat

cac tai liéu canh nhau theo mét hang, ca hai mat déu hién ra.

C6 ca s& dé noi rang to chirc nay da 1én 1én. Viéc chuyén vé dudi Office of the Under Secretary
for Research and Engineering dat CDAO canh cac ngan sach nghién clru va phat trién cla
Department of War va cac té chirc lam nguyén mau clia bé nay. N6 ndm dudi cing mét mai nha
v@i DARPA, DIU, va SCO, doéng thai c6 thém mot kénh tham van trong CTO Action Group. Trong
dé xudt ngan sach, yéu cau nhan su ctia CDAO tang thém 30 ngudi, va ngan sach cua vi tri chief
technology officer da bi bai bd dugc ghi la da chuyén vao tai khoan Alpha-1. Viéc CDAO phu
trach tang di liéu va mo hinh trong sau t6 chirc cling phai dugc tinh vao phép cdng nay. Va van
con Mot sy that: chi thi vé vi khi ty chd da giao rd tham quyén thir nghiém va danh gia cho té

chure nay.

Ciing ¢6 ca s& dé ndi rang to chirc nay da nho lai. CDAO mat vi tri truc thudc Deputy Secretary
va trd thanh mot trong sau té chire dudi quyén mot under secretary. Van phong clia under
secretary tinh riéng 25 ngudi, vdi ly do 1a phan tich dir liéu va ki€ém toan quy trinh ngan sach. Vi
tri gidm sat dinh hudng k¥ thuat bén trong té chirc da bién mat. Quéc hoi néu kha nang chuyén
JADC2, chuong trinh chu luc cia CDAO, sang noi khac. Dong ngan sach Science and Technology
khéng ting, va khoan tién dugc yéu cau trong tai khoan trinh dién va xac nhan dugc bao céo la

da giam.
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Khéng danh sach nao dé nghiéng han vé mét phia. Va chirng ci trong hai danh sach khong
cing mét loai. Cac con s6 nhan sy, 25 va 30, cling viéc chuyén vao tai khoan Alpha-1, déu la
nhirng con s6 dugc viét trong mot dé xuat ngan sach. Dé xuat phai di qua qua trinh xem xét cla
Qua6c hoi; c6 khodn bi cat, c6 khoan dugc théng qua nguyén ven. Néu doc cac khodn duogc yéu
cau nhu két qua da thuc chi, ta sé ghi nhirng viéc chua xay ra thanh nhirng viéc da cé. Vi vay toi
khong day cac con s6 nay tdi mirc chirng minh rang quyén han da tang. Cac con sé trong mét

dé xuat chi hudng vé mot chiéu; chidng chua phai la két qua nam trong tay.

Diém th(r hai la thai gian. Viéc vi tri cia CDAO trén so dbé té chirc di xudng 1a mét sy that; viéc
cac nguén lyc va mang ludi dat bén canh né ma rong cling la mot sy that. Can can cudi cung sé
dugc quyét dinh bang ho so thuc thi: liéu cadc quan chiing co that su nép ké hoach d6i mdai cla
minh hay khéng, CTO Action Group d& hop bao nhiéu lan, khoan tién chuyén sang Alpha-1 da
xay nén cai gi. Cho dén khi hé so dé tich lai, tdi doc cudc tai té chirc nay nhu mét cudc trao doi:
vi tri trén gidy t& ha xudng, mang ludi ma rong. Bén nao thang phu thudc vao viéc nguon luc c6
di theo hay khéng, va khi dong ngén sach Science and Technology van ndm ngang, dau hiéu

cho thady nguén luc sé di theo doi dao la khéng manh.

Van dé |ap di lap lai sudt qua trinh la chd dat té chirc, khdng phai cdng nghé. Gan t6 chirc tri
tué nhan tao vao dau, c6 trao cho n6 tham quyén lap chuong trinh ngan sach hay khéng, phéi
hop véi cac st quan théng tin cdia cac quan ching thé nao, d6 mdéi la cac cau hdi. Hoa Ky tra |oi
ching bang tai t6 chirc. Nhung sau téi té chirc, cac nhiém vu khéng c6 ngan sach di kém va
quyén han thdng tin bi chia ra gitra ba muoi van phong van gilr nguyén. Lap mot té chirc mdi va

chuyén quyén han Ia hai viéc khac nhau, va trudng hgp nay cho thdy viéc sau khé hon nhiéu.

Mot so d6 t6 chirc c6 thé dugc vé lai trong mot ngdy. Cac tai khoan ngan sach phai chd ndm
tai khéa, con cac hgp dong va quy téc do hon 30 t6 chirc thong tin ndm gilr thi con ton tai lau
hon ca thé. Khi tai té chirc di trudc ma nguon luc khdng di theo, thlr con lai 1a mét so d6 té chirc

duy nhét v&i nhirng cai tén mdi trén doé.

Tuy vay, toi sé khéng mang thang nhan xét nay ap vao bat ky chinh sach nao cho Han Quéc.
CAc tai liéu toi dd xem thudc vé U.S. Department of War va khéng néi gi vé hoan canh té chirc
cUia Han Quac. Luc lugng nhan sy, thi tuc ngan sach, va murc ty chd clda cac quan chiing trong
bd cla Hoa Ky khac v&i Han Quéc. Toi chi dé lai nhan xét rang xay mot to chirc va chuyén quyén

han la hai viéc khac nhau; nén dua nhan xét dy ra so sanh & dau, toi dé ngudi doc tu quyét.
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Chuong 5. Chién lwgc dir liéu, VAULTIS va nguyén tac
'Mac dinh chia sé’

B& ho so clia Department of War dugc ky ngay 9 thang 1 nam 2026 hau nhu khéng néi gi vé
vl khi. Nhirng tai liéu mang ngay do la mét van kién chién lugc veé tri tué nhan tao va mét
memorandum, tirc mot van ban ndi bd chinh thirc cdia Department of War, lién quan dén
Advana. bugc ky ngay 9 thang 1, chdng xuat hién trén may chti cong khai clia bd ba ngay sau
do.

Diéu that s dang chd y trong bd hé so nay la mot dong ngan. Méi t6 chirc thanh phan phai
n6ép cho mét van phong duy nhat, trong vong 30 ngay, danh sach cac diém truy cap hé théng
thdéng tin, tai san dir liéu va giao dién Iap trinh ('ng dung (Application Programming Interface,
API, cac kénh qua d6 chuong trinh trao d6i dit liéu) ma minh nadm gitt. Van phong dé la Chief
Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO).

Ménh I&nh chi la mét cau, nhung diéu cau dy doi hdi thi khong hé dé. Bé Iap danh sach, truéc
hét mot t6 chirc phai biét minh dang c6 gi. Nhiéu van phong bén trong Department of War
chua tirng c6 ly do dé€ biét diéu d6. Mién la nhiém vu riéng cla ho chay tét trong hé théng

riéng, nhu vay da du.

Cac méc ngay cla chién lugc ap dung cling ké mot cdu chuyén tuong tu. Data, Analytics, and
Artificial Intelligence Adoption Strategy khéng c6 mot ngay cong bd duy nhat. Ba ngay cung luu
hanh song song: ngay 24 thang 1 nam 2023, ngay 27 thang 6 nam 2023 va ngay 2 thang 11
nam 2023. Ngay ky, ngay phan phdi va ngay phat hanh da bj trén 14n véi nhau.

Muc 1. Vi sao viéc tich trir dir liéu lai bi goi la mét mai de doa

Trong 20 nam qua, quan déi Hoa Ky d3 tich Ity video gidm sat, ho so bao tri, chuyén dong
binh luc, s6 sach ké toan va tinh bao tin hiéu. Department of War goi khai tich IGy nay 1a mét 'lgi
thé dir liéu bat d6i xirng', nghta la mot tai sdn ma quan déi cia khong quéc gia nao khac c6 thé
sao chép trong thai gian ngan. Ngay sau d6 la mot luu y: phan 1én tai san dy dang bi khéa lai,

khong dugc dung dén.

Vi sao né bi khéa lai thi c6 thé doan kha dé khi nhin cach tu liéu chit ddng. Video do may bay
trinh sat quay dugc tich lai trén mdy chi cla don vi trinh sat. H6 so bao tri tich lai trong hé
théng cla don vi hau can. Bt toan ké todn nam trong sé sach cda van phong tai chinh. Ngui
thu thap khac nhau thi may chu khac nhau, va nhirng nguai duy nhat biét may chid nao chira
thr gi la ngudi trong chinh van phong dé.

Bi khoa lai nghta la thé nay. DT liéu khéng bién mat. Bé la trang thdi trong d6 nhirng ngudi
can dr lieu tham chi khéng biét n6 ton tai. Department of War goi d6 la dit liéu 'vo hinh'. Ca nha

phat trién dang xay dung mé hinh 1an don vi & tién tuyén déu khéng biét né nam trén may chd



nao, trong van phong nao. Bén trong van phong, n6 dugc quan ly t6t va tréng 6n; nhin tir bén
ngoai, N6 gan nhu khéng ton tai.

Thoi quen gilr chat dir liéu trong van phong ctia minh va khéng dua ra ngoai dugc B6 Chién
tranh goi la “data hoarding”, tirc tich trir d@r liéu. Day khéng phai viéc clia nhirng ngudi cé y xau.
Né ndy sinh tir mong mudn tuan thd quy tac an ninh, mong mudn bdo vé nhiém vu cta chinh
dan vi minh, va ndi sg phai chiu trdch nhiém néu c6 thir gi d6 di ra ngoai sai cach. Khi mbi van
phong dung Ién mot birc tudng, nhirng birc tuang dy hop lai thanh mét mé cung: cac khoang
khéng néi v&i nhau, tuc silos, nhirng khu vuc bi bit kin véi nhau nhu cac thap chira ngii coc.

Silos khong xudt hién chi sau mot dém. Cac théi quen an ninh cli kéo dai nhiéu nam, va
nhirng ngudi gilr ching dugc khen thudng. Rat it nguai ting bi ky luat vi tir chéi giao dir liéu;
nhiéu ngudi bi ky luat khi dit liéu bi ro ri. T6 chirc s& lam it hon nhirng viéc bi phat va lam nhiéu

hon nhirng viéc dugc bo qua. Silos la két qua, dugc lam clrng lai qua nhiéu nam.

Cac van kién ghi ngay January 9, 2026 da dat cho thoéi quen nay mét cai tén méi: khdng phai
su kém hiéu qua, ma la mot “national security risk”, tirc rdi ro an ninh quéc gia. Trong mot bai
phat biéu céng khai, Secretary Pete Hegseth néi dai y rang viéc nam gilr bat ky lugng thong tin

tac chién nao ciing chang c6 nghia gi néu khong thé rat né ra va dung & téc dé may moc.

Vi sao mot tlr nang nhu moi de doa lai dugc dung, diéu d6 trd nén rd khi nhin vao cach tri tué
nhan tao dugc tao ra. M6 hinh I1&n 1én nho dir liéu, ch& khéng chi nhd ma [énh. Khi AT liéu bi
nhét trong mot van phong, khéng Al ndo & bén ngoai c6 thé hoc dugc gi tir n6. DU mua bao

nhiéu vi khi, nhirng cuén gido trinh ma cac v khi dy can d€ hoc van bj khoa trong nha kho.

Cung mét logic dy tac ddéng dén toc do phan doan. D& mot chi huy di dén quyét dinh, thong
tin tir nhiéu nai phai ctng hién I&n trén mét man hinh. Khi méi manh théng tin c6 mét chd s&
hiru khac nhau, va mdi chui s& hiru lai c6 mét quy trinh phé duyét khac nhau, viéc ghép thanh
mdt man hinh &y mat nhiéu ngay. Su cham tré nay 1a nat that quan liéu. Trong thai binh, né chi

la chuyén bat tién; trong khiing hodng, né trd thanh mam cdia phan doén sai.

Cac muc tiéu dugc nham téi & day chia lam hai. Mot 1a thai dé cla con ngudi; hai la ngén ngtr
cla hgp dong. Vé thai d6, cac van kién gan vao nhirng céng cu hanh chinh: nép danh muc trong
30 ngay va phai c6 gidi trinh bang van ban khi tir ch6i. Vé hgp dong, chiing yéu cau dua
Modular Open Systems Approach (MOSA, mot phuong phap thiét ké chia hé théng thanh cac
phan dé cé thé thay ra lap vao nhu linh kién) vao nhu mot diéu kién hgp dong. Béi véi cac hgp
déng Al, chiing chi dao trong vong 180 ngay phai chén ngdn ngit tiéu chuan, theo dé chinh phd

6 thé dua cdng nghé vao bat ky viéc sir dung nao phuc vu mét muc dich quan sy hgp phap.

Ly do nhdm vao hgp dong dugc gidi thich bang thuat ngtr vendor lock-in: tinh trang hé théng
va dir liéu bi budéc vao mot cdng ty cu thé, khién viéc chuyén déi trd nén bat kha thi. Chi céng ty

da xay hé théng mdi biét cau trdc dir liéu cdia né. Mudn lay dir liéu ra, chinh phu phai tra tién
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cho céng ty dé va phai héi. Bién thiét ké m& thanh diéu kién hgp déng la 1i tuyén bé rang tur
hop dong tiép theo trd di, chinh pht sé khéng con phai hoi nira.

Phan doan nay khéng dén tur ban gidy. Cac nha thau dang van hanh nhitng hé thong da ci
cla cac quan chdng trén thuyc té dang tra |6i rang cac hgp dong cili cdia ho khdng ¢6 nghia vu
bang van ban nao budc ho phai giao dir liéu cho chinh phd. Bén trong déng thai nay la phép

tinh rang thay d6i mot dong trong hgp déng phai di trudc viéc thay d6i suy nghi clia con ngudi.

CDAO khoéng phai la mot té chirc bong nhién xuat hién tlr hu khéng. Lan theo dong phat trién
nay, budc dau tién la ban ghi nhé 'Creating Data Advantage' do Thir trudng B6 Quoc phong
Kathleen Hicks ky vao thang 5 nam 2021. CDAO dugc thanh 1ap vao nam 2022, du cac nguon
chia ngay thanh 1ap thanh hai méc: thang 2 ndm 2022 va ngay 1 thang 6 nam 2022. Chién lugc
ti€p nhan dugc dua ra vao nam 2023, véi thong bdo dugc ghi nhan dudi ba ngay song song.
Dong nay sau d6 dan dén chién lugc tri tué nhan tao va ban ghi nhé Advana dé ngay 9 thang 1
nam 2026.

Hudéng di cta dong phét trién nay khéng hé dao dong. N6 di tir khuyén nghi sang nghia vy,
réi tir nghia vu sang thai han va ché tai. Ban ghi nhd nam 2021 néi rang phai chia sé. Cac van
ban nam 2026 ghi ré phai ndp gi trong bao nhiéu ngay, va néu khéng ndp thi phai gidi trinh ly

do vdi ai. Trong nam nam, ki€u cau dugc viét ra da thay doi.

o} day con cé mot mach khac. Ngay khi viéc tich trir dr liéu bi goi la mét méi de doa, viéc canh
gilr dir liéu chuyén tir mot ddre tinh thanh mét diéu dang nghi. Nhirng nguai tirg déng clra
nhan danh an ninh gi& phai gidi thich ly do ctia minh. C6 thé tam gac chuyén su ddo chiéu nay
dung hay sai; nhung viéc su dao chiéu ay da dugc ghi vao cac van ban that thi khéng con nghi

ngd gi nita.

Muc 2. Bay chir cai cia VAULTIS: Visible, Accessible, Understandable,
Linked, Trustworthy, Interoperable, Secure

VAULTIS la tir viét tat cha bay thudc do ma Department of War dung dé danh gia tinh trang
di liéu cla minh: Visible, Accessible, Understandable, Linked, Trustworthy, Interoperable,
Secure. No6i dé hiéu, dit liéu phai dugc nhin thay, tiép can dugc, hiéu dugc, két ndi dugc, dang
tin, ghép néi dugc véi nhau, va dugc gitr an toan. Cau hoi thé nao la dit liéu tét da dugce tach

thanh bay cau ngan.

Cé ly do dé chia nho nhu vay. Cau 'hady quan ly dir liéu cha ban cho t6t' khéng thé kiém tra
dugc. Nhung viéc dir liéu nay co thé tim thay trong catalog hay khong thi cé thé kiém tra. By
chir cai nay gidng mét danh sach kiém tra hon 1a mét khdu hiéu, dugc déng khung sao cho mai

chi cé thé giao cho mét van phong phu trach va mdt phuong phap thr nghiém.

V la Visible: nguyén tac rang noi dir liéu tén tai va cach tim ra n6 phai dugc dang ky & tang

metadata (d{ liéu vé dir liéu, tic mot nhan mo td). Vi du duge néu la nén tang dir liéu Vault cla



Air Force. Khi di liéu mdi di vao, toan bd ban géc khong dugc di chuyén; chi mét nhan mo ta toi
thi€u, du d€ nhan dién no la gi, dugc gan theo chuan. Pac td nhan t6i thi€u nay mang tén 'Min
Cubed.'

Meo cla thiét ké nay nam & trong lugng. Di chuyén ban goc rat nang: dung lugng 16n, cac
cap d0 phan loai cdn dudng, va van phong dang dung dir liéu cé thé phai dirng viéc trong IUc di

chuyén. Gan nhan thi nhe. DT liéu & nguyén chd c, chi cé thé tén dugc dua Ién bang chung.

A la Accessible, nghia 1a c6 thé tiép can: mot ngudi dd tham quyén phai c6 thé tiép can dit liéu
ma khéng phai chd hang thang ngoai clra. Vi du la moi trudng phat trién khéng mat cda
Department of the Navy. Ngay cd mét cong ty nhé khdng cé gidy phép an ninh cling cé thé bat
dau huan luyén moé hinh trudc trong mét méi trudng tach biét dung dir liéu mo phdng. Thay vi

m& toang canh clra, n6 dung moét san tap bén ngoai canh cira dé.

Moi trudng phat trién nay cling dugc goi la Cosmos, du tén goi thay déi tuy ngudn va khé co

dinh thanh mot cach goi duy nhat.

U la Understandable, nghta la d& hi€u. Cac van phong khac nhau dung cing mét tur véi
nhirng nghia khac nhau. M6t van phong loai thai gian chd bao tri khoi ty 1€ san sang; van phong
khac lai tinh ca thoi gian dé. Bat hai con sé dy 1én cing mdt man hinh, man hinh bat dau néi sai.

D{t liéu khdng sai, cac nghia bi [éch nhau, nhung man hinh khéng bao gi¢ néi ro diéu doé.

Muén g& su léch nghfa nay can cé mot tir dién vé ngha, tlrc la mot semantic layer, mot I6p y
nghia chuan héa dinh nghia cdia thuat ngir va céng thirc ciia chiing. Nén tang Advana dugc néi
la da khau n6i cac co sé dir liéu Oracle, mainframe COBOL, va ca mot hé théng SAP tirng van

hanh vdi hod so bang tiéng Blrc vao mét tir dién nghia duy nhat.

C6é mot hiéu lam quanh Advana. Ban ghi nhé dé ngay January 9, 2026 khong thay toan bo
Advana b&ng mot tén khac. Y dinh ctia vin ban d6 |1a chuyén d6i Advana dé tang téc artificial
intelligence va nang kha nang kiém toan. Trong d6, War Data Platform (WDP), phan Advana con
lai danh cho quan ly tai chinh, va cac dich vu ing dung chay trén WDP dugc phéan biét bang
nhrng tén khac nhau. Ba th& nay khéng phai la mét.

L la Linked, nghta la dugc lién két: noi dit liéu rdi rac va xau chiing vao mét sgi day chung. Vi
du dugc dua ra la mot nang luc d6i chiéu chéo video trinh sat, dit liéu vé tinh va bai dang cong

khai dé ghép muc tiéu véi vi khi. Maven Smart System la trudng hop tiéu biéu.

Theo phan gidi thiéu cdng khai, hé théng nay ti€p nhan 170 cdm bién va lién két theo thoi
gian thuc véi HIMARS cling cac hé théng diéu khién hoa luc. DU vay, cac con s6 va maéi lién két

nay la tuyén bé da dugc cdng bd, nén con qua sdm dé coi chung la su that da dugc xac 1ap.

T la Trustworthy, nghta 1a dang tin cdy: nguyén tac rang viéc ki€ém thir phai xac nhan cac mé
hinh va di liéu khéng bi lam héng hodc bép méo, va lineage, tlirc ho so cho biét dir liéu dén tur

dau va da dugc xtr ly nhu thé nao, phai dugc gitr lai. Vi du la Joint Al Test Infrastructure
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Capability (JATIC). N6 dung dir liéu benchmark do chinh cac chuyén gia gan nhan truc tiép lam
thudc do.

Phuong phap kiém thir dang dugce chd y. Néu chi kiEm thir bang dnh chup trong ngay quang
dang, m6 hinh hau nhu ludn dat diém cao. Theo cac mo ta, cac bai kiém thdr ¢6 y dua thém
nhitng diéu kién khé, nhu suong mu, d6i phuong mac dé nguy trang, dé xem mé hinh c6 van
tranh dugc sai sét hay khong. Trang thai dat dugc theo cach nay dugc goi la 'niém tin ¢6 can

clr'. N6 khdng bdo hay tin mot cach dé dai; né bao phai xay nén méng cho niém tin.

Vi sao phan kiém th{r nay xuéat hién trong mot chuong vé dit liéu sé rd hon khi nhin vao cac
tang quy tac. Cac nguyén tac dao ddrc Al clla Department of War 1a nam nguyén tac dugc thong
qua trong mét ban ghi nhé cla Secretary of Defense, mot van ban ndi bé chinh thirc ctia b, dé
ngay February 21, 2020: c6 trach nhiém, céng bang, c6 thé truy vét, dang tin cay va cé thé kiém
soat. Trén cac nguyén tac ay la chién lugc Responsible Al va 10 trinh thuc hién. Trén nita la chi
thi vé vi khi ty chd, DoDD 3000.09, dé ngay January 25, 2023. Ba van ban nay khéng phai la

mot. Chuing la ba tang, khac nhau vé thai diém va tinh chat.

Chi thi vé vi khi tu chd lam rd cach xép tang ay. Section 1.2 cla chi thi xac 1ap cac nguyén tac
dao durc Al cuing chién lugc Responsible Al va 19 trinh thurc hién thanh chinh sach cdia bé.
Section 2.8 giao cho CDAO theo d&i va danh gia nang luc Al cing nhu an ninh mang bén trong
cac hé théng v khi ty chti va ban tu chu. Chi thj yéu cau CDAO phoi hgp véi Under Secretary for
Research and Engineering dé chuyén cac nguyén tac dao ddrc Al cting chién lugc Responsible Al
va 19 trinh thuc hién thanh cac yéu cau c6 thé kiém thir, dong thdi ban hanh hudng dan vé thuc
hanh ki€ém thir va danh gia déi véi nang luc AL Mot diéu khodn khac yéu cau phdi hop vaéi Under
Secretary for Research and Engineering va Director of Operational Test and Evaluation vé cac
c6ng cu va ha tang chung phuc vu kiém thir, danh gia va xac minh. Nguyén tac truy vét nam
nguyén van trong cac quy dinh doi hdi ho so dong goc dit liéu va phuong phap luan co thé kiém
toan. Yéu cau gilr dong goc dir liéu khéng phai sd thich riéng ctia mot vién chire dir liéu; doé la
diéu kién ma chi thi nay da dat ra tu trudc.

I la Interoperable: thuéc tinh cho phép cac hé théng khac nhau trao déi dir liéu qua giao dién
chuan ma khéng phai viét lai ma. Nén tang Jupiter ciia Department of the Navy la vi du. Theo
cac con sé cong khai, nén tang nay két ndi 182 t6 chirc va 198 nguén dir liéu cii trén cac giao

dién chuan, v&i hon 900 trng dung di chuyén qua cac nguon do.

S la Secure. Thay vi xdy mét burc [Ty cao hon, né gid dinh rang ké dich da & bén trong. Cach
ti€p can nay dugc goi la zero trust. Mi ngudi, thiét bi va yéu cau déu dugc xac minh lai tr dau
trong tung lan, va Attribute-Based Access Control, ABAC, tirc co ché cap quyén bang cach can
nhac cac thudc tinh nhu vi tri, mdc dé cho phép ti€p can thong tin va muc dich, chia quyén

xuong téi cap moét ban ghi dir liéu riéng 1é.
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Ba vi du dugc néu ra: Thunderdome, chuong trinh zero trust clia Defense Information
Systems Agency; Attribute-Based Access Control trong Vault clia Air Force; va viéc thira huéng
Authority to Operate, ATO, tlrc phé duyét an ninh dé mét hé théng dugc van hanh thuc té. Thira
hudng nghia la mot phién ban cap thap hon chay trén mot nén tang sé ti€p nhan phé duyét an
ninh ma nén tang d6 da dat dugc. Khéng phai lap lai cing mot cudc ra soat tir dau sé tiét kiém
thai gian.

J day, tinh chat clia bay chir cai tu bdc 16. Sau chir dau huéng dén viec mé clra; chit cudi
hudng dén viéc khéa clra. Lam cho dit liéu nhin thay dugc, ti€p can dugc va két ndi dugc déu
m& rong quyeén ti€p can. Lam cho dir liéu an toan lai thu hep quyén ti€p can. Khi hai lyc nay
didrng canh nhau trong cing mot danh sach, ngudi lam viéc tai hién truong lan nao cling phai
can do bén nay véi bén kia.

Va ganh ndng ctia quyét dinh dy thudng roi vao ngudi dang gitr dir liéu. Md ra réi xay ra sy
c6, ngudi md ra sé bi quy trach nhiém. Gilr déng réi lam cham mot chién dich, trach nhiém tan
ra va khong dau han 1én ai. Sirc nang cda rui ro nghiéng vé mot phia. Téi tin rang d6 la bdi canh

khién cac van ban nam 2026 tao ra yéu cau giai trinh bang van ban va tha tuc ky luat.

Muc 3. Chia sé la mac dinh: ménh Iénh 1ap danh muc va th&i han 30 ngay

Cum tur 'chia sé dit liéu theo mac dinh' c6 y nghia rat ré. Trudc day, mudn chia sé thi phai xin
phép; nay, muén khéng chia sé thi phai c6 ly do. Ganh nang ching minh d& chuyén sang phia
bén kia. Diém khéi dau cta su dao chiéu nay la ban ghi nhd 'Creating Data Advantage' do Thir

trudng B6 Quoc phong Kathleen Hicks ky vao thang 5 nam 2021.

Ban ghi nhd lam ba viéc chinh. M6t la tuyén b6 rang khéng té chirc nao trong bd dugc coi dir
lidu la tai san riéng cGia minh. Hai |14 chi dinh nén tdng Advana, vén dang ho trg kiém toan tai
chinh, lam nén tang dit liéu c6 thdm quyén duy nhét cGa bd. Ba la trudc hét chon khodng 200
nguodn dir liéu then chét di thang vao cac danh gia vé hoat déng kinh doanh va mdrc d6 san

sang cla b, roi chi dao phai gianh dugc quyén truy cap vao cac nguon do.

Thiét ké ctia muc cudi cing nay dang chd y. N6 khong ra Iénh md& hang nghin hé théng cung
mot lGc. Trude hét, né chon 200 ngudn di thang vao viéc ra phan doan. Boi tat ca thi chang c6 gi

dén; doi 200 thi mot cudc thuong lugng bat dau.

Viéc ban ghi nhd xuat hién khéng ty md& dugc cac canh clra. Cha s& hiru hé thong trong cac
quan chiing tlr chdi yéu cau truy cap, vién dan huéng dan an ninh néi bo va théng I& 1au nay. Vi
vay, nhéom dudi quyén Cody Ferguson, ngudi phu trach dit liéu ciia CDAO, bién tirng yéu cau bi
chan thanh mot danh sach. Nhém ghi lai vi sao tirng yéu cau mac ket: strc i van héa, xung dot
chinh sach, thi€éu nhan sy. Danh sach nay dugc dua vao mot cuéc hop ma Thir trudng truc tiép

xem xét vao mdi thir Hai: cai goi 1a 'weekly blocker list'.



Diéu lam cho danh sach dy c6 sirc nang la anh mat dat 1én né. Chi riéng viéc nhan vat s6 hai
clia bd kiém tra tén va dau muc hang tuan da khién sy tri hodn quan liéu phai tra gia. Tri hodn
thudng la mién phi: hodn mét quyét dinh khdng can gidy t&. Danh sach hang tuan da 13y di

chuyén di mién phi dé.

Ferguson néi rang su chéng déi gidm xuéng sau khi 50 nguon dau tién dugc két noi thanh
c6ng. Nhirng van phong tan mat thay gia tri bat dau ty tham gia; nhan thirc chi thay doi sau khi
ho thay dit liéu cdia minh xuat hién trén man hinh ctia mot van phong khac va chirng minh dugc
céng dung. DU vay, day chi la héi irc cla riéng Ferguson; khong con ti€éng ndi nao tir phia bén
kia di kem v&i né.

C4c tai liéu dé ngay January 9, 2026 da bién cach lam nay thanh quy dinh. Méi quan chdng va
mdi van phong cap dudi phai liét ké moi diém truy cap hé théng, tai sadn dir liéu va giao dién
chuong trinh ma minh nam gitr. Danh sach nay dugc goi la federated data catalog, trc mot mé
hinh danh muc trong d6 mdi co quan gilr danh sach riéng ctia minh nhung lam cho danh séch
d6 cé thé dugc tim kiém theo mot tiéu chuan chung. Danh sach phai dugc nép cho CDAO trong
vong 30 ngay ké tir ngay bat dau dugc chi dinh.

Danh muc nay khéng dugc xay trén mét mang duy nhat. N6 phai bao phu cung lic mang
khéng mat (NIPR), mang mat (SIPR) va mang cé cap phan loai cao hon ctia cdng dong tinh béo

(JWICS). Méi mang & tirng cdp phan loai c6 danh sach riéng.

D{r liéu tinh bao cling khéng ngoai Ié. Th trudng phu trach Tinh bdo va An ninh dugc chi dao
XU ly dit liéu tinh bao theo cuing mot luéng nhu dit liéu hau can hodc tai chinh, va trong cting 30
ngay phai dung mot dudng két ndi véi CDAO. Thé gidi tinh bdo xua nay van xay nhirng birc
tuwong day. Biéu khoan nay khéng cham vao chiéu cao cla burc tudng. Né cham vao chinh su

ton tai cda blrc tudng.

CDAO dugc trao tham quyén ra I&énh céng bé. Khi mét ngudi dung da dugc cap phép an ninh,
c6 muc dich chinh dang, dua ra yéu cau, CDAO c6 thé chi dao co quan dang gilr dit liéu cung
cdp bat ky dir liéu nao, trong gidi han ctia hudng dan an ninh. Viéc tir chéi tir nay di kém mot
thu tuc. Mét co quan s& hiru dir liéu va bac yéu cau phai nép ly do bang van ban cho Thir truéng
phu trach Nghién cru va Ky thuat trong vong 7 ngay. Néu Thir trudng danh gia su viéc nghiém
trong, vu viéc c6 thé dugc dua lén Thi trudng thir nhat va di vao tha tuc ky luat.

Hai con s&, 30 ngay va 7 ngay, la phan c6t 16i cia ménh 1énh. 30 ngay dat han chét dé cong
khai nhitng gi anh dang gilr; 7 ngay dat han chét dé noéi ré vi sao anh tir choi. Khdng con sé nao
la 1énh chuyén dr liéu di noi khac. D6 1a Iénh khéng dugc gidu rang dit liéu cé ton tai, va khdng

dugc tlr choi bang im lang.

Bén dat ra cac han chot cing mé mot kénh dé ndi quy tdc. Ménh Iénh dinh hinh lai CDAO gan

V@i mot bd tham muu thai chién hon, réi giao cho co quan nay thdc ddy quyén truy cap lién
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mién gilta cdc mang c6 cap phan loai khac nhau va su c6ng nhan 1an nhau déi véi cac phé duyét
an ninh. Mot 'Barrier Removal Board' hop hang thang, cé quyén mién trir ngay tai ché nhirng

trd ngai xuat phat t&r quy dinh ndi bd ch&r khéng phai tir luat.

Chi dat han chét thi hién truong sé trd 10i rang quy tac khong cho phép. Cau tra 16i ay thudong
dung. Vi vay, mot cau trdc da dugc dung Ién d€ cam cung luc strc ép va quyén mién trir. Néu ly
do khién mot viéc khong lam dugc 1a mét quy dinh, sé c6 mét hoi ddng gén ngay bén canh dé
g&d quy dinh d6 lap turc.

Nén tang k¥ thuat di kém véi né. Thay vi ép dir liéu vao mot noi, thiét ké nay dé dir liéu & noi
von ¢6 va chi yéu cau cac nhan cling giao dién truy cdp dugc cdng bé theo chudn. Cach nay
dugc goi la data mesh, tdrc mot cau trdc phan tan gitr dir liéu bén canh chd s& hiru ctia né va
c6ng bé dit liéu nhu mot san pham. DT liéu khéng dugc giao di nhu nguyén liéu thé, ma dugc

danh bong thanh san phdm; cac co quan khac tim kiém, chon va dung né.

Gidi han clia cudc cai cach cling ré khéng kém. Advana dugc cong bo la da két néi hon 500 bd
dir liéu va khoang 550 nguén c6 tham quyén. Nhung s6 hé théng théng tin nghiép vu trong
Department of War, tly ngudn, nam trong khodng 3,000 dén 4,000, chua tinh cac hé thong vi
khi. DU 18y con s8 nao, cac hé théng da két néi van chi la mot phan nho cta toan bo. Ty |1é da

tich hgp dugc cong bo vao khodng 13 phan tram.

Viéc chia sé vdi cac déng minh cling van chua dugc giadi quyét. Cac quan chirc cap thuc thi da
thira nhan c6 cham tré trong viéc ho trg Ukraine va hgp tac véi cac déi tac ngoai khudn khd
hiép udc, do tranh chap vé quyén s& hru dir liéu, chi phi dua dir liéu ra ngoai, va théi quen lam
dung dau NOFORN, vén cam chia sé véi cac quéc gia ddong minh. Quan tri dir liéu da phuong

van la mot linh vuc con dang phai vat 16n.

M6t s su that van chua dugc xac nhan. Cé van phong nao that sy & thai han 30 ngay hay
khéng, co quan nao da ndp ban gidi trinh trong 7 ngay, va c6 vu viéc nao dan dén ky luat hay
khong, tat ca déu chua dugc cong khai. Biéu c6 thé xac nhan hién nay la su tén tai cda quy
trinh, ch&r khong phai ho so cho thay quy trinh ay da van hanh. Mét quy trinh ton tai va mot quy
trinh hoat déng dugc la hai cau hoi khac nhau.

Muc 4. Gilra nguyén tac va thurc té: Vi sao cac Chief Data Officers ctia tirng
quan chiing van chéng giir

Nguyén tac chi nam trong mot cau; ngoai thuc dia thi khong nhu vay. Ly do cac Chief Data
Officers cdia tirng quan chidng (CDO, chirc vu giam sat dit liéu cho mot bd phan hodac mét quéan
ching) chdng gitr cé thé xép vao nam nhom I&n: tdm ly, cdng nghé, ngudn luc, van hoa va hop

déng. Khéng ly do nao trong s6 d6 cé thé dugc giai thich bang su ludi biéng.

Hay bat dau tir tam ly. Cho dén nay, mét ngudi quan ly trong tirng quan chdng cat got dir

lieu, dung slide, réi bdo cdo. Trong qua trinh d6, ngudi quan ly c6 thé chon diéu gi can nhan



manh va diéu gi nén day xudng phan chu thich. Khi bat mét bang diéu khién thoi gian thure,
quyén lya chon dy bién mat. Mot nguai quan ly ndi trang thai dé giéng nhu bi 16t tran trudc

chinh dtr liéu cia minh.

Néu doc chuyén nay chi nhu viéc gilr dia ban, ta md&i thay mot nira van dé. H6 so tho, chua
dugc cat got, thuong rat 16n xon. C6 6 tréng, gia tri da cd, va chuan dit liéu khac nhau giira tirng
van phong. Khi bi phai ra trong trang thai dy, 16i trong dir liéu sé& bi doc thanh 16i cha van

phong. Cau truc cd 1ap lai & day: ngudi md clra phai mot minh ganh ri ro.

Cac chudi chi huy chéng 1an lai tao thém mot van dé khac. Van phong dir liéu cda tirng quan
chiing nhan chi dao tir s& chi huy, trong khi van bi rang budéc bdi chudi chi huy cdia chinh quan
ching minh. Cau néi xua rat hgp & day: nui cao, hoang dé & xa. Ménh |énh tir s& chi huy dén

trén gidy; hoan canh riéng clia quan ching thi hién ra trudc mat méi ngay.

Thu hai la c6ng nghé. S6 lugng hé thong nghiép vu bén trong Department of War dugc udc
tinh & khoang 3,000 dén 4,000. Trong s6 d6 c6 co s& dir liéu Oracle, mdy tinh Ién COBOL, va mot
hé théng SAP dang van hanh vai hé so bang tiéng Birc. Phi thém mét 1&p logic dich nghia mdéi

|én tirng hé thong nay la céng viéc dai va mét mai.

Viéc gan két y nghia c6 thé chdm dén mirc nao dugc thé hién trong nd luc két ndi dir liéu
nhan sy. Céng viéc d6 trude hét doi hdi phai thong nhat cach dinh nghia va biéu dién mét con
nguaoi. Phai quyét dinh liéu quan nhan tai ngti va luc lugng du bi, nhan vién dan su va nha thau,
sé dugc gom dudi mét tir chung hay dugc gitr tach riéng. Hai quan, Thiy quan luc chién va cac
van phong sa& chi huy dugc cho 1a @& mat mot nam dé théng nhat chi riéng mot quy cach nay.

D6 la thai gian dung khdng phai dé ché tao vi khi, ma dé chét mot tir.

Th ba la tién va con ngudi. SG chi huy ra Iénh chia sé, nhung ménh 1énh d6 khéng phai ltc
nao cling di kém ngan sach. Viéc nay dugc goi la 'unfunded mandate', tirc nhiém vu bat budc
nhung khéng dugc cap tién. Cac van phong ngoai thuc dia von da cang strc dé duy tri cac dich

vu hién cd, nay lai phai ganh thém viéc méi: lam sach dir liéu va xay dung cac giao dién.

Chuong trinh cang nhd, birc tranh cang xau. Cac chuong trinh nhé trong cdc mang nhan su,
hau can va nghiép vu bj tréi vao Risk Management Framework (RMF, quy trinh xem xét va phé
duyét rdi ro bdo mat ctia hé thdng thdng tin) va vao chi phi chuyén sang dam may. Sé tién va
thaoi gian can dé vugt qua dot ra soat cé thé ngang vdi toan bd khoan chi ciia chuang trinh

trong ca mot nam.

Con ngudi cling thiéu. Mérc lvong ma khu vuc quéc phong co thé trd cho mot ki su dan su
hang dau dugc cho la chi khodng mét nira so v&i mirc cac cdng ty cdong nghé I6n trd. Dat ra tiéu
chuan dir liéu 1a c6ng viéc can nhirng ngudi & tam dé, nhung cai gia dé dua ho vao lai khéng

thé tra néi.
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Mat van héa cé thé vi nhu chirng sg noi réng. Budc ra khdi phong thi cé thé xay ra tai nan,
nén canh ctra c(r bi chét lai. Ri ro ro ri va ngan sach bi lang phi chi xuat hién khi di ra ngoai. &
yén trong phong thi nhirng rui ro &y khong hién ra. Thay vao d6, mot rui ro khac Ién dan bén

trong can phong: tut lai phia sau mot cach cham chap.

RUi ro d6 khé nhin thay. Mét vu ro ri sé 1én tin tlrc; mot co héi bi bd 16 vi khdng mé clra thi
khong dé lai hé so nao ca. Mét cong ty tu nhan tirng cé trao cho Department of War mét Al
phan tich ung thu mién phi, chi riéng dam phan da mat 18 thang, roéi bé cudc. Tén cong ty la

Zephyr AL Khong ai lam sai diéu gi, va cling khong cé gi xay ra.

Su khang cy cling dén tir chinh cdc quan nhan dang lam viéc tryc ti€p ngoai thuc dia. Mot hé
théng mdi nghia 1a phai lam thém viéc nhap di liéu cho ding va sap xép dir liéu theo chuan.
Cong surc la cha toi hdm nay; thanh qua lai thudc vé van phong clia ngudi khac vao nam sau. Vi
vay, tri tué nhan tao khéng dugc doc nhu mét cong cu lam nhe ganh, ma nhu mot phan viéc
thém dugc tha tir trén xudng. Néu dé su léch pha nay khong dugc gidi quyét, danh muc sé day

lén trong khi bén trong van tréng réng.

Mot danh muc tréng c6 thé con té hon mot danh muc day. Khi c6 tén trén danh sach, cap trén
s& nghi rang canh cra @@ md. Dén nai nhin thd, nhan thi cd hodac gia tri thi dé trong. Nop bai

ddng han 30 ngay va d6 ndi dung that vao bai d6 la hai viéc khac nhau.

Rao can hop dong lai khac vé ban chat. Cac cong ty tu nhan tirng van hanh nhirng hé théng
da cl clia cac dich vu nay tra 16i rang hgp déng cli ciia ho khong cé nghia vu giao dit liéu cho
chinh phd, nén néu khéng cé khoan thanh toan bd sung thi khdng mot byte nao dugc chuyén
ra ngoai. Pay khéng han 1a su chéng d8i, ma la viéc thuc hién hgp déng. Va rao can nay khéng

thé vugt qua bang chi thi hay thuyét phuc.

T6i cho rang d6 1a ly do cac tai liéu ndm 2026 dat ngén ngr hgp dong chuan va yéu cau thiét
k& m& canh nhau. Van héa c6 thé thay d6i bang cac cudc hop, ngan sach cé thé thay doi bang
phan bé chi tiéu, nhung hgp déng chi cé thé thay déi bang hgp déng. DU vay, ngén nglr méi chi
gan véi nhirng hgp déng chua dugc ky. Nhirng hgp déng da ky xong, cung hang nghin hé
théng dang chay trén nén cac hgp déng 4y, van gilt nguyén nhu cd.

Céng bang ma noi, can néu rd moét diém & day. Lai khai & trén phan I6n dén tir cac phién thao
ludn cdng khai va diéu tran, tir chinh miéng nhirng ngudi thic day cai cach. Rat kho tim dugc
ho6 so trong d6 nhirng bén khdng chiu thay déi trinh bay ly do clia ho bang chinh I&i clia ho. Vi
thé, cac ly do phan khang dugc tap hgp & day khong do chinh cac bén ay thuat lai, ma do phia
déi dién chuyén. Do nghiéng d6 can dugc ndi thang.

Diéu lam cai cach dit liéu d6 v& khong phai la cong nghé. D6 1a hgp dong, van ban ngan sach
va quy tac nhan suy. Cac tai liéu nam 2026 da cham vao ca ba cung lic. DU vay, phan 16n hé

théng van nam sau nhirng canh clra déng kin. Théi han 30 ngay da thay déi diéu gi, diéu d6 chi
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nhiéu nam sau md&i 6 6.
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Chuong 6. Tir Advana dén nén tang dir liéu chién
tranh

Vao thang 1 nam 2026, Bo Chién tranh Hoa Ky cong bd mot tai liéu. Tiéu dé mét dong cdia né
dat canh nhau hai muc tiéu c6 tinh chat hoan toan khac nhau: "Transforming Advana to
Accelerate Artificial Intelligence and Enhance Auditability." Nira dau la ngon ngir cla téc do va
tac chién. Nlra sau 1a ngén nglr clia s6 sach va ké toan. Trong mét ban ghi nhg dai mét trang,
mot tai liéu ndi bo chinh thirc ctia BS Chién tranh, hai doi hdi van hanh theo hai nhip thai gian

khac nhau dugc dat canh nhau.

Dich ma ban ghi nh& nay nham t&i la mét nén tdng dir liéu cé tén Advana. N6 khai dau nhu
mot cdng cu ho trg kiém todn tai chinh clia Bd Chién tranh, rdi & dau do trén dudng di da trd
thanh bang tinh hinh clda gidi ldnh dao, va nay dang dugc chuyén déi thanh dudng bang cho tri

tué nhan tao.

Ngay van ban déng & dau ban ghi nhé la January 9, 2026. Artificial Intelligence Strategy for
the Department of War, dugc ban hanh trong cung giai doan, cing mang ngay van ban January
9. Ca hai tai liéu dugc dang 1én may chd truyén thong cla Bé Chién tranh ba ngay sau d6, vao

January 12.

Section 1. Bang diéu khién thay thé PowerPoint: Advana da lam gi truéc
tién

Hay hinh dung mét phong hop trong nhirng ngay trudc Advana. Nhirng bao cado vé mirc do
san sang dén ban cla Th trudng B Chién tranh phan 1én 14 nhitng chdng slide. M6t nhan vién
& don vj tuyén dudi xr ly bang tinh bang tay, chuyén bang d6 vao PowerPoint, roi ban
PowerPoint di I&n theo chudi phé duyét. D&n khi cac slide t&i ban cla Thir trudng, thdng tin d3

ct khoang mot thang.

DPén day, do6 1a moét canh c6 thé thay trong bat ky t6 chirc I6n nao. Van dé that su xuat hién
ngay sau dé. Khi Thi trudng hoi vé mét con so trén slide, tai sao chi s6 nay lai trong nhu vay,
toan b cap thuc thi lai phai chuyén dong dé tra loi ding cau héi tiép theo dy. Dan Folliard,
nguai tirng gilr chire chief digital and artificial intelligence officer ctia U.S. Special Operations
Command (USSOCOM), néi rang mot cau hdi nhu thé co thé tiéu tén téi 1,000 gid nghién ciru
tha cong va phéi hgp gilra cac van phong. Va dén khi cau tra 16i dugc hoan tat roi guri 1én, 6ng
néi thém, ngay ca cau tra 16i dy cling da la mdt con sb bi déng bang trong qué kh.

Chan doan cua Folliard kha sac: cach ra quyét dinh ctia B6 Chién tranh van mac ket trong
khudn mau thoi McNamara ctia thap nién 1960 va 1970. Ong cham biém rang B6 dang quan ly
hang triéu nhan sy va ngan sach hang tram ty dollar bang PowerPoint. DT nhién, day la phat

bi€u c6ng khai ctia mo6t cuu nha thuc hanh cap cao, khéng phai chadn doan chinh thirc tir Bo



Chién tranh.

Nhung Advana ban dau khdng dugc xay dé gidi quyét van dé phong hop nay. Diém xuat phat
clia né la van phong Comptroller ciia B6 Chién tranh. B6 tir lau da khéng vugt qua dugc cude
ki€ém toan bao cdo tai chinh cdia minh. Hang chuc hé théng ké toan khac nhau, va con nhiéu hé
théng cdp dit liéu han nira, méi hé théng lai dua ra nhirng con sé khac nhau. Pua cac con s6 dy
vé mét nai va ddi chi€u ching vdi nhau, noéi cach khac 1a hé trg khac phuc kiém toan, la guong

mat dau tién cdia Advana.

Diéu Advana lam tlr rat sdm kha nhoc nhan nhung c6 tinh quyét dinh: dung 1én mét 1&p nglr
nghia, tirc 16p chuyén cac dong muc clia nhirng hé théng ké toan khac nhau thanh mét y nghia
chung duy nhat. Céng viéc dy con bao gom viéc anh xa cac but toan sé cai SAP dugc ghi bang
ti€ng D sang cac dong muc k& toan tiéng Anh. D& mot cd may co thé thuc hién viéc déi chiéu
tirng muc ma kiém toan doi héi, trudc hét phai c6 mot cudn tur dién xac dinh trudng nao mang

cung méty nghia.

Ngay cai tén ciing ké lai nguon goc dy. Advana bat ngudn tlr cum tiéng Anh chi viéc ddy phan
tich tién Ién phia trudc: Advancing Analytics. D6 chua bao gid la mét cai tén dugc dat ra vdi

chién truong trong dau.

Budc ngoat dén vao thang 5 nam 2021. Thi trudng Kathleen Hicks ban hanh ban ghi nhé
"Creating Data Advantage". V&i chi thi dy Iam diém tua, Advana ré manh sang mét huéng méi:
kéo dif lieu thang tir cac hé théng ngudn thay vi dung nhitng slide dugc lam thd cong. Y tudng
la cam cac dudng 6ng API, tirc cac kénh két néi tu déng gilra cac irng dung, vao hé théng
nguoén va dung mét bang tinh hinh gan thai gian thurc.

Man hinh sinh ra tlr viéc d6 la bang diéu khién PULSE, mot bdrc tranh van hanh chung gom
cac chi sé kinh doanh va chi s6 san sang chién ddu tir toan luc lugng vao mdt man hinh. Thay vi
xuat hién dudi dang slide sau mot cudc ra soat tham muu kéo dai 1,000 gig, chi s6 ma Thu
trudng thac mac gio day dugc lam méi ngay trén man hinh. Chief Digital and Artificial

Intelligence Office (CDAO) goi thay ddi nay la "Decision Advantage".

Thay d6i that sy ma PULSE khoi ra dén tlr van héa nhiéu hon 1a cong nghé. Trong nhiéu nam,
moi Service chi guri s6 liéu |1én trén sau khi chiing da dugc loc va danh bong. Khi bang diéu khién
thai gian thuc g& bo quy trinh danh béng ay, nhirng khodng cach gitra cac don vij tirng bi che
sau khau x{r ly hién ra trén man hinh dding nhu chdng von cé. Véi cac van phong phan déi rang
s6 liéu trong cé vé sai, lanh dao CDAO dap lai: néu diéu d6 lam cac vi xau ho, hdy dang nhap vao
hé théng cta chinh minh va sira chdng. Trach nhiém gitr dr liéu sach dugc dat Ién chd sé& hiru

cUa cac hé théng nguon, khéng phai Ién nhitng nguai tréng coi man hinh.

Ham y cla cau tra |oi &y khéng hé nho. Néu mét nén tdng trung tdm don dep chat lugng dir

lidu thay cho ho, cac hé théng ngudn c ti€p tuc ban. Tir chéi don thay, phoi bay tinh trang 16n
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xdn ddng nhu no ton tai, va viéc slra chira quay trd lai v&i chi s& hiru. Nhitng ngudi dan dat
cudc cai to goi day la mot diém ngoat trong van héa dit liéu cia Department of War. Nhung dé

cling la diém s6 ma chinh nhitng ngudi ng hé cudc cai té tu chdm cho minh.

Ba canh thudng dugc ké nhu bang chirng rang Advana da chirng minh gié tri ca n6: theo dai
trang thai cda toan luc lugng trong khiing hodng COVID-19; theo ddi vi tri mdy bay theo thoi
gian thuc va d6i chiéu danh sach hanh khach trong Noncombatant Evacuation Operation khi
rut khoéi Afghanistan; va lan theo sé vii khi glri cho Ukraine cing khoan ngan sach can c6 dé
thay thé ching. Dé la nhirng thai diém mot nén tang sinh ra nhu céng cu ké toan da phuc vu

nhu cdng cu i'ng phoé khiing hoang.

Bén canh thanh qua dy, van con mot khodng trong. S6 nguon dit liéu c6 tham quyén dugc két
ndi v&i PULSE dugc cong bé la 550. Con s6 nay trong Idn, nhung néu do véi toan bd cac hé
théng nghiép vu cii ky dang that sy ton tai trong Department of War, né van chua nhiéu. Vé
téng s6 dy, mét thdng ké noi la 3,000; mot théng ké khac néi han 4,000. Hai con sé dy van
khong khép nhau.

Hon nira, con s6 3.000 hodc 4.000 hoan toan chua tinh dén cac nén tang vi khi. N6 chi tinh
cac hé thong phia van phong nhu ké todn, nhan su, hau can, vay ma da 1én dén mirc d6. Néu
dat 550 nguén da két ndi bén canh toan bd sé nguén, ty 1é chi vao khodng 10 phan tram.
Advana khi dy van chua thé no6i rang minh da thu thap dugc toan bo dir liéu cia Department of
War.

Cac con s6 ngudi dung cling khong khép nhau. Theo mot nguon, ngudi dung & cap lam viéc
tang tur 72.000 I1én 100.000; theo ngudn khac, con sé nay da vuot 100.000. Ca hai déu khéng
néu ngay tham chiéu, nén hai s6 liéu phai dugc dat canh nhau. DU theo cach nao, c6 mét diéu

chac chan: murc sir dung da vugt qua gidi han thiét ké.

Cach t6i doc su viéc la Deputy Secretary Hicks da bé 1ai vao thoi diém d6 trong nam 2021 vi ba
da két luan rang 16i lam ct dua vao slide khéng con chéng d& néi nira. Khi mot cau hai ti€p néi
da ton 1.000 gio trong cau tric hién cé, mot bang tinh hinh theo thai gian thyc gan nhu la diéu
khong thé.

Muc 2. Ban ghi nhé thang 1 nam 2026: Mot nén tang duoc tach lam ba

Bdy gi¢ hady quay lai ban ghi nhd m& dau chuong nay. Ngay trén van ban la January 9, 2026,
con ngay dang trén web la January 12. Ngudi ky la Deputy Secretary of War, va danh sach nguai
nhan trdi tir cac quan chirc cap cao nhat ctia Department of War dén cac quan ching va ngudi

dirng dau cac co quan quéc phong.
Chan doan cta ban ghi nhé vé Advana khong phai la that bai. Cum tlr dugc dung la "victim of
its own success." Khi ngudi dung tang 1én va nguén dir liéu két néi tang 1én, kién truc, tic cau

trdc hé théng, ma mét nén tang duy nhat phadi ganh da trd nén qua nang. Cac (rng dung nghiép



vu tir khap luc lugng da chat 1én mot cau tric ban dau dugc xay dé phuc vu kiém toan tai chinh,
roi bén trén do lai thém cac yéu cau vé tri tué nhan tao.

Ménh Iénh c6t 16i ctia ban ghi nh&, mét van ban néi bo chinh thirc ciia Department of War, cé
thé gdéi trong mot cau: tadch Advana thanh ba thanh phan chuong trinh riéng biét, cé tinh chat
khac nhau. Can tranh mét hiéu lam & day. War Data Platform (WDP) khéng phai la tén mdi clia
Advana. Day khdng phai la doi tén bang cach thay bang hiéu; day la viéc chia mot chuong trinh

von la mét thanh ba phan.

Trudc hét, nhom chuong trinh War Data Platform dam nhén viéc mé rong 16p tich hgp dir liéu
c6t 16i ma Advana tirng nam gitr 1én quy mo toan Department. Ldp tich hgp & day gan giong hé
thong dudng éng, ndi dir liéu cda cac hé théng rai rdc vao mot chuan chung. Ban ghi nhé yéu
cau dat mét xuong séng API dugc chuan hda, tirc mét dudng dan trung tdm, bén trén hé théng
dudng 6ng nay. Van ban ciing chi dao dé cac md hinh Al tac nhan, tlrc cac tdc nhan tri tué nhan

tao c6 thé tu phan doan va hanh ddng, chay nhanh phia trén né.

Nhom chuong trinh Advana for Financial Management hé trg sat sao cac nhém khac phuc
van dé kiém toan dudi quyén van phong Comptroller. Nhiém vu cia nhém gém ca viéc téi uu
hda moi trudng ng dung cd, tire méi trudng dang dugc dung, va dung cac chirc nang clia War
Data Platform khi can. Day khéng phai la ménh [énh chuyén toan b6 céng viéc ki€ém toan sang
nén tdng mdi. D6 la mot thiét k€ dé€ cdng viéc kiém toan gitr chd dirng riéng cdia minh, trong khi

dung hé théng ha tang chung.

Nhém chuong trinh WDP Application Services ti€p nhan phan mdi trudng ing dung con lai,
tirc phan khéng lién quan dén kiém toan. Céng viéc cila nhom 1a ra soat va sap xép cac ing
dung nghiép vu von tirng chay riéng bén trong Advana, roi gilip tirng van phong tyu chuyén
sang nén tang mdi qua co ché self-service migration. Cac dong tr ma ban ghi nhé dung la

"transition and/or divest".

Dat nhiém vu clia ba nhém canh nhau, logic cia ban ghi nhé hién ra: maé rong ha tang chung
thanh mot hé théng, tach riéng va bao vé phan kiém toan, réi thu hep hodc chuyén cac ing
dung. T6i doc cau trdc nay nhu mét cudce stra lai quyén han hon la mét cudc stra ky thuat. Bay la
burc tranh dugc vé lai vé viéc ai kiém soat cai gi va ai chiu trach nhiém vé cai gi.

Ban ghi nh& day dac thai han. Trong 30 ngay, CDAO phai diéu chuyén nhan su Advana hién
c6 sang Advana for Financial Management. CDAO cling phai xay cho van phong Comptroller
mot control plane riéng, tdc I6p quan ly va kiém soat mot hé théng, dé van phong nay c6 déc
lap va quyén kiém soat ngang v&i mot military Service. Trén nén tdng dir liéu, t6 chirc ké toan sé

truc ti€p nam chia khéa khu vuc dir liéu cda chinh minh.

Trong 60 ngay, CDAO va van phong Comptroller phdi cling ra soat va sap xép cac irng dung

khong gilp ich cho kiém todn hodc chong Ian véi nhau. Trong 120 ngay, phéi hgp véi Office of
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the Under Secretary for Acquisition and Sustainment, ho phai hoan tat tai liéu yéu cau ctia War
Data Platform. Tién d0 trién khai cudc slra d6i va tién do dat Full Operational Capability phai

dugc bao cdo bang van ban cho van phong Deputy Secretary moi 45 ngay.

Chu ky bdo cdo 45 ngay dang dugc nhin ky. So véi cach van hanh cac chuong trinh 1é6n cla
Department of War bang bao cdo hang nam, khodng thdi gian nay ngan rd rét. Theo cach toi
nhin, diéu khoan nay la mot co ché ép nhip dg, dong thdai la tin hiéu cho thdy nguai ky da biét
cudc stra doi ¢ thé xep xudng. DT nhién, y dinh cla ngudi ky khéng dugc viét trong van ban,

nén cach hi€u nay van Ia mot phong doan.

Ngudi gidm sat cling nén dugc hiéu chinh xac hon 1a mét chirc vy, chir khdng phai mot ca
nhan. Biéu ban ghi nhd, mét van ban néi bo chinh thirc ctia Department of War, ghi lai la doi
ngl 1dnh dao CDAO mdi ti€p quan tur January 2026; khong c6 tén ca nhan nao xuat hién. Trén
internet c6 nhirng cau chuy&n noi rang mét nhan vat cu thé da ngéi vao ghé dirng dau CDAO,
nhung diéu ban ghi nhé chi tdi chi la mot chirc vu va mot ddi ngd, nén khong nén dua vao cac
|6 d6n b6 nhiém nhu vay. Diéu ban ghi nhd néi dén 1a mét chire vu va mot ddi ngd, khong phai

mot con ngudi.

Ban ghi nhd cling c6 mot cau chén vui hudng dan trudc dé: né stra déi va cap nhét chi thi
ngay June 16, 2025, "Achieving a 2028 Unmodified Financial Statement Audit Opinion." Cac moc
muc tiéu van gitr nguyén. Gianh dugc y kién kiém toan khéng c6 phat hién sai pham trong cuéc
kiém toan fiscal year 2027 déi véi Defense Working Capital Fund va cudc kiém toan toan bo bd
trong fiscal year 2028, d6 la phi€u diém ma ban ghi nhé tu dat ra cho minh. Bé cling la mot loai

y ki€n ma U.S. Department of War chua tirng nhan dugc du chi mét lan.

DU vay, 16 |18 chi ti€t ciia hudng dan thang 6 ndm 2025, mdc ngan sach khi d6 va danh sach
cac ing dung bi danh dau dé loai bd d& khong dugc cong bé kém theo. Dau thé, khi ménh Iénh
don dep trong 60 ngay dugc déng chat vao van ban nhu vay, cé thé mét sé cong cu da bj thu lai

trudc han chot ay.

Muc 3. Cac bao cao kiém toan chua dwgc mé va van dé kiém soat truy cap

Khi chuyén sang tiéng Han, ching rat dé bi 1an vao nhau, nhung Bé Chién tranh Hoa Ky c6 hai
té chirc mang tinh chat rat khac nhau. Mot bén 1a van phong Comptroller, té chirc lo viéc néi bd
trong B9, chiu trach nhiém vé ngan sach va bao cdo tai chinh. Bén kia la Office of the Inspector
General, cg quan gidm sat déc [ap nhin vao B tir bén ngoai va chi ra van dé. Néu trén 1an hai

nai nay, ban do Igi ich phia sau cudc cai to sé& sup do.

Mot bdo cdo kiém toan cta Inspector General d& dugc biét ré dén tan nhan dé, s6 hiéu va
ngay thang: Audit of Interface Controls Over the DoW Advancing Analytics Platform, c6 s6 bao
cdo va ngay 11 thang 5 ndm 2026. Nhung quyén truy cap vao ban géc bi chan bang 16i 403, va

khong c6 cach nao mad dugc. Mot bao cdo kiém toan khac dugc biét cung véi né cling & ding



tinh trang nhu vay.

DU vay, v&i mot nhan dé nham vao ki€ém soat giao dién, khdng sai may néu hiéu rang cac bién
phéap ki€ém sodat tai nhirng diém ndi noi cac hé théng chuyén dir liéu cho nhau da nam trén ban
xem xét. Cac kiém todn vién da dua ra khuyén nghij gi, va co quan da chap nhan hay chéng lai

chdng, van bi khéa bén trong ban géc phia sau 16i 403.

Cum tur Inspector General cling xuat hién 1é té trong vai boi canh khac, chang han mét dong
muc Inspector General gan véi danh sach ngan sach cda U.S. Office of Personnel Management.
D6 la mét muc hanh chinh ciia mét co quan khac, khong lién quan dén nén tadng dir liéu cla

Department of War. Tén goi tring nhau khéng thé lam can cr ching cr.

Vi vay, thir c6 thé dua vao & day khong phai la phan doan cla ki€ém toan vién, ma la cac tuyén
b6 cong khai tir bén trong to chirc. Nhirng tuyén bé nay khéng thé thay thé cho cac bao céo
kiém toan. Ngudi phat biéu, khéng ngoai 1, déu dlirng vé phia thic day cudc cai to. Ho chira
khi€m khuyét, nhung ho ding & vi tri ma viéc chi ra &y déng thdi trd thanh ly do bién minh cho

chinh cudc cdi té cla ho. Can nhd diéu dé khi doc.

Dr. William Streilein, ngudi tirng la gidm déc cong nghé ctia CDAO, da goi chinh viéc Advana
chon tap trung héa, kéo dir liéu vé mot noi, la van dé. Khai niém 6ng dua vao la Zero Trust, mot
mo hinh bdo mat mac dinh khéng tin bat ky ai. Thay vi cho di qua chi vi da & bén trong hang

rao, mo hinh nay kiém tra lai thong tin xac thuc moi khi cé yéu cau dugc dua ra.

Lap luan cda Streilein la nhu sau: mét khi da vugt qua 16p cap quyén & ranh gidi bén ngoai,
cdu trdc cda Advana cho phép di chuyén kha rong & bén trong. Cum tir 6ng dung la trang thai
ma "mét khi d& vao trong, anh gan nhu c6 thé lam bat c&r diéu gi minh mudn." Nhitng co ché &

ra phai chan chat viéc di vong bén trong, tirc lateral movement, lai yéu.

Tén cla co ché do6 1a Attribute-Based Access Control. N6 két hgp cac thudc tinh, nhu té chirc
va nhiém vy clia ngudi dung, cap do clearance, tinh chat clia dir liéu dang dugc truy cap, roi ap
quy tac cdp quyén theo tirng trudng hop. Mét kho dit liéu trung tdm noi phan dinh dé khong
dugc ap chat sé thanh mét bé chira nguy hiém, dir liéu tir nhiéu mién bi gitr trong cing mét
thung: d6 la chan doan cdia 6ng. Vi vay, 6ng chd truong bd kho dir liéu tap trung va té chirc lai

thanh mét catalog phan tan.

Viéc Advana lam t6t ban dau, gom dit liéu rai rac vé mot noi va dat né Ién ban l&dnh dao theo
thdi gian thuc, nhin tir géc dé an ninh, lai tré thanh mot diém yéu khéng déi. Muén gom cac chi
s6 [én mdt man hinh thi di liéu phai dugc gom lai; mot khi dir liéu da dugc gom, chi mét vu
xam nhéap cling mad ra rat nhiéu thi. Cau chuyén thanh cong & Section 1 va 1&i khai vé khiém

khuyét & Section 3 la cing mot thiét k&, chi dugc 1at tir mat trudc sang mat sau.

Lap luan clia Deputy Chief Data Officer Garrett Berntsen di theo huéng nguoc lai. Ong noéi

chinh chiing ta lam cho cac nang luc mai khé di vao méi trudng van hanh va dir liéu cda chinh
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phu. Cac tiéu chuan cybersecurity va thu tuc dé cé Authority to Operate, tirc gidy phép cho mét
hé théng chay trong moi trudng that, cirng dén mirc cong nghé tét tir bén ngoai khong vao
duoc quan doi. Ong goi két qua dé 13 Valley of Death: quang dudng noi moét nguyén mau dugc
dung Ién, roi bién mat ma khéng budc dugc sang moi trudng van hanh that.

Thoat nhin, hai phat bi€u nay cé vé mau thuan, nhung khéng phai vay. Trong mot cau tric
ma ranh gidi thi day con bén trong thi ldng, 16i phan nan rang bén trong qua mé& va i phan
nan rang tr bén ngoai di vao qua kho cé thé cung ddng. Cau hoi clia access control khong phai

c6 bao nhiéu canh clra, ma 13 6 khéa ndm & canh clra nao.

V@i Randall Cole, nguai tirng gitlt chirc acting chief digital and artificial intelligence officer cla
Department of the Navy, khé khan ndm & cac déng minh. Méi khi 6ng c6 chia sé dit liéu véi cac
mission partners dugc lap voi ngoai thu tuc chinh thire, nhu cac thanh vién NATO hodc luc
lugng ho trg Ukraine, dng phai vat 16n véi nhirng ngudi gitr dir liéu lai va dung security
guidance lam tdm khién. Ong goi nhitng ngudi nhu vay |a data hoarders, va moé ta viéc phéi

hop d6 la dau dén.

Dat 16i clia ba ngudi chong 1én nhau, ba khudn mat clia access control hién ra. Bén trong thi
qua m&; & dudng vao thi qua déng; con hudng téi dong minh thi phan doan cta con ngudi
chan clra. Thiét ké k§ thuat, th tuc cdp phép va van héa t6 chirc gitr cing mot khoi dir liéu tir
ba huéng khac nhau.

Ba khuén mat nay d6i dién truc ti€p vdi memorandum, mét van ban néi bod chinh thirc cla
Department of War, & Section 2. Diéu khoan 30 ngay yéu cau mét control plane riéng cho van
phong Comptroller la ménh Iénh dat chia khéa clia dir liéu audit truc ti€p vao tay t6 chirc audit.
D& mot cudc audit doc 1ap, té chire bi audit khong duge quan ly 6 khoa cda dir liéu audit. Chinh
viéc van phong Comptroller doi quyén kiém soat ngang véi mét military Service da chirng minh

rang cang thang nay la cé that.

Cac phat hién ctia Téng thanh tra van bi khda sau 16i 403, nhung khi nhin nhirng ngudi trong
cudc G trén lan lugt nhan vao cing mot diém yéu, mot ranh giGi day bén ngoai va phan bén
trong 16ng 1éo, cudc kiém todn dé rat cé thé cting nham vao khu vuc giao dién va kiém soat truy
cap ndi bd. DT nhién, mot tuyén bd cong khai clia ngudi trong cudc khdng cé trong lugng ngang

V@i két ludn clia mét cao quan kiém toan doc 1ap.

Muc 4. Khad nang kiém toan va téc dd tac chién cé thé dung chung mdt nén
tang khdng?

Hai cum tir dugc dat canh nhau trong tiéu dé ban ghi nhd, kha nang kiém toan va tang toc tri
tué nhan tao, cé thé cung séng trén mét nén tang khéng? Can tirng yéu cau cla ching, ta thay
hai bén kéo vé hai hudng khac nhau. Kiém todn muén moi th&r chdm, chinh xac va cé dau vét.

H6 trg tac chi€én mudn moi th& nhanh, linh hoat va cé thé thay déi ngay tai ché.



Hay bat dau tir yéu cau cla ki€ém toan. D{t liéu cé gid tri trong mot cudc ki€ém toan tai chinh
phai c6 ngudn géc rd rang. Phai truy dugc giao dich nao di vao tir hé théng nao, vao lic nao,
bang cach nao; va khi mét con s6 thay ddi, ai da thay ddi va vi sao phai dugc luu lai trong hd so.
P4y chinh 1a ly do Advana thdi ky dau da dnh xa ca cac but todn s6 ci bang tiéng Burc vao 16p

ng{t nghia. Kiém toan vién khong chap nhan nhirng con sé chi ding dai khai.

Yéu cau clia hé trg tac chién lai khac han. Mé hinh mdi phai dugc nap vao, dir liéu méi phai
dugc gan thém, va thl gi khéng khép thi phai xé ra [am lai. Al tdc nhan ma ban ghi nhg néu tén
hoat dong bang cach tu ti€p can dir liéu va x&r ly nhiém vy, nén n6 chi dirng virng khi quyén truy
cap dir liéu dugc mé va cac két ndi dd nhanh. Va chinh sy md& d6 dung ding canh clra ma muc

trudc da danh dau la khiém khuyét.

Su va cham gilra hai yéu cau nay da 16 ra ngay bén trong té chirc. Margie Palmieri, Phé chinh
cap cao clia CDAO, ndi rang dbdi khi chiing ta cé xu huéng tach phia cong viéc kinh doanh khdi
phia tac chién, réi ngudi ta phai héi logistics thudc vé dau. Néu tach dir liéu ké toan khai dir liéu
van hanh, thi logistics va muc san sang, vén ding vat qua ranh gidi dy, s& khdng thudc han vé

bén nao.

Diém d6 dan thang trd lai cach ban ghi nhd chia lam ba phan (mét tai liéu ndi bd chinh thirc
cla Department of War). Ban ghi nh@ tach Advana for Financial Management khoi War Data
Platform. Vay dit liéu logistics, nhu tén kho dan dugc, nguén cung phu tlng, s6 ngay chd bao
dudng, chinh xac thudc trach nhiém cdia ai? Véi tu cach hoé so thuc hién ngan sach, dir liéu nay
phai chiu kiém todn; v&i tu cach cau tra 1oi cho viéc mot don vi c6 thé chién ddu ngay Itc nay

hay khong, né la dir liéu van hanh. Ban ghi nhé khdng dua ra cau trd 16i cho cau héi nay.

Thiét ké clia ban ghi nhé luét qua cau hoéi dy bang cach tach hé thong dudng éng khoi cac
trng dung. War Data Platform trai rong 1&p tich hgp thanh mét khoi, va trén do, cac irng dung
kiém toan cung cac &rng dung van hanh tu chay phan viéc riéng cdia minh, cing mét dong nudéc
chay, cac voi dugc gan riéng. BE burc tranh nay dirng dugc, Attribute-Based Access Control ma
muc trudc da néu la van dé phai dugc siét that chat trén hé thong dudng éng. Néu khong, cach

chia ba phan sé& chi con la vai dudng ké trén sog d6 t6 chirc.

Yéu cau vé kha nang kiém toan khéng chi thudc vé riéng té chirc ké toan. Trong cac nguyén
tac dao dlrc vé tri tué nhan tao cla Department of War, dugc thong qua bang mot ban ghi nhé
cla Secretary of War ngay February 21, 2020, c6 nguyén tac Traceable. Chi thi vé vi khi tu dong
ngay January 25, 2023 (DoD Directive 3000.09) lai vién dan nguyén tac nay, néu rang phai c6 cac
phuong phap, nguén dit liéu, quy trinh thiét ké va tai liéu minh bach, c6 thé kiém toan, dé nhan
su lién quan cé thé hiéu cong nghé va qua trinh phat trién. Cling chi thj d6 giao cho CDAO ban
hanh hudng dan vé thuc hanh thir nghiém va danh gia déi véi cac ndng luc tri tué nhan tao,
dong thai giao co quan nay cung Office of the Under Secretary for Research and Engineering

bién cac nguyén tac dao dirc thanh nhirng yéu cau c6 thé kiém tra dugc.
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Sau cling, kiém todn tai chinh va ra soat hé théng v khi dang dung cing mét tur. Yéu cau
rang nguodn géc dir liéu phai truy vét dugc dat 1én bao cdo tai chinh, va cling dat y nhu vay 1én
mo hinh chon muc tiéu. Vi thé, viéc ban ghi nhg dat kha nang kiém toan va tang téc tri tué nhan
tao chung trong mot nhan dé cé thé dugc doc khdng phai nhu hai muc tiéu déi nghich bi ép
vao nhau, ma nhu mot diéu kién duy nhat, dit liéu truy vét dugc, dugc doi hoi tur hai phia. Diéu
nay khong cé nghia la ban ghi nhé& giai thich theo cach dé. Khong c¢é 16i giai thich nao nhu vay

xuat hién & bat cr dau trong van ban.

Muén danh gia cudc cai t6 nay cé hiéu qua hay khong thi can mot thudc do. Phia kiém toan
c6 thudc do d6: liéu cude kiém toan Defense Working Capital Fund cho fiscal year 2027 va cuéc
kiém toan toan Department cho fiscal year 2028 c6 trd lai vdGi y kién kiém toan khéng c6 phat
hién sai sét hay khéng. Phiéu diém da dugc dong chat bang ngay thang, va ngudi chdm diém

ngo6i bén ngoai Department.

Van dé ndm & phia con lai. & phia téc d6 chién dau, chua thdy mot vach dat ré rang nhu thé.
Agentic Al phai dugc trién khai nhanh dén mrc nao mdi tinh la thanh céng, Full Operational
Capability phai bao gébm nhirng gi mdi tinh 1a da dat dugc, ban ghi nhé dé trong vach dat do
cho dén cudi. N6 dua vao diéu khodn yéu cau bao céo ti€n dd mbi 45 ngay, nhung chinh né lai

khdéng an dinh diéu gi sé dugc do va béo céo.

Khi tiéu chuan chi tén tai & mot phia, sé cé hé qua. Diém kiém toan s& dugc phan xét bang
con s6 trong 2028, nhung két qua vé tdc dd chién ddu cé thé chi tén tai dudi dang tinh tir trong
cac théng cao. Toi xem sy bat can xirng nay la céi bay sé con dai dang nhat khi danh gia cuéc
cdi t6 nay. Ung hd cudc cai té hay nghi ngd né, cau hdi can dat ra |a con sé nao da duoc do

trong diéu kién nao, va ai c6 thé chirng minh con sé d6 sai.

Diéu tiép tuc dugc xac nhan khdng phai la chién thang clia cong nghé. D6 la su phan phai lai
tham quyén. Diéu Advana thay d6i khéng chi la toc d6 x(r ly dir liéu; cau tra I6i cho cau hoi ai
phai stra mét con s6 sai cling thay d6i theo. Diéu ban ghi nhé thay déi khéng chi la hinh dang
cta kho dit liéu; d6 la ai nam chia khéa dir liéu kiém toan. Trong moi cudc tranh luan veé viéc
dua mot nén tdng mdi vao, cau hoi that sy can hoi gan vdi ai khda cdi gi va ai stra cai gi hon la
mua cai gi.

Trong cau chuyén Advana, viéc mat nhiéu thai gian nhat khéng phai la vé bang diéu khién. D6
la can chinh cac dong muc cla hang chuc hé théng ké toan dé ching mang cing mét nghia.
Man hinh ludn dén sau cling. VGi bat ky to chirc nao, cai gia phai tra trudc khi dat tri tué nhan

tao Ién trén chinh la cdng viéc can chinh y nghia té nhat ay.

Ban PDF g&c cla ban ghi nha, hai bdo cdo kiém toan cua Inspector General, danh sach cac
(rng dung du kién dugc don dep, va van ban hudng dan June 2025 chua tirng dén tay toi. S6
ngudi ding va s6 hé théng cl van khéng khép nhau gitta cac nguon. Du vay, ban thiét ké van

dudi ré dé doc. Noi dung bén trong clia cudc cai té nay, xét dén cung, la viéc chia lai ai ndm tham
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quyén nao, va liéu né co hiéu qua hay khong sé hién ra trudc tién, rat rd, trong phiéu diém kiém
toan 2028.
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Chuong 7. Tap trung hay phan tan? Data Mesh va
Data Fabric

Bai thuyét trinh c6 tura dé "Weaving the Data Mesh in the Department of Defense". Mot ngudi
thuc hanh tir Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO) clia U.S. Department of War
budc Ién sén khau cing nhan vién Booz Allen va trinh bay trudc khan gid mét van dé ma ho da
vat 16n trong nhiéu nam. Ngay dién ra bai noi va tén su kién khéng con dugc ghi lai rd rang. Bay

la nhirng 16i dugc néi tir san khau mét hdi nghi.

Ngudi trinh bay khéng bat dau bang cong nghé. biéu khan gia dugc cho thay trudc tién la
Department of War I&n dén mdrc nao. Khodng 3 triéu ngudi lam viéc trong Department; co quan
nay c6 27 defense agencies, va nam military services, bao gém Space Force, dan xen vé&i bay
geographic combatant commands trén khap thé gidi. Department c6 nhiéu may bay hon
Southwest Airlines va nhiéu xe mat dat hon FedEx, con chudi cung irng cla né 1&én gép ba lan
Walmart, ngudi trinh bay néi. Bé gilt cho khaéi lugng khéng 16 nay van hanh, hon 3.000 hé

théng may tinh nghiép vu cti, dugc goi la legacy business systems, dén nay van dang chay.

Tuy vay, con sé cac hé théng nghiép vu nay khéng én dinh. Mot phat biéu néi la hon 3.000;
mot phat bi€u khac néi khoang 4.000. Con s6 dudng nhu thay déi tly theo thir gi dugc tinh vao
va thir gi bi dé ra ngoai. Viéc con sd dao ddng mai lan ca nghin gan nhu cé nghia la ngay ca

Department of War cling khong nam dudgc chinh xac s6 lugng hé théng clia minh.

Cau héi thu hep lai con mét diém. DT liéu c6 quy md nhu vay nén dugc gom vé mot noi, hay
nén dé nguyén & nai né dang nam réi khau néi lai véi nhau? Cau tra 16i ma U.S. Department of
War dua ra trong vai nam qua nam trong hai cum tir: data mesh va data fabric. Nghe giéng

thuat nglr k§ thuat, nhung that ra dé la nhirng tir néi vé tham quyén, hgp déng va té chirc.

Nén tang trung tdm c6 tén la Advana. M6t memorandum thang 1 nam 2026 (mot tai liéu noi
b6 chinh thirc clla Department of War) chia nén tdng nay thanh ba phan: War Department Data
Platform (WDP), Advana danh cho quan ly tai chinh, va cac application services chay trén WDP.

Diéu dé khong cé nghta la tén Advana da bi thay toan bd bang WDP.

Muc 1. Mot thiét ké gilr dir liéu & lai v&i chll s& hiru cia né: Y tudng vé
Data Mesh

DUrng & phia doi dién véi data mesh la cach ti€p can ma tat ca ching ta déu biét: gom moi thu
lai. DT liéu thé nam rdi rac & nhiéu noi dugc dua vao mot may cha khéng 16 hodc mét dam may,
roi viéc phan tich dién ra bén trong d6. Ngudi trinh bay goi cong viéc di chuyén nay |a
forklifting, theo nghia ding xe nang dé ch& toan bé sang nai khac. Hay hinh dung viéc chuyén

nguyén cd mot nha kho sang mét nha kho khac.



Cach lam kiéu xe nang sup d6 khi quy mo tang Ién. Viéc di chuyén mat thai gian, va khi hoan
tat, dir liéu bi tdch khdi nhirng ngudi da tao ra né. Bon vi san xuat dir liéu khéng biét dir liéu
cla minh da di dau, con trung tam nhan dit liéu lai khong biét cac con s6 d6 ¢ nghia gi. Trong
mot t6 chirc ngi 27 agencies va nam services, moi bén van hanh hang tram hé théng, ban than

viéc di chuyén sé& khéng bao gid két thac.

Data Mesh bat dau tur phia nguoc lai. Néi mot cach méc mac, tén goi nay cé nghia gan nhu
mot cau trac dir liéu dugc dét lai vi nhau thanh mét tam ludi. Cot 16i clia nd gdi trong mét cau
ngan: dir liéu & nguyén nai né dang &. Thay vi di chuyén ban géc, domain, tlrc tuyén nghiép vu
da sinh ra dir liéu, tiép tuc gilr dir liéu cGa minh, va d6i lai nhan trach nhiém cung cap dit liéu do6

duéi dang ngudi khac cé thé tim thay va dung duoc.

Ngudi trinh bay ctia CDAO néi rang data mesh dugc chdng d& bdi bén tru cot. Tru cdt dau
tién la Domain Ownership. B&n dudi né la mét nhan dinh: nhirng ngudi hi€u rd nhat béi cadnh
va cau trdc nhiém vu cla dir liéu khéng phai la cac data scientist & tru s&, ma la cac Subject
Matter Experts (SMEs) ngoai hién trudng. Vi vay, quyén xdy dung data products va trach nhiém
quan ly chdng dugc dua xudng hién trudng cung lic. Diéu dé khac véi cach sap xép quen

thudc, noi quyén han dugc dua xuéng nhung trung tam van gitr trach nhiém.

Tru cét thr hai 1a Data as a Product. D6 mot dong tép thé vao thu muc dung chung réi bao
moi ngudi tu 18y khong phai la chia sé. DT liéu phai dugc dua ra nhu mét san pham hoan chinh:
dé nhin lu6t qua nhu mén hang ngudi mua chon trong clra hang, cé chat lugng dugc bao dam,
truy cap nhanh, va cé Application Programming Interface (API) d& may moc cé thé goi. Bén tao

ra dir liéu trd thanh nha cung cap, con cac don vi khac trd thanh khach hang.

Tru cbt thir ba la Self-Serve Data Infrastructure as a Platform. Néu ra [énh cho moi domain
xay dung data products nhung lai bao tirng bén ty mua mdy chdi va cong cy, 27 co quan sé
mua 27 bé nén tang. Vi vdy CDAO dat cac sandbox an toan va cac data pipeline ty dong Ién trén
nén tadng trung tdm Advana, rbi cung cdp ching dé dung chung. Ngudi trinh bay goi vai tro nay

la Platform Factory. Trung tam xdy nha may; tirng domain lam ra san pham.

Tru cot thur tu la Federated Computational Governance. Cum tir nghe nang, nhung nghia thi
r&: trung tdm khong c6 théng nhat moi dinh dang; trung tdm chi chét phan téi thiéu can c6 dé
cac hé thong an khép véi nhau. Mudi muc metadata bat buéc & mdrc nén tang, tirc dir liéu mé
ta dir liéu, va cac chuan API dugc néu nhu phan t6i thi€u d6. Phan con lai d€ cac domain quyét
dinh.

GOp vao mot cau, bon tru cdt noi thé nay: trung tdm cung cap quy tac va nha may, con hién

trudng gilr dir liéu va 1am ra san pham. Thay vi chd bang xe nang, ta dét mot tam ludi.

Birc tranh d6 trong thuc té da di dén dau? Chi cé mot chi dau hru hinh: Advana da két néi 550
hé thong dir liéu ngudn. Ngudi trinh bay dua con s6 nay nhu bang ching rang data mesh cé
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tac dung. Nhung mau sé xuat hién ngay phia sau. Néu 1y toan bd hé théng nghiép vu vao
khoang 4.000, thi 550 Ia khodng 13,7%; néu 3y 1a 3.000, ty |& lai d6i. DU tinh theo cach nao, mot
su that khéng d6i: s6 hé théng chua dugc két néi van nhiéu hon xa s hé thdng da dugc két

nol.

Nhirng blrc tuong chan trén dudng cé ba cai tén: birc tudng clia tir nglr, birc tudng clia ngon
ng{r, va burc tudng cldia hgp dong.

Truoc het la buc tuong cua tu ngu. Day la van de khi moi van phong dinh nghia cung mot tu
theo mot cach khac nhau. Rieng viec thong nhat chuan metadata cho mot tu duy nhat la
"Person" da mat mot nam, nguoi trinh bay noi. Neu cac van phong dem con nguoi theo nhung
cach khac nhau, cac bang dieu khien nhan su se dua ra mot dap an khac nhau o moi van phong.
Man hinh co long lay den dau, khi dap an bi tach ra nhieu huong, cac chi huy se khong tin vao

man hinh do.

Buc tuong ngon ngu, theo nghia den, la mot van de ngoai ngu. Trong so cac he thong hoach
dinh nguon luc doanh nghiep cu (SAP) ma Bo da dung, co vai he thong van chay voi logic nghiep
vu duoc viet bang tieng Duc. Cac nha phat trien da rat vat va de dat mot lop dich len tren. O

hien truong, cum tu nghe rat dep la tich hop du lieu co nghia la loai lao dong nhu the nay.

Thu ba la buc tuong hop dong, mot van de giay to. Cac nha thau quoc phong tu lau van van
hanh nhung he thong gia nua khong ban giao du lieu. Khong phai vi cong nghe chua dat. Trong
hop dong khong co dieu khoan nao buoc ho phai chuyen giao du lieu cho chinh phu mien phi.
De chinh phu rut du lieu do ra, hop dong phai duoc sua doi, va viec sua doi lai ton them tien.

Day duoc goi la Vendor Lock-in: bi giam giu trong mot cong ty cu the.

Data mesh nghe nhu mot ly thuyet cong nghe, nhung ben trong Department of War, no la
mot ly thuyet ve to chuc va mot ly thuyet ve hop dong. Noi rang du lieu se o yen noi no dang
nam, tuc la thua nhan ban tay dang nam giu no. Va mot khi ban tay do da duoc nhan ra, can co

mot cach rieng de buoc ban tay ay dua hang hoa ra ngoai.

Muc 2. Unified Data Reference Architecture cua Army va '‘Data Product’

Moi quan chung sao chep buc tranh ma CDAO ve ra vao tai lieu rieng cua minh. Cau tra loi
cua Army la Unified Data Reference Architecture (UDRA). To chuc tao ra no la van phong Data,
Engineering, and Software (DADES) thuoc Office of the Assistant Secretary of the Army for
Acquisition, Logistics, and Technology (ASA(ALT)). Mot to chuc thiet ke du lieu nam ben trong to
chuc mua vu khi. Ban dac ta UDRA 0.3 da hoan thanh, va so phien ban 0.3 cung co nghia la tai

lieu nay van chua dat den 1.0.

Muc tieu ma UDRA nham toi la data hoarding, thoi quen chat dong du lieu roi giu chat tren
do. Trong mot thoi gian dai, moi he thong vu khi cua Army va Program of Record (POR) khoa du

lieu cua minh ben trong he thong rieng, vi du lieu bi xem nhu phu kien cua he thong. UDRA dao



nguoc moi quan he do. Theo loi nguoi trinh bay, no keo du lieu ra khoi mang va he thong de tap

trung vao chinh du lieu, roi dat cac rao can doc nam phang xuong.

Trai tim cua UDRA la khai niem Data Product. Noi ro ra, no co nghia nhu sau: khac voi nguyen
lieu tho chua duoc dong den, mot data product la mot tai san trong do phan than du lieu thuc
te va cac the metadata mo ta no duoc buoc thanh mot goi, duoc dong goi theo dac ta data
mesh, va duoc dua ra duoi hinh thuc san sang dung ngay. Viec nay duoc goi la off-the-shelf,

nghia la lam san, mot mon do co the lay thang tu tren ke.

Ngudi trinh bay vé DADES so sanh n6 véi moét thu vién. Mot san pham dit liéu 1a mot cuén
sach riéng 1é. M&t mién dit liéu 1a tda nha thu vién, nai sdch dugc sap xép theo thé loai. Danh
muc siéu dir liéu la cudn s6 dang ky cho biét cuén sach nao nam & dau. Khéng cé cuén sé dang

ky dy, du c6 bao nhiéu sach di nita, toa nha dé khoéng phai la thu vién ma chi la mét nha kho.

Luc quan khoéng dirng lai @ mudi muc siéu dir liéu nén tang ma hudéng dan cdp cao clia B
yéu cau. Ho bé sung thanh cac trudng bat budc nhitng muc c6 thé phan dinh séng chét trong
tac chién mat dat. Time-to-Live (TTL) ghi lai dir liéu con c6 gia tri trong bao lau. Classification ghi
lai ai dugc phép xem théng tin. Provenance ghi lai dir liéu dén tir dau, con Lineage Traceability

ghi lai dir liéu d& di qua tay nhirng ai dé c6 hinh dang hién tai.

Trén chién trudng, méi trudng trong s nay tra 16 mot cau hdi khac nhau. Time-to-Live tra 1i:
"Théng tin nham muc tiéu nay con séng khdng?" Classification tra 1oi: "Man hinh nay c6 dugc
hién thi cho mét sf quan déng minh khéng?" Provenance va lineage tra 1oi: "Con s6 nay c6é dang
tin khéng?" P& con ngudi ki€ém tra moét phan doan do may tao ra, phai c6 kha nang truy nguoc
phan doan dé bat nguén tlr dit liéu nao, va bon trudng siéu di liéu ay la noi viéc truy vét bat

dau.

Ban dac ta dat lineage trong siéu dir liéu cting khdp véi huéng dan & phia hé théng v khi.
Department of Defense Directive 3000.09, dé ngay January 25, 2023, viét rang khi thiét ké phan
cirng va phan mém clia cac hé théng va khi ty tri va ban tu tri, ching phai dung cac céng nghé
va ngudn dit liéu ma nhan su lién quan cé thé xem xét, kiém toan va giai thich. Ghi lai lineage la
cbng viéc dap Urng yéu cau do6 & tang dit liéu. Cac diéu khoan cuta chi thj va ban dac ta siéu dr
liéu cda Luc quan khéng néu tén nhau truc ti€p, nhung rd rang ca hai cing huéng vé mét phia.

Diéu UDRA that sy muén thay doi la bang théng. Bang thong lién lac trén chién trudng hep
va thudng bi cat dat. Trong khi d6, cac tép thé ma drone va radar d6 ra lai rat 1&n. Néu gri
nguyén ban toan bd vé s& chi huy & hau phuong, dudng truyén sé tac nghén. Nguai trinh bay

so sanh viéc nay vdi chuyén guri qua buu dién cd mét cudn sach.

Vi vay UDRA glri mét doan van thay vi ca cuén sach. Theo I&i ngudi trinh bay, né tinh loc va chi
glri doan thr ba cda trang 15. Chi dir liéu gan truc ti€p va&i quyét dinh clia chi huy méi dugc

chon ra va day Ién man hinh chién thuat. Nang luc nay dugc goi la Data Maneuverability, ticy
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tudng rang dir liéu cling 1a th cé thé co dong.

Nh{rng cau hdi ma dit liéu dugc chon phai tra 16i cling dugc c6 dinh. Luc lugng cla toi hién
dang & dau? Doi tac va déng minh cda t6i & dau? Téi c6 thé dua nhirng phuong tién nao ra doi
phé véi d6i phuong ngay luc nay? Bay la nhirng cau hdi ma mét chi huy lién tuc dat ra trudc
man hinh tinh huéng. Muc tiéu cia UDRA la dé may méc dién cau tra 1i trong vai gidy, thay vi

con ngudi tra |6i bang cach dung bang.

DADES d3 tao ra ba san pham ban giao. San pham dau tién la mot mé hinh ki thuat s6. Toan
b6 ban dac ta UDRA dugc mé hinh héa trong Cameo Magic Draw, mot cong cu thiét ké hé
thong, roi dugc phan phéi. Mot nha thau quéc phong c6 thé dua mé hinh dé vao moi trudng
thiét ké cGia minh va kiém tra kha nang tuong tac trudce khi ban giao. Thay vi glri ban dac ta

dugc viét bang van xudi, ho glri mét ban vé ma may c6 thé doc.

Thtr hai la Decision-Driven Data CONOPS. Tai liéu nay dugc thiét ké cung véi Army's Mission
Command Center of Excellence. Day la van ban qua dé phia hoc thuyét dat nén mong dé cac
tiéu chuan dir liéu an khép véi hoc thuyét ra quyét dinh cda ngudi chi huy, thay vi di nguoc lai

nd. Néu lap théng sé k§ thuat va hoc thuyét riéng ré, hai thir chac chan sé l1éch nhau.

Thr ba la diém séc nhat: mét bo théng sé cho cac diéu khodn cudng ché tuan thd trong hop
déng mua sam. Mot tai liéu yéu cau da dugc viét dé moi Army Contract Vehicle d&u mang nghia
vy chirng minh rang dac ta san pham dir liéu UDRA da dugc dap ing. Pay la nd luc kéo sap, tir
phia hgp déng, tdm khién da thay & phan trudc: vendor lock-in, va lap luén rang dir liéu khéng
thé dugc giao vi hgp dong khong néi gi vé né. Trong do6 6 su thira nhan rang ma dir liéu, xét
dén cung, la chuyén stra hgp déng.

DU vay, hién van chua c6 con s8 nao cho thay dac ta nay da that su téi dugc bao nhiéu don vi
thuc dia, hoac bao nhiéu san pham dir liéu d& dugc dang ky. Ban thiét ké da hoan chinh nhung
h6 so van hanh con tréng, nén UDRA trong giong mot dac ta trén gidy hon la mét thuc té da

dugc trién khai ngoai hién trudng, van la mot giai doan chua chin.

Section 3. Jupiter va Flank Speed ctia Department of the Navy, cung Fabric
Layer cta Air Force

Army khéng phai la luc lugng duy nhat chuyén dong. Department of the Navy va Department
of the Air Force cling dat nén moéng dudi nhirng céi tén riéng clia ho. Tuy nhién, hé so clia ho

khéng day nhu cda Army, nén & day chi lan theo khung 16n.

Cé ba diéu that sy c6 thé ndm dugc. Department of the Navy c6 mét nén tang dit liéu goi la
Jupiter. Department of the Navy con cé mot chuang trinh tén la Flank Speed, dugc ban cung vdi
cac két qua Zero Trust clia né. Air Force duy tri mét I6p Data Fabric va, bén trong d6, van hanh

mét pipeline tinh loc di liéu dugc chia thanh cac giai doan, gém nam giai doan.



Bat dau tur thuat nglr. Jupiter 1a tén nén tdng phéan tich dir liéu ma Department of the Navy st
dung. Jupiter sao chép dit liéu tlr cac hé thong enterprise resource planning (ERP) clia
Department gan nhu theo thai gian thuc. Nghia la né lién tuc truyén ndi dung tir cac hé théng
xuong s6ng dang gilr dit liéu ké todn, nhan su va hau can sang phia phan tich. Khac végi cach
chuyén ban gdc di noi khac, cach nay dé ban g6c & nguyén vi tri va cho mét ban sao chay sang,

cung mach véi nguyén tac & phan trudc.

Flank Speed cé tinh chat hoi khac. Bay la mot chuong trinh 1y tén tir thuat nglr hai quéan chi
viéc tién hét toc luc, va n6 gan vdi viéc dat Zero Trust. Zero Trust la mdt nguyén tac thiét ké an
ninh: khéng ai dugc tin sdn theo méc dinh. & bén trong hang rao khong cé nghia 1a dugc théng
qua; méi lan truy cap déu kiém tra lai ngudi dung, thiét bi va quyén han. D6 1a nén ma mot té

chirc phai dat ra néu muon chia sé dir liéu rong rai.

Két cau dir liéu cla Khéng quan dang dugc dat canh ludi dir liéu, bat dau tir chinh tén goi.
Fabric nghia la tdm vai dugc dét; mesh nghia la cdi ludi. Ca hai tir déu goi hinh anh budc nhirng
thr r&i rac lai véi nhau. Diéu c6 thé xac dinh vé Khéng quan la ¢é6 mot dudng 6ng nhiéu tang,
tinh luyén dir liéu tlr ban g6c thé qua nhiéu giai doan thanh dang cé thé dung dugc, va dudng
ong d6 dugc chia thanh nam giai doan. Viéc cat quy trinh thanh nam cé vé cho thay ban géc
khong dugc dung thang; dit liéu duge phan hang va quan ly theo mdrc d6 tinh luyén. Tén goi va

ranh gidi clia tirng giai doan khéng cé trong cac nguén.

D7 nhién, nhitng con s6 dé 1ap vao phan gilta van con mong. Cac cap ha tang clia Hai quan,
nhu cdp an ninh ddm may IL4 hodc IL5, phuong thirc ma héa, mirc d6 Zero Trust da dat t&i dau,
va tén cla tirng giai doan trong fabric cia Khdng quan mdi chi luét qua nhu tén goi. Vi vay, con

qué sém dé dat ba quan ching vao mot bang va déi chi€u quy mé cla ho.

Department of the Navy va Department of the Air Force xuat hién khdng phai qua cac tai liéu
do chinh ho ban hanh, ma nhu nhirng nhanh phu trong cac bai trinh bay khac. Viéc Luc quan
hién ra & mdrc diéu khoan, trong khi Hai quan va Khdng quan chi hién ra & mdrc tén goi, nhiéu
kha nang phan anh khac biét trong nguon hién cé, chir khong phai khac biét vé tién do thuc té
bén trong U.S. Department of War.

DU vay, viéc dat tén goi clia ba quan ching canh nhau van c6 y nghia. UDRA cla Luc quén,
Jupiter va Flank Speed clia Hai quéan, cung I8p fabric cia Khéng quéan la bang chirng cho thay
cac t6 chirc khac nhau dang x(r ly ciing mét van dé duédi nhirng tén goi khac nhau. D liéu nam
& dau, ai s hitu no, va né dugc trao cho ngudi khac bang cach nao? Ba cau tra 16i khéng hoan

toan giéng nhau, va khi tén goi khac nhau, dac ta cling khac di doi chut.

Chinh su that dy, rang dac ta khac nhau déi chit, sinh ra mét van dé mdi. Dé cac data
products clia Luc quan, dau ra Jupiter cia Hai quan, va két qua da dugc tinh luyén tu fabric cla
Khéng quan an khdp véi nhau, phai ¢ ai d6 an dinh mot dac ta téi thiéu chung. Té chirc ding

ra lam viéc d6 la CDAO. Nhung ban tay dat dac ta va ban tay nam di liéu khéng phai lic nao
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cling la cung mét ban tay.

Muc 4. Noi nén tang trung tam va quyén s& hiru phan tan va cham

Advana la moét nén tang trung tam. Ludi dir liéu noi vé quyén s& hiru phan tan. Khong cé cach

nao dé hai thir 8y khéng va cham.

Nhung cau tra 16i dau tién lai bat ngd: ching khéng va cham. Ngudi trinh bay ciia CDAO chét
rd diéu nay: Advana va luéi dir liéu khéng phai la hai khai niém d6i 1ap. Trong bdn tru cdt cla
lugi dir liéu, Advana dam nhiém nén tang ha tang tu phuc vu. D& ngan tirng quan chiing mua
riéng may chidi va phan mém khoa hoc dir liéu mét cach lang phi, trung tdm dat sén cac céng cu
chung nhu Databricks va cac dudng 6ng dir liéu trong mét lan. Trén nén doé, tirng mién ty xay

dung data products ctia minh cho chinh minh.

Ban ghi nh& ngay 9 thang 1 nam 2026 con chia trung tdm nay thém mot I6p nira. Khi néu tén
md&i War Department Data Platform (WDP), van ban nay tach Advana dung cho muc dich quan
ly tai chinh va cac dich vu (rng dung chay trén WDP thanh nhitng th& khac nhau. Khéng phai tén
Advana bién mat r6i WDP dugc gan vao thay thé. Gan ddng hon la thé nay: cac chirc nang
chdng d& kiém toan va ké toan, nén tang x{r ly dir liéu van hanh, va cac i'ng dung nam bén trén
chdng lan lugt mang tén khac nhau va trach nhiém khac nhau. Néu dé ranh gigi nay ma di, van

dé trung lap va van dé kiém soat truy cap xuat hién vé sau sé bi nhao thanh mot khéi.

Cach goi nghe gon gang. Nhung trong cung mot bai trinh bay va cung cac ho so diéu tran,
van con nhiéu dau vét va cham. Cac dau vét dy rai trén nam mat tran: kién trdc an ninh, nghia

cla tir nglr, cdm giac cla con ngudi, hgp doéng, va trung lap.

Trudc hét la kién trdc an ninh. Cach Advana chon ban dau la gom di liéu vé trung tam, va
cung vdi viéc d6, bén trong hang rao tré nén Idng. Mot khi da vuot qua tudng Ira chu vi, ngui
ta gan nhu c6 thé lam bat c(r viéc gi & bén trong. Vi vy, méi lan dua phan mém mdi vao, quy
trinh Authority to Operate (ATO) lai kéo dai hon. Canh gilr bang mét hang rao duy nhat thi
ngudng dé vugt qua hang rao dy chi cé thé ngay cang cao. Dén day thi ré vi sao Zero Trust &

phan trudc cr di theo cau chuyén nay.

Th( hai la nghia cla tir nglr. Cau chuyén vé "Person" da thay lai quay tr& lai. Cing mot doi
tugng dugc dinh nghia bang mot dinh dang khac va dugc goi bang mot tén khac trong moi
mién. Viéc lam cho su l1éch nghia nay khép lai, tic su 1éch & tang y nghia, mat hon mét nam.
Phia sau né |a 3.000 d&n 4.000 hé théng gia cbi van ding nguyén, méi hé théng gitr dinh nghia
riéng cia minh. Khi mot dong tiéu chuan gap hang nghin hé théng, tiéu chuan van thang. Chi la

né thang rat cham.

Thir ba la cdm giac clia con ngudi. Viéc nay dugc goi la Rice Bowls. Khodnh khac dir liéu cda
ban xuat hién trén mot bang diéu khién thdi gian thurc, tinh trang that vén bi che sau cac bao

cdo lién hién ra. Ngudi trinh bay trich 16i mot ngudi lam thuc té: cadm thady "naked with respect



to my data." Vi vy, ngudi ta bam chat thdm quyén cla minh va tim cach quay lai ban bao cao
PowerPoint da dugc danh béng. Th lam ho sg khéng phai cong nghé; chinh van héa méi la
th&r chéng lai.

Thu tu la hgp dong. Vendor lock-in, diéu da xuat hién hai lan trudc d6, & day xuat hién lan thu
ba. Cac cdng ty van hanh nhirng hé théng gia cbi khoa dir liéu lai, néi rang hgp déng cda ho
khéng dat nghia vu phai chuyén dir liéu d6 cho chinh phd mién phi. Data mesh la mét cdu tric
trong dé mién s& hiru dir liéu cia minh. Nhung ¢6 IGc ban tay that sy dang gitr dt liéu ciia mién
lai khdng phai la chinh phu. D6 la nha thau. Ly thuyét vé quyén sé hitu va thuc té hgp déng tach
dudng tai day.

Th& ndm la trang ldp. Trudc khi mét data mesh chung van hanh, cing mét di liéu nguén
dugc Vault, Envision va Advana Idy riéng, méi nén tang x{r ly theo cach cdia minh. Ba nén tang
nau ra ba mén hai khac nhau tir cing mét nguyén liéu. Tién chi ra ba lan, va ba cau tra i quay
vé. Viéc nén tang trung tam ngay tur dau chua bao gid la mot nén tang duy nhat cho thay gom

vé trung tam ty né khong cé nghia la tich hop.
CDAO do6i dién nam mat tran nay bang bén co ché.

Co ché dau tién 1a chuyén sang Platform Factory. Trudc day, tru sé tu xay cac bang diéu khién
réi dua ching vao tay tirng don vi. Nay tru sé chi cung cap cac dudong 6ng xtr ly da dugc bao
mat va dac ta cong API, con quyén phat trién va trién khai thuc té€ dugc giao cho cac nha phat
trién lién két & bén dudi. Trung tam Ui khéi vai trd ngudi ndu an va chuyén sang xay can bép.

D4y 1a tru cbt th ba chia data mesh dugc dua vao tai té chirc hanh chinh.

Co ché thir hai la tach hgp dong thong qua Open DAGIR. Chinh pht s& hitu ha tdng nén tang
dir liéu, con cac irng dung chay trén dé do cac cong ty tu nhan cung cap, canh tranh véi nhau va
6 thé bi thay thé bat c( ltc nao. Hai hgp dong dugc cat roi vé mat vat ly. Song song vai d6 la
hinh dnh céng nghé thuong mai dugc thay mdi theo chu ky 90 ngay. Khi tach hgp dong, nhirng

diém ma lock-in c6 thé bam vao ciing bi tach ra.

Co ché thir ba 1a cac mau dit liéu va ménh Iénh vé metadata t6i thi€u. Thay vi ép budc théng
nhat dinh dang, co ché nay chi quy dinh nhirng thudc tinh téi thi€u can cho viéc lién két va yéu
cau ching ludn dugc cong bo trong Federated Data Catalog. Dac ta téi thi€u ndy mang ky hiéu
"Min Cubed". Cai tén ggi ra mét mdrc t6i thi€u dugc gap ba lan, du phan trinh bay khéng giai
thich ky hiéu viét tat 8y dai dién cho diéu gi. DT liéu khéng dugc dang trong catalog la dit liéu
khdng ton tai, ngay ca khi né thurc sy ton tai.

Co ché thir tu la thang tay nhat: Deputy Secretary's Weekly Blocker List. Tén cac van phong tur
ch6i md dir liéu va nhot dit liéu trong cac silo, tirc nhirng khoang bi niém kin, dugc dua vao mot
danh sach. Danh sach d6 dugc trinh tai cudc hop do Deputy Secretary of War truc ti€p chu tri
vao moi thir Hai. Day la cach dung cdp bac dé xtr ly sy khang cu ma tiéu chuan kj thuat khéng
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xtr ly dugc.

Co ché thir tu thu hat nhiéu chi y nhat. Ba co ché dau déu la thiét ké; chi co ché cudi la ap luc.
N6 dé lai ddu vét cho thay Department of War tu thira nhan rang chia sé dit liéu khéng thé chi
dén tur thiét ké. Néu cau trdc chi chuyén dong khi Deputy Secretary goi tén tirng noi moi tuan,
thi cdu truc dy van chua hoc dugce cach tu ding virng.

Ranh gidi gira phan trung tdm nam gilr va phan cac mién nam gitr cing hién ra qua viéc
chuong trinh ndo thudc vé ai. Cong viéc ctia CDAO la nén moéng chung, cac dac ta téi thiéu va
nhirng chuong trinh dung chung nhu Alpha-1, chuong trinh néi moi thir t&r gan nhan dén thir
nghiém va danh gia. Replicator, chuong trinh day cac hé théng khéng ngudi van hanh ra vai sé
lugng 16n, do Defense Innovation Unit (DIU) diéu hanh; CDAO khéng lanh dao toan bé chuong
trinh d6 ma dirng & viéc cung cap dit liéu va nén tang thr nghiém, danh gia. Ngay ca té chirc s&

hiru nén tang trung tam cting khong trd thanh chd nhan ctia moi chuong trinh.

V&i cau héi tap trung hay phan tan, cau tra 16i gan véi ca hai hon. Trung tdm nam ha tang va
cac dac ta toi thiéu; cdc mién nam dir liéu va san pham. Nhung dudng ranh dy chi dugc vé sac
nét trén van ban; ngoai thuc dia, né dang dugc vé lai ting tuan. Ty 1é 550 so vé&i 3,000 dén 4,000
da néi lén diéu dé.

Sau cung, day la van dé trinh tu. Hgp dong phai dugc slra trudc khi quyét dinh dir liéu sé nam
& dau, va y nghia cda tir "Person" phai dugc théng nhat trudce khi dat ra tiéu chuan; riéng su
théng nhat 8y da mat mot nam. Mot té chirc voi mua cdng cu tri tué nhan tao trudc sé phai tra

gid sau nay cho viéc bo qua trinh tyu dé.
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Chuong 8. Open DAGIR va Tradewinds: Y tuéng rang
chinh phu sé& hiru ha tang xuwong séng

Ngay 20 thang 12 nam 2024, Tién st Radha Plumb, nguai dirng dau Chief Digital and Artificial
Intelligence Office (CDAO), tham gia mot cudc tro chuyén cong khai. C6 |1€ nhiéu ngudi da cho
doi cau chuyén vé vi khi, nhung th& ba nhac dén lai la mét chiéc dién thoai di ddng. Ba ndi, néu
6 ai d6 c6 ban mét chiéc iPhone mat 30 nam dé thiét k&, khi mua vé chi cai san 5 ing dung, va
ngudi dung budc phai tiép tuc dung dung 5 irng dung dé trong 30 nam tiép theo, thi sé khdng

ai mua no.

Nghe nhu mot cau dua, nhung ba néi rat nghiém tdc. Cach Department of War mua phan
mém that su tréng giong nhu vay. Va ngudi ndi ra diéu dé khdng phai mdt nha phé binh bén
ngoai co quan, ma chinh la ngudi dang lanh dao co quan dy. Phép so sdnh nay nham vao mét
hé théng cu thé, va Department of War da xay dung hai ca ché dé di vong qua hé thong d6. Mot

la cau trdc hgp dong c6 tén Open DAGIR, co ché kia la thi trudng mua sém c6 tén Tradewinds.

Muc 1. Mdt té chirc mat 30 nam dé mua mot chiéc dién thoai da 10i thoi:
nhirng di€ém nghén clia quy trinh mua sam truyén théng

TU 'acquisition' bao gém cd mua sam va quan ly chuong trinh. N6 chi toan bd qua trinh trong
dé quan déi xac dinh nhu cau, nhan ngan sach, chon nha cung cdp, nhan san pham réi ban giao
cho cac don vi. Quy trinh nay ban dau dugc hoan thién dé mua tau, xe tang va dan dugc. Thé
nhung Department of War lai ddy phdn mém va san pham dir liéu qua cing mot quy trinh dé.
Van dé bat dau tir day.

Mua mdt con tau va mua phan mém ngay tir dau da chay theo hai nhip thai gian khac nhau.
Mt con tau mat nhiéu nam dé thiét k&, thém nhiéu nam dé dong, va sau khi dugc dua vao bién
ché, né phuc vu trong nhiéu thap ky. Tinh chat cda né khéng thay déi nhiéu trong sudt thdi gian
dy. Mot quy trinh can nhac lau & giai doan dau roi dung sadn pham trong thoi gian dai sau d6 rat

phu hgp v&i mot con tau.

Phan mém thi ngugc han. N6 can dugc sira ngay ngay hom sau khi trién khai, va chi sau vai
tuan da trd thanh mot sdn pham khac. Thé nhung gidy td cia Department of War lai d6i xtr véi
né nhu mot con tau. Quy trinh &y déng dinh trudc cac yéu cau cho 30 nam, réi bao ngudi dung
gir nguyén ching trong sudt 30 nam dé. Su lIéch pha nay chinh la diéu ma phép so sanh iPhone

cta Tién si Plumb muén chi ra.

Di nhién, nhan xét nay dén tur ngudi dirng dau CDAO trong mét cudc tro chuyén cong khai;
dé khong phai ngdn ngit trong quy dinh chinh thirc cila Department of War, cling khong phai
mot chan doan do co quan kiém toan dua ra. DU vay, khi ngudi dirng dau mot té chirc ché

chinh t6 chirc cdia minh gay gat dén thé trudc khan gid, cach doc sat vai su that hon la xem d6



khong phai I&i néi cho vui, ma la ndi bire boi da tich tu bén trong tir 1au. Khong ai tu bia ra

khi€m khuyét cdia t6 chirc minh chi dé€ dem di cong bé.

Mot ngudi da lam chirng cho ciing van dé day qua mét su viéc cu thé: Margie Palmieri,
Principal Deputy ctia CDAO. Nam 2014, ba ¢6 gang xay dung lai Distributed Common Ground
System-Navy (DCGS-N) quanh phan mém. B¢ la thai diém di liéu intelligence, surveillance, and
reconnaissance (ISR) dang bung nd. ISR chi hinh anh va tinh bao tin hiéu dugc thu thap bdi may
bay trinh sat, vé tinh va drone. Khéi lugng dir liéu da vuot qua ngudng con ngudi c6 thé xar ly,

va nhan dinh cta ba la hé théng phai chuyén sang hudng phan mém.

Nhung van phong phu trach ra soat ngan sach, Cost Assessment and Program Evaluation
(CAPE), da tir ch&i phé duyét khodn kinh phi, ba nhé& lai. CAPE la t6 chirc trong Department of
War chuyén xem xét cac udc tinh chi phi chuong trinh va can nhac phan bé ngan sach. Mot

chuong trinh bi chdn & day thi hoan toan khong thé khéi déng.

Ly do tur chéi néi 1én nhiéu diéu. Lap luan khi d6 la ngan sach Research, Development, Test
and Evaluation (RDT&E) phai c6 hinh dang tang manh ltc dau, réi gidm han sau khi chuong
trinh chuyén sang san xuat. DAy la cai goi la ramp up va ramp down. D6 thi phai leo I1én nhu

m&t ngon nui roi di xuong trd lai; nhu vay méi dugc coi la binh thudng.

Nhung ké hoach ma Deputy Palmieri ndp khéng c6 dudong cong di xuéng nhu vay. Phan mém
phai ti€p tuc dugc stra sau khi trién khai, nén khoadn dau tu khéng bao gid két thuc. Vi khdong c6
th&i diém nao viéc phat trién that su hoan tat, do thi cling khdng ¢ chd dé di xudng. Cau tra 1oi

ba nhan dugc, theo 1i ba ké, 1a "programs do not work that way."

Khi ban chat cGa céng nghé va vao hinh dang clia biéu d6 ngan sach, biéu d6 ngan sach da
thang. Lai gidi thich rang vi sao phan mém tiép tuc tiéu tién khéng dugce chap nhan trong
phong hop. Piéu dugc chap nhan chi la viéc d6 thi khac véi hinh dang d& dugc quy dinh. Biéu

mau da danh bai cdng nghé.

NUt that cling ton tai trong quy trinh yéu cau. Requirements la cac tai liéu trong d6 quan doi
ghi rd "chdng téi can mdt san pham cé mirc hiéu nang nay." Chi khi c6 tai liéu nay thi ngan sach
ma&i gan vao va chuong trinh méi duge ma. Dr. Yisroel Brumer chi ra rang cac biéu mau

requirements cla Department of War dugc thiét ké dé chi chlra cac cai tién tang dan.

Ong dung cach néi 'horseless carriage.' Cling nhu ngudi ta tirng goi 6 té 1a xe ngua khong cé
ngua khi né mai xuat hién, cdng nghé méi chi c6 thé dugc ghi lai bang vén tir cda cac nhém cdi.
Va néu chi c6 thé viét bang cac nhom ci, cong nghé pha v& nhitng nhom d6 sé khéng bao gi¢
dugc dua vao gidy td. Trong thdi cla cac clra hang cho thué video, khéng ai c6 thé dua DVD gri
qua buu dién vao mot yéu cau; trong thoi cdia DVD glri qua buu dién, khong ai cé thé dua

streaming vao do.
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Y ctia Dr. Brumer khéng phai la quan chic ludi biéng. Ong néi rang chinh biéu mau dat ra
ranh gidi cho tri tudng tugng. Mot cdng nghé chua ton tai trén thé gidi khéng cé 6 nao dé dugc
ghi vao trong cac tai liéu requirements cia quan doi. Khdng cé 6, ngan sach khéng gan vao;
khéng c6 ngan sach, chuong trinh khéng ma. Céng nghé cang gay xao trén, né cang dé bi mac

lai & ngudng nay.

Dr. Brumer b6 sung mot phép tinh vé thai gian. Chu ky tir mét quyét dinh cta Department of
War dén khi thyrc thi that sur dai gap hai dén ba lan thai gian trung binh ma mét startup Al ¢
thé s6ng s6t bang nguén von cla minh. Nganh nay goi thdi gian séng sét d6 la runway: sé

thang mot cong ty c6 thé ton tai bang sé tién con lai trong tai khoan.

Phép tinh & day tan nhan dén murc dé hiéu. Néu mét cong ty chi con da tién van hanh trong
18 thang, con chu ky ra quyét dinh clia Department of War kéo dai 36 thang, cdng ty dy sé dong
clra trudge khi kip nhan dugc bat ky hgp déng nao. Quang nam gitra ltc nguyén mau da dugc
ché tao va Itic né khéng thé nhay vao mot chuong trinh chinh thirc dugc goi la 'Valley of Death'.
Hgp déng nam & phia bén kia thung Iting, con cdy cau bac qua lai dai hon tudi tho cda chinh

cdng ty.

Con s6 gap hai dén ba lan nay la |6i cdia Dr. Brumer, khéng phai mot gia tri dugc thong ké xac
nhan. Vi vay, ban than hé sé nhan dy nén dugc hiéu mét cach linh hoat. Nhung huéng ma né
chira, rang chu ky ra quyét dinh ctia Department of War dai hon thoi gian séng con bang tién
mat clia mot startup, rat cé thé gan vdi su that. Viéc cum tir 'Valley of Death' d3 trd thanh mot
cach néi ¢ dinh trong nganh cho thay chuyén cac cdng ty déng clra trudc khi nhan dugc hop
dong khéng hé hiém.

NUt that cling 4n ngay trong cac hgp dong. Theo nhitng ngudi lam thuc té nhu Andrew
Brooks, Glenn Parham va Dan Folliard, cadc hgp dong dai han hién cé thuong khéng hé cé diéu
khoan buéc nha cung cdp phai ma& dir liéu cia minh cho chinh phd mién phi. Bay 1a luc thuat
ngir API (Application Programming Interface, chudn dé cac irng dung trao d6i dit liéu v&i nhau)

xudat hién.

H&y nghT vé API nhu mot canh clra. D mot hé théng guri dir liéu clia né ra ngoai, phai cé6 mét
canh clra dugc xay theo chudn. Néu hgp dong khéng cé diéu khodn yéu cau canh clra dy, nha
cung cap khong vi pham gi khi khéng xdy nd. Khdong cé canh cira, dir liéu bi khéa bén trong san

pham clia nha cung cép, du dé la dit liéu ma chinh phu da tra tién dé thu thap.

Tinh trang nay, khi mét nha cung cap da vao dugc mang ludi mua sam roi tu hiru hda dir liéu
va dong clra véi cac nha cung cap khac, dugc goi la vendor lock-in. Diéu khién lock-in dang sg la
chi phi chuyén d6i. Khi dit liéu chi tén tai bén trong sdn pham cla mét nha cung cap, khodnh
khéc ban chuyén sang nha cung cap khac, ban mat toan bd nhirng gi da tich Ity tur trudec dén

nay. Vi vay, gia han hgp dong ldc nao cling cé vé ré hon, va vé ré ay kéo dai 10 nam.
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NUt that cling nam trong phong ra soat ngan sach. Day la nut cuéi cing. Dan Folliard dua ra
vi du vé DMAG, dién dan ra soat ngan sach cap cao cta Department of War. Dua ngan sach cho
tiém kich va tén I(ra ra, cac tudng linh trong phong hiéu ngay; dua mét |6p dir liéu chung vo
hinh hodc bang lvong cho k§ su Al ra, mét ho |ap tirc d& di. Ong con dung dén cach néi 'crossed

eyes'.

L&i chiring nay cho thdy mot thién kién thi gidc trong ra soat ngan sach. Nhirng thir c6 thé dau
trong nha chlra may bay thi nhan dugc ngan sach; nhirng thir chi ton tai bén trong mdy chu thi
chat vat mai c6 dugc. Mot 16p dit liéu, du d& dugce xay day du, cling khéng thé chup anh. Luong
cta k¥ su Al khéng thé diéu hanh trong 1€ duyét binh. Sau cing, murc d6 hiéu biét trong phong
hop sé dat thur tu vu tién cho cong nghé.

Cau chuyén nay ciing la ky &rc ctia mot ngudi lam thuc té, khéng phai diéu da dugc déi chiéu
véi bién ban gbc. Du vay, né chi dung vé cung mot hudng véi truong hop CAPE va truong hop
bi€u mau yéu cau trudc dé. Khi nhirng ngudi ngdi & cac vi tri khac nhau déu lam chirng vé cling
mot thién kién, xem thién kién thi gidc trong ra soat ngan sach la cé that sé gan vdi su that hon.
Vi tén day dd chinh thirc cia DMAG chua rd, chit viét tat nay dugc gitr nguyén; diéu dirng virng

la tinh chat cia nd nhu dién dan ra soat ngan sach cdp cao clia Department of War.

Sau cuing, van dé khong phai la thiéu tién. Tién van cé, nhung cdi binh dé chra n6 lai dugc
lam ra cho nhitng th& hoan toan khac. Hinh dang cda bi€éu d6 ngan sach, cac 6 trén mau yéu
cau, cac diéu khoan dir liéu trong hgp déng, va murc hiéu biét trong phong ngan sach quyét
dinh t6c dd cta cdng nghé. Néu céi binh khéng d6i, d6 thém tién vao chi khién tién ro ri qua
dudng nhirng chd cti. Cac thi tuc clia Defense Acquisition Program Administration clia Han Quéc
c¢b mang cung van dé nhu CAPE hay khéng, va cac tai liéu yéu cau clia Han Qudc cé roi vao cdi

bay 'xe ngua khéng ngua' hay khéng, 1a nhirng cau hdi khéng dugc ban & day.

Muc 2. Open DAGIR: Chinh pht s& hiru tang dir liéu, cac rng dung canh
tranh

Open DAGIR la mot tir viét tat. Viét day da, dé la 'Open Data and Applications
Government-owned Interoperable Repositories.' N6i bang ngén nglr dé hi€u, né cé nghta la cac
kho mé& cho di¥ liéu va &rng dung, do chinh phd s& hitu va cé thé két néi véi nhau. Cai tén dai va
xa la, nhung y tudng bén trong cé thé goi trong mot cau: chinh pha gilr phan san chira dir liéu,

con cac chuang trinh chay bén trén thi dé cac nha cung cdp canh tranh véi nhau.

Vi sao thiét ké nay xuat hién? Chinh vi nhirng ly do da thay & trén. Trudc day, Department of
War mua phan mém nhu mét khoi tich hop doc, giéng cadch ho mua xe tang hodc tau chién.
Tich hgp doc nghta la luu trir dit liéu, x&r ly, hién thi va chirc nang ing dung déu dugc bé chung
trong san pham cda mét nha cung cap. D6 la mua mot sdn pham do mot cdng ty xay tr san dén

tran, thanh mot khai lién.



Mua cd khai, va su [é thudc vao nha cung cap di kém véi nd. DT liéu chi ton tai trong dinh
dang cta san pham d6 va chi cé thé nhin thay trén man hinh cla san pham dé. Té hon nira, dir
liéu chién thuat bi nhot bén trong khoi ay, réi cirng lai thanh cac silo théng tin (kho luu trir
déng, giéng nhu kho thoc bi niém kin) khong thé chia sé véi cac quan chdng khac. Khéng quan

rét cudc khéng thé nhin thay di liéu bén trong mét san phdm ma Luc quan da mua.

Open DAGIR cat khéi nay theo chiéu ngang. Tang dudi, tirc xwong séng dir liéu va cac API tiéu
chuan, do chinh pht kiém soat va s& hiru. Tang trén, tic cac irng dung, dugc dé mé dé nhiéu
nha cung cap c6 thé dugc dua vao va thay ra. Xuong séng la khung chung ma nhiéu hé théng
cling dua vao. Néu chinh phu gilr b khung, phan co bap gan bén trén c6 thé dugc thay bat clr

|Uc nao.

Khi d6 dir liéu khdong bi khda vao bat ky nha cung cap cu thé nao, va canh clra cho cac nha
cung cadp mdi van mé. Valley of Death ciing hep lai. Trudc day, dé€ mét cong ty nho budc vao
Department of War, ho phai di nhd trén san pham ctia mét nha thau quéc phong 16n hoac tu

xay ca hé théng. Khi xuong séng da dung san, ho c6 thé budc vao chi véi mot irng dung.

Khi ha tang dir liéu ctia Department of War dugc nhac dén, hai cai tén thudng xuat hién cling
nhau: Advana va War Data Platform (WDP). Mt ban ghi nhé& dé ngay January 9, 2026 (mot van
ban ndi bd chinh thirc cdia Department of War) khong xem hai tén nay la tén mdi va tén cli cla
cung mét thir. Ban ghi nhé tach ra ba viéc: WDP, déng vai tro nén tang di liéu va Al trén toan
b6 bd; Advana cho quan ly tai chinh, ti€p tuc ho trg céng viéc ki€ém toan va quan ly tai chinh; va
cac dich vu &rng dung chay trén WDP. Viét rang "Advana chi dugc déi tén thanh WDP" 1a gom ca
ba thir nay lam mét. 'Tang do chinh phd sé& hiru' ma Open DAGIR néi dén tuong ing véi I&p nén
tang & day, con 'tang trén' noi cac nha cung cap canh tranh tuong (rng vdi cac dich vu irng
dung. Ngay ddéng trén ban ghi nhé 1a January 9, con dudng dan web noi van ban dugc dang

mang ngay January 12.

Thiét k&€ md& clia DAGIR cling c6 mot I6p bao vé nham vao phia nha cung cap. Thi trudng
Palmieri gidi thich co ché nay. Ba ndi nén tang dir liéu va cac ing dung dugc mua sam theo cac

hop dong riéng. Th tirng bi budc chung trong mét hgp déng nay dugc tach lam hai.

Va khi chinh phd nam gitr dit liéu thong qua DevSecOps thubc sé& hiru cda chinh phu, térc mot
dudng 6ng phan phéi phan mém gan phat trién, an ninh va van hanh thanh mot, ba giai thich
rang quyén s@ htru tri tué clia cac nha cung cdp nho va vira khong mudn chia sé céng nghé cla
minh véi cdc nha cung cdp nén tang khac cé thé dugc bao vé. DevSecOps la viéc gdp qua trinh
viét ma, chay kiém tra an ninh va trién khai vao moi trudng van hanh that trong mét kénh tu

dong duy nhat.

Hay md rd y nay. Khi mot cong ty nhd dat chuong trinh cia minh 1én nén tadng clia mot nha
cung cap Ién, nha cung cép 16n d6 c6 thé quan sat rat gan cach céng nghé cda céng ty nho van

hanh. Viéc dy chang khac nao dua ban thiét ké ciia minh cho mét ddi tha xem. Vi vy, cdng ty
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cang cé nang luc thi cang tranh xa céng viéc quéc phong. Khi chinh phd tryc ti€p nam gilr kénh
nay, ndi lo dy nhé di. Céng ty nhd dua chuong trinh ca minh thang 1én dudng 6ng cda chinh
pha va khdng phai di qua nha cung cap I6n. Co ché dugc xay dé pha thé khéa chat nha cung
cdp, khéng thay déi gi, lai trd thanh co ché bao vé quyén s& hitu tri tué.

Cau truc hgp dong dugc chia thanh ba khéi, mét cach phan chia do chinh Dr. Plumb gidi thich
trong cudc trao d6i. Mot khai la ha tang dir liéu trén toan bd bo. Pay la tang back-end thu thép,
tinh loc va kiém soat di¥ liéu & quy mo I6n, nén can nguon tién |6n va dai han. Vi du gém mua
sdm chién lugc trong Iinh vurc chi huy va ki€ém soat, cing dau thau canh tranh trong linh vuc
phan tich dir liéu trén toan bé bd. Tén mét cong ty cu thé déi khi dugc nhac dén lién quan dén
g6i mua sam chi huy va kiém soat, nhung vi bang chirng dirng sau cai tén d6 chua thé xac

nhan, & day chi ghi tén linh vure, khéng ghi tén cong ty.

M6t khéi khac la cap phép trén toan bo bd. Mua riéng chuong trinh xtr ly van ban hoac bang
tinh & tirng van phong lam tién ro ri déu dan. Néu mudi van phong mua cung moét chuong trinh
mudi lan, sé cd mudi cudc dam phan va mudi mirc gia don vi khac nhau. Vi vay, tru sd bé mua
m&t 1an réi phan phéi cho cac quan chdng va cac bo tu [énh tac chién, qua dé ha gid don vi.
Khéi nay khéng giong mét déi méi mua sédm cho bang cong viéc don dep s6 sach dé chan lang
phi. Nhung chinh viéc don dep dy chéng d& hai khdi con lai. Chi khi bit dugc dong tién ro qua
cac khoan mua trung Iap, méi c6 khoang tréng dé chi cho ha tang dit liéu va cac thr nghiém

nguyén mau.

Kh&i con lai la con dudng xdr ly nguyén mau va cac yéu cau linh hoat. Théng qua Global
Information Dominance Experiments (GIDE), van hanh theo chu ky 90 ngay, va théng qua cac
cudc thi nguyén mau, nhirng chuong trinh thuong mai nhd chimng minh dugc gia tri sé dugc
hap thu nhanh qua chg Tradewinds hodc qua prototype Other Transaction Authority (OTA).
Other Transaction Authority la mdt kénh phap ly cho phép ky hgp dong ma khéng phai di qua
quy trinh mua sam lién bang théng thudng. C6 thé hiéu day l1a mét 16i bén canh dugc mé ra
ngoai thd tuc thudng 1&. Chi khi cé 18i bén canh nay, chu ky th&r nghiém 90 ngay méi dan dugc
t&i hgp dong. Néu thr nghiém nhanh ma hgp déng cham, téc do cla thir nghiém chang cony
nghia gi.

Dat ba khoi canh nhau, y dinh cia nhirng ngudi thiét ké hién ra ré: thlr gi ton tai lau thi mua
theo dai han, thr gi ai cling dung thi mua mot 1an, thir gi thay d6i nhanh thi mua theo ngan
han. Cach lam ct ép moi thir vao moét khudn ki€éu phan cirng duy nhat bi thdo ra bang cach chia
chinh cdi khuon ay thanh ba.

Diéu nay cling chlra cau tra |6i cho van dé do thi ngan sach & phan trudc. Mot chuong trinh
phan mém bi bac vi khong cé doan déc di xudng cé thé budc ra khoi cai khudn doi mot dudng
cong giam dan. Ha tang dir liéu can dau tu lién tuc thi di vao khoi ha tang; irng dung dugc mua

ngan va bo ngan thi di vao khéi nguyén mau. Khéng doi cing mét do thij tir hai loai hang héa c6
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ban chat khac nhau, dé la c6t 16i chia thiét ké nay.

Cac chi s6 muc tiéu cling dugc cong khai. Phé Gidam doéc DT liéu Garrett Berntsen néu bén
thach thirc can dat vao nam 2027: tang co s& ngudi dung nén tang clia hé sinh thai Open DAGIR
Ién khodng mét triéu; mé& réng danh muc phan mém sé dé phan mém thuong mai canh tranh
vdi phan mém thuong mai; gidm 90 phan tram thoi gian can dé trién khai hoac cap nhat phan
meém tai hién trudng; va bat budc, d6i véi moi nang luc duge mé réng do CDAO quan ly, murc
truy cap ngang véi danh muc dit liéu lién bang ctia Department of War. Danh muc dit liéu lién
bang la mét chi muc cho phép ban tim, tai mét noi, cac danh sach dir liéu nam rai rac trong

nhiéu té churec.

B&n chi s6 nay khac nhau vé ban chat. S6 lugng nguai dung va quy mé danh muc la nhirng
con s6 dé dém. MUrc cat gidm 90 phan tram thai gian trién khai 1a moét con sé chi c6 thé kiém
ching khi cé duong co sd, va duong co s& d6 khdng dugc cong bd kem theo. Yéu cau vé truy
cap la mét muc tiéu vé quy tac hon la mét con sé. B6n muc nay khdéng phai la bao cado thanh
tich, ma la cac muc tiéu Phé Gidm d6c DI liéu Berntsen da dat ra dén nam 2027. Du vay, chi
riéng hinh dang cuta cac chi s6 da cho thay nhirng ngudi thiét ké xem gi la thanh céng: quy md
dugc do bang ngudi dung va kich thudc danh muc, téc d6 dugc do bang thai gian trién khai, va
dé ma& dugc do bang yéu cau truy cap. Hinh dang clia cdc muc tiéu tréng giéng nhu bang diém

ma hé théng nay tu giao cho minh.

Luan diém c6t 16i cla Open DAGIR khéng phai la nén mua c6ng nghé mdi. Luan diém &y la
chinh pht phdi nam quyén sé& hiru tang di liéu. Khi quyén sé hiru nam & tang dudi, tang trén c6
thé dugc thay ra bat clr Itic nao. Khi quyén sd hitu nam trong tay mot nha cung cap, chi phi
chuyén d6i phinh ra qua muc bat ky ai c6 thé chiu dung. Mua tron sdn pham hoan chinh cla
mot nha cung cap khién diém khai dau trd nén dé dang; ty ndm |4y nén mong khién diém khai
dau trd nén khoé khan. Baoi lai viéc ganh chiju khé khan d6, cac lua chon cho 10 nadm tiép theo

dugc mé ra.

Muc 3. Tradewinds Marketplace: Kiém chirng cac tuyén bd vé video 5 phiit
va hgp dong 6 ngay

Tradewinds Solutions Marketplace la mét thi trudng mua sam truc tuyén do CDAO van hanh.
Day 1a mét clra s6 dugc dung 1én dé mét khi nha cung cdp dang ky cong nghé cdia minh, cac
can bd mua sdm trong Department of War c6 thé tim kiém cong nghé dé va ky hgp déng ngay
tai chd. Khéi nguyén mau da mé ta & trén, tie con dudng dé mua nhirng thd thay déi nhanh
theo cac ky han ngan, dugc dat ngay tai day.

C6 hai con sé dugc nhac dén rong rai quanh thi truong nay. M6t la 'video 5 phat' va so kia la
'hgp déng 6 ngay'. Trong cac phan gidi thiéu chuong trinh bang tiéng Korea, hai con s6 nay

ludn di canh nhau. Nhung khi xem k¥, hai con s6 c6 vi thé rat khac nhau.



Trudc hét la video 5 phut. Tuyén bé nay dugc xac nhan qua nhiéu phat biéu chong khép
nhau. Thay vi mét ban dé xuat dai hang chuc hodc hang tram trang, nha cung cap nép mét
video khong dai qua 5 phut. Video phai cho thay cdng nghé cdia ho dap irng nhirng nhu cau

nhiém vu nao ctia Department of War, 1ap nhirng khodng tréng nao, va bang cach nao.

Vi sao dinh dang nay cé y nghia? Viét mot ban dé xuat dai hang tram trang doi hoi phai thué
chuyén gia viét dé xuat. Cac nha thau qudc phong I&n duy tri cad nhitng phong ban chi lam viéc
dé. Mot startup mudi ngudi thi khong cé. B6 day clia ban dé xuat la mot cay thudc do khdng
phai chat luvgng cdng nghé, ma la quy mo cong ty. Video 5 phut la mét cdng cu lay cay thudc dé

ra khoi cubc choi.

H&y gan tén vao nhirng ngudi da néi diéu nay. Pho gidm déc Palmieri ndi rang marketplace
dugc thiét ké cho cac cong ty phi truyén théng, tirc nhitng doanh nghiép khéng phai la nha
thau quéc phong 1én, va mot cong ty ¢ thé duge dua Ién danh sach sau khi lam mét video 5
phut va vugt qua vong canh tranh. Bonnie Evangelista, ngudi dirng dau mang mua sam nhanh
cla CDAO, néi rang thir duy nhat ma quy trinh dé xuat yéu cau la mét video 5 phut. Dr. Plumb
cling mo ta day la mot cong cu mua sam, trong dé cac cong ty ndp video vé gidi phap ky thuat
cla minh va trdi qua tuyén chon canh tranh theo mét tha tuc rat ngan. Vi ba 16i ké nay khong

mau thuan vdi nhau, video 5 phat c6 thé dugc xem la mot sy that da dugc xac nhan.

Tuy vay, can luu y rang 5 phut nay la gidi han d6i véi ndi dung nha cung cap ndp & giai doan
dang ky, chir khéng phai thai gian xét duyét, cling khong phai thai gian cho dén khi hgp déng
dugc ky. Vi ca ba ngudi néi déu chét rd dé la mét 'video 5 phat', con s6 5 phut cé vé 1a mét gidi

han dugc c6 dinh nhu mét théng so6, khong phai mét khuyén nghi long 1éo.

Tiép theo la hgp dong 6 ngay. Con sé nay khong cé goc. Khong cé tuyén bd nao, cling khéng
c6 h6 so nao trong cac nguon chinh cho thdy mot hgp dong thong qua Tradewinds méat '6
ngay'. N6 tréng gidng mot cach néi da chen vao gitra nhirng phat biéu c6 that vé 3 ngay va 10
ngay, nhu ta sé thay bén dudi, roi cing lai khi dugc truyén di trong tinh trang mat nguon. Vi
vay, sé gan vdi su that hon néu xép hgp déng 6 ngay vao nhém con sé tréi néi, chir khéng phai

mot két qua cé bang chirng.

Thay vao dé c6 moét con s6 khac. Dr. William Streilein, Chief Technology Officer cia CDAO, noéi
trong mot bai trinh bay céng khai rang néu ban tim dugc mot gidi phap phu hgp bang cach tim
ki€m trén portal, thi, theo nhu 6ng nghe dugc, ban c6 thé ky hgp déng va cé dugc nang luc do6
trong thai gian ngan t&i mic chi 3 ngay. Cum tlr géc la 'as little as three days'. Trong clng phién
nay, Greg Beam, mét nguoi dat cau hoi va la nha sang 1ap cong nghé, phan &rng rang viéc nghe
noi tai trg prototype c6 thé dén trong 3 ngay la diéu gay bat ngd. Chinh phan rng dé cho thay
tinh chat cdia con s6 nay: d6 la mét téc d6 khac thudng dén murc khién mét ngudi trong nganh

phai ngac nhién.
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Nhung nhan xét nay phai dugc doc can than. Loi cGa Dr. Streilein c6 kém diéu kién 'as I have
heard it'. Chinh ngudi néi dang bao hiéu réng cau chuyén dén véi 6ng qua ngudi khac. Ong
khéng phai la ngudi da thuc hién hgp déng; 6ng nghe ndi rang da cé mot truong hgp nhu vay.
Cum tir 'as little as' cling khéng thé bi bd qua. 'As little as' chi trudng hgp tét nhat, khong phai
murc trung binh. Ngay ca khi trong mét tram hgp déng chi c6 mét hgp dong mat 3 ngay, truong

hop d6 van la 'as little as 3 days'. Khéng c6 dir liéu nao cho ta biét mirc trung binh 1a bao nhiéu.

Vi vay, cach dién dat chinh xac 1a thé& nay: Chief Technology Officer cia CDAO noi rang 6ng d3
nghe vé mét truong hgp trong dé hop dong dugc ky trong 3 ngay. Cau d6 va cau 'Tradewinds
gilp ban cé hgp déng trong 3 ngay' la hai cau hoan toan khac nhau. Cau thir nhat c6 bang

chirng phia sau; cau tha hai thi khéng.

Con ¢ mot con sb thi ba. Charles, mét dién giad tham gia mot cudc thao ludn cap lam viéc
cla Department of the Navy, noi rang khi dua cac ky su thuong mai méi vao mot thi nghiém dir
liéu chién thuat, viéc onboarding da hoan tat trong khoang 10 ngay théng qua Tradewinds va
rapid contracting. Onboarding nghia la quy trinh dua ngudi md&i hodac cdong nghé méi vao mot

hé théng va lam cho ho hodc céng nghé d6 that su bat dau hoat dong.

DAy ¢4 |18 cling la ly do cac con s6 3 ngay, 6 ngay va 10 ngay luu hanh 1&n 16n. Nhitng ngudi
khac nhau néi vé nhirng khoang thai gian khac nhau trong nhitng tinh huéng khac nhau; cac
phat biéu troi di trong tinh trang mat nguon; réi dén mét Itc nao d6 ¢ ngudi ghi lai 6 ngay,
mot con s6 trong giéng diém gilra, va né bam lai. Khéng cé di bang chirng dé dong dinh
chuyén nay, nhung khi dat ngudn goc clia ba con s6 canh nhau, |Gi gidi thich nay la kha di hon

2

ca.

V& quy md cla thi trudng, cé nhirng nhan dinh chac hon con ding virng. Phé Giam déc DT
lieu Berntsen thong bao rang thj trudng Tradewinds dang dugc dung tich curc, véi 395 gidi phap
c6ng nghé s6 va Al dugc dang ky la co thé trao hgp dong ngay ké tir thang Chin ndm ngoai.
Ong ciing tiét 16 réng 32 t6 chirc trong Department of War da chon trong s6 cac giai phap dé va

ky cac hgp dong mua sam thuc té.

Hai con s6 nay khac nhau vé ban chat. 395 la con sé vé dang ky; 32 la con so vé hgp dong
thuc té. Bang ky la viéc nha cung cap lam; ky hgp dong la viéc Department of War lam. Hang
héa dugc xép trong mot khu chg va hang héa dé da that su ban dugc la hai sy that khac nhau.
Chi khi doc hai con sé cing nhau, ta méi do dugc nhiét d6 cla thj trudng. V&i 395 dang ky so
V@i 32 t6 chirc d3 ky hgp dong, thi trudng nay trong nhu da day hang trén ké, nhung van & giai
doan dau khi giao dich mé&i bat dau am Ién. Con “thang Chin nam ngodi” roi vao nam nao thi

thdi diém cta phat biéu khéng dugc cong b, nén nam dugc dé ngo & day.

Tinh chat cdia cac nha cung cap tham gia cling dang thay d6i. Evangelista théng bao rang
khéng chi cac startup, ma ca cac cong ty qudc phong Ién hién cling dang guri video cdng nghé

cla ho Ién Tradewinds. Ba n6i thém rang sé lan thj trudng nay dugc nhac téi trong cac phién
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diéu tran tai Quoc hdi cling dang tang. Cac cong ty truyén thong dang budc vao qua mét canh
clra von dugc dung |én cho cac cong ty phi truyén théng. Su thay déi nay c6 hai mat. Mét mat,
dé la tin hiéu rang kénh nay tao ra hgp déng that, dd dé kéo ca cac cdng ty |6n vao. Mat khac,
néu nhirng céng ty cé ddi ngd viét dé xuat doi dao cling chiém Idy kénh nhanh, khéng gian
danh cho cac cdng ty nho sé hep lai. DU vay, vi video 5 phut da |ay di thudc do bang do day ho
so dé xuat, lgi thé ma cac cdng ty 1&n tirng dung dé gay sirc ép bang quy md thuan tdy sé kho
coOn nhu trudc, ngay ca khi ho da budc vao. Van dé khéng han 1a canh clra hep lai, ma la chuan

canh tranh dang chuyén tir 46 day sang néi dung thuc chat.

DE so sanh, c6 nhirng con s6 do Doug Beck, Giam déc Defense Innovation Unit (DIU), dua ra.
Ong théng bao rang 132 céng ty da tham gia phan tu chi clia chuong trinh Replicator, va 39
céng ty tham gia moét géi mai thau clia Special Operations Command vé thu thap tinh bao da
ngdn nglr. Can noi rd vé tham quyén & day. T6 chirc phu trach Replicator 1a Defense Innovation
Unit. CDAO khéng dan dat chuong trinh; co quan nay tham gia vdi vai trd ho trg, cung cap
Alpha-1 cung nén tang chung vé dit liéu, thir nghiém va danh gia. Cac con s6 cua Beck dugc
dua vao chivi con s6 395 cta Tradewinds, néu dirng mét minh, rat khé dinh ¢d, chir khong

nham ggiy rang Replicator nén dugc doc nhu mét chuong trinh cdia CDAO.

Tradewinds khéng dugc tao ra bang cach thdng qua mot dao luat méi; né dugc xay dung
bang cach xép chéng cac tham quyén da c6 san. N6 dat tham quyén Commercial Solutions
Opening (CSO) cung vdi cac diéu khodn lién quan clia Federal Acquisition Regulation (FAR). Cach

nay dugc goi la “stacking authorities”, tirc x€p chéng tham quyén.

Vi sao cach nay khén khéo? Tao moét hé thong mai nghia la stra luat; stra luat nghia la thuyét
phuc Quéc hoi; va qua trinh dé mat nhiéu nam. Nhung néu xép cac tham quyén hién cé Ién
nhau, mét kénh mdi xuat hién ma khong can dung tdi luat. Bé la nghé thuat di vong qua bd
may quan liéu tlr bén trong chinh bd may quan liéu, mot dac di€ém ma Open DAGIR va

Tradewinds cung chia sé.

Co ché van hanh la nhu sau. Khi mét gidi phap dugc dang ky |a “awardable”, tirc c6 thé dugc
trao hgp déng, ngudi mua c6 thé chi can tim ki€ém trong cac gidi phap da dugc sang loc san roi
ky hgp déng ma khéng phai phat hanh mét géi mai thau mdéi. Logic & day la canh tranh da dién
ra & giai doan dang ky, nén khéng cé ly do gi té chirc canh tranh lan nira & giai doan mua. Day
la nén tang cau tric d€ mét con s6 nhu 3 ngay c6 thé xuat hién: khi canh tranh da dugc xir ly
mét lan & dau quy trinh, phan sau nhanh hon tréng nhu hé qua ty nhién cda thiét ké. Doi khi
ngudi ta dan sé diéu khodn FAR cu thé, nhung trong luadt mua sdm, chi sai mét ky tu trong sé
diéu khoan ciing cé thé dan sang mot quy dinh hoan toan khac, nén & day chi trich dan nhirng

s6 da dugc md ra va kiém tra truc tiép.

Sau cung, diéu con lai la thai d6 déi véi cac con s6. Video 5 phut la mét théng s6 dugc ba

ngudi cung xac nhan; hgp dong 6 ngay la moét con s6 béng ma khong tim thay goc; con 3 ngay
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la mot twong thuat gian ti€p kém diéu kién de dat. Ba cau nay cé sirc nang khac nhau. Khi bai
viét gigi thiéu mot hé thong nudc ngoai x6a di sur khac biét vé sirc nang ay, nhirng két qua chua
tirng ton tai sé dong cirng thanh sy that. Nhirng su that d& déng cirng dugc in vao tai liéu chinh
sach, réi tai liéu chinh sach lai dugc trich dan tiép. Bén IGc d6, khdng con ai di tim nguén géc
ban dau. Vi vy, mdi khi mot phat biéu dugc trich dan & day, tén clia ngudi noi dugce ghi kém.
Néu biét ngudi phat ngon la ai, nhirng ngudi dén sau con c6 thé dat phat biéu dy trd lai 1én ban

can.

Muc 4. Stra cach viét: 'Open Dagger' tir dau ma ra?

Cach viét chinh thirc ctia chuong trinh nay la Open DAGIR. Nhung bién ban hop, ban ghi
phdng van va hoé so diéu tran lai rdi rac cac cach viét 'Open Dagger' hodc 'Open Dagier' —
dagger la tur ti€ng Anh chi mot lu@i dao ngan. N6 nghe giéng mot thuat nglr quan sy nén tréng
c6 vé hap ly, nhung day khéng phai tén cia mét chuong trinh riéng; d6 1a 16i chép 1. 'Open
Dagger' khéng du tu cach la mot thuat nglr doc lap, nén & day né dugc xr ly nghiém ngat nhu

mot 16i chinh ta.

Nguyén nhan nam & am thanh. Trong cach phat &m clia ngudi My, DAGIR nghe gan giong
'dagger.' Hai am nay chéng Ién nhau. Vi vay, khi cac quan chirc CDAO néi tir d6 thanh tiéng
trong cudc hop, mdy hodc ngudi chuyén 1&i néi thanh van ban ghi lai tir quen thudc hon,
dagger. M6t hé théng nhan dang giong néi nghe mét am thanh roi chon tir cé vé khép véi am
dé, va tiéu chi chon la tir 8y c6 ph6 bién trong dai s6ng hay khong. Dagger la mét tir thdng
dung; DAGIR la mét tur viét tat chi dugec mdt nhdm nho trong Department of War dung. May
ludn nghiéng vé tlr pho bién.

Bang chirng con nguyén trong cac ban ghi. Trong mét ban ghi cudc tro chuyén, ngudi chép
|G viét tir nay bang chir thuong la dagger, va ngay sau dé Dr. Plumb gidi thich rang day la mot
't viét tat dai' lién quan dén cac kho luu trir thudc sé hiru clia chinh phu. Néu tir d6 la dagger,
nghia la ludi dao, thi n6 khéng thé 1a mot tir viét tat dai. Mot dong viét vé ludi dao, dong ké tiép
lai néi vé mot tir viét tat dai: tai liéu tw mang trong minh mau thuan. Ngudi doc 1a con ngudi sé

nhan ra trong vai giay; may thi khong.

Con ngudi cling nham. Trong mét cudc tro chuyén tai Stanford, Deputy Chief Data Officer
Berntsen néi dai y rang "6ng da céng bo Open Dagger vao thang Sau." Nhung phan dinh nghia
ma éng tu dién gidi ngay sau do6 lai di dung trat tu chir cai cia DAGIR: government-owned,
interoperable, open data and application repositories, theo dting th( tu &y. Ong con néi thém
rang ngudi khac, khdng phai 6ng, da dat ra tir viét tat nay. Diéu dé c6 nghia la ngay trong td
chire, céi tén nay cling khéng tréi chdy mot cach tu nhién. Nhan xét dy con chira mét mau
thong tin vé thdi diém — rang chuong trinh dugc gidi thiéu cong khai vao thang Sau. Vi khéng

noi rd la thang Sau cia nam nao, nam dugc dé tréng.



Cung kiéu tai nan d6 da xay ra véi dia chi cdng thong tin. Trong ban ghi truc ti€p cia mot
webinar, dia chi cdng théng tin ma mot dién giad doc thanh tiéng dugc in thanh cum vé nghia
'prettywindai.com.’ Bia chi that 1a 'tradewindai.com.' May chuyén 1&i n6i thanh van ban da nghe
nham cach phat am. Ai di theo 16i nay ding nhu ban ghi s& khong thé vao marketplace: ho gé
clra mot dia chi khéng tén tai. Chi mét cach viét sai da déng canh ctra gitta mot chuong trinh va

mot con ngudi.

Su phan bé cla cac 16i viét cho thdy mdt mau hinh ré rang. Nhém cach viét kiéu 'Open
Dagger' tap trung trong cac ho so ghi nguyén van Igi néi va ban ghi phdng van — nhu ban ghi
cudc tro chuyén ctia CDAO ngay December 20, bién ban diéu tran tai House, va ho so cudc tro
chuyén cta Dr. Plumb tai mot think tank. Ngugc lai, cach viét chinh thirc Open DAGIR xuat hién
trong cac tai liéu dugc soan bang van ban: tiéu dé clia cac van ban gidi thiéu, cac doan giai thich
trong théng cdo bao chi chinh thirc. Tai liéu do ngudi viét thi viét dung; tai liéu noi may ghi lai
|&i néi thi viét sai. L6i nay khong sinh ra tur sy thi€u hiéu biét cda ai cd. N6 sinh ra & dung 6 nho
ndi &m thanh chuyén sang chit viét.

Vi sao su phan biét nay quan trong, c6 thé quy vé ba diéu. Diéu dau tién la tim kiém. Mudn
tim thong sé hgp dong va 16i mai tham gia chuong trinh thi phai cé ddng cach viét. Tim 'Open
Dagger' thi khéng ra gi, hodc ra nham tai liéu. Nhirng cach viét nhu thé la ly do dau tién khién
nha nghién cru va nguai lam thuc té bo 13 tu liéu. Phai biét tén thi mdi tim dugc tai liéu, va khi
tén sai, canh ctra khéng mé. L6i trong tén dan dén khoang tréng trong nguén tu liéu, va

khodng tréng trong ngudn tu liéu dan dén khodng tréng trong ndi dung thuc chat.

Thu hai la y nghta. Viét "Dagger" thi chuong trinh s& dugc doc nhu mét chuong trinh vi khi.
Tl dagger ggi lén [u@i dao va cac chién dich dac biét. Nhung DAGIR that ra cé nghia la cac kho
ma& do chinh pht s& hiru va lién két v&i nhau. Day la mét cdi tén ndi vé cau truc hgp dong va
quyén s& hiru dit liéu, khéng phai vé vi khi. Viét sai chinh ta, toan bo tinh chat clia chuong trinh
s& bj hiéu sai. Ngay khi n6 bi doc thanh mot chuang trinh vii khi, cdu hdi ma hé théng nay dat
ra, ai sé s& hiru 16p nén bén dudi dir liéu, bién mat. Ba khoi hgp dong, video 5 pht, va viéc xép
chong cac thadm quyén déu la nhirng cau tra 16i gan véi cau hoi d6. Khi cadu hdi bién mat, cac cau
tra |oi mat ly do ton tai.

Thr ba la van dé x{r ly cac ban tom tat do Al tao ra. Cach viét "Open Dagger" xuat hién kha
déu dan trong cac ban tém tat do Al hoi thoai tao ra. Al thira hudng nguyén trang cac 16i chinh
ta trong tai liéu nguén cdia né. Nhirng 16i chinh ta dugc thira hudng ay di vao tai liéu mai roi lai
lan ra. Budng di cha 16i dién ra nhu thé nay: c6 mét giong néi trong phong hop; c6 mét cd may
ghi lai giong néi d6; c6 moét Al doc ban ghi va tém tat nd; roi cé6 mot van ban dich ban téom tat ay
sang tiéng Korea. & méi 6, 16i khong bi xéa di ma dugc chuyén sang 6 tiép theo. Va qua méi lan

chuyén, 16i lai dugc danh bong thanh mot cau cé vé chac chan hon.
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Mot ngudi ¢6 doc cac chuong trinh dir liéu clia U.S. Department of War bang tiéng Korea
dang dirng & 6 cudi cling ctia chudi dé. Néu khong kiém tra diéu gi da xay ra & cac 6 trudc, ho
rét cudc goi mot thir khong phai dao gam la dao gam, roi chat cac khuyén nghi chinh sach 1én
trén su hiéu sai dy. Qua trinh mot 16i chinh ta luu théng gilra cdc ngudn va ty nhan 1én da nam
tron trong nhirng trudng hgp da thdy dén day. Bai hoc con lai c6 thé khéng nam nhiéu & cau
tric hgp déng, ma & con dudng lay nhiém nay. Cau trdc hgp déng sé ci di khi hé théng thay

d6i; con dudng lay nhiém thi 13p lai chirng nao con ngudi con xr ly nguén tu liéu.

Vi vy, t6t hon la viét chuong trinh nay theo dang goc clia né, Open DAGIR, va khéng ép no
vao chir viét Korea. Chi khi "Open Dagger" xuat hién trong mot phat biéu dugc trich dan thi mdi
nén trich nguyén, kém ghi chi rang dé 1a 16i ghi chép. Néu moi van ban tiéng Korea vé chuong
trinh nay déu gitr quy tac dy, viéc tim ki€ém va d6i chiéu cdia nhirng ddc gid dén sau sé& dé hon

nhiéu.

Cubi cung van con mot cau héi. Open DAGIR | tuyén b6 rang chinh phti sé& s& hiru I6p dir
liu; Tradewinds la c(ra s6 dé thay nhanh I&p san phia trén nd. Hai co ché nay can nhau. Khéng
c6 xuong séng, cac rng dung dugc mua nhanh s& khéng c6 ché dé dat Ién; khéng co clra s
nhanh, phan trén cla xuong séng sé tréng réng. Nhung chua cé nguén bén ngoai nao xem xét
lidu hai co ché nay that sy da gidam vendor lock-in hay chua. S6 giadi phap dang ky va sé té chirc
ky hgp dong da dugc céng b6, nhung chua ¢ con s6 nao cho biét cac hgp déng do tao ra két
qua gi trong cac don vi. Tai liéu noi vé két qua tap trung trong cac thdng bao clia chinh U.S.
Department of War, con tai liéu néi vé that bai thi gan nhu vang béng. Su nghiéng léch nay tu
né tréng giéng mot tin hiéu. Néu hé théng that su dang chay, nhitng tiéng néi danh gia thanh
c6ng va that bai han da chay ra tlr cdc don vi va tir cac nha cung cap; hién tai, thir ton tai cha
yéu van 1a 1&i gidi thich cha nhirng ngudi da xay né. Piéu dé khong c6 nghia nhirng 1&i &y 13 sai.
Nhung hién nay, hé théng nay la mot |61 hira dugc thiét ké k§, con 16i hira dy da dugce gitr hay

chua thi t6t nhat nén dé ho so stir dung cla cac don vi tra |oi.
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Chuwong 9. Gian gido nén tang: SUNet, Alpha-1, JATIC
va su ho trog danh cho Replicator

M@ ban thuyét minh ngan sach Nghién cru, Phat trién, Th&r nghiém va Banh gia (RDT&E) nam
tai khoa 2026 cldia B6 Chién tranh Hoa Ky, ban sé thay hét bang nay dén bang khac gém cac
muc dugc gan sé Program Element (PE). B&n canh mét trong cac muc d6, PE 0604133D8Z, xuat
hién tén 'Alpha-1 Development Activities'. Cac khoan tién trén dong nay la $441,821 nghin trong
phan tai trg tly nghi va $140,749 nghin trong phan tai trg hoa gidi bat budc, téng cong
$582,570 nghin. it bang chirng nao cho thay rd nhu dong duy nhat nay vé thir ma Chief Digital
and Artificial Intelligence Office (CDAO) dinh mua trong nam td&i.

Nhung dong nay khong phai la yéu cau mua vi khi. Day la yéu cau mua céng viéc gan nhan
cho dir liéu, tai nguyén tinh toan dé huan luyén mé hinh, céng cu kiém thir dé do xem mé hinh
sai bao nhiéu lan, va méi trudng phat trién lam nén cho tat ca nhirng viéc d6. Khi dyng mét toa
nha, thr dugc dung Ién trudc gach la gian gido. N6 gilip ngudi ta leo 1én va dat gach, roi bién
mat khi toa nha hoan thanh. B6 Chién tranh Hoa Ky da dung bdn bd gian gido cho toa nha

mang tén tri tué nhan tao: SUNet, Alpha-1, JATIC, va ho trg cho Replicator.

Chuong trinh thir tu trong sé nay, Replicator, khdng do CDAO diéu hanh. Defense Innovation
Unit (DIU) phu trach chuong trinh d6. Vai tro cia CDAO la mé& dudng, cung cap ngan sach
Alpha-1 va phan ho trg nén tang chung, tirc 13 ha tang dir liéu va kiém thir. Su tham gia cla
CDAO durng dung & d6; viéc tim ngudn cung (ng va ky hgp déng nhanh cla Replicator thudc vé

mot té chirc khac. Bd qua ranh gidi nay thi cdng trang cla két qua sé dugc ghi cho sai chd thé.

Cac con sé trong chuang nay phan 1én nam & tang 'yéu cau' trong thuyét minh ngan sach va

'cdng bé' trong cac bai ndi chuyén va phién diéu tran cong khai, khac véi tang két qua thurc thi.

Muc 1. SUNet: Mét mdi truwdng phat trién khdng mat, mé ca cho nhirng
ngudi chua cé chirng nhan

SUNet la viét tat cda Secure Unclassified Network. Cai tén da noi ré n6 la gi. 'Secure' nghia la
day khéng phai mot dich vu internet md& cho bat ky ai & bat ky dau, con 'unclassified' nghia la né
khong xur ly cac tai liéu dugc chi dinh 1a mat. Mot mai trudng phat trién déng thai 1a mét
National Security System doc lap khéng mang cap dé mat, dé chinh la SUNet.

H6 so cac phat biéu miéng clia quan chirc Bd Chién tranh c6 nhirng trudng hgp ci tén nay
xudt hién dudi cac dang lac nhu 'Sunset' hodc 'Sunette.' Mot tir viét tat dugc truyén qua Igi ndi
da cirng lai thanh nhirng tir khac khi di qua nhan dang giong néi va dich thuat. Cach viét chuan
la SUNet, dung nhu trong cac tai liéu gbc. Bé khdng sira tirng 16i in sai mdt, nhung dat cac ho sg

khac nhau canh nhau thi thay rd cach viét nay la dung.



Vi sao SUNet can thiét s& rd khi nhin vao mét bé tac cu thé. D& mét cong ty thuong mai ban
m& hinh tri tué nhan tao cho B6 Chién tranh, cong ty dé phai chirng minh hiéu nang ctia moé
hinh trén dir liéu quéc phong that. Nhung mudn cham vao dit liéu dé thi can moét phé duyét an
ninh goi la Authority to Operate (ATO), cung v&i mét Sensitive Compartmented Information
Facility (SCIF) dé xtr ly thong tin ngan khoang nhay cdm. Viéc xin phé duyét va cé cg sd nay can
von va thai gian. Cac startup khéng ganh néi chi phi d6 sé can tién trudc khi cham t&i hgp déng.
Nganh goi doan dudng nay la 'Valley of Death."

Cau tra 1oi cda CDAO la dung san mét san riéng, véi ngudng vao thap hon. Cac dac tinh ky
thuat ctia SUNet nam trong bon nhém. Th& nhat, mot kién trdc md do chinh pht s& hitu, khéng
gan véi mot nha cung cap cu thé nao. Thir hai, mot ngoai 1€ ddi véi cac han ché truy cap cla
Global Information Grid (GIG), d€ ngudi dung cé thé vao qua internet théng thudng ma khéng
can phan cirng dac biét. Hai nhém con lai 1a mot 16i xac thuc da yéu to6 thay thé cho nhirng
ngudi khéng c6 Common Access Card (CAC) clia quan ddi Hoa Ky, va viéc chap nhan mot moéi

truong lai trén nhiéu ddm may.

Nhém thr ba trong sé nay, tic xac thuc thay thé cho ngudi khdng cé thé truy cap, cho thay
ré nhat tinh chat ctia SUNet. Thé truy cap cla quan déi Hoa Ky, theo nguyén tac, chi dugc cap
cho cong dan Hoa Ky va nhan sy dugc phan céng. Ngudi khéng cé thé dy khong cé dudong vao
cac mang phat trién cGia Department of War. SUNet m& mot canh clra khac cho ho. N6 bao gom
cac cdng ty thuong mai va startup phi truyén théng, déng minh nudc ngoai va d6i tac nhiém vy
khong thé gilr thé, cing cac trudng dai hoc, federally funded research and development

centers (FFRDC), va university-affiliated research centers (UARC).

Vay diéu gi dién ra trong san nay? Mét viéc |a thdm dinh mo hinh. Cac mé hinh do khu vuc tu
nhan xay dung dugc dua vao, do trén dir liéu quéc phong that, réi néi véi Responsible Al
Toolkit (RAI Toolkit) dé kiém tra riéng xem chiing c6 dat chudn dao ddrc va an ninh hay khong.
Mot viéc khac la hgp tac da quéc gia. Cac d6i tac khdng cé thé di vao qua trinh duyét web tiéu

chudn va chia sé véi nhau théng tin chién thuat khéng mat cing cac chi sé ra quyét dinh.

Cling cé nhitng con sé dugc dua ra nhu két qua. Theo CDAO, hon 250 mo hinh tri tué nhan
tao da dugc trién khai qua hé théng SUNet, hon 208 triéu déi tugng da dugc gan nhan, va hon
1.000 m6 hinh da dugc hon 30 nha cung cap thuong mai xay dung. S6 d6i tac qudc té dugc néu
la hon 25. Cac con s6 nay do chinh Department of War cdng b6, khong kem ngay do ludng hay
quy tac dém, nén chiing giéng cac con sé quang ba vé quy md tham gia hon la thanh tich da

dugc kiém todn.

Cé hai vi du tac chién cu thé dugc nhac dén. M6t la enclave chién thuat khéng mat mang tén
'Sky Blue.' Hoat ddng tai trung tdm diéu phoi nha tai trg quéc té cla Security Assistance
Group-Ukraine (SAG-U), né dugc cho |a da dung dé kéo cac chuyén hang vién trg va lich tiép té

I&én m6t man hinh chung, réi sap xép chiing gitra U.S. European Command, NATO, va EU. Vi du
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con lai 1a méi trudng phat trién chung ciia AUKUS, quan hé ddi tac ba nudc gom Hoa Ky, Vuong
qudc Anh, va Australia. N6 ho trg ba nudc xay dung cdc moé hinh hoc may cho dir liéu 4m thanh
dudi bién trong cing mot sandbox. Ca hai vi du déu dua trén théng bao clia Department of
War va phat biéu cta quan chirc. Khi chua cé ki€ém chirng ddc 1ap cla bén thir ba trong ho sa,
cach doc sat véi sy that hon la dat trong tam khong phai vao két qua tac chién riéng 1é, ma vao

viéc SUNet that sy da déng vai tro nhu mot san khau cho kiéu hop tac da quéc gia nay.

Phia ngan sach ciing c6 chuyén ddng. Trong nam tai khéa 2025, SUNet van hanh bang khoan
von moi thudc dong 'Foundational Enablers,' v&i mirc yéu cau la 198 triéu USD. TUr nam tai khéa
2026, theo khuyén nghj cia Congress, n6 chuyén sang tai khoan chuong trinh thi diém phan
mém BA08 (PE 0608140D8Z), mot dong ngan sach danh cho mua sdm nhanh. Mét thi diém &
gbc phong thi nghiém nay dugc doéi xr nhu ha tang thuong truc. Cac tai liéu yéu cau ngan sach
cho thay y dinh chuyén giao, cht chua chirng minh viéc thuc thi da hoan tat. DU vay, chi riéng
viéc Congress khuyé&n nghi dua n6 sang mot dong ngan sach thudng truc cling dd dé két luan
rang SUNet da roi khoi giai doan thi diém.

Diém then chét ciia SUNet |a phai dich chuyén ngu@ng theo huéng nao. An ninh bao vé bang
cach ndng ngudng; phat trién tri tué nhan tao chi tdng toc khi ngudng dugc ha xuéng. SUNet 14
mot nd luc dung hoa hai yéu cau dy trong cing mét hé théng, va cach lam clia né 1a dé chinh
pha s& hiru tron ven mét khéng gian riéng khéng xdr ly bat clr thir gi mat, réi mé san khéng
gian d6. Cac con s6 da cong bd chi ndéi Ién quy mo tham gia. Nhirng md hinh dugc xay trén dé
da lam dugc gi trong tac chién thuc té thi van chua co trong sé sach, nhung gia tri cda gian gido

bao gid cling chi dugc dinh sau khi cé ngudi budc Ién leo.

Muc 2. Alpha-1: Mét chuwong trinh ngan sach gom moi thir tir gan nhan
dén thir nghiém va danh gia

Alpha-1 khong phai 1a tén ciia mot té chirc, ma la tén cia mét chuong trinh ngan sach. Tén
goi chinh xac ciia n6 la 'Alpha-1 Development Activities', va sé yéu té chuong trinh la PE
0604133D8Z. Trong cau trdc ngan sach, chuong trinh nay nam & BA 5, giai doan System
Development and Demonstration. Biéu dé cé nghia la né da di xa hon nhiéu so vdi giai doan

md& dau nghién cru, va dang & ngay trudc budc dua ra thuc dia.

Yéu cau cho nam tai khéa 2026 c6 téng cong $582,570 nghin: $441,821 nghin tir nguon tai trg
tuy nghi, cdng vdi $140,749 nghin tir ngudn tai trg hoa gidi bat budc. Trong dd, $140,749 nghin
tai trg bat buéc dugc dung dé xay dung cac nang luc nén tich hgp nham ho trg cac hé théng ty
hanh attritable da mién, chang han nhu chuong trinh Replicator. Néi cach khac, khodng mot
phan tu yéu cau clia Alpha-1 ngay tlr dau da la khoan tién nham vao cac hé théng khéng nguoi
[3i tu hanh.



Alpha-1 ton tai vi c6 su trung Idp. Khi méi quan chiing va méi co quan tu thu thap dit liéu, tw
gan nhan, réi tu xay dung cong cu th&r nghiém, tién bi chi nhiéu lan cho cing mét viéc, ma két
qua thadm chi con khéng khdp néi véi nhau. Vi vay, cap bo chi huy dau tu tép trung vao cac nang

luc nén chung va ha tang sé chung: d6 la nguyén tac thiét ké cta Alpha-1.

Ngéan sach clia Alpha-1 la noi gom lai cac hang muc tirng nam rai rac trong so sach. Trudc
day, mot phan muc cé tén 'Project 081: AI/ML Scaffolding' thudc mét yéu té chuong trinh khac
(PE 0604123D8Z) gilr vai trd nén hé trg tri tué nhan tao, vai mdc $143.060 triéu trong nam tai
khda 2025. Nguon tién clia phan muc d6 da dugc dua vao Alpha-1. Va cdc ma dy an chi tiét bén
trong Alpha-1, theo khuyén nghi cdia Quéc hoi, da dugc hgp nhat thanh mot muc duy nhat:
'Project 773: Al & Autonomy Enterprise Enablers.' Dong thai nay kéo cac dong ngan sach rai rac
vé mot hang, dé Quéc héi co thé theo dbi tién di dau va bao nhiéu.

Tur 'Scaffolding' nam ngay trong tén phan muc cd. Chinh Department of War da dinh nghia
hang muc ngan sach nay la gian gido, khong phai toa nha. Cac quan chiing xay dung md hinh;
cac chuong trinh khac mua vi khi. Th&r Alpha-1 cung cép la nén méng chung can cé cho giai
doan trudc tat ca nhirng viéc do.

Nén méng dy gém nhiéu phan néi véi nhau. Phia dau la thu thap di liéu va gdn nhan. Dé mot
c6 may hoc dugc, moi vat thé trong mét blrc dnh can cé mot nhan tén noi rang 'day la thir nay
hay thir kia', va cap bo chi huy thuc hién cling nhu hé trg cong viéc d6 dé tirng quan ching
khong phai lam riéng. Tiép theo la tuyén phat trién: cung cap cac tiéu chudn DevSecOps dé dua
thuat toan thuong mai vao quan déi mét cach an toan trén nhiéu dam may, réi huan luyén va

van hanh chudng.

Sau d6 la cac cdng cu va quy trinh Test and Evaluation (T&E): xay dung va phan phdi cac tiéu
chuan thr nghiém dé do hiéu suat du doan ctia mé hinh va xac nhan rang n6 khéng phan doan
sai trong diéu kién xau nhu swong mu hodc mua Ién. Chirc nang thr nghiém va danh gia nay cé
hinh hai vat ly 1a JATIC. Bén canh d6 la nang luc Responsible Al (RAI), tirc xay dung cdng cu va
tiéu chi dé kiém tra bang con s6 xem cac phan doan cdia mé hinh c6 phu hgp véi cac nguyén tac

phap ly va dao dirc clia quan doi hay khong.

Phan con lai 1a mé hinh hoa va mé phong, cac dudng truy cdp dén nhirng mé hinh mai ndi da
dugc thdm dinh, chi phi tinh todn va dao tao nhan lyc. Bay tu hanh hodac trinh sat khéng thé lan
nao cling thuc hién trén thiét bi that, nén cac kich ban dugc chay di chay lai trong maoi truong
s6 va dugc tinh chinh & d6. Cac kénh tiéu chudn mé dudng dé dung an toan cac mo hinh tao
sinh 1&n thuong mai va cdc mé hinh nhan dang hinh anh riéng ctia quan ddi trén mang khong
phan loai (NIPR), mang mat (SIPR), va mang tinh bdo cap cao hon (JWICS). Vi cac cong ty nhé va
cac nhém phat trién ndi bd trong quan ddi khong thé ty ganh tinh toan quy mé 16n, cap bé chi

huy chi tra chi phi ddm may va cung cap ca dao tao.
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Néu SUNet la I6p vo, thi Alpha-1 la phan dugc dat vao bén trong. Radha Plumb, cyu lanh dao
CDAO, da md ta quan hé gitra hai chuong trinh nhu vay trong mét cuéc trao déi cong khai.
Trudc hét xay can phong tréng, tdc méi trudng phat trién khdng mat; sau d6 dua tai nguyén
gan nhan, tinh toan, kiém th(r va danh gia dau cudi vao can phong dy dé cong viéc cé thé chay.
Theo ba, dé chinh la Alpha-1.

Dong tién nay dua trén mot triét ly. Plumb goi cac khoan tién Alpha-1 la 'von moi cho théy gia
tri that clia thr chiing ta c6 thé xay dung', va ba tom tat cach lam la 'C& xay di, réi ho sé dén.'
CDAO tra trudc, cung cap dich vu gan nhan va van hanh hoc may (MLOps); khi gia tri da dugc
chirng minh, Army, Navy va Air Force dem ngéan sach clia minh vao, va thda thuan mé rong

thanh mot co cau chia sé chi phi, trong d6 ngudi dung cung chia cac khoan phi.

Ké& hoach chia sé chi phi nay kéo theo mét van dé. Phan I&n ngan sach nghién cru va phat
trién clia Department of War ndm trong tay cac quan ching; ngan sach ca van phong cap bd
nho hon nhiéu. Vi vay, don bay ma CDAO c6 trong tay la khuyén khich, khéng phai ménh 1énh.
Dat nén chung trudc, roi dé ngudi ding chia sé chi phi khi sé lugng cdia ho tang 1én, la mot
budc di thuc té doi vai mot té chirc c6 tham quyén yéu. Nhung diém yéu ciing di theo né: néu

cac quan chang khéng dén, khoan vén maéi chi trd thanh chi phi chim.

Cac quan chung thuc té da dong gép bao nhiéu, va c6 bao nhiéu don vi dang dung dich vu
Alpha-1 roi thanh toan héa don, khéng xuat hién trong tai liéu cong khai. Tuy vay, ban than
thiét k& nay, kéo cac dong ngan sach rai rac vao cing mot hang va dé cap bé dét vén moi trudc,
trong gidng bang ching gian ti€p cho thay vi tién cdia cadc quan chdng van chua mad réng. Phai

can khuyén khich thay vi ménh 1énh nghia 1a néu d€ mac, ho sé khéng tu dén.

Alpha-1 drng trén nén dir liéu cia Department of War. Tai liéu chién lugc tri tué nhan tao cla
bé va ban ghi nhé& lién quan dén Advana (mot tai liéu ndi bd chinh thirc cdia Department of War)
dugc ban hanh vao thang 1 nam 2026.

Mot hiéu 1am ph6 bién bao quanh cau tric cda ban ghi nhd. Ban ghi nhé tach thanh cac tang
riéng biét: War Department Data Platform (WDP), Advana con lai cho quan ly tai chinh, va cac
dich vu irng dung chay bén trén WDP. Nhirng cach giai thich cho rang tén Advana chi dugc thay
bang WDP d& x6a mat su phan biét nay. Chirc nang tirng lam nén cho kiém todn tai chinh, nén
tdng mai xtr ly dir liéu tac chién, va cac dich vu irng dung xép trén dé khong thé bi gom lai duéi
mét cai tén. Cac tai nguyén gan nhan va van hanh hoc may ma Alpha-1 cung cap nam & cac

tang nén tang dir liéu va dich vu i'ng dung trong sé do.

Muc 3. JATIC: Ha tdng chung dé ki€ém thir mé hinh va 'niém tin cé can c

JATIC la viét tat clia Joint Al Test Infrastructure Capability. Nhu tén goi cho thay, day la thiét bi
dung chung dé kiém thir mo hinh. Trong cac nén tang khac nhau ma Alpha-1 cung cép, JATIC |a
phan kiém thdr va danh gia dugc hién thuc hda thanh cong cu cu thé.



CDAO chia kiém th(r va danh gia thanh bén mang: do chinh mé hinh, do mé hinh khi &n khép
véi cac hé thong khac, do cach con ngudi va mdy maéc lam viéc cung nhau, va do trong hoat
déng thuc té. Nhiém vu ctia JATIC |a kiém thir va danh gid & cdp mo hinh. Nhitng van dé khéng

dugc loc ra & giai doan nay chi ndi Ién trong ba mang sau, khi cai gid phai trd da cao hon nhiéu.

Déi tugng kiém thir chinh 1a cdc mo hinh thi gidc may tinh ding dé tim va phan loai vat thé
trong hinh anh. Muc tiéu la nhan dang muc tiéu tu ddng (ATR), tinh bao, gidm sat va trinh sat
(ISR), va doan ghi hinh tir may bay khéng ngudi 1ai (UAV), tirc cac mo hinh cung dong véi Project
Maven. JATIC do chiing bang mét loat chi sé.

Cac phép do dau tién la hiéu nang, doé tin cay va théng lugng: mo hinh ddng bao nhiéu lan va
x(r ly nhanh dén dau. Bén canh dé la hiéu chinh dé tin cdy, mot chi s6 kiém tra bang toan hoc
xem khi md hinh néi n6 'ty tin 90 percent' thi né cé that sy ddng chin trén mudi lan hay chi ty
tin v can cl. Kha nang giai thich dugc dat thém Ién trén: liéu mét nha phan tich con nguai ¢6

doc ra dugc ca sd cho phan doan cdia mo hinh hay khéng.

Do virng dang dugc nhin riéng. N6 kiém tra xem mo hinh c6 ding virng dudi thai tiét xau
nhu mua |én va suwong mu, cling nhu dudi nguy trang va danh Itra do doéi phuong cé y dat ra
hay khong, tirc cac bién déi d6i khang. Cac chi sé con lai la phan tich phan bé va thién léch cda
b6 dit liéu, vé sinh nhan, va tu ddng tao bao cdo kiém thir va danh gia theo dinh dang chuan. vé
sinh nhan nghta la chay ngugc két qua suy ludn ctia mo hinh dé tim va stra 16i trong dit liéu

chudn ma con ngudi da gan nhan sai.

Thaoi diém chay kiém thir cling 1a mot phan cda thiét ké. Mot mé hinh khdng dugc xay mot lan
réi xong; n6 dugc hudn luyén lai khi dir liéu mdi di vao, va tinh chat clia né thay déi sau mai lan.
JATIC dugc néi vao cac cdng cu quan ly ludng cong viéc dé kiém thir va danh gia tu khéi déng

mdi khi c6 hudn luyén lai. Ngay ca khi con ngudi quén, kiém thir van chay.

M6 hinh phan phéi cling khac thudng. JATIC khéng dugc chuyén giao nhu mét hé théng
chuyén dung ndang né, ma dudi dang cac thu vién Python nhe, an khdp tryc ti€p véi nhirng
cdng cy dugc dung réng rai nhu PyTorch, Hugging Face va TensorFlow. Vi né dung ha tang
dudi dang ma trén tai nguyén dién toan dam may va dién toan hiéu nang cao (Infrastructure as
Code), theo ghi nhan, né c6 thé dugc thiét 1ap chi trong vai gid. Thay vi ép mot chuan chinh phd

nang né, lua chon & day la di trén nhirng cdng cu khu vuc tu nhan da dang.

Ha tang kiém thdr chung nay con c6 mét diém neo trong quy dinh. Chi thj vé ty chd trong hé
théng vi khi (DoD Directive 3000.09, cé hiéu luc ngay January 25, 2023) néu trach nhiém cda
CDAO thanh mdt muc riéng. Muc d6 chi dao CDAO ban hanh hudng dan vé thuc hanh kiém thir
va danh gia déi v&i nang luc tri tué nhan tao, va phoi hgp, cung vai Office of the Under
Secretary for Research and Engineering (USD(R&E)) va Director of Operational Test and
Evaluation (DOT&E), trong viéc phat trién va dung cac cdng cu cting ha tang chung cho kiém

thir, danh gia, xac minh va tham dinh. JATIC |a hién than vat chat cla nhirng 'cdng cu cing ha
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tang chung' ay.

Thr that su ganh trong lugng trong JATIC la mot khai niém hon la cac cdng cu. Nhan sy ky
thuat cia CDAO d3 13p ludn rang nén bé tir 'niém tin' khdi quan tri quan sy, vi ba ly do. Niém tin
la mot trang thai Ién xuéng theo mét mdi va cam xuc cla con ngudi; chi riéng trong gidi hoc
thuat da luu hanh hon 300 dinh nghia, nén né khong thé dugc viét vao hgp dong hay tai liéu
yéu cau tac chién; va né khién nguai ta d6i xir véi mdy moéc nhu con ngudi, m& dudng cho tin

qua muec. Tin qua muc khién con ngudi khong nhan ra khi mdy dang am tham lam sai.

Thuat nglr thay thé vi tri d6 la 'Niém tin ¢6 can c&' (Justified Confidence). N6 c¢6 nghia la danh
gia mot thuat todn bang cac con s6 va tich Ity du bang chirng dé khi dua vao van hanh, ngudi
dung biét mdy ddng vdi tan suat nao, trong nhirng diéu kién nao, va né héng & dau. Mét cau
hdi vé niém tin da dugc chuyén thanh mot cau hdi vé bang ching.

Justified Confidence hién r& qua hai phép so sanh. Mot |a kinh nghiém ban dau cda Project
Maven. Theo Trung tuéng Jack Shanahan, gidm déc dau tién cla Joint Artificial Intelligence
Center, vao ngay Maven dugc gidi thiéu, khdng mét quan nhan nao tin hé théng nay. Nhung
trong 60 ngay th&r nghiém va danh gia, khi dir liéu vé vi tri va cach 16i xay ra dugc tich Iy, binh
ST cudi cung da chap nhan may nhu mét déi tac trong cdng viéc. Niém tin khong dén trudc;

bang chirng dugc tich Iy trudc, réi niém tin di theo sau.

So sanh con lai la phép so sanh bang thong s6 tir vii khi thong thudong. Khi quan déi dua mét
tén Ilra vao bién ché, ho ban giao kém cac con s6 nhu xac suat tiéu diét, probability of kill (P sub
K). Dung mot v khi 80 percent trong khi biét né la 80 percent la chuyén rat khac véi dung né vi
tin rang no la 100 percent. Yéu cau thuc té cla Justified Confidence la cdc md hinh artificial
intelligence cling phai dugc ghi rd theo cach nhu vay. Néu trong danh muc dir liéu ghi rang mé
hinh phat hién nay dat 80 percent vao ngay trdi quang va giam xudng 30 percent trong suong

muU, con ngudi c6 thé diéu chinh mdc d6 dua vao may.

Nhung & day mot van dé xuat hién. Néu ghi trung thuc cac gidgi han, mo hinh trong kém an
tugng hon. Ngay khi con s6 30 percent trong swong mu xuat hién trén bang théng so, don vi
dinh mua mo hinh bat dau chan chir. Xay dung ha tang th& nghiém chung la mét quyét dinh;
céng bd két qua dung nhu chiing vén ¢6 lai la chuyén khac. Viéc thr nhat la van dé ngan sach,
viéc th(r hai la van dé van hoéa té churc.

S6 ghi chép vé viéc JATIC da thuc sy th&r nghiém nhirng mé hinh nao, bao nhiéu mé hinh, va
bao nhiéu trong s6 d6 that bai khong dugc cong khai. DU vay, xét theo mot thiét ké dua thur
nghiém tu déng vao quy trinh & moi lan huan luyén lai va con tu neo vao ca chi thj, cach hiéu
gan vdi su that hon 1a Justified Confidence dugc xay dé hoat déng nhu mot cdng ki€ém soat that
su, chir khong phai dé két thiic nhu moét khau hiéu. Cau héi con lai khéng phai la cong d6 co ton

tai hay khong, ma 1a té chirc cé cong bé chinh xac nhirng gi céng dé loc ra hay khong.
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Section 4. Replicator la chwong trinh cta ai: ranh gi¢i gitra Defense
Innovation Unit va CDAO

Chu s& hiru cta Replicator la Defense Innovation Unit. DIU chi dao viéc tim nguén cung va ky
hgp dong nhanh cho Replicator. V&i cac céng cu mua sam linh hoat nhu Commercial Solutions
Opening (CSO) va Other Transaction Authority (OTA), DIU kéo nhanh céng nghé tyu chd thuong
mai vé phia quan ddi. CDAO khong phai la bén ky hgp déng cho chuong trinh nay.

Muc tiéu cla Replicator 1 la bu dap Igi thé vé sé lugng cdia Trung Quoc & Indo-Pacific, va linh
vuc dugce chon lam phuong tién la cdng nghé ty chid. Téng cdng 132 cdng ty tu nhan da tham
gia chuong trinh, va muc tiéu la tu chd phdi hgp, tirc cac hé thong khéng nguai lai thudc nhiéu
loai khac nhau cung di chuyén va&i nhau. Con s6 132 13 gia tri dugc ghi trong tai liéu cta U.S.
government. Muc tiéu thuong dugc luu truyén cung né, 'hang nghin don vi trong 18 dén 24
thang', khong thé truy vé ngudn sao cap, nén cach hiéu gan vai su that hon xem dé la mot con

s6 tron cho thdy tham vong cta chuong trinh, chr khong phai mot ké hoach da dugc xac nhan.

Vay CDAO da lam gi? Nhitng gi co quan nay cung cdp dugc gaéi trong cum tir cac yéu té ho trg
s6. Mot trong s6 dé la data sprint. Néu moi quan chiang tu xay bo dir liéu riéng dé huan luyén
m& hinh cho hé théng khong nguai 1ai, cing mot khodn tién sé bi chi ra nhiéu lan. CDAO budc
vao, nhan phan viéc gom dir liéu lién quan dén tu chd thanh mét bo dir liéu chung, réi trudc hét

phat hanh cho cac cong ty tham gia.

Mot phan khac la ngan sach Alpha-1 & muc trudc. Hay nhd rang khodn tai trg bat budc
$140,749 nghin cGa né dugc phan bd cho cac yéu t6 hé trg tich hgp danh cho hé théng tu cha.
Khoan tién nay cung cap cho cac bén tham gia Replicator dich vu gan nhdn ma mot drone can
dé nhan dién muc tiéu, bd cong cu van hanh hoc may, va méi trudng khong mat SUNet. Tién
mua v khi va tién lam cho vi khi trg nén théng minh dugc ghi dudi cdc ma chuong trinh khac

nhau, va CDAO nam phan sau.

Phan cudi la van dé tiéu chudn. D& cac nha cung cap khong thé 13y déc quyén ky thuat lam c&
khda dir liéu chién thuat bén trong hé thong riéng cdia ho, hgp dong dua yéu cau tuan thu cac
giao dién 13p trinh irng dung (API) theo tiéu chudn lién théng ca Open DAGIR vao diéu khoan
bat buéc. Nguyén tac chinh pht s& hiru tang dir liéu cling 4p dung y nhu vay véi mua sam hé
thong khéng nguai lai. N6 khdng rang budc sau khi xdy ra su ¢d, ma rang budc tur trudc, dudi

dang diéu khoan tai thdi diém mua.

Ranh gidi gitra hai to chirc c6 thé dugc hinh dung nhu mot tam gidc nguge. Mdi nhon & day la
DIU. Birng tai diém nai chién trudng gap céng nghé thuong mai, co quan nay nhanh chéng tim
cac gidi phap thuong mai va bién ching thanh nguyén mau. Phan rong phia trén la CDAO. Co
quan nay dua cac nguyén mau dé qua ra soat kién tric cap toan té chirc, tiéu chuan an ninh, va
hgp nhéat gidy phép, réi ma rong chiing tGi quy mé ma toan bo Department of War cé thé dung

moi ltc. Bén trudc la téc dg; bén sau la quy mo.



Trong chudi chi huy, hai té chirc nay cling dugc gom vao mot tuyén duy nhat. Ca hai van gilr
dia vi Principal Staff Assistant (PSA), déng thoi dugc dat thang hang dudi Chief Technology
Officer (CTO) cGia Department of War. Cach sép xé&p nay di theo dong tai t6 chirc chay suét nam
2025 va 2026, mot ddng thai nham gom cac té chirc ddi mai vao mét tuyén chi huy thay vi dé
chdng rai rac.

Cé ly do khién ranh gidi dugc vé& nhu vay. Chi mua sém nhanh thi nguyén mau van la nguyén
mau. Hop déng c6 nhanh dén dau, néu th d6 khdng an khép vai hé théng cdia cac don vi khéc,
n6 van chila mén @6 choi ctia mét don vi. Nhung néu dat md réng quy md Ién trude thi chang
6 gi kh@i déng dugc, vi néi rang chi mua sau khi moi tiéu chuan da cé san cting chang khac
may vGi n6i rang dirng mua gi ca. Téi doc sy phan céng gilra hai té chic ndy nhu mot thiét ké

giao méi kiéu that bai &y cho mét ngudi khac nhau xir ly.

Khi x(r ly cac hé théng khong ngudi 1ai tu cha, khéng thé bd qua quy dinh. Chi thij vé tinh ty
chti trong hé théng vii khi yéu cau cac hé thong vi khi tu chidi va ban tyu chd phai dugc thiét ké
sao cho chi huy va ngudi van hanh cé thé thuc hién mdc d6 phan doan phu hgp cla con ngudi
déi véi viéc stir dung v luc. Cling chi thi d6 néu rang viéc thiét k&, phat trién, trién khai va st
dung nang luc tri tué nhan tao trong hé thong va khi phdi phu hgp véi ndm nguyén tac dao dirc
tri tué nhan tao dugc thong qua trong ban ghi nhé clia Secretary of Defense ngay February 21,
2020, va pht hgp véi Responsible Al Strategy and Implementation Pathway. Nam nguyén tac dé
la: c6 trach nhiém, cdng bang, cé thé truy vét, dang tin cy, va cé thé quan tri. Cac nguyén tac
nam 2020, 16 trinh trién khai dua cdc nguyén tac dy vao thuc té, va chi thi vé tinh tu chd trong
hé théng vi khi c6 hiéu luc tir January 25, 2023 la ba I6p khac nhau ca vé thi diém lan tinh chat,
khéng dugc gbp chung.

S8 cai chi tiét van bi che phd. S6 tién DIU tu ghi hda don cho Replicator, ké hoach chi tiét cho
giai doan tiép theo, sé data sprint ma CDAO néi da chay va s6 b dit liéu, cling nhu cé bao
nhiéu trong 132 céng ty that su di t&i hgp dong, déu khéng xuét hién trong tai liéu cong khai.
Du vay, chi riéng su kién 132 cdng ty tu vé chuong trinh nay, t6i cho rang cach lam da cé tac
dung & giai doan dau vao, tirc kéo khu vuc tu nhan tham gia. Van dé con lai la mé réng sau khi

da tap hop dugc ho, va phan viéc d6, nhu ta da thay & trén, dat trén nén tang ctia CDAO.

O dau cé ranh gidi, & d6 c6 ma sat. Mot t6 chirc duge giao nhiém vu mua sam that nhanh va
mot td chirc dugc giao nhiém vu gilt chudn muc nhat quan khéng phai lic nao ciing ¢é cung lgi
ich. V& mat cau truc, khé tranh khai viéc mot nha cung cdp ma DIU véi dua vao doi khi sé dirng
lai trugc diéu khodn API tiéu chudn cdia CDAO. Nhitng va cham nhu vay hiém khi xuat hién
trong cac tai liéu do chinh Department of War cong b, hodc trong cac cudc thao luan céng

khai. Hay doc v&i d6 nghiéng do trong dau.

Dat bon mang gian gido nay chéng Ién nhau, tinh chat ctia CDAO hién ra rat rd. Van phong

nay khéng ché tao vi khi va khéng chi huy tran danh. Né gan nhan cho di liéu, md san cho

91 - Luat su Kim Kyung-jin



phat trién, cung cap thudc do cho kiém thr, va cho cac chuong trinh cda t6 chirc khac mugn
nén ding. Cong viéc dy khong néi bat, nén két qua cla né khé dem ra khoe, va vi thé ngan sach
clia né cling kho bdo vé. Chinh & ddy nam nut that cdu tric cia mot té chirc chuyén dung gian

giao.
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Chuong 10. Con ngui va tién bac: Nhirng gi duoc
ghi trong sach ngan sach va nhirng gi khéng duoc
ghi

Lan dau md& mot Budget Justification Book theo nam tai khéa ctia U.S. Department of War,
phan 1&n ngudi doc sé déng clra sé sau vai gidy. Cac bang kéo dai hang tram trang, va 6 dau
tién cdla moi bang khéng ghi tén mot ngudi hay tén mot t6 chirc, ma la mot ma khoang mudi ky
tu, chdng han PE 0604123D8Z. PE la viét tit cia Program Element. C6 thé hinh dung né nhu

nhan dan trén mot ngan kéo nhd, noi Department of War cat tién cia minh.

Bén canh méi nhan ngan kéo thudng co hai con s6 dat canh nhau: khoan tién da di vao ngan
kéo trong nam tai khda trudc, va khoan tién dugc xin cho nam sap tdi. Chénh Iéch gitra hai con
s6 ay thuong di kem vai dong gidi thich: vi sao tang, vi sao giam, va khodn tién bién mat da di

dau.

Trudc khi nhin vao cac con s6, can cé mot cam két. Moi sé liéu ngan sach & day dugc chép
ding nhu cach ching xuat hién trong FY2026 President's Budget request va cac justification
books di kém. Khong c6 s6 nao dugc déi sang won hay diéu chinh theo lam phat. Cling khéng
cong tly y cac con s6 tir nhitng ngan kéo khac nhau dé tao ra mét dong nhu "total CDAO
budget." Viéc cdng gbp gilra cac tai khoan tu n6é da 1a mot hanh vi dién giai, va sé rdi ro néu

khéng dat cac tai liéu goc canh nhau dé so sanh.

Muc 1. Cach tim CDAO trong cac FY2026 Budget Books

Mot cdnh nhé. Tim ngan kéo mang nhan PE 0604123D8Z trong cac FY2026 budget
justification books, cot nam trudc ghi 382.96M, con cbt yéu cau hién tai ghi 9.19M. Ch&r M nghia
la triéu dollar. T mdc hon 380 triéu dollar xuéng mdrc 9 triéu dollar, gan nhu cad mot ngan kéo
da bi rat sach. Tai khoan nay tir [au 13 tai khoan trinh dién ciia CDAO, Chief Digital and Artificial

Intelligence Office.

Néu chi luét qua cac budget books, cach doc dé thdy la: van phong nay da sup d6. Cach doc
d6 sai. Khi mot ngan kéo tréng réng, cau héi dau tién 1a d6 bén trong da bj vt di hay dugc
chuyén sang ngan kéo khac. Tai khoan nay gidm manh khdng phai vi cong viéc that bai, ma vi

cac dong ngan sach da dugc vé lai.

VE lai nhu thé nao? Cac subprograms bén trong tai khoan dugc phan tan sang vai tai khoan
khac. Hang muc gan véi vj tri Chief Technology Officer bién mat, con hang muc khung d& cho
artificial intelligence va machine learning, cing hang muc quan ly nhan tai, méi phan dugc
chuyén sang cac program elements khac nhau. Khong phai mot ngan kéo bi lam tréng; ca chiéc
td ngan kéo da dugc dyng lai. Bé qua diéu nay, cac budget books ltc nao cling sé giong mét

cau chuyén suy giam.



Ngan sach quéc phong Hoa Ky cé mot nglr phap co ban: tién clla Department of War ¢ mau.
Cac mau chinh la quy Research, Development, Test and Evaluation, quy Procurement, va quy
Operation and Maintenance. Th&t dugc mua bang tién nghién cru va phat trién chi dugc dung
cho nghién ctru va phat trién; th&r dugc mua bang tién van hanh va bao tri chi dugc dung cho

van hanh va bao tri. Trén tién khac mau la vi pham ké toan.

Quy tac nay dugc viét ra trong thai ky ngudi ta mua va bao tri tau chién, xe tang va may bay
tiém kich, va dén nay n6 van con nguyén hiéu luc. Manh ngit phap ti€p theo la hang muc goi la
Budget Activity. Ngay ca trong ngan sach nghién cru va phat trién, con sé cting thay déi tly
theo cdng viéc la nghién clru co ban, nghién clru &rng dung hay trinh dién. Con s6 dy la mét dau

hiéu cho Qudc héi biét khoan tién dugc dung cho loai cdng viéc nao.

C6 mot con s6 dang chu y khi tim van phong nay trong cac tap ngan sach FY2026: BA-08. bay
la mot Budget Activity dugc tao riéng cho phan mém va céng nghé s, va né khong di theo cac
hang muc giai doan nghién clru va phat trién truyén théng. N6 la mét tai khoan thi diém, dugc

thiét k& dé tai trg lién tuc cho phat trién va van hanh phan mém trong cing mot tai khoan.

Trong dé xuat FY2026, mét tai khoan BA-08 mdi xuat hién & phia van phong nay: PE
0608140D8Z, véi mirc $402,783,000. Tai khodn nay ddm nhiém hai thr: nén tdng Advana va mot
moi trudng phat trién khéng mat goi la SUNet. SUNet 1a mot khong gian dugc thiét ké dé
nhirng ngudi khéng co gidy phép an ninh van c6 thé tham gia phat trién.

Con mot chuyén dong nira. Khoadn $385,576,000 chi phi van hanh Advana, von lau nay bj buéc
vao ngan sach van hanh va bo tri, d3 dugc dua toan bd ra ngoai va chuyén sang tai khoan
nghién clru va phat trién BA-08. Mot nén tang da chuyén nha tlr tai khodn van hanh va bao tri
sang tai khoan nghién ctru va phat trién. Y nghia cla budc chuyén ndy sé hién ré ngay sau day,

trong cau chuyén vé cai cach thé ché & phan tiép theo.

C6 mét thuat nglr dé gdy nham Ian. Ban ghi nhg vé Advana dugc ky ngay January 9, 2026, ma
ban ghi nh& & day la mot van ban ndi bé chinh thirc cia Department of War, khéng phai la van
ban chi d6i tén Advana thanh War Data Platform. Ban ghi nhd nay tach War Data Platform,
Advana danh cho quan ly tai chinh, va cac dich vu irng dung chay bén trén War Data Platform
thanh nhing 1&p riéng. Chi vi mét dong ngan sach ghi "Advana" khéng cé nghia 1a c6 thé ty
déng xac dinh tién di vao I6p nao trong ba I6p dy, hodc mdi I6p nhan bao nhiéu.

Van kién chién lugc tri tué nhan tao va ban ghi nhg Advana dugc ky ngay January 9, 2026, roi

dugc cdng bd ba ngay sau doé.

Ngan kéo thir ba la Alpha-1. Bay la mét chuong trinh gom cac cdng viéc hau trudng cla phat
trién tri tué nhan tao, tlr gdn nhan dén th{r nghiém va danh gia, vé mét noi. S6 program
element clia né la PE 0604133D8Z, va dé xuat FY2026 danh cho né la $582,570,000. Trong khi
tai khodn trinh dién & trén gidm tlr mirc 380 triéu dé la xuéng murc 9 triéu d6 la, Alpha-1 phinh
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[&én murc 580 triéu do la. Bat hai con sé canh nhau, tién khong bién mat; né xuat hién lai trong

mot ngan kéo khac.

Bén trong Alpha-1 con cé mét muc dang ghi nhan: $140,749,000 dugc giao cho viéc xay dung
mot quy trinh gan nhan dir liéu chung cho Replicator. Replicator la sang kién trién khai cac hé
théng ty cht véi s lugng 16n, do Defense Innovation Unit van hanh. Van phong nay khong s&

hru chuong trinh do.

Vay dong ngan sach nay cho thay diéu gi? N6 cho thay mot quan hé trong d6 van phong dat
phan ha tang chung di vao Replicator, tirc nén méng dé té chirc dit liéu va gan nhan, thay cho
chuong trinh. Defense Innovation Unit gitr phuwong hudng, s6 lugng va lich trinh cdia chuong
trinh, con van phong ho trg tir phia Alpha-1 va ha tang chung. Cac sach ngan sach thudng cho

thay ki€u phan céng lao déng nay chinh xac hon sg d6 to chirc.

Ngan thir tu la con ngudi. Cac dong chi phi nhan sy trong ngan sach van hanh va bao tri cho
thay bién ché dugc phép clia van phong tang thém 12 ngudi tinh theo Full-Time Equivalent, tur
215 1én 227. MUrc tang rong vé chi phi nhan sy di kém 1a $3,000,000. Phan thuyét minh néi rang

cac vi tri nay danh cho irng dung phuc vu warfighter va déi ngi hé trg cac irng dung do.

T6ng chi van hanh va bao tri cling dang xem. Kinh phi van hanh va bao tri ciia van phong la
$39.852 million cho FY2024, $45.015 million cho FY2025, va $47.453 million trong yéu cau
FY2026. Nén gilr trong dau rang day 1a ngan sach sinh hoat clia mot t6 chirc dugc néi la dang

thiét ké lai bd ndo clia quan doi.

Lat qua cac phu luc mua sam cling thdy nhirng dong bat ngd. Dudi cac hang muc mua sam
thiét bi 16n cda Office of the Secretary of War c6 mot muc tén la "Ukraine Advana support,"
mang s6 tién $3.676 million tinh dén ndm tai khoa trudc. Cau chuyén vé mét nén tang di liéu
khai dau bang viéc hé trg kiém todn tai chinh réi di theo qua trinh ra quyét dinh dén tan mot
chién trudng that dugc viét ra khdng phai nhu mot khau hiéu truyén théng, ma nhu mét dong
trong phu luc ngan sach. Phu luc chi sé hiéu qua cling ghi lai quy mé cta nhirng gi dang dugc
theo ddi: danh sach cac cong ty lién quan dén quan ddi Trung Quéc dugc quan ly theo Section
1260H cla National Defense Authorization Act tang tlr 73 cong ty trong FY2024 [én 134 trong
FY2025 va 190 trong yéu cau FY2026.

Vivay, cach tim van phong nay trong cac sach ngan sach khéng phai la tim tén "CDAO." Tén
nay rai rac trong nhiéu tai khoan, va so tai khoan thay déi theo tirng ndm. Thay vao dd, hay lan
theo s6 tién da roi khai tai khoan trinh dién ci di dau, kiém tra tai khodn phan mém méi goi la
BA-08 chtra gi, xem tai khoan chung goi la Alpha-1 da hap thu nhirng gi, va dém sé vi tri dugc
b6 sung trong cac dong nhan su van hanh va bao tri. Chi khi chéng bén I6p nay 1én nhau, sirc

nang that cia van phong mdi |0 mad hién ra.
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Vay diéu gi khdng duogc viét trong cac sach ngan sach? Cach chia chi phi gidy phép phan mém
& phia ki€ém toan gitra t6 chirc cha Chief Financial Officer va van phong, cling nhu cach ngan
sach mang ludi hda luc lién quan do Defense Information Systems Agency x(r ly dugc quyét
todn vdi cac tai khodn ctia van phong, khong xuat hién thanh dong trong cac sach thuyét minh
ngan sach. Cac sach thuyét minh ghi lai, theo tirng tai khoan, sé tién méi té chirc xin chi trong
nam tdi, nén tién dugc quyét toan qua lai gilra cac t6 chirc ngay tir dau da khéng di vao cac 6
clUa nhirng bang nay. Vi vay, nén doc cac khoan nay khong phai nhu tién bi thi€u, ma la tién

dugc quyét todn bén ngoai cac bang.

Con mot diéu nira cac sach ngan sach khéng noéi: quy mo luc lwvgng nha thau. Con s6 227
trong bang nhan sy dém nhirng ngudi ma Department of War tuyén dung truc tiép; s6 nhan
vién nha thau lam viéc bén canh ho, cung cap phan Ién lao déng that, khéng xuat hién & dau
trong cac bang nay. Nh& rang trong cac té chirc quéc phong Hoa Ky, viéc nha thau dong hon xa
bién ché dugc phép 1a chuyén rat thudng gap, con s 227 nén dugc hiéu 1a mdrc san cla luc
lugng lao déng thuc té cdia van phong, khéng phai toan b luc lugng doé.

Mot s6 nhiém vu ton tai rat rd trén gidy nhung khéng bao gid hién ra nhu mot dong ngan
sach. Chi thj vé vi khi ty déng DoDD 3000.09, ngay January 25, 2023, giao cho van phong cac
nhiém vu cu thé: giam sat va danh gid nang luc artificial intelligence va cybersecurity dugc tich
hop trong cac hé thong vi khi ty ddng va ban ty dong, cing Under Secretary for Research and
Engineering chuyén cac nguyén tac dao ddrc thanh cac yéu cau cé thé kiém thdr, va ban hanh

huéng dan vé thuc hanh thir nghiém va danh gia déi véi nang luc artificial intelligence.

Cach doc tu nhién 1a phan 16n khodn tién hé trg cac nhiém vu nay da dugc gép vao tai khoan
Alpha-1. Alpha-1 13 tai khodn gom cac cdng viéc hau trudng cla phat trién tri tué nhan tao, tir
gan nhan dén thr nghiém va danh gia, ma th& nghiém va danh gia lai chinh la phan 16i trong
nhirng viéc chi thi giao cho van phong nay. Du vay, khdng cé mét dong ngan sach riéng nao
khdp mét d6i mot vai toan bo chi thi. Nhiém vu cdia mét té chirc dugc viét trong cac chi thi, con
strc manh clia n6 dugc viét trong sach ngan sach; hai thir d6 von khong dugc thiét ké dé thang

hang tirng dong mot, ngudi doc phai ty dat chiing chéng 1én nhau dé doi chiéu.

Cau chuyén nay dang luu y vai doc gia Han Qudc khéng phai vi hé théng clia My dang
ngudng md. Ly do 1a cdu trdc cda chiéc td ngan kéo dy cé thé dugc doc tir bén ngoai. S6 hiéu
phan t&r chuong trinh dugc gén kém, sé liéu ndm ngoai va nam nay dugc dat canh nhau, va cac
khodn cat gidm dugc gidi thich bang cau chir. Vi vay, ngay ca ngudi ngoai cling cé thé can nhac
xem t6 chirc nay da sup d6 hay chi chuyén ché. Con viéc cac tai liéu dé dat cing nhirng cau hoi
ay vd&i cac chuong trinh s6 quéc phong clia chinh Han Quéc cé dugc cong khai hay khéng lai la

chuyén khac.

Muc 2. Cai cach PPBE: Diéu gi xay ra khi mua phan mém nhu mua xe tang



Lan nay, hdy mé& mot dé xuat cai cach, chr khdng phai sdch ngan sach. C6 mot tai liéu dé xuat
linh hoat ngan sach dugc ndp cung vdi yéu cau ngan sach FY2026. biéu tai liéu nay néi quy vé
mot y: hé théng ngan sach hién nay dugc xay dé mua xe tang, va né khéng phi hgp vdi viéc
mua phan mém.

Hay bat dau tur tén clia hé thong. PPBE la viét tat clia Planning, Programming, Budgeting and
Execution, tc quy trinh bon budc ma Department of War dung dé quyét dinh sé& lam gi, dinh
hinh viéc d6 thanh cac chuong trinh, gan tién vao, réi chi tiéu. Bugc tao ra vao thap nién 1960,

khuon kho nay da hon 60 nam tudi.

Khuén khé dy dat trén mét tién dé: thir dugc mua phai cé thiét ké dugc chét trudce, dugc ché
tao trong nhiéu nam, va sau khi hoan tat thi dugc dung trong thdi gian dai. Tau chién, xe tang
va may bay tiém kich Ia nhu vay. Phan mém khéng dap (ng diém nao trong sé d6. Thiét ké cua
n6 thay d6i theo qua trinh sir dung, khéng c6 trang thai nao goi 1a hoan tat, va dung né lau dai

nghia la phai stra né lién tuc.

Dé xuat dua ra mot doi chiéu cu thé. Tai liéu ghi rang Department of War van hanh cac thdr
nghiém chi huy va kiém soat cia minh, Global Information Dominance Experiment, GIDE, theo
chu ky 90 ngay, con phan mém chién thuat trén mat tran Ukraine thay d&i hai tuan mot lan. Thé
nhung ngan sach lai dugc 1ap trudc nhiéu nam, va mot khi da dugc an dinh thi rat kho chuyén
hudng trong cing mot nam tai khéa. Khodng cach vé téc do khong phai la chuyén gap vai lan,

ma la chénh nhau ca bac d6 16n.

NUt that dau tién la "Colors of Money". Hay lay m6t phan mém duy nhat: xdy dung tinh ndng
mdi la nghién clru va phat trién, trién khai n6 cho cac don vi & quy mé 1én la mua sam, con van
hanh va stra chita hang ngay la hoat ddng va bao tri. Nhung ba viéc nay la nhirng viéc cing mot
nhém lam cung ¢ trong cung mot tuan. Quy tac rang tién thudc cdc mau khac nhau khong

dugc trén 1an da cat mét cong viéc lién tuc thanh ba phan.

NUt that thd hai 1a Below Threshold Reprogramming, tirc khodng cho phép chuyén quy ma
khoéng can Qudc hoi phé chuan trudc, mién la sé tién van nam dudi mot murc tran da dinh. Van
dé la murc tran dy bi ket & cac con sé dugc dat ra tir rat 1au trude day. Gia ca da tang, cac chuong
trinh d& I6n 1én, nhung khoan tién cé thé tu do diéu chuyén van gilr nguyén, nén ngay ca viéc
chuyén nhirng khoan nhé dé dap tng tinh hinh cling phai di qua quy trinh xin phé chuan trudc

kéo dai, va trong ltic d6 thai diém can hanh dong da troi qua.

NUt that th ba la sy phan manh cda Budget Line Items. Chia tién thanh nhirng manh nho
gilp viéc ki€ém soat dé hon, nhung lai khdng dé lai khoang tréng dé xoay xd. Khi chéng thém
quy dinh quy chi cé hiéu luc trong mot nam, mot canh quen thudc xuat hién: cudc chay dua
cudi nam dé tiéu hét phan con lai trudc khi nam tai khoa khép lai. Néu dé tién chua dung hét,

ngan sach nam sau s& bj cat, nén tién dugc tiéu du c6 can hay khong.
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NGt that thd tu la chinh hé théng ngan sach. D liéu tai chinh ctia Department of War nam rai
rac trong hang nghin tap dir liéu khac nhau va cac hé thong tai chinh cd, khién rat khé nhin trén
mot man hinh duy nhat xem ngay Itc nay tai khoan nao con bao nhiéu. Tinh trang d6 ndi thang
V@i rui ro kiém todn tai chinh that bai. Viéc Advana khai dau nhu mot nén tang ho tro ki€ém toan
vi thé lai cé y nghia & day.

Vay céc bién phap dugc dé xuat la gi? Chung di theo bon hudng. Hudng thir nhat la tao do
linh hoat trong cap von cho phan mém, dugc ban dé xuat déng goi thanh ngén ngir dy thao
luat SEC. 8055 va Recommendation 11A. Y tudng |a x6a ranh gidi gitta nghién clru va phat trién,
mua sam, van hanh va bao tri riéng d6i v&i phan mém, roi cdp von cho toan bo vong dai tir phat

trién dén van hanh trén mot dong ngan sach phan mém duy nhat.

Tai khodn BA-08 da thay & phan trudc chinh la y tudng nay khi di vao thuc té. Bé xuat khéng
dirng lai nhu mot khuyén nghij trén gidy; né hién ra thanh mét s6 tai khoan trong cac sadch ngan
sach. Pay cling la ly do kinh phi van hanh Advana chuyén tur tai khoan van hanh va bao tri sang
tai khodn nghién cru va phat trién BA-08: khi gom mét nén tang vao mot tai khoan, birc tudng

ngan gitra phat trién va van hanh sé thap xuéng.

Hudéng thir hai la nang cac ngudng reprogramming. Recommendation 8A kéu goi nang cac
murc tran dé phan anh tang trudng danh nghia. Cac con s6 dugc néu la $25 million cho nghién
clru va phat trién, $40 million cho mua sam, $30 million cho van hanh va bao tri, va $15 million
cho nhan su quéan su. Trén do, dé xuat con cho phép thay déi theo quyét dinh t6i da $100
million d6i v&i quy trong Budget Activities 1 through 3, phan bao trum khoa hoc va cong nghé.
Muc dich 1a m& réng khodng tién c6 thé dieéu chuyén ma khdng phai quay lai Quéc hoi khi tinh
hinh thay d6i.

Hudng thi ba la kéo dai thoi gian quy con dugc sir dung. Bé xuat kéo thai han st dung kinh
phi cho chi phi quan sy Permanent Change of Station va quy van hanh, bao tri tr mét nam Ién
hai nam, day la toa thudc truc ti€p dé gidm ap luc chi tiéu cuéi nam. Recommendation 10 gan
vao day: van hanh Budget Line Items theo cac chu ky danh muc dai han tir néam dén muai nam,

doéng thai hgp nhat cac khoan muc bi cat qua nho.

Hudng thi tu, khd bat ngd, la dao tao. Recommendation 27A kéu goi dao tao riéng cho luc
lwgng quan ly tai chinh va mua sam, nhirng ngu i viét cac sach giai trinh ngan sach, tdec la gidp
ho viét tot hon nhirng tai liéu ma Quéc hoi doc. Bén dudi la sy thira nhan rang muén xin thém
dd linh hoat thi phai biét viét sao cho thuyét phuc vé tién sé di dau va vi sao. Viéc mét nlra clia

cai cach ngan sach héda ra lai la k§ nang viét mang rat ré mui cta thuc té lam viéc.

Advana xudt hién tré lai nhu mét cong cu cla cudc cai cach. Bé xudt mo ta viéc phat trién
Consolidated Budget Execution Applications: mot ké hoach két noi dit liéu ngén sach tir cac hé
théng quan ly nguén luc thé hé mai vai Advana, réi dung nang luc van hanh ban dau dé xem

tinh hinh thyuc hién ngan sach trong mot clra sé duy nhat. Dy cling la ly do ban ghi nhd ngay

98 - Luat su Kim Kyung-jin



January 9, 2026 tach Advana dung cho quan ly tai chinh thanh mot I6p riéng. Nén tang dir liéu

cho chién d&u va nén tang dit liéu cho sé sach la hai nhanh khac nhau moc Ién tir cing mét goc.

Tién cling dugc gan v@i nhitng ngudi sé thuc hién cai cach. Thong qua diéu chinh trong ngan
sach van hanh va bao tri co s, $3 million dugc phan cho van phong, $1.24 million cho té chirc
Cost Assessment and Program Evaluation, va $6.2 million cho Office of the Chief Financial
Officer, tat cd déu danh riéng cho cai cach. Chénh Iéch gitra ba khoan tién nay ty né da dang
doc: trong tdm cla cai cdch ngan sach ndm & cac t6 chire tai chinh, con van phong hé trg tur
phia dir liéu.

D7 nhién, con qua sém dé noi rang cac dé xuat nay da dong cirng thanh lut. Bé xuat van chi
la d@é xuat, va tai liéu khéng ghi lai cdc quan ching da phan Urng ra sao. Nhung viéc tai khoan
BA-08 da xuat hién trong cac sach ngan sach dudi hinh thirc cu thé cho thdy cudc cai cach nay
khong con dirng & murc khuyén nghi trén gidy. it nhat mot tai khoan da budéc sang sé cai. DU s6
phan clia toan bo dé xuat ra sao, cach doc cong bang la hudng di clia n6 da bat dau chay theo

cac dong ngan sach.

Van dé con lai 1a sy danh déi gitra linh hoat va kiém soat. Nhirng burc tudng gilra cac loai ngan
sach va ngudng tai phan bé thap gay ra kém hiéu qua, nhung chdng ciing |a tay nam dé
Congress theo ddi chi tiéu ciia hanh phap. Pha bd cac birc tuong dy, toc do tang 1én trong khi
giam sat méng di. Khi phat trién, van hanh va trién khai tron lan trong mot tai khoan phan mém
duy nhat, ngudi quan sat bén ngoai chi biét tién da dugc chi vao dau sau khi sy viéc da xay ra.
DU vy, dé xudt rd rang dat trong lugng vé phia linh hoat. B4 1a lua chon dé 13y téc do va lui
gidm sat sang sau d6. V&i nhip phan mém tién tuyén thay d6i méi hai tuan, day c6 vé 1a cudc

danh déi ma Department of War kho tranh khai.

Muc 3. Tim nhan tai & dau: Nén tdng hoc tap theo nhu cau va tuyén dung
'War Force'

Lan nay, hay nhin vao mot tin tuyén dung. Cac tin dang trén cong tuyén dung cla chinh pht
lien bang U.S. thudng day nhirng chir viét tat kho hiéu va ma ngach bac. Nhung mét tin tuyén
k§ su phan mém tlr phia quéc phong lai doc khac han. Ban sé thiét ké va xay dung cac san
pham céng nghé that, ban sé& ngdi canh nhirng ngudi dung chién thut that va cing ho x{r ly
van dé, nhirng cau theo tinh than nhu vay. Giong van khéng giéng mét van ban hanh chinh, ma
giéng thdong bao tuyén dung clia mot cong ty cdng nghé tu nhan. Tin nay dugc cong bé la da

thu hat hon 14,433 hé so (ng tuyén.

Pang sau tin tuyén dung nay la mét khoadng cach hién ra bang con sé. Dan bao cdo thudng
nién cda céng ty san tim lanh dao Heidrick & Struggles, mdc luong hang nam cla cac chuyén
gia tri tué nhan tao c6 kinh nghiém dugc néu & muirc $600,000 dén $1.3 million. Nhan xét di kém

la tran luong clia chinh pht chivao khodng mét nlra muirc dé. bay khong phai khoang cach ma



Department of War c6 thé khép lai bang cach tu stra bang luong cda minh. Vi vay con lai hai con
dudng: thay doi quy trinh dua ngudi tir bén ngoai vao, hodc dao tao nhirng ngudi da & bén

trong.

Bat dau véi viéc dao tao ngudi bén trong. C6 mot nén tang hoc tap tén la "Digital
On-Demand," mé& thu vién hoc tap MIT Horizon mién phi cho nhan su Department of War.
Quyén truy cap di qua céng Digital University do Air Force va Space Force cting van hanh, dang
nhap bang dia chi email chinh thirc két thic bang .mil. Nén tdng nay m& cho moi quan nhan va

nhan vién dan su.

Cac chd dé dugc dua vao gém tri tué nhan tao tao sinh, Internet van vat, thong tin di dong
5G, dién toan bién, an ninh mang va phan tich dit liéu I&n. Cac khdéa hoc dugc thiét ké thanh
nhirng hoc liéu ngan, chia thanh cac phan nho vira da dé ti€p thu, khac véi ki€u dao tao chinh
quy kéo dai nhiéu tuan. Pay la dang néi dung c6 thé hoc tranh thd trong mot khoang tréng &
nai lam viéc. Cach nght & day la: néu tuyén ngudi biét xir ly cong nghé qua khé, thi hdy lam cho
nhirng nguai chua biét cong nghé bét mu ma& hon tirng chut mot.

Mot ngay ra mat can dugc doc qua bd loc. Mot s6 ban tém tat ghi ngay ra mat chinh thirc la
ngay 13 thang 7 ndm 2026, nhung cung ngay dé cling gan véi mét thay déi lanh dao tai van
phong, trong khi khong cé ho so riéng nao xac nhan viéc bé nhiém &y. Khi hai sy kién bam vao
cung mét ngay nhu vay, thudng la ngay thang da dugc gan vao sau. Vi thé, & day tam gac ca hai
cau hoi: ai tiép quan vj tri dirng dau, va chinh xac nén tdng ra mat khi nao. Chi chdp nhan mot

su kién: nén tang da dugc xdy dung va da van hanh.

Ve hiéu qua, da c6 s6 liéu dugc cong bé. Trong mét khéa thi diém danh cho 1.200 ngudi, 91
phan tram trd 16i rang hiéu biét cia ho da m& réng, va 97 phan tram tra |&i rang ndi dung phu
hop vdi vai tro ctia ho. Nhung hai con s6 nay chi la két qua ciia mot khao sat hai long, khong
han. Chang cho thdy ngudi hoc cdm thay khoa hoc cé ndi dung dang ké, chir khong chirng
minh rang cac don vi chién dau tét hon. Vi vay, sé than trong hon néu dat gia tri thuc cla

chuong trinh dao tao thap hon nhiéu so vé&i cac con s6 ay.

Cac chuang trinh hoc cé nhiéu dang. M6t dang la khéa hoc nham téi cac quan chirc phu trach
mua sam, day ho nhan dién cac chuang trinh tri tué nhan tao va viét hgp déng véi hi€u biét san
c6 vé van hanh hoc may, tirc machine learning operations (MLOps). Khéa nay day nhirng ngudi
mua tri tué nhan tao, chr khéng phai nhirng ngudi xay dung né. Khi cac vién chirc phu trach
hgp dong khéng hiéu c6ng nghé, hgp dong khéng thé theo kip céng nghé.

Mét chuong trinh khac |a Defense Ventures Fellowship, do Office of Strategic Capital dan dat,
dua nhirng nhan sy dugc chon vao lam viéc trong mét thoi gian tai cac quy dau tw mao hiém va
cac cdng ty khdi nghiép céng nghé. Chuong trinh thi ba la hoc bong SMART, chi trd cho bac clr
nhan, thac siva tién si trong 24 Iinh vurc khoa hoc, cdng nghé, ki thuat va toan hoc, déng thoi

yéu cau nguai nhan phuc vu véi tu cach nhan vién dan sy clia Department of War trong thai
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gian tuong duong véi mic hoé trg da nhan. Cac tai liéu néu rang trong FY2026 sé chon 450 dén
500 ngudi nhan mdi.

Gi¢ dén viéc dua ngudi tir bén ngoai vao. C6 mot sang kién tuyén dung mang tén "War
Force", mot nhanh mdi dugc 1ap riéng cho cac t6 chirc quéc phong trong khudn khé "Tech
Force", hé théng tuyén dung nhan tai cong nghé do Office of Personnel Management van hanh.
Muc tiéu la nhanh chéng dua vao hang tram ky su phan mém c6 kinh nghiém. Hai noi ti€p nhan
dugc néu tén: cadc nhom hd trg nhiém vu chién thuat tuyén dau, va nhom khac phuc kiém toan

trong té chirc cia Chief Financial Officer.

Viéc hai diém dén dy dirng canh nhau trong cung mot thong bao dang dé luu y: phan mém
chién trudng va phan mém sé sach ké toan dang dugc tuyén ngudi qua cing mot sang kién.
Kha nang kiém toan va téc dd chién dau 1a hai yéu cau kéo ngugc nhau, nhung & phia nhan su,
chiing bi budc lai bang k§ nang cdia mot con ngudi: cd hai noi déu can mot ky su xi ly dugc dir
ligu. Van phong nay khong han la mét té chirc ché tao vi khi, ma giéng mot nai budc cac to

chirc ché tao vi khi va cac té chirc dém tién phai dung chung cting mét hé thong dudng éng.

Cling c6 cac cong cu dé day nhanh tuyén dung. Van kién chién lugc tri tué nhan tao dé ngay 9
thang 1 nam 2026 dung cum t&r "Wartime CDAQ" va nhac kém cac tham quyén tuyén dung, dai
ngo dac biét, cho phép di vong qua quy trinh canh tranh céng khai théng thudng, tirc cé thé
VUot qua cac thd tuc dai va bang luong cla tuyén dung céng chirc thudng 1€, Tai liéu nay dugc
bén ngoai doc dugc qua mot kénh cdng bé dé ngay 12 thang 1. N6 khong tiét 16 cac tham
quyén dy da ap dung cho bao nhiéu ngudi hodc véi mirc lwvong nao, nhung chi riéng viéc gan
chir "wartime" va m& mét 18i riéng di quanh cac bang luong tiéu chuan da giéng nhu 1&i thira
nhan cla chinh Department of War rang ho khong thé kéo dugc nhirng ngudi ho mudén bang
tha tuc thdng thuong.

Tién di theo chinh sach nhéan tai. Ngan sach van hanh va bao tri co s& ghi nhan murc tang rong
6,989,000 USD va 30 Full-Time Equivalents cho don vi quan ly nhan sy clia van phong. Va hang
muc da thay & phan trudc xuat hién trd lai: 3,000,000 USD va 12 vi tri dugc bé sung dé bdo dam
c6 k¥ su xay dung cac ing dung cho warfighter, hang muc dugc xép dudi Sub-Activity Group 06

trong cac tap ngan sach.

Phép tinh & day can dugc xem can than. 12 vi tri va 3 triéu USD da xuat hién trudc do, cung 12
vi tri va 3 triéu USD vira thay, trong gidong cung mét hang muc. Ca hai déu la cing mét khoan
tién gan vdi cac rng dung cho warfighter, va cach hiéu tu nhién 1a mét dong da dugc trich dan
hai lan khi cac tdp ngan sach dugc tom lugc tir nhitng géc nhin khac nhau. 30 vi tri dugc bo
sung cho don vi quan ly nhan su thudc mét don vj té chirc khac va nhiéu kha nang tach biét voi
12 vi tri kia. Vi vay, cdng tat ca nhirng con s6 nay lai roi tuyén bo rang luc lwvgng nhan sy clia van
phong d3 tang dung bang murc d6 s& roi vao 16i thudng gap: d€m hai lan cing mot khodn tién

va cung mét nhém ngudi.
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D7 nhién, cé nhirng con sé hoan toan nam ngoai cac tap ngan sach. S6 ngudi thuc sy dugc
phan céng vao nhom khac phuc kiém toan, chi phi gidy phép hdng nam cua thu vién hoc tap va
nhitng ai cing dung né, cling nhu quy mo luan chuyén nhan su trong quan chdng hoac trao
d6i nhan tai cong tu, khéng dugc ghi thanh cac dong trong nhirng tai liéu nay. Nhung day la
cac chi tiét van hanh hon la xuong séng cla chinh sach nhan tai, gan véi chd thich c6 thé bo

qua ma khong lam mét burc tranh 16n.

Cudi cng, hdy xét mét cdu ma Department of War da dua ra: co quan nay tuyén bo sé thiét
lap mdt ngdén nglr chung dé khodng 3 triéu thanh vién cda minh c6 thé xu ly artificial
intelligence va cac céng nghé méi néi mét cach an toan va co trach nhiém. Con sé 3 triéu la muc
tiéu mo ta toan bo luc lugng lao dong clia Department of War, khong phai sé ngudi da thuc sy
tham gia khéa hoc. Muc tiéu vé mét ngén nglr chung gan truc ti€p vdi nd luc md generative

artificial intelligence cho toan b6 department.

Con ngudi va tién bac 13 16p ma so dd td chirc khong thé hién. & bat ky qudc gia ndo, mot té
chirc méi trude hét dugce ghi bang nhiém vy va tham quyén. Nhung té chirc d6 thuc su lam
dugc gi lai dugc ghi trong ma tai khodn cla cac tdp ngan sach va cac con sé trong bang bién
ché. Pé thay d6i cdch mua phan mém nhu mua xe tang, U.S. Department of War da tao mot ma
tai khodn mdi, dé xuat ha thap cac birc tudng gitra nhirng colors of money, va rut ra cac tham
quyén tuyén dung di vong qua bang luong. Con quéa sém dé néi ba budc nay da dan téi thang
loi cudi cing. Nhung vi ca ba da xuat hién khéng phai nhu khau hiéu trén gidy ma dudi hinh
thirc cu thé: mot ma tai khoan, cac dong bién ché va tin tuyén dung, nén it nhat phuong hudng

nay dudng nhu da di téi mét diém khé dao nguoc.

Diéu can rdt ra tir toan bd cau chuyén nay khdng han 1a mét cdu chuyén thanh céng, ma la
mot danh sach cau hédi. Nhirng ngan nao dang gitr tién cho cac chuong trinh phan mém quéc
phong cla Korea? Phat trién va van hanh cé bj tach ra gilra cac ngudn tién c6 mau khac nhau
khong? Piéu gi xay ra véi khodn tién con lai khi nam tai khéa két thic? Can bao nhiéu thang dé
tuyén dugc mot ngudi hi€u cong nghé? Vi tri ciia ho dugc ghi trong tai liéu nao? Viéc cac tai liéu

dé tra 16i nhitng cau hoi nay cé dugc cong khai hay khéng, ban than no6 da la diém khai dau.
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Chuong 11. Tir Project Maven dén CJADC2: Nhan
dang muc tiéu da tré thanh chi huy va kiém soat nhu
thé nao

Muc 1. Bat dau tir thi giac may tinh: nhiém vu ban dau ctia Maven

Thang 4 nam 2017, Algorithmic Warfare Cross-Functional Team (AWCFT) dugc lap bén trong
U.S. Department of War. Khéng lau sau, ngudi ta bat dau goi té chirc nay bang biét danh
Project Maven. Nhiém vu dau tién cia né khéng phai la ché tao mot vi khi méi. Nhiém vu ay la

dé may mac, thay cho con ngudi, doc cac doan video do may bay trinh sat va drone mang vé.

Khi d6, chi mot khi tai tinh béo, gidm sat va trinh sat (ISR) & tién tuyén cling tao ra vai terabyte
video mbi ngay. Con ngudi phai ngdi trudc man hinh, phat lai toan bd sé hinh anh dy, tirng
doan mot, dé doc ra muc tiéu. Cac nha phan tich kiét strc trudc man hinh, ma nhan luc thi

khéng bao gio du.

Van dé that su nang né nam & budc ti€p theo. Vi strc x(r ly clia con ngudi la c6 dinh, phan 16n
video thu thap dugc clr chat ddng trong kho luu trlr ma khdong ai md ra xem. Tu liéu do nhirng
khi tai dat tién vat va thu thap da bi bd quén. DI liéu c6 san, nhung khéng ai nhin vao. D6 1a

khuén mat dé thay cta hién tugng ma Department of War goi la data silo.

Nhiém vy dau tién clla Maven xuat phat tir dé. Céng viéc la dua mét thuat toan thi gidc may
tinh goi 1a mang na-ron tich chap (convolutional neural network, CNN) vao viéc dién gidi video.
Thi gidc may tinh la céng nghé cho phép may méc nhan ra nhirng gi cé trong hinh anh va video.
Nhiém vu dugc chia thanh ba phan: phat hién, tirc ty tim ngudoi, phuong tién va thiét bi mat dat
trong hinh anh; nhan dang, tirc phan loai tirng déi tuong la gi; va gan thé dia ly, tic gan toa dé

trén ban d6 noi doi tugng dé nam.

Can noi ré mot diéu. Maven khéng dugc thiét ké ngay tir dau nhu mot hé théng chi huy va
kiém soat. N6 bat dau tlr bai toan hep 1a tu dong héa viéc dién gidi video. Hay lan theo tirng
budc con dudng ma cdng cu khdi dau hep nay da 1&n 1én thanh mét hé théng chi huy va kiém

soat réng hon.

Vay bang diém dau tién trong ra sao? Dr. Jane Pinellis nh& lai rang cuéc thdr nghiém chién dau
va trién khai dau tién cia Maven dién ra & Somalia. Ba lam chirng rang dé chinh xac cia cac mo

hinh thi gidc mdy tinh ban dau la "less than 50%." Nhu vay con té hon tung dong xu.

O day c6 hai tén thudc do dang hoc: precision va recall. Precision 13 ty [& nhitng lan may goi
"day la muc tiéu" ma thyc té dung la muc tiéu. Recall la ty |é cac muc tiéu that ma may tim thay
ma khong bo sét. Rat khé kéo ca hai cing tang; day mot thudce do 1én thudng kéo thudce do kia

xuong. Biéu nay cho thay vi sao mot thong bao chi dua ra mét con sé dd chinh xac duy nhat lai



nguy hiém.

Vi sao mot cdng cu cd do chinh xac con chua téi mot nira lai dugc dua ra chién trudng? o] day
xuat hién phuong phap clia Dai ta Drew Cukor. Ong bac bé cadch mua sdm truyén théng, tdrc 13
gitt lai viéc trién khai cho dén khi c6 mot mé hinh hoan chinh. Ong thic day mét chu trinh:
trudc hét dua phan mém chua hoan hao 1én mang chién thuat that, 1dy phan hoi tir hién truong
va dir liéu that dua trd lai, hudn luyén lai mo hinh, roi trién khai lai. Chu trinh dy dugc goi la

field-to-learn.

Chu trinh 8y thuc sy da thay déi diéu gi, 1i thira nhan cda Dr. Pinellis cho thay réat ré. Ba noi
rang trong nam dau tién, ngan sach va strc luc déu don hét vao viéc nang hiéu nang phat hién
va phan loai. Nhung khi ba ngéi canh cac quan nhan ngoai hién trudng va nhin vao quy trinh
lam viéc that, tinh hinh hoan toan khac. Biéu cac chién binh can gap khdng phai la kha nang
phat hién dé chi ra mot vat thé riéng 1é. Ho can tracking: theo ddi dudng di cda vat thé dy trén

ban d& ma khong dé mat dau. Chinh dac ta cla thuat toan phai dugc viét lai.

Trong su d6i hudng nay c6 mot bai hoc nam nhu mét hat mam. Chi s6 ma nhém ky thuat tin
la dung va chi sé ma hién truong thuc sy can khong khép nhau. Va sy 1éch nhau ay chi 1 ra khi
ngoi tai hién trudng, khéng phai trong phong hop. Mét cong cu van c6 thé hoan toan vé dung
ngay ca khi dudng cong hiéu nang clia noé tiép tuc di Ién. Chuong trinh nay hoc dugc su that doé

bang chinh ngén sach ctia minh.

Van dé niém tin cling dugc gidi quyét & cung hién truang ay. Trung tudng Jack Shanahan lam
chirng rang vao ngay dau tién Maven dugc trién khai, khéng mét quan nhan nao tin hé théng
nay. Nhung sau khi k§ su va chién binh ng6i canh nhau trong khoang 60 ngay, lién tuc stra ma
va mé& thang cho binh si xem, khéng qua loc, phan b6 cac 16i du doan cho thdy may sai & dau,
bau khéng khi d& ddi khac. Cac quan nhan bat dau dua vao dir liéu dé udc lugng khi nao ¢
may nay sai va khi nao né dung. Shanahan goi trang thai dugc xay dung theo cach doé la

'Justified Confidence.'

Hay gilt cum tir Justified Confidence' lai mot Iat. D6 khong phai la yéu cau phai tin may mot
cach vo diéu kién. N6 c6 nghia la chi khi phan bé 16i cila mdy dugc phai bay khéng che gidu, con
ngudi mdi c6 thé tu quyét dinh minh nén tin c6 may dy dén murc nao. Khi néi vé cac quy tac can
thiép cla con ngudi, thir can cé trudce ca cau chir cdia quy tac chinh 1a viéc cong bd phan b 16i

nay.

Tén ngudi thudng bi lam méo khi cadc nhan xét hdi tudng dugc chuyén tir [6i ndi sang van
ban. Ho clia Dai ta Cukor dugc viét da kiéu nhu 'Kukor,' 'Cuckor,' tham chi 'Cougar.' Tén céng ty
Palantir c6 nai xuat hién thanh 'Palunteer. Nhirng 16i nay tréng nhu 16i chinh ta nho, nhung
ching pha hdng toan bd viéc tim kiém va kiém chirng chéo. Khi tén bj sai, 16i néi dy khéng con

no6i dugc véi cac tai liéu khac.
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Trong cac tai liéu cong khai van con nhirng khodng tréng. T6 chirc nao la muc tiéu trong dot
trién khai tai Somalia, va lgi thé chién thuat khi &y dugc do bang cac chi sé nao, khéng xuat hién
trong cac white paper. Che gidu muc tiéu clia cac chién dich dang dién ra |a théng 1€ 13u ddi
trong quan doi, nén sy im lang nay giéng an ninh tac chién hon la tai liéu méng. Qua trinh ra
quyét dinh n6i bo ciia doanh nghiép xoay quanh cudc phan d6i nam 2018 ctia cac kj su Google
cling chua bao gi¢ dugc céng khai, va xét theo théng Ié cac cong ty khong tiét 16 nhirng cubc

ban thao hgp dong nhay cam, diéu nay cling khong la.

Maven, CJADC2, GIDE. Ba céi tén nay thudng dugc trich dan nhu mét khéi, nhung ban chat

cla chidng hoan toan khac nhau.

Tén Ban chat Viéc thuc hién BDau méi

Maven Phan tich muc tiéu Phat
hién, nhan dang va theo dai cac vat thé trong anh cdm bién cla hé théng, réi ddt chung l1én ban
do6 véi toa dé kém theo Mot chuong trinh theo tuyén CDAO (chuang trinh/san pham) bén trong
Department of War CJADC2 Chi huy va kiém soat Lién két cac cdm bién, s& chi huy va tai sdn hoa
Iy clia cac quan chdng cung déng minh vao mét luéng dit liéu duy nhat Department of War
no6i chung (khai niém/khung) GIDE Th{r nghiém Kiém tra khai niém néu trén bang dir liéu that
mdi 90 ngay, cling vai cac quan nhan tac chién Do cac combatant commands va CDAO cling van

hanh (su kién/quy trinh)

Replicator cling thudng dugc nhac lan véi ba tén nay, nhung né thuéc mot van phong khac.
Chuong trinh nay do Defense Innovation Unit (DIU) dan dat. Vai tro cia CDAO dugc ghi ré 1a hd
trg trén nén tang chung, gém Alpha-1, va & mang thir nghiém, danh gia. CDAO khéng dan dat

toan bo Replicator.

'Minimum Viable Capability' (MVC) va 'Minimum Viable Product' (MVP) la hai thuat ngir khac
nhau. & day viét 1d MVC, tirc nang luc téi thiéu cé thé van hanh. Vi sao hai cach ghi nay bi tron

lan s& dugc ban riéng trong Section 3.

Section 2. Maven Smart System: Nhirng cii nhap tir cam bién dén nguoi
khai héa

Hay hinh dung mét man hinh duy nhat. Trén man hinh I6n clia s& chi huy la mot ban do, pha
|én dé la cac chdm va duong. Toa d do vé tinh gUri vé, video tir drone, va tin hiéu do radar mat
dat bat dugc dugc xép chdng thanh mét birc tranh duy nhat. Bay 1a man hinh ma Maven Smart
System (MSS) ngay nay hién thi cho ngudi chi huy.

C6 bao nhiéu cdm bién? & giai doan phat trién ban dau, hé théng x{ ly dit liéu tir hon 150
cam bién, két hgp cam bién mat dat va vé tinh. Sau khi tich hgp thém, phia phat trién va van
hanh néi rang hé théng hgp nhat han 170 loai cdm bién khac nhau theo thai gian thuc. Con sé
dé dén tur chinh 16i mo ta cha phia phat trién va van hanh, nén & day dugc ghi theo cong ba.



Chuing loai cdm bién cling rat rong. Vé tinh trén quy dao, drone trinh sat trén khong, radar
mat dat, va cdm bién tinh bao tin hiéu (SIGINT) Ian luot di vao hé thong. Théng tin phi cau truc
dan sy nhu bai dang trén mang xa héi cling nam trong cac dau vao can dugc két hgp. Céng

viéc chong dit liéu & cac dinh dang khac nhau 1én mét ban d6 dugc goi la fusion.

Quy trinh ma hé théng nay hé trg c6 tén la kill chain. C6 thé hi€u gan nhu 'chu trinh tan cong.'
N6 dugc viét thanh sdu budc, theo thir tu nay: Find, Fix, Track, Target, Engage, va Assess, tirc
tim d6i tugng, co dinh vi tri cia nd, theo ddi nd, bién né thanh muc tiéu, giao chién, réi danh gia

k&t qua. Maven Smart System dugc gidi thiéu la hé trg toan bd sau budc nay.

& mébi budc, cd may lam viéc nhu sau. Thi gidc may tinh tu ddng nhan ra con ngudi, phuong
tién va thiét bi trong video, roi gan toa do dia ly vao vi tri ctia chiing. Sau d6, né tach riéng luc
lrgng ban, luc lugng dich va dan thudng. DEn day, nhiém vu van la nhiém vu ban dau & Section

1, chi dugc m& rong thém phan nao.

Vung dat that sy mai bat dau sau d6. Hé thédng dugc mo ta la co thé tu dong dé xuat t6i da
1,000 muc tiéu tdn cdng mai gid. N6 con di xa hon, ghép tirng muc tiéu véi loai dan dugc phu
hop, chiéc may bay nao sé mang loai dan dd, va may bay nén cat canh tir can c&r nao. Cung luc,
cac nha phat trién giai thich rang hé théng kiém tra vi tri cda cac don vi ban va don vj déi tac &
gan do, roi loai trir kha nang gay thiét hai ngoai y muén.

Cac ghi chép vé viéc két néi véi hé thong vi khi that cling con dé. C6 ghi rang vao nam 2020,
tai Fort Liberty, hé théng da gl thanh cong mot Iénh hda luc téi High Mobility Artillery Rocket
System (HIMARS). Nam 2023, n6 dugc két ndi truc tiép vai AFATDS, hé thdng diéu khién hda luc
phéo binh, va dugc dua vao hoat déng. Thang 6 nam 2025, mot chirc nang dugc thém vao dé
chuyén dir liéu tlr Aviation Mission Planning System (AMPS) clia Luc quan sang Common
Operational Picture (COP). Thang 12 nam 2025, cac cdng cu theo dai tin tirc thdi gian thuc va
mang xa hoi dugc tich hgp, dat cd dong chdy du ludn [én ban d6.

Lan theo moc thai gian nay, birc tranh hién ra nhu sau. Cong cu doc video da tré thanh mét
kénh glri Iénh hoa luc, réi trd thanh mét man hinh chi huy va kiém soéat, kéo vao ca ké hoach
bay va théng tin md. Con dudng ma nhan dang muc tiéu I6n Ién thanh chi huy va kiém soat

nam ngay & day.

Cach van hanh cling dang xem. Nguoi dung khong bao gid phai déi dién vai phép tinh néi bo
phurc tap cda ha tang dir liéu. Theo md ta, ngudi dung nhin xuéng mot ban doé va xur ly chién
trudng nhu thé dang choi mot tro chai chién thuat thoi gian thuc dan su (RTS). Trudc day, viéc
nay can hang tram nha phan tich thay phién nhau truédc man hinh, goi dién thoai va dung tai
liéu bdo cdo. Nay chi vai ci nhap chudt da phé duyét viéc ghép dan dugc va gui dién tr mot

nhiém vu hda luc téi mét don vi phao binh.
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O day con c6 cau chuyén vé nhan luc. Chad Walist, dugc gisi thidu 1 kién tric su trudng clia
déi tac phat trién, noi trong moét cudc phdng van rang viéc khép kin chu trinh chon muc tiéu
theo cach thd cong cli thudng can s6 nha phan tich tinh bao vao khoang 2,000 ngudi, trong khi
nay 20 ngudi xr ly mét chién dich cé cing quy md. Su twong phan rdt manh. Nhung mai con sé
do6 dugc do trong diéu kién nao thi khong dugc néu. Nén doc ching nhu I6i chirng cla 6ng ay.

Bay gid dén mét cau hai nang: ngay ca khi tri tué nhan tao dé xuat muc tiéu, quyén phé duyét
tdn cdng cudi cing van ndm & con ngudi. C4c tai liéu ddt canh cdu dé nhirng cum tir human in
the loop va human on the loop, tic mot ngudi & bén trong chu trinh, hodc mét nguai gidm sat
phia trén chu trinh. Cum trudc la cau triac trong dé moi viéc chi chuyén sang budc tiép theo khi
c6 phé duyét clia con ngudi; cum sau la cau trdc trong dé may tu tién hanh, con con nguoi

quan sat va c6 thé dirng no lai.

Cau nay khong chi la 16i quang ba. N6 cling la ngon ngir ciia mot chi thi. Chi thi DoDD 3000.09
ctia Department of War, 'Autonomy in Weapon Systems,' c6 hiéu luc vao ngay January 25, 2023,
thay thé ban nam 2012. Quan chirc phé duyét la Deputy Secretary of War Kathleen Hicks.
Section 1.2.a cla chi thi néu rang cac hé théng vi khi ty chli va ban ty chti phai dugc thiét ké
sao cho cac chi huy va ngudi van hanh c6 thé thuc hién 'appropriate levels of human judgment’

d6i vai viéc str dung vi luc. G8c ré clia cac quy tac can thiép cla con ngudi nam & day.

Diéu chi thj doi hdi khong phai la mot tuyén bd nghe cho hay, ma la cac thd tuc phai dugc di
qua tirng budc moét. Muc 1.2.a ndi rang hé théng phai vugt qua quy trinh xac minh va tham
dinh phan cirng, phdn mém nghiém ngat (V&V), quy trinh th&r nghiém va danh gia phat trién
cling nhu van hanh trong diéu kién thuc té (T&E), dong thdi phai c6 san hoc thuyét va cac chién
thuat, k¥ thuat, thd tuc (TTP). Quy dinh nay con chi ré 'muec tin cdy day dd' ma cac bién phap ay
phai bao ddm gom nhirng gi: hé théng sé hoat dong dung nhu du ki€én ngay ca trong diéu kién
chién dau khi d6i phuong dung bién phap doéi phé; hé théng sé hoan tat cac cudc giao chién
trong khung thdoi gian va pham vi dia ly pht hgp véi y dinh cla chi huy va ngudi van hanh; va
néu khong lam dugc nhu vay, hé théng sé chadm dit cudc giao chién hoac yéu cau thém dau

vao tr ngudi van hanh.

Cac yéu cau déi véi man hinh ma con ngudi nhin thay cting nam trong van ban. Muc 1.2.a néu
rang giao dién gitra ngudi va may phai dé hiéu déi véi nhirng ngudi van hanh da dugc dao tao.
Man hinh phai cho thdy rd ngudi van hanh can lam gi va mdy sé tu hanh déng dén murc nao.
Van ban cling ghi rd: hé thong phai cung cdp phan héi minh bach vé trang thai cda minh, va
trinh bay ré cac tha tuc dé kich hoat va vo hiéu héa chirc nang. Cau néi rang céng nghé va
ngudn dit liéu phai minh bach, cé thé kiém toan va c6 thé gidi thich dugc cho nhirng nhan sy

lién quan cting nam trong cung diéu khoan.

Thu tuc phé duyét con nang hon. Muc 1.2.c quy dinh rang trudéc khi mot hé théng vi khi tu
déng budc vao giai doan phat trién chinh thirc, Thir trudng phu trach Chinh sach (USD(P)), Thir
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trudng phu trach Nghién clru va Ky thuat (USD(R&E)), va Pho Chu tich H6i dong Tham muu
trudng Lién quan (VCJCS) phai phé duyét hé théng dé. Trudc khi trién khai thuc dia, hé théng lai
phai dugc Thir trudng phu trach Chinh sach, Thir trudng phu trdch Mua sam va Duy tri
(USD(A&S)), va Phé Chu tich phé duyét mot [an nira. Van ban ghi rang ngay cd mét hé théng da
dugc phé duyét cling phai trai qua danh gia mai néu thuat toan, tap nhiém vy, moi trudng van

hanh, tdp muc tiéu, hodc cac bién phap déi phoé du kién cla d6i phuong thay doi dang ké.

C4ac ngoai lé cling c6 trong van ban. Muc 1.2.d mién trir khoi quy trinh danh gia cdp cao, trong
s6 cac truong hgp khac, cac hé théng vi khi ban tu déng, va cac hé théng ty dong tan céng
muc tiéu vat chat dudi sy giam sat cdia ngudi van hanh dé phong thd cuc bd cho ca s& hodc nén
tang c6 ngudi diéu khién. Mot s6 hang muc hoan toan nam ngoai pham vi ap dung. Muc 1.1.b
dat cadc nang luc mang, nén tang khong vi trang, dan dugc khéng dan dudng, min, va cac hé

théng tu dong khong phai la hé théng vii khi ra ngoai pham vi ap dung cda chi thi nay.

Vay Maven nam & dau dudi chi thi nay? Maven Smart System khong phai la v khi; dé la phan
mém hé trg phan tich muc tiéu va chi huy, kiém soat. Trong pham vi nhitng gi da dugc cdng bg,
hé thong nay chi trinh cac 'ng vién muc tiéu cho con ngudi, con quyét dinh khai hda do con
ngudi dua ra. Vi vy, cac tai liéu cong khai khéng tao co s& dé két luan rang cac quy dinh danh
gia cap cao ctia DoDD 3000.09 ap dung truc ti€p cho Maven. Nhung diéu d6 cling khong khién
chi thi nay tr& nén khéng lién quan dén Maven. Muc 1.2.b chi dao rang khi cac nang luc tri tué
nhan tao dugc dung trong hé théng vi khi ty ddng hodc ban tu déng, Bo Chién tranh phai tuan
theo cac nguyén tac dao duirc tri tué nhan tao ctia minh, va Muc 1.2.f xac dinh cac nguyén tac dé
la nam nguyén tac dugc thdng qua trong ban ghi nhd ngay 21 thang 2 nam 2020 cdia B trudng
Chién tranh (m&t van ban néi bo chinh thirc ca Bd Chién tranh): Responsible, Equitable,

Traceable, Reliable, va Governable.

Vai tro cdia CDAO ciing dugc ghi vao chi thi nay. Muc 2.8 néu rang CDAO giam sat va danh gia
cac nang lyec tri tué nhan tao cung an ninh mang cda cac hé thong vi khi tu dong va ban ty
ddng, réi tu van cho Bo trudng Chién tranh. Viéc bién cac nguyén tac dao durc tri tué nhan tao
va chién lugc cung 16 trinh trién khai Responsible Al thanh cac yéu cau cu thé, c6 thé thdr
nghiém dugc, cung vdi Thir trudng phu trach Nghién clru va Ky thuat, cling la céng viéc cla
CDAO. Viéc ban hanh hudng dan vé thuc hanh thir nghiém va danh gia déi véi cac nang luc tri
tué nhan tao, cling nhu phat trién va st dung cac cdng cu va ha tang chung cho thd nghiém,
danh gia va xac minh cuing véi Thi trudng phu trach Nghién clru va Ky thuat va Giam doéc Thir
nghiém va DPanh gia Van hanh (DOT&E), cling nam trong cung diéu khodn. Vi thé, co s& dé
CDAO nhiéu lan ddm nhan ha tang thir nghiém va danh gia chung dugc dat ngay & cap do van

ban cla chi thi.

O day c6 mot strc cing. Cau néi réng tham quyén phé duyét ndm & moét con ngudi va cau noi

rang viéc phé duyét két thic bang vai ct nhap chudt cling ton tai trong cing moét tai liéu. Hai
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cau ay khéng mau thuan véi nhau, nhung chiing cang chat canh nhau. Trudc mét man hinh noi
6 thé xuat hién tgi 1.000 rng vién muc tiéu maoi gid, viéc phé duyét clia con ngudi la mot phan
doan thuc chat hay chi la mot budc xac nhan mang tinh thd tuc sé do thiét ké man hinh va ap

luc thoi gian quyét dinh.

Néu dat vao ngdn ngir cta chi thi, n6 sé doc nhu thé nay. bBiéu khodn vé 'cdc mirc phan doan
phu hgp cla con ngudi' khong chi hdi liéu c6 ton tai mét nit phé duyét hay khong. Bé cling la
cau hoi ngudi bam nat dy biét gi vao lic ho bam. Vi vay, diéu that sur can xac minh khéng phai la
ai ndm tham quyén phé duyét, ma la ndi dung thuc chat cda sy phé duyét d6. Mot ngudi thuc
su danh bao nhiéu gidy cho mét lan phé duyét, va ty 1é khuyén nghi cla may bi tir chdi la bao
nhiéu, mdi la cac chi s6 do n6i dung ay. Va nhitng con sé dé khdng cé trong cac tai liéu cong
khai.

Cac muc tiéu tan céng cu thé trén 1anh thé Iran, cac sé liéu vé hiéu qua giao chién, va cac
tham sé trong thuat todn ndi bd ciia Maven cling khéng cé trong tai liéu. Section 4 sé doi dién

truec ti€p véi khodng trong do.

Section 3. CJADC2, cac thir nghiém theo chu ky 90 ngay (GIDE), va tuyén b6
vé nang luc kha dung tdi thiéu

Thang 12 nam 2023, Thi trudng B Chién tranh Kathleen Hicks dua ra mot tuyén bé: né luc
hién dai hoa chi huy va kiém soat da dat muirc kha dung téi thi€u. Trong mot cudc trao déi, ba
nhin lai tuyén b6 nay bang cac cum tir "thdng 12 nam ngodi" va "thang danh dau tron mudi hai

thang". Tén chuong trinh ma tuyén bé nay néi téi la CJADC2.

CJADC2 13 viét tat clia Combined Joint All-Domain Command and Control. Y tudng |a néi cac
cam bién, s& chi huy, va phuong tién hda luc thanh mot luéng dir liéu duy nhat trén cadc mién
dat lién, bién, khéng, v try, va mang, c6 ca luc lugng ddng minh tham gia. Chir "Combined" &
dau chi sy tham gia cia déng minh; "Joint" chi su tich hgp gitra cdc quan chdng cta Hoa Ky.

Ngay trong tén goi da cé hai tang tich hop.

Diéu Thr trudng Hicks tuyén bo c6 thé c6 dong nhu sau: mét chudan t6i thiéu da dugc bao
dam, dd dé mét chi huy cé thé hoan tat tir dau dén cudi, trén nén hgp nhat dit liéu thai gian
thuc, cac phan dodn can cho dong luc lugng, bé tri don vi, va thuc hién moét chu trinh tan cong
thai gian thuc. D6 khong phai la tuyén bé rang moi thir da hoan tat, ma la tuyén bo rang mdrc
t6i thi€u vira du dung da dat dugc. Sy phan biét nay 1a c6t 16i cla van dé thuat nglr sdp noi tdi.

Phuong phap tao ra murc t6i thiéu nay la GIDE. GIDE la Global Information Dominance
Experiments. Trong tam cda né la chu ky. Thay vi di theo cach mua sam v khi phan cirng, mat
nhiéu nam, chuong trinh kiém thir cong nghé 90 ngay mot 1an bang dir liéu tac chién that, lam

viéc sat canh cac quan nhan tryc ti€p van hanh chién trudng.



Vi sao con s6 90 ngay lai quan trong? Chu ky nay ghi san that bai vao chinh ké hoach. Khi da
hen s& gap lai sau 90 ngay, ngudi ta c6 it ly do hon dé che gidu chirc nang lan nay chua chay
dugc. C6 thé xem GIDE 14 chu ky hoc tir thuc dia trong Section 1, dugc thé ché hoa & cap do
chuong trinh.

Su thay d6i trong cac bo chi huy tham gia cling da dugc ghi nhan. Cac giai doan dau, tir GIDE
[ dén 1V, do North American Aerospace Defense Command (NORAD) va Northern Command
(USNORTHCOM) dan dat; hai co quan nay thiét k& 16 trinh d6i mdi nhanh. Tir GIDE V dén VIII,
dugc khéi dong lai tir nam 2023 trd di, hudng di thay d6i. Cung nhip vdi viéc National Defense
Strategy xac dinh Trung Quéc la "pacing challenge", tirc doi thi c6 nhip dé phai dugc theo kip,
cac thr nghiém dugc ghi nhén la phéi hgp chat ché vgi Indo-Pacific Command (INDOPACOM).

V@i doc gia Han Qudc, budce di nay khdng thé bd qua. N6 cho thdy trong tdm cla cac thir
nghiém @& chuyén tir phong thi lanh thé sang An Bd Duong-Thai Binh Duong. Nhitng thir
nghiém dy dua Ban dao Triéu Tién vao cu thé dén murc ndo thi van chua rd. DU vay, mot khi
trong tam da chuyén sang An D6 Duong-Thai Binh Duong, rat khé xem Ban dao Triéu Tién la
nam ngoai tam nhin dé.

GIDE con két hgp theo chiéu ngang cac luong d liéu tir Northern Command, Strategic
Command (STRATCOM), European Command (EUCOM), va Africa Command (AFRICOM). Cac
chuong trinh hién ¢6 cda tirng quan chdng cling dugc gén vao doé: Project Convergence cla Luc
quan, Project Overmatch cta Hai quan, va C3BM cta Khong quan. Bay la cong viéc budc cac
dudng két néi s6 cda nhirng nén tang chi huy va kiém soat ma tirng quan chdng da xay riéng

thanh mot hé théng chung.

Bay gi& phai x{r ly mot van dé thuat ngi. Tuyén bo cla Hicks tirng dugc dién dat 1a mot

'minimum viable product declaration’, va cach ghi d6 tu né da la dau vét cda su 1an 16n.

Hai chit viét tat bi trén vao nhau. Mét 1a MVP, Minimum Viable Product. Céi kia 1a MVC,
Minimum Viable Capability. Cac nha phan tich bén ngoai va ngudi dan phdng van thudng dua
thuat ngl thuong mai MVP vao. Thém vao dd, mot s6 ban dich tiéng Han khi dich 'Minimum
Viable Capability' lai gan véi thuat ngir tiéng Han chi minimum viable product. Khai niém da

truot di mét ndc & khau dich thuat.

Director Radha Plumb da vach ranh gigi gitra hai thuat ng nay nhu sau. Minimum viable
product 1a chuan cua Silicon Valley: né chi can chirng minh rang géi céng nghé va phan mém
hoat d&éng. Minimum viable capability di xa han mot budc. N6 chi trang thai trong dé quan
nhan da ngdi trudc cac man hinh chién thuat that va xac nhan rang, véi cdng cu nay, ho c6 thé

van hanh chu trinh tdn cong tir dau dén cudi va trién khai hda luc.

Néu su khac biét nghe c6 vé triru tugng, hay doc lai theo cach nay. Mot sdn pham noi: 'N6

chay dugc.' Mét nang luc néi: 'V&i thir nay, chiing téi da dua nhiém vu di dén cuéi.' Gidi thich
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cla Director Plumb la tuyén b6 thang 12 nam 2023 clia Deputy Secretary Hicks chi vé vé sau. Sy

phan biét nay lam thay d6i vi tri cla ngan sach va trach nhiém trong bé may hanh chinh.

Vi vay, cach ghi & day dugc thong nhat la 'minimum viable capability' (MVC). 'Minimum viable

product’ 1a thuat ngtr ma cach dung lan 16n trong tai liéu ngudn da di thang vao ban dich.

Phan ngan sach van con mao. Téng céng da chi bao nhiéu cho GIDE, va lich kich ban cho loat
th&r nghiém tiép theo dugc sap xép ra sao, khdng dugc ghi riéng trong cac tai liéu ngan sach
c6ng khai. Nhung vi GIDE la mot thir nghiém chay trén né luc hién dai hdéa chi huy va kiém soat
I6n hon, chi phi ctia né nhiéu khad nang nam trong ngan sach cta chuong trinh me hon la dugc

tach ra va cong b6 thanh mot dong riéng.

Muc 4. Cach doc tin tirc tir chién trwdgng Trung Pong: Xir ly mot nguén tin
duy nhat

Moi chuyén bat dau tir mét man hinh. Mot video dang trén kénh YouTube Sandboxx cé tiéu
dé: "America's MAVEN Al is running combat ops in IRAN." Nghia la tri tué nhan tao Maven cla
MY dang van hanh céc chién dich tac chién tai Iran. Cau ndy manh, dé trich dan, va vi vay lan

truyén rong.

Nhung chirng cr néi thang rang quan déi My dang van hanh Maven Smart System trong cac
chién dich tac chién trén bau troi Iran va nhan khuyén nghi muc tiéu tir hé théng nay chi cé
riéng video d6. Khéng c6 tai liéu nao khac cling c6 tuyén bé ay. Vi vay, & day né khéng dugc viét

nhu sy that da xac lap, ma chi dugc ghila 'c6 mot ban tin nhu vay.'

Can nhin ca tinh chat clia kénh dua tin. Video nay khong phai sach trang cia Department of
War, cling khéng phai bdo cdo ctia Quéc hdi. Bay la ndi dung truyén théng thuong mai, do
YouTuber chuyén vé quan su Alex Hollings dan, c6 quang cdo chen gitra video. N6i nhu vay

khong cé nghta la 6ng dy sai. Biéu can néi la cap dd chirng cr khac nhau.

Vay xac nhan chinh thirc da di xa dén dau? Vao ngay 11 thang 3, Admiral Brad Cooper, dugc
gidi thiéu la chi huy hai quan My phu trach khu vure trung tam, xac nhén ba diéu véi bao chi:
quan doi My dang van hanh cong nghé tri tué nhan tao dé truc ti€p ho trg cac chién dich tac
chién trén bau troi Iran; quan nhan dang ding 'nhiéu cdng cu tri tué nhan tao khac nhau' dé
phan loai tai liéu trong vai gidy, gilp ho phan doan gitta dong dir liéu dén dap; va quyén phé
chudn cudi ciing vé viéc c6 ma don tan cong hay khéng van nam trong tay con ngudi. Nam cla

nhirng phat biéu nay khéng dugc ghi lai, nén ngay thang & day chi dugc gitr 1a ngay 11 thang 3.

Hay doc lai ba diéu d6. C6 mét diéu khdng xuat hién. Ca tén 'Project Maven' 1an tén 'Maven
Smart System' déu khéng dugc Admiral Cooper néi ra. Ong chi néi rang cac céng cu tri tué

nhan tao dang dugc dung. Khodng trong ay chinh la trong tam cutia van de.



Hollings cling biét khodng trong dé. Chinh 6ng thira nhan vi d6 doc da khéng néu mot céi tén
cu thé. DU vy, dua trén can cir hoan canh rang Maven da vuon 1én thanh xuong séng chi huy
va kiém soat clla mot sé bo tu 1énh tac chién va Joint Staff, dng di dén két luan rang tri tué nhan
tao khong dugc néu tén dy "all but certain" la Maven Smart System. Va két luan d6 trd thanh
tiéu dé cda video.

Nén lai trong mét cau, dudng di dién ra nhu sau. Xac nhan ctia quan chirc dirng & nhom 'cac
c6ng cu tri tué nhan tao'; suy luan cda truyén théng lIap nhém dé bang moét danh tir riéng; va
tiéu dé bién suy luan dy thanh mot khang dinh. Réi khi tiéu dé &y dugc trich dan ti€p, dau hiéu

cho thay ban dau né chila mét suy luan lang Ié roi mat.

Nhirng phat biéu tir phia CDAO cling phai dugc doc theo cach nhu vady. Giam déc Radha
Plumb va Margie Palmieri d3 n6i trong mét cudc trao ddi chinh thirc rang cac irng dung dugc
CDAO mua sam nhanh dang chay theo thdi gian thuc dé dap irng hoat déng chién thuat &
Trung Dong va Bién D4. Ban than phat biéu dé la mét su kién da dugc xac nhan. Nhung diéu
ma phat biéu dy xac nhan la cac sy kién hanh chinh: tiéu chudn phan mém va dé linh hoat ngan
sach. Phan nhan dién & cap hé théng v khi, rang Maven dang dua ra khuyén nghj kiém soat

héda lyc dGi véi Iran, khdng nam trong do.

Khodng cach gitra hai cau nay phai dugc do cho rd. "Cac cong cu ma CDAO mua sam dang
dugc dung tai chién truong dé" va "Maven dang khuyén nghi muc tiéu tai chién truong dé"
khong phai la cing mot cau. Cau trudc 1a mot phat biéu da dugc xac nhan; cau sau la mét suy
luan dugc khau lai tir hoan canh. Khi dat canh nhau, chiing tréng cé vé hgp ly. Nhung bén khau
chiing lai v&i nhau la truyén thong, khong phai chinh phd.

Vi vay, khi chi xuat hién mét ngudn duy nhat, c6 thé kiém tra theo cach nay. Trudc hét, hay
dém xem van ban dua ra tuyén b6 d6 c6 that su la van ban duy nhat hay khong. Hay xem van
ban duy nhat dy thudc loai nao: mét chi thi chinh thirc, bién ban diéu tran, tai liéu ngan sach,
hay mét video c6 gan quang cao, mdi loai mang trong lugng khac nhau. Trong chinh van ban
do, hay tach pham vi diéu ma quan chirc that su néi khoi két ludn ma co quan truyén théng dat
lén trén. Hay dé két qua cuta su tach bach 8y nam ngay trong cach viét cau: dirng trén 1an 'co

mot ban tin néi rang' véi 'diéu dé da dugc xac nhan.'

Bang chirng dugc dung & day chd yéu la cac phat biéu tai diéu tran va su kién ciia Hoa Ky
dugc chuyén sang ti€ng Han, vi vy n6 khéng chira tai liéu géc c6 nghién clru doc 1ap cliia Han
Qudc hoac géc nhin chinh sach ctia Han Quéc, cling khdng chira tai liéu gbc tir phia Trung
Quéc. Vi thé, gidi han can can nhac la n6 chi di chuyén trong birc tranh do cac phat biéu cong
khai ctia My va cac tai liéu cdng khai ctia My vé ra.

Maven khdi dau véi d6 chinh xac dudi 50% va gianh dugc long tin ngoai thuc dia bang cach
c6ng khai phan b6 16i cia minh. Nhung nay, khi hé théng da vuon 1én thanh xuong séng cla

chi huy va kiém soat, chiing ta khdng con thdy phan bé 16i d6 nira. Man hinh da trd nén tron
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tru, cac ct nhap da ngan lai, va nhirng con sé co thé kiém chirng da bién mat vao trong cac
théng cdo. Cong cu cang Ién [én, I&p minh bach tirng néng d& 'Justified Confidence' cang méng

di. Nghich ly nay la mot sirc cang ro rét.

CAac quy tac can thiép clia con ngudi cling treo trén cing mét diém. Nguyén tac rang phé
duyét cudi cung thudc vé con nguai dugc lap lai trong hét nguén nay dén nguén khac; nhirng
cdu c6 cling y xuat hién trong phat biéu cda D6 d6c Cooper, trong phan gidi thich cda cac nha
phat trién, va trong van ban DoDD 3000.09. Chi thi nay yéu cau th&r nghiém, danh gia va xac
minh; cac nguon dir liéu minh bach va c6 thé kiém toan; tham chi ca nhirng quy trinh rd rang dé
bat va tat cac chirc nang. Nhung khong ¢ tai liéu nao cho thay nhirng yéu cau dé that su da
ngan dugc diéu gi, hoac cé bao nhiéu trudng hgp mot ngudi da bac bdé khuyén nghi cia may.
Viéc nguyén tac nam trén gidy la diéu rd rang. Con nguyén tac dy c6 that sy dap phanh trudc
mot man hinh noi 1,000 (rng vién tréi qua moi gi hay khéng, bang chirng dé van chua xuét
hién. Chi dua trén birc tranh nhin thdy dugc, 1ap trudong trung thuec la sy can thiép cda con
ngudi c6 mat do thé ché day dac, trong khi hiéu qua thuc té ciia n6 van 1a mét cau hoi chua

dugc dua ra kiém nghiém.
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Chuong 12. Lgi thé chién thuat: Tri tué nhan tao &
nai lién lac bi cat dut

Mot phuong tién dudi nuéc khdng ngudi 1ai tirng sdn min dudi day bién trd vé cdng nha. Mot
k§ thuat vién bao tri m& than vé va diing tay rdt 6 cirng bén trong ra. O cirng duodc déng vao
hop rdi giri d&n moét phong thi nghiém & phia bén kia thé gisi. & d6, mot thuat todn méi dugc
nap vao 6, réi 6 dugc guri tra lai; dén khi n6 dugc cam trd lai phuong tién ban dau, sau thang da
tréi qua. Cé thdi, viéc thay phan mém mat ddng chirng dy thdi gian nhu thay mot bd phan vat
ly.

Cau chuyén nay dén tur Lionfish, mot chuong trinh phuong tién dudi nudc khong ngudi 1ai
dung cho nhiém vu déi ph6é min ma U.S. Navy va Defense Innovation Unit (DIU) cung khé&i dong
vao nam 2019. Gidam déc DIU Doug Beck da ké lai chuyén nay trong mot cudc trao déi cong
khai. Theo 1&i 6ng, théng s6 phan cirng cla Lionfish khdng phai la trd ngai. Cdm bién dung
dugc, va phuong tién van hanh tét. Diéu lam moi viéc vap vap la thi tuc thay d6i phan mém

chay bén trén né.

Con s6 sau thang khong phai la mot phép do chinh xac, c6 néu ré dugc lay trong diéu kién
nao va trén bao nhiéu phuong tién; né gan véi mot ky trc dugce ké lai trong déi thoai hon. DU
vay, hinh dang clia van dé ma ky Urc dy chi ra rat r6. Advana, hé thong gom dit liéu va dua 1én
man hinh, cing Maven Smart System, hé th6ng chon cac muc tiéu irng vién tur hinh anh, déu

dirng trén mot tién dé: mang ludi dang song.

Man hinh mé& ra, mot truy van di t&i may chu, va cau tra 16i quay vé. D6 la tién dé. Nhung cé
nhirng noi tién dé ay sup xudéng, nhirng noi dugc goi la ria chién thuat. Khong phai phong may
chti tai s& chi huy, ma 1a tuyén phia trudc noi binh s7va thiét bj that su ding. & dé khong cé
dudng truyén théng tin 6n dinh, khdng c6 nguén dién du da, khdng cé trung tam dir liéu c6
diéu hoa.

Du 4n AMMO ctia Navy di thang vao van dé nay. Du an dat muc tiéu nap mot thuat todn nhan
dién min 1én cac phuong tién dudi nudc khdng ngudi lai ngay trén bién, va rat ngan chu ky dua
mot thuat todn da stra d6i quay trd lai. Mot ¢ may sé tu minh quyét dinh diéu gi & noi lién lac bi
cat, va Department of War da vach ranh gigi dy trong nhirng van ban nao, cling bat dau hién ra

quanh mép chuaong trinh nay.

Section 1. DDIL: Mdt mdi truwéng bi tir chéi, suy gidm, gian doan va tré

B&n chir cai lap di lap lai trong cac van ban va budi trinh bay cda U.S. Department of War:
DDIL (Denied, Degraded, Intermittent, Latent, t&rc mét moi trudng noi lién lac bi tr chéi, bi suy
gidm, bi cat quang va bi tré). Bon tlr nay chi bén dang hong khac nhau. Denied nghta la lién lac

bi chdn han; degraded nghia la bang thong da thu hep; intermittent nghia la két néi ltc cé lac



khdng; latent nghia la tin hiéu dén mudn.

Cé ly do dé goi rieng bén dang dy: néu tinh chat ca su ¢6 khac nhau, cach dap lai cling phai
khac. Trong m6t méi trudng bi cat ddt hoan toan, khdng con noi nao dé hai, nén cau tra 1i phai
dén tir bén trong thiét bi. Trong mot moi truong thi€u bang thdng, phai xép thur tu xem cai gi
can gui trudc.

Trong mdt moi trudng noi dudng truyén 1Gc cé [Gc mat, thiét ké phai nham vao nhirng
khodng thai gian ngan khi két néi md ra va day dir liéu di qua ching. Khi do tré nghiém trong,
cau héi trd thanh x(r ly ra sao vé@i thong tin dén muén. Néu danh gid muc tiéu hém nay bang di
liéu vi tri cla ngay hdom qua, con ngudi sé bi thuong. Khéng phai mot diéu kién riéng 1&, ma la

bén that bai tron 1an cung xudat hién, d6 1a diéu ma tir viét tat nay muén noi.

Nhirng diéu kién nay khong chi phat sinh tir thién tai hay hong héc thiét bi. D6i thd cd y tao ra
chdng. Gay nhiéu tin hiéu vé tinh, can thiép vao séng dién ttr, va pha hiy vat ly cac nat chuyén
ti€p thong tin lién lac déu thudc pham vi nay. Vi vay, moi trudng thong tin lién lac & tuyén chién
thuat khéng chi dugc nhin nhu mét diéu kién ty xau di. N6 dugc xem la mét diéu kién ma ké

dich c6é tinh lam cho x4u.

NEu thiét ké coi mat lién lac la mét ngoai l1é dugc gac sang mot bén, thi & tién tuyén ngoai |é
dy s& sém trd thanh chuan muc. Mot van dé nira chong 1én day: ban than hanh vi truyén tin
hiéu da nguy hiém. DU tir mot thiét bi internet vé tinh hay tir radio chién thuat, ngay khoanh

khac tin hiéu dugc phat ra, tin hiéu d6 trd thanh mot den hiéu tu thong bao vi tri ciia minh.

Cac thiét bi théng tin vé tinh thuong mai nhu Starlink cho thay rui ro nay rat ré. Két ndi cang
tot, mirc d6 10 dién cang Ién. Vi vay, cac don vi do6i khi phai hoat déng dudi EMCON (Emission
Control), tic la trong trang thai khdng phat bat ky tin hiéu nao. Day la noi xuat hién yéu cau

rang tri tué nhan tao phai ti€p tuc chay ngay ca trong im lang vo tuyén.

Diéu do c6 nghia la phai vugt qua mdrc chi cam cu khi két ndi bi dit: hé thong phai hoat dong
ngay ca khi két néi da bi chinh phia minh cat di. C6 nhirng khoanh khac thong tin lién lac van
con séng, nhung mot don vi quyét dinh khéng ding no, va viéc phan doan van phai tiép tuc
trong nhirng khodnh khac dy. Khi d6 c6 thé hdi vi sao khong dua may chd tién 1én phia trudc.
Mot nhan xét tra 11 cdu hoi d6: ban khdng thé cr mét linh Marine ra ngoai véi mét may chd c&

trung tam d liéu chat trén lung anh ta.

Cac thiét bj tinh toan c6 thé dung & tién tuyén bj déng khung bdi gidi han vé trong lugng,
dién nang va nhiét. Pin c6 han, va khéng c6 cach t6t dé tan nhiét. Con dudng chi viéc dua cac
mo hinh I6n & hdu phuaong Ién phia trudc da bi déng ngay tir dau. Edge Al nghe nhu mot khau
hiéu vé viéc mang cong nghé tot ra tién tuyén, nhung that ra dé la mot bai toan thiét ké bat dau

tur sy that rang n6 khéng thé dugc mang di nhu vay.
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Hay thir chay tri tué nhan tao trong nhirng diéu kién nay, bon luc can sé xuat hién. Th& nhat
la cac kién trdc dugc xay trén tién dé c6 ddm may sé khyng lai ngoai thuc dia. Phan 16n dich vu
Al thuong mai dugc thiét ké véi két n6i internet lam mac dinh. Khi mang roi xuéng, chiing
khéng chi khdng tao ra cau tra 18i; ngay ca dang nhap cling that bai, nén man hinh hoan toan
khéng ma. D6 1a ly do mdt san pham chay tron tru tai nai trinh dién lai dirng ngay & man hinh

dau tién ngoai thuc dia.

Tiép theo la sy bdo hoa clia backhaul (doan thong tin lién lac mang di liéu tir tién tuyén trd
vé hau phuong). Khi drone va cdm bién tang Ién, dir liéu thd ma chiing thu dugc phinh ra rat
nhanh. Nhung dé t6i dugc trung tdm phan tich, dir liéu d6 phai di qua cac mang chién thuat
hep. Hinh anh dai duong la mot vi du tot.

Phan I6n nhirng gi mot phuong tién 1an khdng nguai 1ai quay dugc chi la lan nuéc xanh va
day bién phang, nhirng canh khdng c6 gi xay ra. Ngay khi toan bé doan phim nhu vay dugc g
vé hau phuong, mang sé nghén, va dudng truyén danh cho théng tin muc tiéu that su khan cap
bién mat. Thém cam bién tudng nhu s& lam d6i mat sang hon; nhung thuc té lai lam ¢6 hong
nghen lai. Khdng guri cai gi trd thanh mot cau héi thiét ké quan trong khdng kém viéc phai nhin
thay cai gi.

Ma sat thir ba la tréi dir liéu, tirc su léch nhau gitra phan bé clia dr liéu huan luyén va dit liéu
ngoai thuc dia. Hay dua mét md hinh thi gidc may tinh dugc huan luyén bang hinh anh thu
thap trong sa mac, hoac trong diéu kién phong thi nghiém c6 kiém soat, vao rirng ram hoac lan
khéi cia mét thanh pho, thé gidi ma mo hinh nhin thay sé khac véi thé gidi n6é da hoc. b6 chinh
xac khi d6 c6 thé gidam xuéng dudi mét nira, va cac nhan dang sai cé thé ndi ti€p, chdng han

nham mot xe buyt ch& hoc sinh dan su véi xe tang.

Con sé dy va vi du ay trong khong giéng két qua do hiéu nang tlr mot th&r nghiém cu thé nao,
ma giéng mét cach gidi thich nham lam ngudi doc cdm dugc d6 1én cla rui ro. it nhat, hudng
cua rui ro thi rd. Khi moi trudng thay d6i, mé hinh am tham bat dau sai, va ngoai thuc dia rat

khé nhan ra diéu dé. Mé hinh khéng néi rang né sai. N6 cr tiép tuc dua ra cau tra loi.

Ma sat cudi cung la sur dut n6i gilra cac cap do phan loai an ninh. Cac mang ctia U.S.
Department of War dugc chia theo cap: mang khdng mat (NIPR), mang mat (SIPR), va mang
tuy&t mat cap cao (JWICS). D& di dén quyét dinh & tién tuyén, thong tin thudc cac cap khac nhau
déi khi phai dugc dat vao cing mot chd, chdng han khi tinh bao cdp cao do vé tinh bat dugc

phai dugc chéng 1én doan phim ma mot drone dang quay ngay trudc mat.

Nhung chinh con dudng dé ha cap théng tin va glri xudng lai dua vao mang. Khi lién lac bi
cat, con dudng ay cling bi cat theo. Day khong phai la van dé thuan tay ky thuat. Quy dinh va
dudng 6ng ha tang quan vao nhau, nén viéc thado g& cang khé hon. Chi cai thién thiét bj lién lac

khéng gidi quyét dugc ma sat nay.
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Department of War cling da dua ra cac cach dap lai b6n ma sat nay. Mot cach la cam nguyén
m&t mo hinh ngdn nglt nhé (SLM) vao thiét bi va chay ngoai tuyén, nén vao dé chi hoc thuyét
quan su, quy trinh va nhirng tri thirc can cho phan doan, dé né tao cau tra 1oi ma khéng can
internet. M6 hinh di cung cac thiét bi chién thuat. Biéu d6 c6 nghia la né phai tu chay bén trong

thiét bi ma ngudi linh cdm trén tay hoac gan lén xe.

Mot cach khac la data mesh. Thay vi hat dir liéu thé vé mét trung tam, thiét ké nay dé dir liéu
& noi né dugc tao ra va chi trao déi cac cau tra |oi da xir ly cing thong tin danh muc, khép vai
tinh trang lién lac. N6 gan vdi viéc chi chuyén doan thir ba cta trang 15 hon la gri ca tai liéu, viy
tudng & day la thir that su can chi la moét dong trd 1i. Suy nghi dé dir liéu tai chd va khau néi
chung lai, thay vi xdy mét kho trung tam, da di tur thiét ké t6 chirc & hdu phuong xuéng thiét ké

lién lac & tién tuyén.

Mot hudng khac day phan phan tich vao chinh man hinh cdia ngudi dung. Phuong phap cla
cdng ty Al Squared la mot vi du. Trén mot thiét bj & trang thai ngoai tuyén, mot thuat toan dugc
cai dudi dang tién ich md& réng trinh duyét doc va phan tich dir liéu bén trong thiét bi, réi chén
két qua tryc tiép vao man hinh ctia phan mém nghiép vu ma ngudi dung vén dang dung. Noi
khong 6 lién lac thi khéng thé dua ngudi dung dén may chd, nén cau tra 161 dugc chuyén dén
ngudi dung.

Phan con lai la van hanh & bién, xoay quanh phat hién bat thuong. Phan 16n dir liéu dugc
phan loai la binh thudng sé bi xda ngay tai bién, va chi dit liéu ngoai 1é khién m6 hinh Iing ting
m&i dugc chon roi glri vé phia sau vao khodnh khac lién lac mé& ra. Ty 1€ chon loc dugc viét la
99% so v&i 1%. Boc con s6 d6 nhu mot vi du cho thay triét ly thiét ké sé gan vdi su that hon la
xem né nhu mot phép do 1dy tir mét nhiém vu cu thé. Quy trinh hudn luyén lai cdia du an

AMMO, dugc trinh bay dudi day, di ding theo y tudng nay.

Dén day, kiém soat va tham quyén phai budc vao cau chuyén. N6i rang tri tué nhan tao tu
phan doan & nai lién lac bi cat cling c6 nghia la kénh dé xin xac nhan cda con ngudi bi cat clng
lGc. Khac véi nhan dang muc tiéu, nai mot nha phan tich & phia sau nhin man hinh réi bam nut,
& bién ngudi dé co thé khdng & gan. Vi vay, tu chi & bién trudce hét 1a van dé tham quyén, roi
m&i la van dé hiéu nang.

Department of War d3 vach ranh gigi nay & dau c6 thé dugc xac nhan trong chi thi vé vi khi
tu chd: DoD Directive 3000.09, ngay January 25, 2023 (DoDD 3000.09, Autonomy in Weapon
Systems). Chi thi nay thay thé phién ban ngay November 21, 2012, va cé hiéu luc v&i su phé
chuan cta Deputy Secretary of War Kathleen Hicks. Van ban géc dugc cdng khai dé bat ky ai

cling c6 thé doc.

DE hiéu chi thj nay, can thay rang cac chuan muc dugc xép thanh ba tang. Tang dudi cung 1a
nam nguyén tac dao ddrc vé tri tué nhan tao dugc thong qua bang mét ban ghi nhé cla

Secretary of War (m6t van ban ndi bé chinh thirc cdia Department of War) ngay February 21,
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2020: Responsible, Equitable, Traceable, Reliable, Governable, nam tir dy. Tang gitra la
Responsible AI Strategy and Implementation Pathway, van kién dua cac nguyén tac vao quy
trinh lam viéc. Tang trén cling la chi thi nam 2023 vé v khi tu chd, va chi thi nay dua ré hai tang

bén dudi vao cac diéu khodn ctia chinh né.

Diéu khoan chinh sach cta chi thj viét rang cac hé théng vi khi ty chl va ban ty chti phai
dugc thiét ké sao cho chi huy va ngudi van hanh cé thé thuc hién mirc dé phan doan pha hgp
cla con ngudi d6i véi viéc dung vi luc. Chi thj cling ndi rang cac cudc giao chién phai dugc
hoan tat trong khung thai gian va pham vi dia ly pht hgp véi y dinh cda chi huy, va néu khéng
thé lam vay, hé théng phai chdm dit giao chién hodc yéu cau thém dau vao tir ngudi van hanh.
Chi thi quy dinh rang giao dién gilra con ngudi va may phai dé hiéu déi v6i ngudi van hanh da
dugc huan luyén, va cac quy trinh kich hoat, v hiéu hdéa chirc ndng phai rd rang. Yéu cau gitr
con ngudi trong vong phan doan khéng dirng & tuyén bo; né dugc viét vao cac diéu khoan nhu
mot yéu cau thiét ké.

Trach nhiém cuta Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO) cling dugc viét trong chi
thi: gidm sat va danh gia cac nang luc tri tué nhan tao dugc tich hgp vao cac hé théng vi khi ty
chti va ban tu chd, cung véi an ninh mang cda chidng, r6i cé van cho Secretary of War; cung véi
Office of the Under Secretary for Research and Engineering bién nam nguyén tac va
Responsible Al Implementation Pathway thanh cac yéu cau cé thé kiém thir; va ban hanh
huéng dan vé thuc hanh thir nghiém va danh gia déi véi nang luc tri tué nhan tao. Viéc xay
dung cac cong cu va ha tang chung dung cho thd nghiém, danh gia va xac minh cung véi Office
of the Under Secretary for Research and Engineering va Office of Operational Test and
Evaluation cling nam & day. Tham quyén phé duyét vi khi thudc vé Under Secretary for Policy,
Under Secretary for Acquisition and Sustainment, Under Secretary for Research and

Engineering, va Vice Chairman of the Joint Chiefs of Staff; CDAO x{r ly thi&r nghiém va tiéu chuan.

Tuy nhién, chi thj cling c6 nhirng diéu khodn thu hep pham vi cda né. Né khéng ap dung cho
nén tang khong vl trang, cho min, hoac cho cac hé thong tu chd khdong phai la hé théng v khi.
M&t phuong tién dudi nudc khong ngudi 1ai san min cham vao ca ba diém: né khong v trang,

th& né xr ly 1a min, va ban than né khéng phai la mét hé théng v khi.

Vi vay, cac phuong tién dudi nudc khong nguai 1ai ma AMMO xUr ly hoat déng & noi chi thi vé
v khi tu cht khdng gan vao. Quyét dinh clia may vé viéc x6a hay gilr hinh anh nhin cé vé rat xa
o sung. Nhung khi quyét dinh thi gi sé dén trudc mat con ngudi, quyét dinh &y nam ngay
tuyén dau ctdia phan dodn. DT liéu ma mday da xda sé khdong bao gid dugc con ngudi nhin thay

ntra. Bén ngoai cac chuan muyc danh cho v khi, 16i vao phan doan dang lang |& hep lai.

Muc 2. D &n AMMO cua Hai quan: Drone duéi nwéc hoc cach nhanra
thay 16i nhu thé nao



Dy 4n AMMO bat dau tir van dé van chuyén & cirng da néu & trén. Van dé nam & ché chu ky
bdo tri phan cirng va chu ky cap nhat phan mém clia phuong tién dudi nudc khong ngudi 1ai
(UUV) bj budc chat vao nhau. Vi thuat toan chi c6 thé dugc thay déi bang cach mé phuong tién
ra, lich trinh cdia thuat toan bi kéo theo lich trinh clia phuong tién. Khi bao tri bi cham, phan
mém cling chdm theo. Ngay ca khi nhirng dac diém méi hoc dugc vé thiy 16i da san sang dé

dua vao mé hinh, moi ngudi van phai chd cho dén khi phuong tién quay vé cang.

AMMO dat muc tiéu tach hai thr d6 ra khdi nhau, tirc tdch phan cing khéi phan mém. Khéi
kim loai nang dugc bao tri theo nhip riéng ctia nd, con thuat toan nhan dang thuy 16i dugc stra
nhanh va nap lai theo nhip riéng cdia né. Py khéng han la mot phat minh k§ thuat I6n, ma la

van deé chia lai quy trinh. N6 thdo nut that tirng budc hai chiéc déng ho thanh mot.

Nhiém vu ma du an ddm nhan hep va ré: nap mot mé hinh nhan dang muc tiéu tu déng (ATR)
lén cac UUV dang & trén bién dé chung tu tim va nhan ra thdy 16i. San thdy 16i 1a cong viéc ra sat
day bién va kiém tra rat nhiéu vat thé. B4, thung phuy bi bd lai, hay thiy 16i, con ngudi tirng

phai dua ra phan doan d6 cho tirng vat thé mot, trong IGc nhin vao man hinh.

Phan I&n man hinh chi la day bién tréng. Cai kho clia cong viéc nam & chd phai xem hét
nhirng doan hinh budn té &y ma khéng dugc bd sét gi. Su tap trung clia con ngudi can sau vai
gio. Hay dé may dam nhan budéc phan doan ban dau va thu hep danh sach &rng vién, dé la diéu

chuong trinh nay muén lam.

Mai truding dudi bién 13 vi du sach gido khoa vé DDIL da noi & muc trudce. Séng vé tuyén
khong truyén t6t qua nudc. DE mdt phuong tién 1an gui tin hiéu, né phai ndi I&én gan mat nudc
hodc tha mot phao noi, va ding ltc d6 né dé 16 vi tri cia minh. Van dé dén hiéu da thay trudc

dd hién ra dudi nudc con ré hon.

Vivay, md hinh trén phuong tién Ian phai tu chay mot minh trong trang thai hoan toan mat
két noi. HAi ddm may khong phai la mét lua chon. Cau tric van hanh hoc may cia AMMO
(MLOps, chubi céng viéc dung dé xay dung, trién khai va quan ly cdc mé hinh tri tué nhan tao)
dugc thiét ké trén tién dé nay. Pat mot dudng 6ng mai dé mang két qua hudn luyén di trong

khi k&t ndi van bj cat, dé la 16i cha chuong trinh.

Tai day, céng nghé thuong mai va yéu cau quan sy va vao nhau. Cac cdng cu van hanh hoc
may trén thj trudng gid dinh mét mai trudng ludn gan véi ddm may. Huan luyén mé hinh, theo
d6i hiéu nang, glri di mét phién ban mdi, budc nao cling dugc thiét ké dé chay trén mang. San
pham danh riéng cho méi trudng mat két ndi khong phé bién trén thi trudng. Mot san pham

khong c6 nai dé ban thi khéng cho ai ly do dé xay dung no.

DE 1ap khoang tréng nay, Hai quan dua thang cac yéu cau ciia minh vao 16 trinh phat trién
cla cac céng ty phan mém thuong mai. Thay vi mua nhirng san pham da cé san, ho day cac

diéu kién cta quan doi vao hudng thiét ké ciia nhirng san pham con dang dugc 1am ra. Ho
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chuyén tlr vi thé ngudi tiéu dung chon hang sang vi thé bén mua dat ra quy cach ky thuat. Cach
nght ctia Open DAGIR, tirc chinh phd nam 1&p dir liéu va diéu khodn hgp déng, con cac nha

cung cap canh tranh & bén trén, lap lai & day.

Nhiéu t6 chirc tham gia chuong trinh nay. Viéc gidm sat & cap hanh chinh va cap lam viéc
thudc vé Randall Cole, quyén Chief Data and Artificial Intelligence Officer trong Office of the
Chief Information Officer (OCIO) clia Department of the Navy, va Captain Hassey thudc van
phong quan ly chuong trinh. Véi viéc mua sdm nguyén mau va ddy nhanh hgp déng, DIU
Director Doug Beck xay cay cau két néi. & phia thuong mai, nén tdng ctia Domino Data Lab

(CEO Nick Elprin) dugc dua vao, cuing nam cong ty artificial intelligence nhé tham gia.

Chong [én d6 la cac cudc thao ludn ma Charles Webman, ngudi phu trach artificial
intelligence cta Project Overmatch thudc Hai quan, da tién hanh vé machine learning
operations trong cac moi trudng chién thuat khac nghiét. Day khéng phai la chuong trinh chay
nhd strc cda riéng mot van phong. Té chirc mua sam, van phong chuong trinh va cac nha cung
cap thuong mai déu phai gitr dang vi tri cia minh. Can than trong mét diém: danh sach ngudi
va cong ty nay dén tir cac cudc trao doi cdng khai va 1i khai, vi vay chirc danh va pham vi tham

gia nén dugc doc theo thoi diém cac phat biéu d6 dugc dua ra.

Chuong trinh cling khdng nam yén trong pham vi Hai quan. AMMO dugc dat song song vdi
cac nén tang chung ctia CDAO cho toan bd cac quan ching: SUNet, méi trudng phat trién
khéng mat ma ngay ca nhirng ngudi da qua it buéc cap quyén hon ciing c6 thé vao, va Alpha-1,
chuong trinh ngan sach gdép moi viéc tir ddn nhan dén test and evaluation. Khi mot quan chdng
tu xdy cong cu riéng, cdng cu d6 thuong dirng lai & quan chdng dy. Dat chidng trén mét nén

tdng chung, cac quan chiing khac cé thé di vao qua cung hé théng dudng éng.

C6 mét nham |an dé xdy ra can dugc chét lai & day. Replicator, chuang trinh x{r ly viéc trién
khai hang loat unmanned systems, va cac nén tang chung nay khong phai la cing mot chuong
trinh. Replicator do Defense Innovation Unit van hanh, con CDAO gitf vai trd hé trg, cung cap
Alpha-1 cling cac nén tdng chung vé dir liéu va thr nghiém. Xem CDAO la bén dan dat toan bd
c6ng viéc vé unmanned systems |a hiéu sai. Poc AMMO va Replicator nhu mét khéi chung cting

la hi€u sai tham quyén cda hai té chrc.

Bay gi¢ hay nhin cach dir liéu that su chdy. Tau lan di chuyén dudi bién, tao ra hinh anh bang
sonar va camera. Phan I6n hinh &nh d6 chi la day bién tréng tran. Mé hinh trén tau 1dn phan
loai hinh anh ngay tai chd. Phan da s6 dugc x€p la binh thudng sé bi x6a, chi gitr lai nhirng canh

khién mé hinh bdi réi, tirc nhitng canh ma do tin cay giam manh.

Tiéu chi chon loc nay dang cha y. Thir may gilr lai khdng chi la nhirng cdnh ma né tin chac la
min. Nhirng canh né khdng nhén dién dugc cling dugc gilr lai. Nhirng gi mé hinh da biét rd
khdéng giup ich nhiéu cho huan luyén; chinh nhirng canh khién mo hinh lac huéng méi trg

thanh vat liéu cho vong hoc tiép theo.
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Khi xuat hién mét thoi diém cé thé lién lac mé, chi nhirng canh con lai d6 méi dugc giri vé hau
phuong. “Gri khi c6 co hdi” 1a cadch mo ta dung. Khac vai viéc gl déu ddn vao cac thai diém co
dinh, phuong phap nay day dir liéu di ding Idc viéc gui trd nén kha thi. Nhirng canh di dugc vé
hau phuong sé qua tay con ngudi trong mai trudng phat trién khéng mat.

Mot nhan dugc gan vao, la thay 16i hay khong, dir liéu dugc bd sung, réi mé hinh duge huan
luyén lai. M& hinh md&i vugt qua kiém thir va dugc dua trd lai thiét bj lan. AMMO ding vitng hay
sup dé nam & téc dé vong lap nay co6 thé quay nhanh dén dau. Trudc day vong lap dy phu thudc
vao viéc glri 6 cirng, nén mat sau thang. Hinh dang ctia banh xe khong d6i; luc lam né quay da

chuyén tir hdu can sang truyén thong.

D{r liéu dugc dua vé hau phuong sé tich tu & dau? Trong mot ban ghi nhé ngay 9 thang 1
nam 2026, Department of War liét ké cac nén tang dir liéu cia minh theo loai: War Department
Data Platform (WDP), Advana, van dugc gilr cho céng viéc quan ly tai chinh, va cac dich vu trng
dung x€p 16p trén War Department Data Platform, mdi phan dugc ghi thanh mét muc riéng.
Nhirng tudng thuat cho rang tén Advana da bj xéa va thay bang War Department Data Platform
khéng khép véi ban ghi nhé nay. Van ban chién lugce tri tué nhan tao cing ngay cling mang
ngay 9 thang 1, va hai van ban dugc cong bo ngay 12 thang 1.

Hai con s6 dugc cong bd nhu két qua. M6t la chu ky cap nhat. Gidm doc DIU Doug Beck thong
bdo rang viéc trién khai phan mém tirng méat sau thang da gidm xuéng dudi mét tuan, tinh
bang vai ngay. Con sé con lai la ty 1é cat gidm. CEO Domino Data Lab Nick Elprin va quyén chief
data and artificial intelligence officer cGia Navy, Randall Cole, n6i trong mét cudc trao d6i rang

thaoi gian nhiém vu va s6 nguai can cho viéc phat hién thiy 16i da gidm 50%.

Ca hai con s6 déu 1a 16i cla ngudi phat biéu, va cac bao cdo do ludng dirng sau ching khéng
dugc cong b6 kem theo. Vivay, chinh xac hon la x& ly cac con s6 nay khéng phai nhu "da giam",

ma la "dugc cong bo la da giam".

Y nghia clia cac con s6 dy can dugc soi kj hon mét chut. Cat thdi gian nhiém vu xuéng mot
ntra c6 thé mang nhiéu nghia. N6 c6 thé c6 nghia la thai gian thiét bi 1dn & ngoai bién gidm mot
ntra, hoac thai gian con ngudi ngdi nhin man hinh gidm mot nira. Viéc cat sé ngudi xudng mot
nlra cling vay: y nghia thay d6i tly theo bén bj gidam Ia cac nha phan tich hay & kip van hanh
thiét bj lan.

An trong chir mot nra 1a mot moc so sanh. Vi khdng co gi di kém dé noi so vdi cai gi, va dugc
do qua bao nhiéu nhiém vuy, ty & cat gidm nay nén dugc hiéu nhu mét tuyén bé chi hudng cla
két qud. Néu doc né thanh mot con sé hiéu nang da dugc kiém chirng, ta da di xa hon diéu

dugc cdng bo.

& day vai tro clia con ngudi lai 1a van dé. Trong cau tric cia AMMO, may quyét dinh x6a gi va

gilr gi. MOt canh bj danh gia la binh thudng roi bi xda sé khéng tdi trudc mat ngudi & hau
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phuong. Néu mé hinh phan loai nham mét loai thiy 16i m&i ma n6 chua hoc thanh day bién

binh thudng, canh d6 bi xda va tréi qua ma khéng ai biét.

Né&u doi thd thay d6i hinh dang thay 16i hodc chén chang duéi day dé nguy trang, nguy cg sé
tang lén. Su tr6i dir liéu da thay & phan trudc tré thanh nguy hiém ding tai day. Rui ro nay da
dugc thira nhan, va van con mot tuyén phong vé: cach git lai nhirng cadnh c6 dé tin cay thap.

Né&u mo hinh bai réi, cdnh d6 sdng sét va tdi trudc mat con ngudi.

Vi vay, an toan dua vao kha nang clia mé hinh trong viéc nhan ra rang n6 khong biét. Trudng
hgp mét mé hinh sai nhung van tu tin da vugt qua tuyén phong vé nay. Lam sao dé bat dugc
trudng hgp dé van 1a mot van dé con bd ngd. Vi cac diéu khodn vé phan doan ctia con ngudi ma
chi thi vé v khi tu cht yéu cau khéng ap dung cho phuong tién Ian nay, ai phé duyét tiéu chi

x6a bd va ai c6 thé xem lai ching van 1a van dé thudc thiét ké ndi bd cla chuong trinh.,

Diéu chuong trinh cho thdy cho dén nay khéng phai la ho so chién dau vé sé thuy 16i da tim
thay, ma la mét nang luc: cach tim ching cé thé dugc slra va nap lai nhanh dén mdrc nao. Viéc
s6 liéu phéat hién tir hoat déng that, s6 lan bdo ddng nham va vung nudc van hanh chua dugc
cong b6 keém theo c6 vé 1a vi chuong trinh van dang & giai doan dat dudng 6ng ha tang, chua
phai giai doan khoe két qua. Vi th&, gan AMMO v&i mot luc lugng cu thé hodc mot chién dich cu
thé Ia di trudc bang ching.

Muc 3. Tir sau thang xuéng mét tuan: y nghia va gi¢i han cta téc dd trién
khai lai m6 hinh nhu mét thuéc do

Tlr sdu thang xuéng mot tuan. Cau nay ngan va manh. Khi nghe trong mot buéi hop béo, né
tao cdm giac rang van dé da dugc giai quyét. Con s6 giam rat nhiéu, nén moi thr han cling da
t6t I1&n nhiéu tuong irng, ngudi doc thudng hiéu nhu vay. Vi thé, cdu nay dang duoc tach ra va
xem cham rai. Nghi ngd mét thudc do khac véi phd nhan mét thude do.

Trudc hét, con sd nay do chu ky trién khai: thoi gian tir khi mdt mé hinh mai d& san sang cho
dén khi né dugc nap Ién thiét bi tién phuong. Trong quang nay, trudc day ngudi ta ting phai
thdo 6 cirng ra roi gl di, d6 1a mét sy di chuyén vat ly, con nay tép dugc tai xudng khéng day.
Hau can chuyén thanh truyén théng, nén thoi gian ngan hon la hé qua tu nhién. Thudc do nay
cho thdy dudng 6ng ha tang cuta té chirc da dugc ma& dén dau. Va no chi cho thay dén dé.

biéu con sé nay khong do cling rd khong kém. M6 hinh c6 chinh xac hon hay khéng khéng
nam trong thudc do nay. Khéng c6 bdo ddm nao rang mot mé hinh dugc glri xudng nhanh sé
danh tring muc tiéu tét han. Mot mé hinh té cling cé thé dugc tai xuéng trong mét tuan. T6c
dé trién khai la mot truc déc 1ap vai chat lugng, va bic tranh chi day da khi nhin hai truc ciing

lGc.

Nam trén truc chat lugng d6 la thir nghiém va danh gia. Méi lan mé hinh dugc huan luyén lai,

né di qua ha tang thr nghiém tri tué nhan tao chung clia CDAO, JATIC. biéu dugc do & d6



khéng chi la d6 chinh xac. Hé théng do bang dinh lugng xem m6 hinh dirng virng dén dau
trong cac diéu kién bat lgi nhu mua va swong mu, cling nhu trudc nguy trang va danh ltra ma

doi phuong cé y tao ra, tirc adversarial transformation.

N6 cling do mo hinh danh gia muirc tu tin cia chinh minh tét dén dau. Diéu doé c6 nghia la
kiém tra riéng xem mdt mo hinh néi rang né dung chin trén mudi 1an cé that sy dang chin trén
mudi lan hay khéng, hay chi tu tin ma khéng ¢ co s&. Yéu cau ma chi thi vé vi khi tu chi ghi
cho CDAO, ban hanh huéng dan vé thr nghiém va danh gia cac nang luc tri tué nhan tao, déng
thdi cing xay dung cac cdng cu va nén tang chung, khdp ddng tai day. Tham quyén phé duyét
vl khi thudc vé cac co quan khac; CDAO quyét dinh do cdi gi va do nhu thé nao.

Thay d6i mo hinh nhanh cling cé nghta la phai kiém th(r chiing thudng xuyén tuong (ng.
Thoi con sau thang méi dua moét md hinh xuéng mot 1an, kiém thdr sdu thang mot lan 1a da.
Né&u méi tuan lai c6 mot mé hinh dugc dua xudng, viéc ki€ém thlr cling phai xong trong tirng
tuan. Mudn khoe toc d6 trién khai, téc dd ki€ém thlr phai theo kip. Ngay Itc kiém thir trd thanh
nut that, t6 chirc sé thay sirc ép mudn bd qua kiém thir, va strc ép dy dugc kiém sodat ra sao thi
khé ma biét dugc.

Cach dién dat két qua kiém thir cling dang dé theo dai. Thay cho tir trust, ngudi ta dung cach
ndi justified confidence. N6 khéng cé nghia la niém tin mo hd, ma la ghi bang con sé pham vi
ndi m6 hinh ddng va tir dau né bat dau sai. Mot vi du c6 thé nhu sau: mot moé hinh phat hién
thiy 16i dat d6 chinh xac khodng murc 80% trén day bun, nhung roi xuéng 30% & nai rong bién

moc day.

Hai con s6 dy nén dugc doc khdng phai nhu két qua kiém thir that, ma nhu mot vi du dugc
néu ra dé cho thay ranh gidi sai s6 dugc ghi lai nhu thé nao. D6 ciing 1a ly do khéng c6 mé hinh
cu thé hay gia tri kiém thdr cu thé nao dugc gan véi ching. Tén cda kiéu ghi chép nay la error
envelope. Giong nhu xac suat ban tring cua vi khi dugc ghi lai, y tudng & day la hiéu nang cla

mo hinh cting dugc ghi theo tirng diéu kién va dé lai trong mot danh sach.

Cac gia tri nay dugc nhap vao danh muc dir liéu. Néi cach khac, hiéu nang khéng nam lai
trong tri nh& cdia con nguai hay trén cac slide bao cao; né con lai nhu mot muc dugc viét trong
danh sach. Khi dugc ghi nhu vay, né cho ngudi chi huy ngoai thuc dia mot can cl&r dé phan
doan. Trong viing nudc nhiéu rong bién, ngudi chi huy c6 thé tin cac két ludn ca mé hinh nay it

hon va gan thém budéc xac nhan cia con ngudi.

D4y la cach thuc té dé gilr con ngudi trong vong phan doan & tuyén trudc. N6 khac véi lua
chon bat hay tat c6 may. N6 la liya chon diéu chinh mirc tham gia clia con ngudi tuy theo diéu
kién. Cau hoi cé nén tin tri tué nhan tao hay khong thi kho tra I6i, nhung cau hoéi nén tin mé
hinh nay bao nhiéu trong viing nudc nay thi cé thé tra I6i. Nhitng mirc do thich hgp ctia phan
doan con ngudi ma chi thi vé vii khi tu chid yéu cau, trén thuc té, dugc chuyén thanh cac néc

theo tirng diéu kién nhu thé nay.
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Ban tay con ngudi con budc vao & noi khac ntra. C6 mét man hinh trén dé ngudi linh chap
nhan (Affirm) hodc bac bd (Reject) cac (ing vién phat hién do tri tué nhan tao dua ra. Méi lan
bam tr& thanh mét nhan va quay lai vong huan luyén tiép theo. Mot cau truc trong dé phan hoi
clia con ngudi quay trd lai nudi qua trinh hoc da dugc dat vao man hinh tién phuong. Thiét ké
nay la mot thiét bi bao vé vé sinh dir liéu, dong thai la mot thiét bi gilr con ngudi bén trong
vong phan doan.

Nhung néu binh st bat dau bam theo cac khuyén nghi trén man hinh vi théi quen, thiét bi ay
chi con la cai vd. Khi kinh nghiém tich tu rang cac irng vién trén man hinh phan I6n la ding, viéc
xac nhan clia con ngudi tré thanh thi tuc, con cd bam trd thanh phan xa. Ngay ltuc d6, vong
phan hoi bién thanh mét vong trong dé6 mé hinh tu xac nhan cau tra 16i cta chinh né. Phan
dodan clia con ngudi ma chi thj yéu cau khéng phu thudc vao viéc trén man hinh cé mét nit bam
hay khong. N6 phu thudc vao viéc ndt bam ay c6 that s mang phan doan hay khéng. Méi nguy

nay chua dugc xr ly t6t trong bat ky thong bao nao.

Bay gio dén nhirng gidi han ma chuong trinh mang theo. Mét gigi han la van dé dinh nghia
dir liéu. Hai quan va Thay quéan luc chién d& mat khodng mot nam chi dé thong nhat cac thubc
tinh va y nghia cla mét t&r duy nhat: Person. Hai quan ching cia cing mét quéc gia dang dung
cing mot tir theo hai cach khac nhau. Trudng nao dugc dua vao, trudng nao bj dé lai, va pham

vi clia tur &y kéo dai dén dau, déu khac nhau gilra cac té chirc.

Khi cac tiéu chuan khéng khdp nhau, du viéc trién khai mat mot tudn hay mot ngay, dir liéu
clia hai t6 chirc van khong thé nhap lam mot. Chi sé téc do trién khai chi ¢ y nghia sau khi tiéu
chuan dir liéu da dugc dat xong. DU con kénh dugc dao nhanh dén dau, né cling vo ich néu hai
dong nudc khong hoa vao nhau. Biéu ban dau tréong nhu mot van dé téc dé & tuyén trudc lai

quay vé thanh van dé tiéu chuan & phia sau.

MOt gidi han khac la hanh vi tir ch6i cia cdc mo6 hinh tri tué nhan tao thuong mai. Cac mo
hinh 1&n trén thj truang doi khi khéng tao cau tra 16i cho cau hdi quéan sy. Hdi cach tinh lugng
thudc nd dé danh sap mot cdy cau, hodc cach tinh liéu thudc gidm dau cho mot binh si bj
thuong do dan ban, cac quy tac an toan sé chan cau tra 16i. Cau hdi th& nhat lién quan dén pha
hdy, cau hdi th hai lién quan dén cru ngudi, nhung quy tac an toan cia cdc mé hinh thuong

mai lai x(r ly hai viéc nay kha giong nhau.

Tr dé, logic dan t&i cdc moé hinh nhd chi dung cho quan sy, dugc huan luyén riéng bang dir
liéu quan su. Nhung dat mot mo hinh da g& bd cac I6p bao vé thuong mai vao thiét bi tién
tuyén lai tao ra mot nguy co méi. Ranh gigi nam & dau gitra nhirng quy tac can g& bo va nhirng
quy tac can gitr lai, va ai la ngudi dat ra ranh gidi do, van la van dé chua giai quyét. Nén bo quy

tac nao, nén dé lai quy tac nao, dén nay van chua c6 cau tra 1oi 6n dinh.

Gidi han con lai nam & t6 chirc. Thém tri tué nhan tao mai ma khéng bé cac thd tuc ci thi hién

trudng sé roi vao réi loan. Khi con s6 do hé théng du bdo hau can hién cé dua ra khac vdi con
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s6 do mot mo6 hinh méi dugc trién khai trong vong mét tuan dua ra, hién trudng khéng biét
phai theo bén nao. Mét trang thai c6 hai cau tra 16i c6 khi con té hon trang thai khéng cé cau tra
|61 nao, vi trach nhiém thudc vé ai bat dau tré nén md nhat.

Vi vay, dua cai mdi vao phai di cung véi viéc don bo cac yéu cau cii va thi tuc cl. Viéc don bd
nay déi khi dugc goi la phdu thuat van hoéa t6 chirc. Mang mot céng cu mdi vao c6 thé lam bang
ngan sach; bé mot tha tuc ct thi khdng thé chi lam nhu vay. Nang t6c d6 trién khai la viéc ki

thuat, con lam cho toc do dy cé gia tri la viéc cta to chirc.

Piéu doc gia Han Qudc 6 thé rdt ra tir trudng hgp nay khdng han 1a mét két luan, ma la hinh
dang ctia mét cau hdi. Khi mua cac hé théng khdng nguai 1ai: chu ky cap nhat phan cirng va
phan mém cé bi budc vao nhau khdng, stra thuat toan c6 doi phai ma thiét bi ra khéng, va dir
lieu dung dé hudn luyén nam trong tay nha cung cdp hay chinh phd? Ba cau héi nay khéng
dudgc trd 16i trong bang théng s6 ky thuadt, ma trong hgp déng. DU cdm bién tét da dugc lap va
md hinh tét da dugc nap, néu quyén sira mo hinh dé va quyén dung lai dir liéu d6 bi budc vao
nha cung cap, vach da sau thang van nam nguyén ché c. Diéu AMMO chéng lai khdng phai la

cébng nghé, ma la ba diéu khoan hgp déng nay.

Can néi thém mot diéu. Tai liéu nang dd truong hgp nay phan 16n la cac thdng bao do chinh
U.S. Department of War dua ra, cdng véi cac cudc trao doi cong khai. H6 so vé nhitng lan trién
khai that bai hodc cdc mé hinh dugc gt xuéng sai hiém khi xuat hién. Cau néi rang sdu thang
da thanh mot tuan van con do, nhung chua ai ghi lai rang trong bat ky tuan nao nhu vay, liéu c6

mo6 hinh sai nao da dugc gl xuéng hay khéng. Khi téc d tang Ién, sai lam cling lan nhanh.

Vach da sadu thang tirng c6 mét lgi ich khdng ngd: gliri mét md hinh sai xuéng cling mat sau
thang. Th(r sé I8p vao cho clia khodng dém nay da mat dy van chua hién rd. S6 cai cla téc do da

dugc ma, nhung trang ddi dién cdia no, sé cai clia nhirng lan trién khai sai, van chua dugc ma.
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Chuong 13. Al tao sinh: Tir Task Force Lima dén
GenAlL.mil

Vao thang 8 nam 2023, mét chir ky dugc dat [én mét van ban tai B& Chién tranh Hoa Ky.
Ngudi ky la Thir trudng Qudc phong Kathleen Hicks. D6 khéng phai la [énh mua mét loai v khi
mdi. Van ban nay chi dao bd tap hop vao mot dau méi nhirng né luc rai rac lién quan dén Al tao
sinh, tUrc tri tué nhan tao nhan yéu cau clia con ngudi roi tao ra van ban, hinh anh va ma, dong
thoi xac nhan qua thir nghiém xem céng nghé nay c6 phu hgp véi cdng viéc quan su hay
khong. T6 chirc tam thai 8y dugc dat tén la Task Force Lima, va quyén chi huy dugc giao cho
Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO).

Dong chady bat dau tir chir ky dy dan t&i mot canh: mét clra s6 Al xuat hién mac dinh trén man
hinh khd&i dong trinh duyét cdia nhan sy Bo Chién tranh. Ket & gitra la rat nhiéu vat cirng: diéu
khodn hgp dong, bang phan loai an ninh, kich thudc mo hinh. Dén mét ltc nao do, chinh nhitng

vat cirng dy leo |1én trung tdm cau chuyén, di trudc ca cdng nghé.

Nhirng ho so dugc dua vao & day chu yéu la thong bao clia chinh Bo Chién tranh, bién ban
diéu tran, va video cac cudc trao déi cong khai. Vi vay, thanh tuu dugc ghi rat ré, con that bai va
chi phi thi hién [&én md hon. Cac cuéc ki€ém todn bén ngoai va bao cdo xac minh déc lap hiém khi
cé trong tay. Do d6, phan 16n cac con s6 dudi day la gia tri dugc cong bo, chua phai sur that da
dugc chot lai.

Ngay ca tén cta bd cling dao déng theo tirng giai doan. Cach goi ban dau khi thi xuat hién la
Department of Defense, khi thi 1a Department of War. J day, tén dugc théng nhat 1a BS Chién
tranh, nhung viéc chinh cac co quan ban hanh tirng dung nhirng cach goi khac nhau nhu vay
van dugc ghi lai. Ban than cai tén da dao ddng. D6 la thong tin ngudi doc can c6 dé€ doc cac hd

so cUa thai ky nay.

Muc 1. Thang 8 nam 2023: Phan rng dau tién cta Bo Chién tranh trudc mo
hinh ngén ngir I16n

Co suing cla cau chuyén nay dugc kéo & bén ngoai quan ddi. Thang 11 nam 2022, mot dich vu
c6 tén ChatGPT dugc phat hanh cho cong chiing. Cong nghé nam bén dudi né dugc goi la
Large Language Model (LLM), tire tri tué nhan tao hoc tir lvgng van ban khéng 16 va du doan tir
ti€p theo theo xac suat. N6 khong do mot nha thau quéc phong xay dung, cling khong sinh ra
t mot yéu cau ctia Bo Chién tranh. Quan ddi phai bat dau phan rng véi mot cong nghé ma ho
chua tirng dat hang nhung da lan khap thé gidi.

Project Maven va Advana la nhitng truong hgp quan doéi tu xac dinh van dé roi goi cdng nghé

vao. Al tao sinh di theo chiéu ngugc lai. Thi trudng thuong mai dua sdn pham ra trudc, va san

pham dy d& nam trong dién thoai cd nhan ctia quan nhan. Viéc str dung bat dau bat ké bo co



quyét dinh gi hay khéng. Cang dé 1au ma chua quyét xong cdm hay cho phép, va néu cho phép

thi t&i mdrc nao, viéc str dung ngoai kiém soat cang tang.

Dr. Craig Martell, ngudi dirng dau dau tién cia CDAO, nhin thdy cung luc hai diéu & day. Mot
la Igi ich thuc dung. Khi doc va tém tat tai liéu, khi ndi cac bao cdo rai rac lai véi nhau, cong
nghé nay cé thé tiét kiem cho con ngudi rat nhiéu thai gian. Biéu con lai la diém yéu. Kha nang
viét ra nhirng cau nghe cé vé hgp ly c6 cing gbc véi kha nang tao ra théng tin sai. Martell néi &
moi dip rang cdng nghé nay gan véi thong ké & quy mo 1én, va théng ké thi ludn mang theo xac

suat sai.

Vi vay, chi thi thanh |Iap thang 8 nam 2023 da chon gac cudc tranh ludn sang mot bén. Thay vi
tranh luan triru twgng vé viéc Al tao sinh cé thudc vé quan doi hay khong, chinh sach la thir
nghiém bang dir liéu that va do gia tri bang con sé. Phuong cham cda Lima rut lai thanh diéu
nay: thir nghiém véi dir liéu cé ndi dung thuc chat, va xac lap gia tri bang con sé. biéu dé cé
nghia la dat céng nghé vao cdng viéc that va do két qua, thay vi trao déi 16i I1& trong cac phong

hoi nghi.

Cach té chirc dugc dung lén cling dang chi y. H6 sa cho biét CDAO dan dat, trong khi dai
dién cla cac quan chiing, cac bd tu l1énh tac chién, cac co quan quéc phong, cung doi ngd ky
thuat ttr Office of the Under Secretary for Research and Engineering va Office of the Chief
Information Officer, gdp nhau thudng xuyén dé diéu chinh tién dd. Thay vi lap mot Gy ban mdi,
nd budc nhirng ngudi von da cd mat lai véi nhau, nhu mot tam ludi. Dung moét tdoa nha mdi va
tuy&n ngudi méi cé 18 dd mat mét nam chi dé dua té chirc vao vi tri. Lima l1a mét t6 chirc tam

thoi, va né c6 bién chinh tinh tam thdi dy thanh téc do6.

Lima nhan ba nhiém vu. Nhiém vu dau tién 1a 1ap chi muc tai san. Khi mi quan ching tu mua
riéng cong cu Al tao sinh, ngan sach chéng lan va that thoat. Viéc gom moi nd luc lién quan
trong bd vao mot danh sach duy nhit dugc dat 1én trudc. Ti€p theo 1a chudn bj huéng dan an
toan: trudc khi cac mo hinh ngén ngir 16n di vao cong viéc hang ngay, phai vach san gidi han
trai va phai, cho phép dén dau va chan & dau. Nhiém vu cudi la van dé mad réong quy mo: tim
cach ganh chi phi tinh toan, va ma& dudng trién khai trén dam may dé cac céng ty nhé khong

héo di trudc quy trinh phé duyét an ninh cta quan doi.

Thuat nglr phé duyét an ninh cé thé nghe hai la. Tén chinh thirc la Authority to Operate (ATO),
thd tuc chinh thirc cho phép mot phan mém di vao mang quan su. N6 dai va ton kém. Mot tap
doan I&n giao nhan su chuyén trach va chiu dung dugc; mét cong ty 10 nhan vién thi can tién
trong ltc chd. Néu mot cdng ty dugc chon vi céng nghé ctia minh déng ctra trong khi gidy to
van chay cham chap, quan doi s& khéng bao gi® nhan dugc cong nghé dé. Trong sé nhirng van

dé Lima xtr ly, viéc nay bén ngoai trong cé vé quan liéu, nhung bén trong lai rat cap bach.

Quy md cla cudc thr nghiém la nhu sau. Department of War théng bao rang ho da thu thap

hon 800 trudng hop st dung tir khap luc lugng va nén ching thanh 14 khu vuc s&r dung. B6
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chon hai khu vurc tac chién cap bach va hai khu vuc quan tri doanh nghiép trong sé dé, dau tu
téng cong 35 triéu USD, va néi rang mot trong cac né luc quan tri doanh nghiép 1a cong nghé
nham t&i ki€ém toan tai chinh. Viéc 800 truding hap thu lai thanh 14 khu vuc cling ¢ nghia la cac
don vi khac nhau that ra dang séng v&i cing nhirng van dé. Nhirng con sé nay chua dugc doi

chiéu v&i hgp déng hodc hoé so thuc chi ngan sach; chiing dua trén cac thdng bao cta bbé.

Cac trudng hop trinh dién dugc gom thanh ba nhém Ién. Nhém dau tién 1a hanh chinh va
cong viéc hau trudng: dién bi€u mau va c6 dong bao cdo. Cing Defense Civilian Personnel
Advisory Service (DCPAS), t6 chirc nhan sy, luc lugng dac nhiém thr nghiém mét phuong phéap
trong do6 Al viét ban nhap dau tién cia mo ta cong viéc cho trang tuyén dung lién bang, roi con
nguaoi stra lai. Két qua dugc cong bo la sau vai vong Al dua ra ban nhap va con ngudi trau

chudt, toéc do viét tang lén.

Nhom & giira la phan tich tinh bao: doc cac phat bi€u xac suét tir nhirng chéng tai liéu khéng
c6 dinh dang cé dinh. Cung s& chi huy Air Force, luc lugng dac nhiém dugc cho la da tai hang
nghin trang tai liéu ké hoach va hoc thuyét Ién mot mé hinh, réi chdrng minh rang chi mot cau
hdi c6 thé tim ra s6 lugng va vi tri cda s6 may bay chién ddu con lai cing cac ciu van lam can
cr. Phuong phap dung & day la Retrieval-Augmented Generation (RAG), mét ki thuat khién mo
hinh tim va doc cac tai liéu dugc chi dinh trudc khi soan cau tra |6i. Diéu quan trong la cac cau
trd 11 xuat hién kém theo cau ngudn. Chi khi con ngudi c6 thé ma va kiém tra cac cau dy, cau
trd 167 cia may mdi trd thanh cau tra 16i ¢ thé kiém ching.

Nhém cudi la cong nghé thong tin va viéc phan loai dit liéu phi cau tric. Cung déi van hanh
an ninh cia mot té chire ho trg chién tranh phi quy uéc, luc lugng dac nhiém dugc cho 1a da
chay mot thir nghiém bat dugc cac lan dang nhap bat thudong nhdy gitra cac thanh phé xa nhau
chi trong vai gidy, va con phac thao ca ké hoach phan (ng. Con ngudi can thoi gian dé tyu ra
nhat ky bang mat, tim dau hiéu canh bao, va trong thai gian d6 ké xam nhap da & bén trong.
DPat ba nhom canh nhau, mét dac diém chung hién ré: khong & dau c6 quyét dinh giét hay tha
mang mot ngudi. Cac thir nghiém chi chay trong nhirng céng viéc doc, c6 dong va truy xuat tai

liéu, nhitng cdng viéc ma con ngudi gitr quyén phan doan cudi cing dén tan cubi.

Cac rui ro cling dugc ghi thanh mét danh sach. Birng dau la hallucination, hién tugng mét
mo hinh bia ra ndi dung khong cé can cr nhung trinh bay nhu thé dé la su that. Danh sach néu
r6 rang trong cai goi la kill chain, noi muc tiéu dugc chon va don tan cong dugc quyét dinh,
cling nhu trong nhirng tinh huéng dan drone tu giao chién, hallucination phai dugc gitr gan
nhu bang khéng. Ti€p theo la rdi ro thuyét phuc. Quan nhan cé thé tin néi dung ciia md hinh
chi vi cau chir tréi chdy, va mé hinh cé thé trd thanh mot kénh lan truyén thong tin sai. Con mot
muc bat ngd nira: su vudng viu khi cac sdn pham Al thuong mai tlr chéi tra 16i nhitng cau hoi
hop phap clia quan doi.
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Sy vurdng viu nay dan thang téi van dé hgp dong. Theo I6i ké clia Department of War, cac mo
hinh thuong mai doi khi trd nguoc lai nhirng cau hoi nhu tinh lugng chat né can dé danh sap
mét cay cau, hodc tinh liéu thuéc gidm dau cho mét bénh nhan bi triing dan. Theo quy tac an
toan clia céng ty, d6 1a nhirng cau héi nguy hiém; trong céng viéc quan su, d6 1a cac phép tinh
thudng |é ghi trong s6 tay. V&i mot trung si cong binh pha hdy va mot quan y chién dau, dé la
nhirng con s6 cé thé tim dugc bang cach ma sach ra. Lima khuyé&n nghij rang cac hgp dong
tuong lai nén c6 diéu khodn bao ddm moi cach dung hgp phap. Mot task force khdi dau tir mot
van dé cong nghé da budc sang van dé ngdn ngit hgp dong.

Thr Lima dé lai khong phai la v khi ma la cac danh sach va cau chir: ban kiém ké cac use
case, bang phan loai 14 linh vuc, huéng dan ghi lai gidi han trai va phai, cing moét dong khuyén
nghi dua vao hgp dong. T6 chirc nay khdng ché tao vii khi va khong tung ra sdn pham nao. N6

dé lai gidy t& ndi rd giai doan ti€p theo nén mua gi va phai cadm gi.

Phan 2. Frontier Models bén trong cac mang mat: hgp dong va cac cap
phan loai an ninh

Né&u Lima |a phong thi nghiém, giai doan ké ti€p la hé théng dudng 6ng. D€ dua cac mod hinh
thuong mai vao bén trong cdc mang that su cla quan ddi, phai vugt qua birc tudng phan loai
an ninh. U.S. Department of War chia d6 nhay cdm ctia théng tin c6 thé dua Ién cloud thanh cac

cap goi la Impact Levels (IL). Hai cap sé& con xuat hién nhiéu lan & day: IL6 va IL7.

IL6 la dai x{r ly thong tin cdp Secret. Cac tai liéu dung cho 1ap k& hoach tac chién va kiém soat
chién thuat nam & day. IL7 la dai Top Secret, va né doi hdi mot moi trudng air-gapped, tirc mot
mang tach vat ly khéi internet, v&i moi két ni bén ngoai bi cat han. Vi vay, mot dich vu Al
thuong mai gan vdi internet khong thé clr thé dugc chuyén sang: toan bd weights cdia moé hinh

va phan clrng tinh toan phai dugc dua nguyén ven vao bén trong hang rao.

Ly do khac biét nay trg thanh ganh nang nam & cach cac moé hinh dugc cap nhat. Cac dich vy
Al chiing ta dung gri cau hdi téi data center cla cdng ty réi mang cau tra |16i vé. Khi cdng ty sira
m& hinh, ngay hom sau chiing ta dung mé hinh da dugc stra. Moi trudng air-gapped khong cé
kénh nhu vay. Pua mét mé hinh méi vao nghia la mét ngudi phai mang né vao bang phuong
tién vat ly, va khi da & bén trong, né phai dugc kiém chiang lai. Cau trdc nay danh doi su tién lgi
dé gilr bi mat.

Chinh pha U.S. cong b6 cac thoa thudn trién khai trén mang mat véi tdm cong ty cdng nghé.
Danh sach gom: SpaceX, OpenAl, Google, NVIDIA, Reflection, Microsoft, Amazon Web Services
va Oracle. Thong béo viét rang muc tiéu cla cac thda thun |a bién quan doi U.S. thanh mot t6
chirc Al-first. Diém n6i bat la tdm cong ty nay khong thudc cing mét khuén: cac cong ty xay
dung mo6 hinh, mét cdng ty lam chip tinh todn, cac cong ty van hanh cloud, va mot céng ty xur ly

phuong tién phéng cung truyén thong dugc dat chung trong mot danh sach. biéu d6 bao hiéu



mot viéc khac v&i chuyén mua mét mé hinh réi xem nhu xong.

Riéng biét, CDAO c6ng b6 cac hgp ddong mua sam vd@i bén céng ty, gém Anthropic, Google,
OpenAl va xAl, mdi hgp déng c6 tran 200 triéu USD. Ndi dung clia cac hgp déng la ciing phat
trién cac quy trinh 1am viéc Al tac nhan, tlrc cac quy trinh dugc sédp xép dé mot mo hinh ty thuc
hién nhiéu budc. Diém chinh khong phai la dirng & viéc tra 16i cau hoi, ma la d€ mé hinh néi cac
budc lai véi nhau. Viéc ky hgp dong song song vé&i bon cdng ty cling cho thay ho khéng muén bi
rang budc vao mot cong ty duy nhat. Con sé 200 triéu USD ghi trong hgp dong la murc tran; sé

tién thuc té da chi chua dugc cong bé.

Ngay dugc ghi nhan cho thong bao vé cac thda thudn la July 13, 2026. Tuy vay, dé sat su that
hon, nén xem ngay nay la tam thgi. Cing théng bao d6, dudi cing ngay, cé muc néi rang
Cameron Stanley d& nam quyén phu trach van phong, nhung khéng tim thay tai liéu nao chirng
minh viéc bd nhiém nay. Vi vay, su tén tai cla cac thda thuadn dugc ghi nhan & day dua trén
thdng bdo, nhung ngay thong bao chua dugc ¢ dinh va Stanley khong dugc liét ké la ngudi
dirng dau van phong.

Budc vao ndi dung hgp dong, c6 ba diéu khodn néi bat. Mot la diéu khoan any lawful use da
dugc bao trudc & phan trudc. Muc dich cda diéu khodn nay la ngan cac mo hinh thuong mai tur
chGi cac truy van hgp phap cta quan doi véi ly do chinh sach dao dirc clia cong ty. Department
of War tuyén bé da bién diéu khodn nay thanh bat budc trong cac hgp dong mua sém AL Mot
dong ngdn nglr hgp déng da trd thanh céng cu lam thay déi pham vi nhirng gi mo hinh sé tra
1&i. Khi cac chudn muc ma mét cong ty tu dat ra va cham véi pham vi cong viéc ma b6 yéu cau,

b6 da c6 gianh phan thang khong bang cong nghé, ma bang hgp dong.

Mot diéu khodn khac la chinh sach dugc tom lai bang cum tir hard-nosed realism.
Department of War tuyén bé rang viéc diéu chinh mé hinh dua trén cac chuan muc xa hoi
khéng c6 chd trong mua sdm clia ho. Thay vao d6, bd noi sé tao ra trong vong 90 ngay mét tiéu
chuan khach quan cho m6 hinh, buéc mé hinh chi dua ra cac cau tra |oi ding vé mat khach
quan, va dung tiéu chuan dé lam tiéu chi mua sdm. Chinh sach nay gan véi mét tuyén bé chinh
tri hon la mot dac ta ky thuat. Piém séng con nam & ché diéu gi sé dugc xem la dung khach
quan, va ai nam tay cam cta phan doan d6. Mét khi tiéu chuan khach quan trd thanh thudc do
mua sam, tay cam ay nhiéu kha ndng sé nam trong tay bén mua, tic Department of War. Viéc
tiéu chuan dugc hira trong vong 90 ngay c6 tirng xuat hién thanh mot van ban that hay khéng
cling chua dugc cong bo, nén tuyén bo chinh tri cé vé da chay trudc cong viéc ki thuat. Chinh
sach nay chac chan sé gay tranh cai.

Diéu khodn con lai 1a diéu khodan trién khai trong 30 ngay: khi mot phién badn méi cia cac mé
hinh md&i nhat dugc tung ra trén thj trudng thuong mai, cung phién ban d6 phai dugc dua vao
cac mdi trudng IL6 va IL7 cham nhat trong vong 30 ngay. Pay la cong cu dé quan ddi khong bj

ket v&i cdc mé hinh da cii. Diéu khodn nay dat ganh nang dang ké l1én cac cong ty. Vi cdc mang
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mat bi tach khoi internet, moi lan chuyén mét moé hinh méi déu c6 nghia la c6 ngudi phai mang
n6 vao bang cach vat ly, réi qua trinh kiém chirng bat dau lai. Mot ban cap nhat két thic trong
vai ngay & thé gidi thuong mai, khi vao bén trong hang rao, tré thanh mét cong viéc xdy dung

ngén tron ca thang.

Van dé chi phi chéng thém [én dé. Tinh toan trén cdc mang mat tén kém hon nhiéu so véi cac
moi trudng khdng mat. Vi vay, Department of War dao ngugc thir ty: trudc hét chirng minh gia
tri cia m6 hinh bang dir liéu it ton kém trén SUNet, mang phat trién khéng mat, roi chi dua Ién
cac mang cao hon nhirng gi vuot qua dugc. SUNet la moi trudng phat trién noi ca nhirng nguai
khong c6 gidy phép an ninh cling c6 thé vao lam viéc. Khi chuyén Ién cdc mang cao han, mot
lubng nhanh s& day mé hinh di nhanh qua quy trinh phé duyét an ninh. Trat tu la dé moi that

bai xay ra & nai chi phi ré, réi chi nang nhirng mé hinh séng sét 1én noi chi phi dat.

Ranh gidgi chinh xac cta viéc CDAO lam gi trong dong chdy nay kha ré. Van phong ding vé
phia cdc méi trudng phat trién nhu SUNet, chuong trinh Alpha-1 két hgp gan nhan vai thir
nghiém va danh gia, cing ha tang chung dé kiém thir m6 hinh. Replicator, chuong trinh dua
cac hé théng khong ngudi diéu khién ra thuc dia véi s6 lugng 16n, do Defense Innovation Unit
(DIU) van hanh, con van phong dugc ghi nhan trong vai trd hé trg, cung cap Alpha-1 va nén
tdng chung. Trong Al tao sinh, cdng viéc cla van phong cling nhu vay. Van phong khéng tu xay

mo hinh; ho xay mat san dé€ moé hinh chay trén d6 va cay thudc dé do mé hinh.

Cac nguyén tac dit liéu cling dugc gan vao diéu khoan hgp dong: tuan th cac nguyén tac dir
liéu cha Department of War, dugc biét dén vdi tén VAULTIS. Bay chir cai nay néi rang dir liéu
phai visible, accessible, understandable, linked, trustworthy, interoperable, va secure. C6 thé
doc day nhu mot cach ngan cac cong ty chi giao mé hinh trong khi gidu kho dir liéu bén trong
chinh ho. M6t nguyén tac néu chi con la nguyén tac sé gia di trong van ban. Khodnh khac né trg
thanh diéu kién mua sam, né bién thanh mét quy tac ma theo d6, khéng tuan thd nghia la

khong dugc tra tién.

Cudi cuing, cac van dé quy tu vé mot diém. Department of War d& dua céng nghé ma ho
khong tu xay dung vao bén trong hang rao cdia minh va c6 gianh quyén kiém soat bang ngén
nglr hgp déng. Vi khdong tu xay dung cac mod hinh, ho khéng thé kiém soat chiing bang céng
nghé; thay vao do, ho sé kiém soat chiing bang ngdn ngtr mua sam céng. Cach lam nay c6 that
su hiéu qua hay khong, diéu khodn 30 ngay c6 vé sé la phan bi dua lén ban thd nghiém trudc.
Chung nao cac ban cap nhat bén trong hang rao con kéo dai vai ngay cla thé gigi thuong mai
thanh mot thang, thdi han nay van 1a mot 15 hira dé bi pha v& hon 1a dugc gilr ding. Chua ¢
h6 so nao dugc cdng bd cho thay 30 ngay dé cé that su dugc tuan thi hay khdng, hoac chuyén
gi da xay ra khi thai han dy khéng duogc gitr.

Muc 3. GenAlL.mil va con s6 3 triéu



Van kién chién lugc Al cap boé va ban ghi nhé lién quan dén Advana, mét tai liéu ndi bo chinh

thirc clia Department of War, dugc ky ngay 9 thang 1 ndam 2026 va céng bd ba ngay sau doé.

N6éi dung ctia ban ghi nh& nay rat dé bi doc sai. Pay khong phai la tai liéu d6i tén Advana
thanh War Department Data Platform (WDP). Ban ghi nh& tach ba thi ra riéng. WDP, nén tang
dir lieu mai dugc 1ap, la mét th; Advana danh cho quan ly tai chinh, ti€p tuc ho trg ki€ém toan
tai chinh va quan ly tai chinh, la thr khac; va cac dich vu irng dung chay trén WDP la thir th(r ba.
Khéng phai mot cai tén dugc déi sang mot ci tén khac; khéi tirng dugc nhin nhu mét thé duy
nhat da dugc chia thanh ba. B4 1& diém phan biét nay thi ngudi doc sé tudng nhu chirc nang
kiém toan da bién mat.

Xudt hién cuing vd&i van kién chién lugc 1a GenALmil, mot trang web dugc xay dung dé bat ky
ai trong Department of War cling c6 thé dang nhap va dung Al tao sinh. Secretary Pete Hegseth
noi rang trang nay dugc ma& dé cac thanh vién c6 thé dung ngay Google's Gemini for
Government. xAl's Grok dugc gan vao ti€p theo. Cong cu tlr cac cdng ty cu thé da trd thanh

c6ng mac dinh cda bd.

Cach trién khai mai la canh then chét. Dich vu nay dugc dat lam man hinh dau tién hién ra khi
trinh duyét md trén may tinh cltia chinh phd, tirc la mac dinh. Trén man hinh chinh ctia
Government Furnished Equipment (GFE), cac thiét bj lam viéc do b6 cap, n6 dugc cai thanh biéu
tugng irng dung. Pay khong phai la hé théng dé nhirng ngudi muén dung tu di tim; né & ngay
trudc mat ho tir khodnh khac mdy bat Ién. Gianh dugc ngudi dung luén la budc kho trong viéc
dua Al vao té chirc, va Department of War da ¢d nhady qua budc d6 bang cach dat mot mac
dinh.

Mot mac dinh la cdng cu manh hon vé bé ngoai cdia né. Khi moét té chirc dua mét cdng cu méi
vao, chuyén thudng dién ra nhu thé nay: cong cu da dugc mua, nhung khdng ai dung. Cac budi
dao tao dugc té chirc va thdng bao chinh thirc dugc glri di, nhung nhirng ngudi da quen véi
cach cii van gilr cach cdi. Quyét dinh d&i man hinh khai dau cla trinh duyét di vong qua su
khang cu dé. Gig day, khong dung cdng cu lai doi hdi mot hanh ddng, la dong clra s6, nén

hudng cdia lyc can da bi ddo nguoc.

Department of War cdng bé nhém dugc bao phd la 3 triéu ngudi: quan nhan mac quan phuc,
nhan vién dan sy va nhan su nha thau céng lai. Con sé 3 triéu nay dén tlr thong bao chinh thirc
clia bé. S6 ngudi cd quyén dang nhap va s6 ngudi that sy ngodi xudng trudc man hinh dé la hai

chuyén khac nhau.

Vé cac chi sb sir dung, cadc ngudn khéng thong nhat. Loi khai tai phién diéu tran néu sé ngudi
dung thuc té 1a 1,4 triéu, trong khi thong cado bao chi chinh thirc viét 1a hon 1,3 triéu. Khéng thé
xac dinh tir h6 so cong khai con sé nao ding, nén ca hai dugc dat canh nhau. Chénh léch la
100.000, vi vay rat cé thé chuan dém da khac nhau. Con sé nay thay doi tuy theo viéc dém tat ca

nhirng ngudi tirng dang nhap du chi mét lan, hay chi d&m nhirng nguai da dung dich vu trong
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thang vitra qua.

Cac chi s6 khac cling dugc cong bo. Trong vong nam thang sau khi ra mat, sé prompt Idy k€,
trc cac cau hdi ngudi dung dua cho mo hinh, dugc néi la da vuot 69 triéu. S6 Al agent do nhan
vién cap thyec thi ty xay dung va van hanh dugc néi la khoang 100.000. Mot phép so sanh cling
xuat hién bén canh: trudc d6, chi 80.000 ngudi trong bd dung cdng cu Al Tat ca nhirng con sb
nay déu la gia tri dugc cdng bd, va khéng dugc doc 1an vai cac s6 liéu trong van kién chién lugc
ngay January 9. Ching cé thé dén tir nhirng thdi diém khac nhau va nhirng cach dém khac

nhau.

Can dat moét cdnh bao & day. S6 ngudi dung va s6 prompt la chi sé ti€p nhan, khong phai chi
s6 hiéu qud. Viéc ngudi ta dang nhap vao mdt man hinh dugc dat san trudc mat ho khéng cho
biét man hinh dé da lam cong viéc clia ho chinh xac hon dén dau. Trong 69 triéu cau hoi, bao
nhiéu cau nhan dugc cau tra 1i hitu ich, va bao nhiéu cau nhan dugc cau trd 1&i sai nhung van
di vao tai liéu, hién khéng dugc biét. Doc chi s6 ti€p nhan nhu thé dé |a chi sé hiéu qua la nguy
hiém.

100.000 agent ma nhan vién cap thuc thi dugc ndi la da xay dung cling can dugc nhin bang
con mat nhu vay. Viéc 100.000 agent dang chay c6 thé dugc doc theo hai cach. Mot 1a tin hiéu
tot: hién trudng da bat dau tu gidi quyét van dé cia minh. Cach kia la dau hiéu cho thay 100.000
manh tu déng héa chua ai kiém tra d3 tu lan ra. Ca hai c6 1& déu ddng mét phan, nhung néu
nhd rang day la mot té chirc da thac day su lan toa trudc bang cach dat clra sé lam mac dinh,

thi viéc ki€ém tra rat c6 thé da khéng theo kip téc dé lan tda.

Chi phi van dé tréng cho dén cuéi. S6 ngudi dung va sé prompt dugc cdng bé chi tiét tirng
muc, nhung sé tién phai trd méi nam cho nha cung cdp ha tang luu trir va cadc nha cung cadp mo
hinh dé van hanh GenALmil thi khong dugc cong bd. Nhirng con s6 dang khoe dudng nhu
dugc day ra phia trudc, trong khi nhirng con s6 cho thay ganh nang lai bi kéo ra phia sau. Con

s6 nao dugc chon va con s nao bi gidu ty né da la mot thong diép.

Bac thang phén loai an ninh cling treo trén GenALmil. Dich vu nay trudc tién dugc mé trén
mang khong mat. & budrc tiép theo, bo thiét ké dé cling mot cap xuong séng Al dugc dat bén
trong IL6, mang Secret, va IL7, mang Top Secret, roi cho cac hgp déng chuyén dong. Cac thda
thudn v&i doanh nghiép va diéu khodn trién khai trong 30 ngay & phan trudc an khdp véi nhau
& day. Y tudng 13 gitr cong cu duing trong van phong va cdng cu dung trong phong tac chién &
cung mot thé hé. Chi khi k§ nang tay nghé hoc dugc trong van phong cling dung dugc trong
phong tac chién, chi phi dao tao m&i khong phai tra hailan.

Cau héi can dat ra ¢ day la: mot té chirc da dat mot clra s6 Al trude 3 triéu ngudi sé quan ly
chat lugng nhirng gi 3 triéu ngudi dy tao ra nhu thé nao? Trén con dudng mot ban nhap do Al
viét di |én thanh bdo cdo, réi bao cao di lén thanh tai liéu phuc vu quyét dinh, phai c6 cac thiét bi

kiém chirng.
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Muc 4. Con dwdong giam ao giac: dir lieu quan sw va mé hinh nhé (SLM)

Tr& lai van dé do gidc. Mugn lai cach noéi cda Craig Martell, mét mé hinh ngén nglr 16n la
thong ké & quy mo I6n. Théng ké tra |&i bang xac suat, nén nd c6 thé dua ra mot cau tra 1o sai
trong mét cau van day vé chac chan. Trong van phong, do6 1a mot 16i c6 thé stra bang cach viét
lai. Vao lic mot muc tiéu dang dugc chon, né trd thanh mét tai nan khong thé dao ngugc. Vi vay

Department of War dat mdrc dung sai do giac trong chu trinh tan cdng gan nhu bang khéng.

Ly do that su khién do gidc nguy hiém khéng phai la vi né sai. Con ngudi cling sai. Nguy hiém
nam & chd cau tra 16i sai va cau tra 16i dang xuat hién vgi cing mot giong van. Khi mét ngudi
khong biét, phan cu6i cau clia ho thudng nhoe di, va mot cap trén tinh mat doc ra sy nhoe ay.
Cau van cia mé hinh khéng mang dau hiéu nhu vy. Vi thé Department of War dung ba 16p
phong vé: thay ddi dit liéu, thu nhé mé hinh, réi do phan 16i con lai bang kiém th(r, theo dlng
thu tu dé.

Tuyén phong vé phia trudc la dir liéu. Cac md hinh thuong mai hoc tir nhitng cau chr dugc
cao vét tir internet, con cac tai liéu nhu hoc thuyét quan su, quy trinh bao tri va té chirc don vi
thi hau nhu khéng ton tai & do. Vi vay quan ddi chon con dudng tinh chinh mo hinh bang dir
lieu quan su khéng céng khai, tirc 1a hudn luyén thém mot moé hinh @& dugc hudn luyén san
bang dit liéu tir mot linh vuc cu thé dé lam cho né phu hgp vai Iinh vuc dy. Martell nhac di nhac
lai m&i khi cé dip rang mot khi d& c6 dir liéu sach va dé tiép can trong tay, Al sé tu di theo sau.
DU liéu trudc, mé hinh sau: cac chuong trudc da xac nhan nguyén tac nay hét 1an nay dén lan
khac.

Van dé la ai tao ra dit liéu dé. Khi mbi don vi tu thu thap dir liéu hudn luyén riéng, cing mot
c6ng viéc bi 1ap lai nhiéu lan. Mudi don vi lam sach cuing mét cudn sé tay mudi lan va luu né &
mudi dinh dang khac nhau. Vi vdy CDAO budc vao khodng tréng nay bang mét cach lam goi la
Data Sprint: van phong xay dung mot lan mot bé dit liéu chat lugng cao, dung chung dugc, roi
chuyén xuéng cho cac quan chiing. Nguyén tac dir liéu mac dinh la chia sé va chuong trinh gan

nhan gap nhau & day.

Tuyén phong vé th hai la Small Language Model (SLM), m6t mé hinh ngén ngr dugc cat
gidm s6 lugng tham s& dé c6 thé chay trén thiét bi nhd. Cac md hinh I6n doi héi bé xir ly d6 hoa
dat tién va dudng truyén én dinh. Mét mé hinh nhé, véi tham sé da dugc gidm bdét, ¢ thé tu
chay bén trong mét mdy tram ca nhan hoac mot thiét bi chién thuat ma quan nhan mang theo.

No trd 16i ngay trong may ma khéng can hdi ddm may.

Vi sao diéu nay trd thanh van dé trén chién truong dugc thé hién qua méi trudng lién lac.
DDIL nghia la théng tin lién lac bi Denied, Degraded, Intermittent, and Limited, tirc bi tir choi,
suy giam, gian doan va han ché. o] nhitng noi nhu vay, viéc gitr mot thiét bi dau cudi vé tinh
ludn bat mang theo mot rdi ro khac. Ngay khodnh khac n6 phat tin hiéu, tin hiéu dy c6 thé trg

thanh dau méc lam 16 vi tri luc lwgng ban. GIri mét cau hdi lén ddm may, tu than né, trd thanh



viéc glri toa do cho d6i phuong. Mudn c6 cdu trd 16i khi tat lién lac, tri thirc phai nam ngay trong
thiét bi.

Vi vdy mé hinh nhé chdp nhan mat mot phan hiéu nang va doi lay hai diéu: n6 chay dugc khi
lién lac bi cat, va né khong can phat tin hiéu. Thém tinh chinh bang dir liéu quan su, ta khéng
con ¢6 mot mé hinh 1én biét rong nhung md, ma cé moét mo hinh nhé biét hep nhung ré. O day
xudat hién y tudng rang con dudng gidm ao giac khéng chi di qua viéc lam md hinh 1&n hon, ma
con di qua viéc thu nhoé nd. Chua cé bang két qua nao cho thay cdc mé hinh nho chinh xac dén
dau trong nhiém vu that, nhung hudng thiét ké thi rd: do giac phai dugc bat bang cach thu nho,
khéng phai bang cach phéng to.

Tuyén phong vé thir ba la Test and Evaluation (T&E), quy trinh xac nhan thir da dugc xay dung
c6 dap ung yéu cau hay khéng. CDAO chia kiém thdr thanh b&n mat: mét mat nhin vao chinh mo
hinh, m6t mat nhin vao mo hinh khi dugc n6i véi cac hé théng khac, mot mat nhin vao giao dién
noi con nguai va may maéc cung lam viéc, va mdt mat nhin vao maoi trudng van hanh that. Chi
riéng viéc mo hinh tra 1i tot la chua du; cach con nguai ti€p nhan cau tra 16i cdia né cling dugc
kiém th(r. Ngay ca v&i mét mé hinh ddng 95 phan tram, néu con ngudi chép lai cau tra 15i cla
né ma khéng phé phéan, 5 phan tram con lai sé di vao tai liéu nhu chir da viét.

Nhan dinh rang van phong nay phu trach thr nghiém c6 co sé trong van ban. DoD Directive
3000.09 (Autonomy in Weapon Systems), dé ngay January 25, 2023, néu rd vai tro ciia CDAO
trong cac diéu khodn cia minh. Van phong nay theo déi va danh gia nang luc Al cing an ninh
mang dugc dua vao cac hé thong vi khi tu chd va ban tu chd, cing Office of the Under
Secretary for Research and Engineering xay dung cac yéu cau c6 thé kiém thdr, va ban hanh
huéng dan vé thuc hanh thir nghiém va danh gia déi véi nang luc Al Chi thi nay cling giao cho
van phong phéi hgp vai Office of the Under Secretary for Research and Engineering va
Operational Test and Evaluation office vé cac cong cu va ha tang chung dung cho thr nghiém

va xac minh.

Khi doc chi thi ndy, khéng nén tron 1n ba tang. & tang dudi cung 1a nam nguyén tic dao dirc
Al dugc théng qua bang ban ghi nhé cda Secretary of War ngay February 21, 2020: Responsible,
Equitable, Traceable, Reliable, and Governable. O tang gitra 1a chién lugc Responsible Al va 16
trinh trién khai dua cac nguyén tac d6 vao thuc té. 3 tang trén cling 1a Directive 3000.09 ndm
2023, van ban x{r ly cac chirc nang tu chd trong hé théng vi khi va yéu cau Al bén trong cac hé
théng d6 tuan theo ndm nguyén tac cung 16 trinh trién khai. Cac nguyén tac, 16 trinh trién khai

va chi thi vé vii khi 1a nhitng van ban khac nhau, ra doi & cac thoi diém khac nhau.

Pham vi ma Directive 3000.09 nham t&i cling phai dugc doc theo nghia hep. Van ban nay ap
dung cho viéc thiét k&, phat trién, mua sam, thir nghiém, trién khai thuc dia va van hanh cac hé
théng vi khi ty chdi va ban tu chl, dong thai loai cac nén tdng khdng vii trang, nang luc mang,

min va dan khong dan dudng khdi pham vi diéu chinh. Diéu khoan chinh sach cdia van ban viét
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rang cac hé théng phai dugc thiét ké sao cho chi huy va ngudi van hanh co thé thuc hién murc
dd phan doan phu hgp clia con ngudi déi véi viéc sir dung v luc. Trong khi d6, cac thir nghiém
cla GenALmil va Lima nam & céng viéc tai liéu va phan tich, chr khéng phai hé thong v khi,
nén khdng phai déi tugng truc ti€p cla chi thi nay. Cach doc ding la cing mét bd dang van

hanh hai kénh khac nhau cung ldc.

Ha tang chung néng d& hoat déng thr nghiém la JATIC, Joint AI Test Infrastructure Capability.
JATIC ty dong danh gia liéu mét mo hinh cé ding virng trong cac diéu kién suy giam nhu suong
mu va thai tiét xau hay khong, cling nhu trong Adversarial Transformation, khi ké dich c6 y lam
nhiéu hinh anh. M6t mé hinh dat diém cao & thao trudng vao mot ngay troi quang va mot mo
hinh dat diém cao trong bui bay mu mit 1a hai mé hinh khac nhau. Cac chuong trinh khung ma

van phong nay da xay dung dang dugc dung nguyén nhu vay trong thai dai Al tao sinh.

O phia quan tri c6 Maturity Model danh cho cadc mé hinh ngdn ngir 16n. Pay 1& mot khung xac
dinh bang nhirng cau van rd rang cdp dé mé hinh nao cé thé dugc dung cho muc dich nao, roi
gan vao d6 cac b6 dir liéu danh gia va chi s6 dinh lugng tuong irng. Khung nay cling bao gém
viéc dé chuyén gia trong Iinh vurc chuan bi trudc dap an chuan va kiém tra cau tra |6i ca mo
hinh dya trén cadc dap an dé. Department of War goi cach ti€p can nay la Justified Confidence.
N6 khdng cé nghia la tin tron vao mo hinh. N6 cé nghia la ghi ré bién d6 sai s6 va chi tin trong

pham vi dé.

Nh{rng tr ndy nang hon vé ngoai ctia ching, vi ching tuyén bé rang niém tin sé chuyén tir
cam giac sang van ban. M6 hinh nay sai dén murc nay trong cac diéu kién nay, nén chi dugc giao
pho dén pham vi cdng viéc nay. Khi cdu chir dugc viét nhu vay, diéu da sai cé thé dugc xem xét
néu sau nay xay ra tai nan. Mot mé hinh khong c6 phiéu béo cdo thir nghiém s& khéng dé lai

naoi nao dé dat trach nhiém, ké ca khi tai nan xay ra.

Cling da cé mot cudc kiém thir xam nhap thuc té. Defense Health Agency thong béo rang,
cling v&i mot té chirc bén ngoai, ho da tap hop khodng 200 bac s quan y va nha phan tich y té,
réi ti€n hanh th& nghiém red-team doi vdi ba mo hinh ngdn ngtr I6n thuong mai. Khi rung lac
cac md hinh quanh trudng hop sir dung la tom tat hd so lam sang, nd luc nay dugc cho 1a da
tim thay hon 800 16 héng tiém tang va cau tra 1oi sai c6 thién léch, réi luu chdng lai thanh mot
b6 dir liéu. Gia tri cda thr nghiém nay khéng nam & con s6 800. N6 nam & viéc dé lai 800 muc
dé dudi dang bd dir liéu, d& mo hinh ti€p theo budc vao cé thé lai bi danh bang ding nhirng
van dé ay. Két qua nay cling dua trén mot thong bao; nguyén van cac diéu kién th&r nghiém va
tiéu chi do luding khong thé dugc xac nhan.

Thai d6 cla Department of War d6i v&i do giac la rd rang: do giac khong han la mot 16i cé thé
bi loai bd, ma la mét thudc tinh phai dugc quan ly. Vi vay cé ba tang. D6i dir liéu sang dir liéu
riéng cdia quan doéi, thu nhé mo hinh vé kich thudc clia nhiém vy, roi do phan sai s6 con lai bang

thir nghiém va dé né lai trong van ban. Nhirng phép do cho thay tam Iudi ba tdng nay that sy
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dugc dét chat dén dau van chua dugc dat 1én ban, nhung thai dé coi do giac khdng phai la 16i

dé loai bd ma la thudc tinh dé quan ly thi nhat quan tir dau dén cudi.

V&i doc gid Han Quac, y nghia khéng nam nhiéu & ban than céng nghé, ma nam & thr tu
trién khai. U.S. Department of War trudc hét xay dung mét té chirc thir nghiém va thu thap cac
trudng hgp s dung, sau d6 gan cac thiét bj kiém soat vao ngdn nglt hgp déng, réi maéi ma clra
cho toan bo lyc lugng lao déng clia minh. D6 khdng phai la th ty mua cong cu trudc réi lam
quy dinh sau. Va nhiéu quy dinh trong sé dé khong phai la dac ta ky thuat; chdng la nhirng cau
chir trong hgp dd6ng mua sam. Thi tu thir sai trudc & noi chi phi con ré, réi chi dua nhirng

phuong an s6ng sot [én nai chi phi dat do, cling mang cung mot tinh chat.

Tuy nhién, néu sao chép thang 16 trinh nay vao mot ké hoach ap dung cho South Korea,
chirng cu hién cé lai nghiéng qud nhiéu vé mot phia. Cac tai liéu tiéng Han dirng sau né phan
I6n 1a ban dich hodc ban tom lugc nhirng phat biéu tir cac phién diéu tran va su kién cong khai
ctia U.S., con cac phan tich doc 1ap tir cac vién nghién cru hodc co quan chinh sach cta South
Korea thi chua c6 trong s6 dé. Vi vay, bai hoc vé thr tu trién khai cé thé dugc mang sang,
nhung South Korea nén lam gi, va cac quéc gia d6i tha nhin 16 trinh nay ra sao, van la nhirng

viéc ti€p theo phailam ré.
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Chuong 14. Nam nguyén tac va Al c6 trach nhiém

Ngay 21 thang 2 nam 2020, mét ban ghi nhg (mot van kién ndi bd chinh thirc ciia Department
of War) dugc ky dudi danh nghia U.S. Secretary of War. Van kién nay déng khung, bang nam
tinh tlr, cdc chuan muc phai dugc tuan thd khi tri tué nhan tao dugc dung cho muc dich quan
su: Responsible, Equitable, Traceable, Reliable, va Governable. Hay lan lugt di theo nam tir nay,
xem ching dén tir dau, da dugc chuyén dich thanh gi, va chiing dirng virng dén mirc nao trudc

cac hé théng vi khi.

Nam nguyén tac nay van la géc cla nhirng quy dinh xudt hién sau dé. Chi thi vé vi khi tu tri
DoDD 3000.09, sé xuat hién & phan sau, trich nguyén van ngén ngr cia nam nguyén tac va con

vién dan ban ghi nhé da théng qua chung.

Cac chuan murc nay dugc xép thanh ba tang. Tang dudi ciing la nam nguyén tac nam 2020,
mot chudn murc tuyén bé diéu gi phai dugc gilt virng. Tang gitra la van kién Responsible Al
Strategy and Implementation Pathway nam 2022 cung cac cong cu cla no, tirc bd may dua
tuyén bo dy vao quy trinh lam viéc va yéu cau hgp déng. Tang trén cung la chi thi vé v khi tu tri
6 hiéu luc tlr ngay 25 thang 1 nam 2023, mot quy dinh gan tha tuc ra soat va phé chuan riéng
cho nhirng ¢6 may dung v luc. M6i tang c6 mot van kién khac nhau, va tinh chat rang budc cta

chung cing khac nhau.

Muc 1. Nam nguyén tac nam 2020: Responsible, Equitable, Traceable,
Reliable, Governable

Ngon nglr cia nam tir nay dugc trich trong van ban cla chi thi vé vi khi tu tri, va nhirng
ngudi tao ra cling nhu thuc thi cdc nguyén tac ay da nhiéu lan gidi thich cing mét ndi dung

trudc cong chang.

Trudc hét la Responsible. Nguyén tac nay xac dinh con ngudi phdi dirng & dau. Chi thi néu
rang nhan su cta Department of War phai thuc hién mirc d6 phan doan va can trong phu hap,
va trach nhiém dai véi viéc phat trién, trién khai, s&r dung nang luc Al van thudc vé cac nhan su
dé. Ly do rang may da lam sai khéng c6 gia tri. Ngudi thiét ké hé thong, ngudi quan ly chuong

trinh, va chi huy dua c6 mady ra chién trudng van la nhirng ngudi mang trach nhiém dén cung.

Tiép theo la Equitable. Day la cam két thuc hién cac budc cé chd y dé gidm thién léch ngoai y
muén, nhung & day c6 mot hoan canh riéng clia quan ddi chen vao. Nhiém vu quan su, vé ban
chét, la phan biét ban va thu. C6 nhirng truong hgp thién [éch c6 chd y chinh la nhiém vu. Vi vay
nguyén tac nay khdng doi hdi phai xda bd moi thién Iéch. N6 chi yéu cau tim ra va gidm bét
thién léch khéng mong mudn. Néu ré nhirng khac biét nao da dugc dua vao va vi sao, trén thurc

té, dé la cot 16i.



Traceable gan v&i mot yéu cau ky thuat hon. Chi thi néu rang cac nang lyc Al phai dugc phat
trién va trién khai sao cho nhan su lién quan c6 thé hiéu mét cach phu hgp vé céng nghé, quy
trinh phat trién, va phuong thirc van hanh; déng thai chi thi cling yéu cau cac phuong phap
ludn, ngudn dit liéu, thd tuc thiét ké va tai lieu phai minh bach va c6 thé kiém toan. Néu mét 6
mau dé trén man hinh khéng thé dugc truy ngugc vé dit liéu va qua trinh huan luyén da tao ra
né, hé théng nhu vay khéng vuot qua dugc yéu cau nay.

Reliable 1a mot tir rat dé gay hiéu lam. Diéu chi thi doi hoi khéng phai la c6 may phai hoan hao
khdng sai sot. N6 yéu cau cac cach dung phai dugc néu ré va xac dinh chat ché, va trong pham
vi nhirng cach dung da dugc xac dinh dy, an toan, an ninh va hiéu qua phai dugc kiém thir va
bao dam trong sudt toan bd vong doi. Hay doc yéu cau nay nhu mot doi hdi phai ndi bang con
s0: trong nhirng diéu kién nao thi hiéu nang bat dau suy sup. Khi hiéu nhu vy, y nghia cia n6

sé hién ra ré rang.

Gidi thuc hanh goi gigi han nay la Error Envelope. N6 cé nghta la phai do trudc hiéu nang sé
gidm bao xa khi suwong mu kéo dén, thai tiét xau di, hodc khi déi phuong dung thi doan danh
Itra lam man hinh trd nén ma nhiéu, tic 1a trong cac Adversarial Transformations. Chi khi biét
pham vi 8y, ngudi chi huy mai cé thé quyét dinh nén tin c6 may dén mirc ndo. Ho goi diéu nay la
Calibrated Trust.

Cudi cuing la Governable, nguyén tac doi hdi phai c6 kha nang tat c6 may. Chi thi néu rang cac
hé théng phai thuc hién cac chirc nang da dinh, dong thai cé kha nang phat hién va tréanh
nhirng hau qua ngoai y muén; cac hé théng da dugc trién khai ma bdc 16 hanh vi ngoai y mudn
phai c6 kha nang bi ngat khoi hoat ddng hoac vo hiéu hoa. Cé thé hiéu day 1a yéu cau vé cg ché
dirng tu ddng va quy trinh ki€ém soat do con ngudi dan dat. Nguyén tdc nay trd thanh nén tang

cho cac thd tuc ra soat va nhirng ranh gidi bi cdm xuat hién vé sau.

Cau chuyén nam tur dy dugc tao ra nhu thé nao phai quay lai nam 2019. M6t nghién ctru vé
cac nguyén tac dao dirc da dugc giao cho mét co quan tu van cé tén Defense Innovation Board
(DIB). Defense Innovation Board la m6t co quan géom cac hoc giad dan su va nhén vat trong
nganh céng nghé & bén ngoai Pentagon. Diéu d6 c6 nghia la Department of War khéng ty tay
viét cac chudn muc mét minh, ma da dua ngudi ngoai vao ban thao; cac chuyén gia tir céng

nghiép, xa hoi dan su va hoc gigi cung tham gia.

Mot két qua clia nghién clru 8y van con tén tai dudi dang ngdn ngir hgp déng. Theo hai Urc
cla Lieutenant General Jack Shanahan, Department of War bat dau dua vao cac hgp déng mdi
v@i doanh nghiép tu nhan nhirng diéu khodn buéc ho chirng minh rang ho c¢6 céng cu theo ddi
dé thurc hién ndm nguyén tdc. Chuan muc da dugc chuyén tir [6i kéu goi sang yéu cau mua

sdm. Cach gieo chuan muc ngay tai clra mua sam nay vé sau con dugc lap lai.

Nam 2021, mot thuat nglr da dugc thay doi. Joint Artificial Intelligence Center nhan thay rang
trong ndi bo té chirc, tir Ethics dang dugc ti€p nhan nhu moét danh sach kiém tra tuan tha. Mot
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khi né tré thanh mot tha tuc thu déng gom ky tén roi chuyén tiép, cac nguyén tac chi lam téc dé
bi bao mon ma khong thay déi dugc gi. Vi vay trung tam chuyén sang hudng tao ra thir c6 thé
lam dugc viéc va doi tén thanh Responsible Al (RAI).

Néu hai vi sao cac nguyén tac dy van dugc gilr lai, ciu tra I6i ma Department of War dua ra
khéng phai la [ap ludn dao dirc. Ho khéng phd nhan rang cac nha nudéc chuyén ché, khong bi
rang budc bdi quy tac, dang ddy nhanh v khi ty déng. DU vay, hinh dnh ho dung dé gidi thich
viéc ti€ép tuc mang theo ndm nguyén tac la chiéc phanh. Mot doan tau chi cé thé chay nhanh

hon khi phanh cta no tot.

Lap ludn van hanh nhu sau. Chi moét té chirc d& ddy mo hinh qua kiém th(r khdc nghiét va biét
khi nao né s& hdng mai cé thé dua c6 may dy vao chién dau that. Néu trién khai ma khong biét
gidi han clia no, tai nan s& xay ra; mot khi tai nan xay ra, cd may ay sé khéng bao gi dugc dung
lai. Vi vay, ho cho rang chuidn muc khéng chan téc d6, ma nang d& téc dé. Hién van chua thé két

luan tuyén bé nay cé that sur dang hay khong. Biéu rd rang la d6 chinh la logic cia ho.

Muc 2. Tir nguyén tac dén céng cu: Bd cdng cu Al c6 trach nhiém va kiém
thir, danh gia

Suy cho cling, nguyén tac chi la 16i chir. Loi chir khdng tu bién thanh ma trén ban lam viéc clia
mot ngudi quan ly chuong trinh. Tai liéu xuat hién dé 1dp khodng tréng d6 1a Responsible Al
Strategy and Implementation Pathway nam 2022. Deputy Secretary of War Kathleen Hicks da ky
tai liéu nay.

Viéc tai liéu nay c6 sirc nang that su cling thé hién trong chi thi vé vi khi tu chi. Chi thi néu
rang viéc thiét k&, phat trién, trién khai va s&r dung cac hé théng vi khi tu ch va ban tu chl cé
tich hgp Al phai phd hgp v&i nam nguyén tac va vdi tai liéu 16 trinh trién khai nay. L6 trinh trién

khai dugc cdng bé [a gom 64 lines of effort.

Responsible AI Toolkit (RAI Toolkit) dua 1 trinh trién khai nay thang vao tay nhirng nguoi
dang van hanh chuong trinh. Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO) théng bao
rang ho chinh thirc ra mat b6 cdng cu nay vao thang 11 nam 2023. Biém dang chu y la cdng cu

nay di theo hudng trao cac cau hoi cho ngudi lam viéc, thay vi bé sung thém thanh tra.

B& cong cu chia vong doi cla mot chuong trinh Al thanh bén 6: giai doan hinh dung sé xay
dung gi, giai doan phat trién va kiém th(r, giai doan trién khai, van hanh va theo déi, va giai
doan cho nghi, ngirng kich hoat. M&i & c6 mét danh sach cau hdi can dat ra. O cudi cing ndi bat
hon ca. N6 c6 nghia la viéc khi nao va bang cach nao tat hé théng réi g& bd hé théng da dugc
dua vao chinh vong ddi, va nguyén tac Governable & day trd thanh mét quy trinh lam viéc.

B& cong cu dua ra cac 16i di khac nhau tuy theo vai tro clia ngudi dung. Developers, program

managers, procurement officials va commanders, méi nhém nhan nhirng cau hoi riéng can tra

|3i. MOt procurement official khong bi hoi vé loss functions, va mét developer khéng bi hoi vé



contract clauses. Thay vi ném toan b cac nguyén tac ra nhu mét khoi, bd cong cu chia ching

thanh nhirng manh nho theo tirng cdng viéc. D6 la sirc manh cda céng cu nay.

Diéu dang ndi nita la bé céng cu khéng dirng lai & viéc dat cau hdi. N6 khdng héi trong dir
lieu huan luyén cé nhitng bias nao rdi bé mac ngudi dung. Bén canh mdi cau hdi, n6 gan kém
m&t danh sdch phan mém ma ngudn md, cung cac cong cu thuong mai va government

off-the-shelf c6 thé kiém thir bias. Cau hoi va cong cu di chung thanh mot goi.

Ciing c6 mot co ché budc phai luu hé so: cac bi€u mau goi la data cards va model cards.
Chung yéu cau ghi lai dir liéu ban dau dugc thu thap dé lam gi, labeling taxonomy la gi, ai nam
intellectual property rights, va trong nhirng diéu kién nao hiéu nang cé thé suy gidm. Nguyén

tac Traceable da d6i hinh thanh mét biéu mau duy nhat.

Cac biéu mau d6 dugc dang ky trén nén tang dir liéu. Mot ban ghi nhd dé ngay January 9,
2026 phan biét War Department Data Platform (WDP), Advana dung cho quan ly tai chinh, va
cac dich vu irng dung WDP thanh ba loai khac nhau. Tén Advana khéng bi d6i toan bo thanh
WDP.

Cac vai tro céng viéc trong bd cdng cu nay dugc cho la da dugc sap xép dé tuong irng vai Al
Risk Management Framework cta National Institute of Standards and Technology (NIST). Thay
vi dung mot chudn riéng chi danh cho Department of War, né dugc gan vao tiéu chuan cda

chinh phd Hoa Ky. Muén dung lam dac td mua sam, né khéng dugc xung dot véi tiéu chuan do.

B& cong cu nay nam trong Tradewinds Marketplace, kénh mua sam nhanh. Truéc khi ky hop
dong, mot céng ty tu nhan phai di qua cac budc cau hoéi cla bd cdng cu va chirng minh mdrc do
ma& trong quyén truy cap di liéu ciia minh. Viéc kiém tra chudn muc da chuyén tir kiém toan

sau su viéc sang cong chan ngay trudc hgp dong.

Cé mét trudng hop cho thady cac nguyén tac do that su bat dugc gi: mét thir nghiém red team
trong y hoc quan su. Pay la cudc kiém tra ma CDAO cho biét ho da tién hanh cing Humane
Intelligence va Defense Health Agency. Thong bao ndi rang han 200 bac silam sang quan doi
va nha phan tich y té€ da tham gia, lam viéc trén hai ca sir dung: t ddng tom tat ho so 1am sang

va chatbot tu van y té.

Red team la mdt nhém ¢ y tim cach pha v& mét hé thong. Trong thir nghiém nay, ba md
hinh ngdn ng{r I&n dang ban trén thj trudng dugc dat canh nhau va bi tan cong don dap; théng
bdo néi rang han 800 16 héng va phan hai thién 1éch da dugc phat hién. Hién chua rd 16 héng
dugc dinh nghia chinh xac ra sao va ching dugc dém bang phuong phap nao.

Diém c6t 16i 1a nhitng 16i dugc tim thdy khong bi bé di ma dugc bién thanh mot bo dir liéu
chuédn dé danh gia. Tlr nay, khi bat ky cong ty nao dua mot mo hinh y té vao, Department of
War s& dung lai chinh nhirng cai bay dé dé thir n6. Mét cudc kiém tra riéng & da trd thanh tai

san xac minh thudong truc. Bua nguyén tac vao cdng cu that su cé nghia nhu vay.
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Nhirng truong hgp nhé hon cung loai cling da dugc bao cdo: mot thr nghiém véi sé chi huy
Air Force, ndi cac chdng tai liéu phi cau tric nhu bién ban hop bang retrieval-augmented
generation (RAG) d€ tra I&i cac cau hdi nhu con bao nhiéu may bay; va mot thir nghiém vé hiéu
qua cbéng viéc vdi van phong quan ly nhan sy dan su, trong dé mdy va ngudi thay phién nhau
stira ban mo ta cong viéc. Bigu dang chi y la viéc nay khong bat dau tir vi khi hao nhodng, ma

tlr nhirng chéng gidy to va hé so nhan su.

Nén tdng chung dé kiém tra chinh cadc mé hinh la JATIC, viét tat cla Joint Al Test
Infrastructure Capability. V&i cac mo hinh thi gidc may tinh va cac mé hinh thudc ho
transformer, n6 chay phan tich thién léch dir liéu va kiém tra d6 sach cdia nhan, déng thai do d6
virng trudc cac diéu kién bat Igi nhu suong mu, khoi, va trudc sy danh Itra ¢6 chd y cda déi
phuong. Cac bai kiém tra dugc cho la chay ty déng moi khi mét mé hinh dugc huan luyén lai.

Khéng nén nham 1an nén tang th&r nghiém & day vai chuong trinh hé théng khong ngudi lai.
Replicator, chuong trinh nham nhanh chéng trién khai s6 lugng 1&6n hé théng khéng ngui 1ai
tu chd chi phi thap, do Defense Innovation Unit (DIU) dan dat. Phan cdia CDAO 1a mot chuong
trinh ngan sach co tén Alpha-1 va phan hé trg cho nén tang chung, tirc la phia ha tang dir liéu
va thr nghiém. Néu hi€u CDAO la bén dan dat toan bo Replicator thi s& lam réi cdc pham vi

tham quyén.

CDAO lang |& gat tur Trust sang mét bén. Trust mang tinh chd quan va thay déi tly tirng
ngudi; khi may cé mot chudi ngay hoat déng tét, con ngudi dé trugt sang trang thai tin qua

muc ma khéng nhan ra. Thuat nglr dugc dat vao vij tri d6 la Justified Confidence.

Justified Confidence c6 nghia la chi tin d&n mlrc ma cac bai thir nghiém da dugc vuot qua. Co
thé lay mot vi du. Néu mdt mé hinh phat hién muc tiéu dat 80 percent vao ngay trdi quang
nhung tut xuéng 30 percent trong suong mu, chinh su that d6 sé dugc ghi vao tai liéu dir liéu
va chuyén cho ngudi chi huy. Hai con s6 nay chi la vi du dé giai thich khai niém, khéng phai s6
do clla modt méd hinh thuc té.

Y tudng & day rat ré. N6 khong hdi may théng minh dén dau; né héi may hdng & dau. Viét cau
trd 101 d6 bang cac con sé va dat né vao tay ngudi chi huy, dén dé la cong viéc clia thir nghiém

va danh gia. Nguyén tac Reliable va nguyén tac Traceable gdp nhau trong trudng hgp nay.

Section 3. Chi thi vé vii khi tw cht (DoDD 3000.09) va vi tri cila con nguoi

B4y gi¥ chiing ta chuyén sang phia v khi. Department of War c6 mét chi thj xr ly riéng cac
hé thong v khi ¢6 tinh tu chd. S6 hiéu van ban la DoDD 3000.09, va tiéu dé la Autonomy in
Weapon Systems. Van ban cé hiéu luc vao January 25, 2023, dugc ban hanh lai dong thai hdy bo
chi thi ct dé ngay November 21, 2012. Co quan chu tri la Office of the Under Secretary for
Policy, va quan chirc phé duyét la Deputy Secretary Kathleen Hicks.



Chi thi néu ba muc dich riéng: thiét 1ap chinh sach va trach nhiém can c6 dé phat trién va st
dung cac chirc nang ty chd va ban tu cha trong hé théng vi khi; dat ra huéng dan nham gidm
xac sudt va hau qua clia cac 16i c6 thé dan dén viéc giao chién ngoai y muén; va thanh lap
Autonomous Weapon Systems Working Group. Biém dang chu y la chi thi khéng dirng & viéc

tuyén b6 chudn muc, ma con lap ra va gan kém mét co quan thudng truc.

Yéu cau trung tam cé thé nén lai thanh mét cau: cac hé théng vi khi tu chl va ban tu chi
phai dugc thiét ké sao cho ngudi chi huy va ngudi van hanh cé thé thuc hién cdc mirc d6 phan
doan phu hgp clia con ngudi d6i véi viéc sir dung vi luc. Cum tir appropriate levels trd thanh
mam méng clia mot cudce tranh luédn dai. Chi thi khdng ndi rang con ngudi phai bép co trong
moi trudng hop. N6 chi yéu cau cac kénh dé con ngudi phan doan phai dugc dat san ngay tir
giai doan thiét ké.

Cac diéu kién chéng d& cho yéu cau do cling dugc ghi ngay trong van ban. Hé théng phai trai
qua quy trinh thadm tra va xac nhan phan cirng, phan mém nghiém ngat (V&V), phai dugc thir
nghiém va danh gia trong giai doan phat trién va van hanh (T&E) trong diéu kién thuc té, déng
thai hoc thuyét, chién thuat, ky thuat va quy trinh phai dugc thiét 1ap. Theo cach do, hé thong
phai hoat d6ng dung nhu dy kién trong méi trudng thuc té trudc mot déi thu biét thich nghi,
va hoan tat giao chién trong khung thoi gian cing khu vuc dia ly phu hgp véiy dinh cda chi huy.
Néu khéng lam dugc, chi thi néu rd, hé théng phai cham dut giao chién hodc lay thém dau vao

tUr ngudi van hanh.

Cac diéu khoan cling bao trum diém ti€p xuc gilra may va con ngudi. Giao dién ngudi-may
phai dé hi€u déi véi nhirng ngudi van hanh da dugc huan luyén, va phai truyén dat ré ngudi
van hanh can lam gi cling nhu hé thong sé lam gi. Giao dién d6 phai phan héi minh bach vé
trang thai hé théng, va cac quy trinh kich hoat, v6 hiéu héa chirc nang phai ré rang. Van ban
néu rang ngudn dit liéu va cdng nghé phai minh bach, cé thé kiém todn va co thé gidi thich cho

nhirng nhén su lién quan.

Sirc nang cla tha tuc thé hién trong co ché ra soat cap cao. Trudc khi budc vao phat trién
chinh thirc, m6t hé thong vi khi tu tri phdi duge Thir trudng phu trach Chinh sach, Thir trudng
phu trach Nghién clru va Ky thuéat, va Phoé Chu tich H6i dong Tham muu trudng Lién quan phé
chuan; trudc khi dua vao trang bi, hé théng dé lai phai dugc Thir trudng phu trach Chinh sach,
Th trudng phu trdch Mua sam va Duy tri, va Phé Chd tich HGi ddng Tham muu trudng Lién
quan phé chuan. Mot chir ky ciia mot ngudi la chua dd. Can sy déng thuan cuda ba tru cot, va
can hai lan. Ngay ca mét hé théng da dugc phé chudn cling phai trai qua ra soat lai tlr dau néu
thuat toan, pham vi nhiém vy, méi trudng hoat déng hodc nhém muc tiéu clia né thay déi dang
Ké.

Cac ngoai lé cling dugc ghi trong van ban: hé théng vi khi ban tu tri khéng dugc thiét ké dé
hoat déng & ché dd tu tri; hé théng ty tri, dudi sy gidam sat clia ngudi van hanh, phong thu tai
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chd cho cac co s6 hodc nén tdng c6 ngudi trudc cac cudc tan cong khan cap vé thai gian hodc

tan cong bao hoa; hé théng tu tri bdo vé may bay khéng ngudi lai hoac tau khéng ngudi lai da
trién khai; va hé théng tu tri dung luc phi sat thuong, phi ddng nang déi véi muc tiéu vat chét.
Nhirng hé thong nay di theo quy trinh mua sam théng thudng ma khdng can ra soat cap cao.

Cac thiét bi tu dong bi gidi han trong nhiém vu phong thd, nhu vi khi phong thd tam gan,

thudéc nhém nay.

Chi thi cling ch6t mot danh muc hoan toan nam ngoai pham vi 4p dung clia né: nang luc tu
tri trong khong gian mang, nén tang khéng vii trang, dan dugc khéng dan dudng, dan dugc do
ngudi van hanh dan huéng tha céng, min, vat nd chua né, va cac hé théng tu tri hoac ban tu tri

khdéng phai la hé thong vi khi. Muc cudi cing nay kéo theo hé qua lén.

Hay hinh dung mot hé thong phan tich muc tiéu nhu Maven Smart System. N6 két néi dir liéu
di vao tur nhiéu cam bién, chon ra cac muc tiéu Ung vién, xép hang chung, roi dua I[én man hinh.
Khong ai pht nhan rang cac két qua do6 cé thé dan tgi nhirng don tan cong gay chét nguai.
Nhung vi hé thdng nay khéng tu khai hda, né khong phai la hé thong vi khi, nén nam ngoai
pham vi &p dung cda chi thi. Quy dinh nham vao thiét bi ban, trong khi th(r that si lam nghiéng

phan doan lai la danh sach trén man hinh. Sy’ Iéch pha d6 xuét hién dung & day.

Vay Department of War dang dung gi dé 1ap khodng tréng nay? Cau tra |6i khong phai la mot
quy dinh méi, ma la cac chudn muec ci. Co quan nay dat hoc thuyét vé sir dung v luc va luat
chién tranh, da tich 10y tir rat 1au trudc khi tri tué nhan tao xuat hién, tryc ti€p [én trén cac cdng
cu mdi: nhirng quy trinh nhu trach nhiém nhan dién muc tiéu, phan doan vé tinh tuong xdng,

va danh gia thiét hai phu.

Cau trd 101 d6 cé du hay khéng lai la chuyén khac. Viéc sap th tu danh sach muc tiéu (ng
vién day phan doan clia con ngudi di xa dén dau, mét ngudi mat bao nhiéu gidy dé xac nhan
m&t 6 trén man hinh, va khi hang nghin muc xuat hién trong mot ngay thi sy xac nhan dé that
ra la loai xac nhan gi, nhirng ciu hdi nay hién van chua ¢ 10i giai.

Phan viéc ciia CDAO trong chi thi cling dugc néu rd trong van ban: gidm sat va danh gia nang
luc AL cung an ninh mang dugc tich hgp trong cac hé théng vi khi ty dong va ban tu déng, roi
tu van cho BO trudng Chién tranh; cung véi Thir trudng phu trach Nghién cru va Ky thuat xay
dung cac yéu cau cu thé, c6 thé kiém thlr, d€ thuc hién ndm nguyén tac va 16 trinh trién khai;
ban hanh chinh sach va huéng dan vé cach xac dinh yéu cau cting nhu kha nang kiém thir déi
V@i cac hé théng c6 AL Viéc ban hanh huéng dan & cdp thuc thi vé thir nghiém va danh gia nang
lurc AL, cling vdi viéc xay dung cdng cu kiém thdr chung va ha tang kiém thd chung véi Tha
trudng phu trach Nghién clru va Ky thuat va Giam déc Th& nghiém va Danh gia Tac chién, cling

thudc pham vi nay.

Y nghia clia quy dinh ndy rat rd. Cum tir yéu cau c6 thé kiém thir 13 cdy cau néi chudn muc véi

mua sam vi khi. DU ndm nguyén tac da dugc trich dan trong van ban, néu khéng c6 thuéc do
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dé phan dinh dat hay khéng dat, viéc ra soat sé troi thanh tha tuc. Viéc tao ra thudc do dé dugc
giao cho CDAO, va thudc do dy chinh 1a bd cdng cu cling ha tang kiém thir da thay & muc trudec.

Ranh gidi bdo vé phan doan ctia con ngudi c6 ba I6p. Lép thr nhat, trach nhiém khéng thé
chuyén giao. Ngay ca khi may phan doan sai, trach nhiém cling khéng chuyé&n sang may; n6 van
nam & con ngudi da dua may ra hoat dong. N6i rang Al da dua ra phan doan khdng phaila can

cr dé dugc mién trach nhiém.

L&p th(r hai la yéu cau cai san cac kénh can thiép vao thiét ké. Mot chi huy in the loop can
thiép truc ti€p & tirng budc ra quyét dinh; mét chi huy on the loop theo déi may van hanh va
ngat né khi can. Trang thai ma cac quy tac khéng chap nhan la chi huy outside the loop. Al chi

dugc ding & vi tri cong cu rat ngan chu ky ra quyét dinh cta chi huy.

L&p thd ba la nhém cdng tac. Chi thi da 1ap Autonomous Weapon Systems Working Group dé
duy tri thudng xuyén viéc dién giai chinh sach va chuan bi ra soat. Bén duéi dé la nhan dinh
rang mot chuan muc c6 ding virng hay khéng khéng phu thudc vao ban than van ban, ma phu

thudc vao co quan nam gilr va van hanh van ban ay.

Ba |&p nay c6 vé noi vé vi thé uu tién clia con ngudi, nhung that ra chiing dua vao viéc do gidi
han cGa may. D& mot chi huy c6 thé can thiép, trudc hét chi huy phai biét can nhin vao dau
trudc khi can thiép, va dé lam dugc diéu do, phai c6 Error Envelope tlr muc trugc trong tay. Cudi
cung, phan doan cda con ngudi khong dugc bao vé chi bang tuyén bd. N6 dugc bdo vé bang

viéc udc lugng va do dac.

Muc 4. Cac truwdong hop str dung bi cam: Nhirng gi ho quyét dinh khong
giao cho may

Ba I6p vira néi lién quan dén viéc phai lam gi va lam nhu thé nao. Muc nay xtr ly mat ngugc
lai: nhirng gi ho quyét dinh khéng lam. Chinh phd Hoa Ky, B4 Chién tranh, va cac quan chiing
truc thudc da lap danh sach nhirng hang muc trong do6 tri tué nhan tao bi néu rd la hoan toan

khong dugc dung. Chung dugc goi la Prohibited AI Use Cases.

Truoc het, can noi ro danh sach nay den tu dau: danh sach cam khong phai la mot dieu khoan
cua chi thi ve vu khi tu chu. Chi thi ve vu khi tu chu hoan toan khong co danh sach nhu vay. Cac
tai lieu lam nen danh sach nay la M-24-10, huong dan ap dung cho toan chinh phu do Office of
Management and Budget (OMB) ban hanh; tai lieu quan ly rui ro Al tao sinh cua National
Institute of Standards and Technology; va tai lieu ke hoach trien khai Al cua Marine Corps cung
phu luc quan ly rui ro cua tai lieu do. Day la mot quy tac cap toan chinh phu duoc dua xuong tai

lieu trien khai trong quan doi, co nguon goc khac voi quy dinh ra soat vu khi.

Vu khi hat nhan dung ngay dau danh sach. Viec chi dua vao dau ra cua may trong qua trinh
quyet dinh kich hoat, khoi dong, hoac cham dut vu khi hat nhan bi cam, va quy tac nay an dinh

ro rang rang con nguoi phai tham gia o moi buoc then chot. Muc nay nam dau tien trong phu



luc cua tai lieu Marine Corps. No duoc dat truoc moi muc tieu hieu qua khac.

Viec chi dinh rieng tung ca nhan vi ho da thuc hien cac quyen co ban cung nam trong ranh
gioi bi cam. Al bi han che trong viec phan loai khuynh huong cua mot ca nhan, nham vao ca
nhan do, hoac theo doi ca nhan do theo thoi gian thuc dua tren ho so ve viec thuc hien tu do
bieu dat, tu do lap hoi va tu do hoi hop. Muc dich la khong de viec tung tham gia mot cuoc bieu

tinh bi chuyen thanh diem rui ro cua may.

Viec dan ap phe binh va phan biet doi xu theo danh tinh cung bi chan lai. Khong duoc dung AI
de giam sat va gay suc ep doi voi su phe binh hop phap hoac bat dong quan diem hop phap doi
voi quan doi va chinh phu. Viec dung may trong cac quyet dinh ap dat bat loi dua tren chung

toc, mau da, ton giao, gioi tinh, hoac nguon goc quoc gia cung la mot muc bi cam.

De may tu dua cac quyet dinh ve nhap canh va ti nan di den ket qua cuoi cung cung bi cam.
Doi tuong bi nham den la cach thuc chot phe duyet hoac tu choi chi bang may, trong khi cac thu
tuc sua sai cua con nguoi bi loai bo hoan toan. Can luu y rang lenh cam khong nham vao viec
dung Al tu than, ma nham vao tu dong hoa toan phan. Neu van con mot kenh de con nguoi co

the dao nguoc ket qua, AI co the duoc dung nhu mot cong cu.

Suy luan cam xuc khong co giam sat cung bi han che. Viec phan tich hoac suy luan trang thai
cam xuc cua mot ca nhan chi tu dau ra cua may, ma khong co su giam sat cua con nguoi, bi
ngan cam. Tuy vay, phan giai thich kem theo ghi nhan rang nhung truong hop nhu ho tro suc
khoe y te cho nhan su chinh phu da dong y thi duoc ngoai le trong dieu kien kiem soat. Cach

thuc nay de lai ngoai le, nhung rang buoc dieu kien rat chat.

Luu hanh cac bao cao do rieng may tao ra, ma khong co canh bao, cung nam trong ranh gioi
bi cam. Cac tai lieu duoc lap hoan toan tu dau ra cua may khong duoc gui qua kenh chinh thuc
neu khong co thong bao canh bao, phe duyet cua cap chi huy, hoac thong bao cho cac co quan
lien quan. Day la quy tac moi duoc tao ra khi Al tao sinh di vao bo. Muc dich la ngan cac cau do

may viet am tham luu chuyen nhu the do la cac cau da duoc con nguoi ra soat.

Ben canh ranh gioi bi cam nay la mot nhom khac: Al co tac dong den an toan va Al co tac
dong den quyen (Covered Al). Day la khu vuc chua den muc bi cam, nhung chiu cac bien phap

kiem soat rieng.

Al tdc dong dén quyén la hé thong dugc dung lam can cl chinh cho cac quyét dinh cé hiéu
luc rang budc vé phép ly hodc thuc chat doi véi co hdi va quyén tu do clia cd nhan hodc nhém
ngudi. Al tdc ddng dén an toan la hé théng ma néu that bai c6 thé gay thiét hai Ién cho tinh
mang va surc khde con nguai, méi truong tu nhién, ha tdng quéc gia nhu ludi dién hoac hé
théng bau clr, hoac tai san chién lugc quéc gia. Cac hé théng c6 hanh déng vat ly thuéc nhém

nay.
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C6 bdn bién phap ki€ém soat gan véi vung nay. Bién phap dau tién 1a phé duyét cta Chief A
Officer (CAIO). Quan chirc dugc méi ca quan chi dinh phé duyét tirng chuong trinh mot va phai
xac nhan rang cac thd tuc quan ly rdi ro téi thiéu do hudng dan cda chinh phu dat ra da dugc

tuan thud. Day 1a cach déng truc ti€p tén ngudi chiu trach nhiém lén so d6 t6 chirc.

Bién phap thi hai la cach chia Risk Management Framework (RMF) lam hai. Quy trinh cap
phép an ninh hién c6 dugc thiét ké cho thai dai phan cing, nén khéng hgp véi cdc md hinh
dugc huan luyén lai hét lan nay dén lan khac. Vi vay, ha tang nén tdng va méi trudng container
van di theo quy trinh hién c6, con viéc ki€ém chirng thién I&ch cia chinh md hinh va ro ri dit liéu

dugc tdch sang mot tuyén ra sodt riéng.

Su chia d6i nay 1a mot 1&i giai sinh ra & noi chudn murc va téc dé va vao nhau. Néu mai lan stra
mo hinh déu phai xin cap phép an ninh day da lai tir dau, cudi ciing s& chang ai sra mé hinh
nira. M6t mé hinh khéng dugc stra sé gia di, va mo hinh gia thi phan doan sai. Thiét ké nay

nham tranh nghich ly trong dé mét thu tuc an toan lai lam rdi ro 1én hon.

Bién phap thir ba la Data Security Posture Management (DSPM). Trudc cac cudc tan cong
trong d6 d6i thu dau doc dit liéu huan luyén hodc thao ngugc mé hinh dé phan tich, cac céng
cu gidm sat tinh toan ven cla dit liéu sé dugc dat bén trong pipeline huan luyén. Tén mot so6
c6ng cu thuong mai dugc néu nhu vi dy, nhung hién van chua biét don vi nao da that su dung

cdng cu nao.

Bién phap thir tu va cudi cung la cac red team va benchmark. Thi nghiém y hoc quan su &
phan trudc xuat hién trd lai nhu mét trudng hgp cla bién phap kiém soat nay. Théng bao noi
rang hon 200 ngudi da lién tuc thdr pha ba md hinh thuong mai, tim ra hon 800 16i, va dé lai két
qua nhu mot thudc do dé tham dinh nha cung cdp. Néu danh sach cdm vach ra nhirng ranh gidi
khong dugc vugt qua, thi bién phap kiém soat nay lién tuc do dac bén trong cac ranh gidi ay,
khéng nghi.

bat hai tang nay canh nhau, mét thai d hién ra. Mot bén la ranh gigi khong dugc vuot qua
du hiéu nang tot dén dau: quyét dinh vé vi khi hat nhan, gidm sat cac quyén co ban, phan biét
d6i xir dya trén danh tinh. Bén kia la viing c6 thé budc vao, nhung chi khi dang do ludng. Ngudi

phé duyét, thd tuc va cdng cu kiém thr dugc gan vao véi khoadng cach rat gan nhau.

Phan I&n phan trinh bay cho dén day dén tlr chinh nhitng ngudi lam quy tac. Chua cé bén
ngoai nao xac nhan ddc lap rang cac quy tac da dugc gilr tot dén dau ngoai thyc dia, c6 phé
duyét nao bi tir chéi trong qua trinh ra soat hay khéng, hoac cé lan vugt qua ranh gidi cdm nao
ting bi phat hién hay khong. Biéu c6 thé ndi lic nay chi di xa dén mdc ho da quyét dinh lam gi;

viéc thuc té€ cé dién ra nhu vay hay khéng con cha kiém ching sau nay.

D4u vay, van con lai mét diéu. O bat ky qudc gia nao, cudc ban luan vé viéc dua Al vao sir

dung rat dé bat dau bang hiéu nang va két thiic bang mua sam. Nhung trong sau nam &y, cau
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hoi ma U.S. Department of War van ndm gilr khong phai la hiéu nang, ma la gigi han: c6 may
nay hong & dau, ai do su that do, réi chuyén né cho ai. Viéc cdu hoi nay khdng bi bo lai nhu mot
|61 kéu goi chung chung, ma di vao hgp dong, quy trinh ra soat va céng cu th&r nghiém, chinh &

dé nam sirc nang cdia sdu nam vira qua.
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Chuong 15. Lién minh va canh tranh: Five Eyes va doi
thu bén kia ban dam phan

Ngay 11 thang 5 nam 2026, U.S. Department of War dang mét thong cdo bao chi duy nhat [én
web. Tiéu dé md& dau bang nhirng tr noi vé viéc rén ddc khdng gian tac chién sé, sau dé la mot
cau cho biét cdc ddng minh Five Eyes dang day nhanh Project Arcadia. Day khéng phai tin vé
viéc mot vii khi méi da dugce ban giao hay mot don vi da dugc diéu chuyén. Day 1a cdu chuyén
cac lanh dao phu trach s6 va dit liéu cdia nam quéc gia tu hop trong cing mot phong va két thiic

mot cudc hop.

Cudc hop nay dugc goi la Combined Digital Leadership Summit (CDLS), va day la phién 26.1.
Con s6 dau tién chi nam; con so thi hai chi phién hop th&r may trong nam dé. Cach ghi nay

cling cho thay hoi nghi dugc triéu tap nira nam mot lan.

Khi chi d& chuyén sang lién minh va canh tranh, tai liéu ma Hoa Ky céng khai bong trd nén
mdng di. Khi phan thanh 1ap va ngan sach dugc dé cap, cdc memorandumes, tirec tai liéu ndi bo
chinh thirc ciia Department of War, cac tai liéu giai trinh ngan sach va ho so diéu tran xép thanh
nhiéu I¢p. O day, thir c6 thé ndm dugc chi 1a mdt thong cdo béo chi, vai trang tai liéu gidi trinh
ngan sach va mot cudc phong van nhin lai. Vi vy, blrc tranh ma chuong nay vé la birc tranh

nhin qua khung clra s6 ma Hoa Ky dé md. Vach ranh gidi d6 trudc la cach bat dau trung thuc.

Trudc hét can chinh lai mét ngay thang. Ngay déng trén thong bao vé Arcadia la May 11.
Trong mét thai gian, ngay July 13 di kém theo né, nhung dé khéng phai ngay phat hanh. Chién
luwgce tri tué nhan tao January 2026 va memorandum Advana cling & tinh trang tuong tu: cac tai
liéu dugc ky ngay January 9, trong khi ngay chiing dugc dua Ién may chi truyén théng cta

Department of War tach sang January 12.

Muc 1. Project Arcadia: Nam quéc gia két ndi dir liéu cia minh nhuw thé
nao

Five Eyes (FVEY) la tén cia mét thda thudn lau doi, theo d6 nam quéc gia, gom United States,
United Kingdom, Canada, Australia, va New Zealand, chia sé tinh bdo. Théng bao viét rang ca
nam qudc gia déu tham gia hoi nghi nay. bay khdng phai cau tridc trong dé moét nudc ngoi véi
tu cach quan sat vién hoac dirng ngoai. Mot cudc hop nai cac Ianh dao phu trach s6 ciia nam

quodc gia cung ngo6i lai theo lich ¢d dinh, d6 la Combined Digital Leadership Summit.

Vé nhirng gi thuc su dién ra tai phién nay, diéu con lai trong ho so |a viéc hgp nhét cac co
quan tham van. Ba co quan trudc dé van hanh riéng ré dugc dat dudi mét héi nghi chung:
Defense Chief Information Officer Forum (DCIOF), Defense Chief Data Officer Forum (DCDOF),
va Combined Communications Electronics Board (CCEB). Hai co quan dau la cac hoi dong gom

quan chirc cap cao phu trach théng tin va dit liéu; co quan cudi la mot bo phan cong tac lau doi



da diéu phai cac tiéu chuan truyén thong va dién tlr cila nam quéc gia.

Vi sao viéc hgp nhat nay néi bat? Vi tir trude dén nay, ba co quan xur ly nhirng viéc khac nhau.
Cac vién chirc thong tin néi vé mang va chirng nhan an ninh, cac vién chirc dir liéu ndi vé tiéu
chuan va danh muc, con hoi déng truyén théng-dién t&r noi vé radio va bang thong so kj thuét.
Khi ba bén di riéng, s6 cudc hop tang Ién trong khi quyét dinh cham lai. Dua ca ba vao dudi mét
hoi nghi gan nhu la mét tuyén b6 rang tiéu chuan, dir liéu va ching nhan sé dugc quyét dinh

cung nhau tai mét ban.

Muc tiéu dugc ghi trong théng bdo la birc tranh tac chién chung: trang thai trong dé cac chi
huy nhin cting mét man hinh va hiéu cing mét tinh hinh. Néu quan doi ctia nam nudc moi bén
theo ddi man hinh riéng trén hé théng riéng, thi mot chién dich phéi hgp chi con la phéi hop
trén danh nghia. Muén dung cung mét man hinh, cach ghi dit liéu, moc thaoi gian, hé toa do va

quy tac vé quyén truy cap phai khép véi nhau cing ldc.

Project Arcadia xuat hién trong théng bao nhu tén cdia né luc nham dung man hinh dé. Tur
ma théng bao dung la operationalization: bién mdt nguyén mau chay dugc trong phong thi
nghiém thanh th& hoat déng dugc trong boi canh chién thuat va tac chién that. Khi cuéc hop
khép lai, thong bao ghi rang Davis, Chief Information Officer cia Department of War, da phat

bi€u b& mac va tai xac nhan hudéng di nay.

Cudc hop két thic bang viéc trao vai tro chd nha cla phién tiép theo cho Australia. Cudc gap
ké ti€p sé dién ra tai Sydney vao thang 11. Viéc vai trd chd nha luan phién va ngay hop tiép theo
da dugc an dinh cho thay co ché nay khong phai su kién mot lan. N6 da tr& thanh dinh ky, doé la

mot truc sy that ma théng bao nay xac nhan.

D6 la nhirng sy kién ma théng bdo néu ra; ngoai nhirng diéu dy, thong bao im lang. Chuan
ma nam nudc sé dung dé trao doi dir liéu, tirc dac ta cho API (Application Programming
Interface), quy udc da théng nhat dé cac chuong trinh néi chuyén vaéi nhau, khong xuét hién &
dau cad. Khong c6 dong ngén sach nao ding dudi tén Arcadia. Khdng cé ngay muc tiéu cho Full
Operational Capability (FOC), th&i diém mot hé théng dugc tuyén bé hoan tat, va cling khéng co6

gi ndi cdng ty nao cung cap gi theo hgp déng nao.

MOt cdi tén da dugc gan vao va mot muc tiéu da dugc treo l1én, nhung khéng cé dac ta, khdng
cé ngan sach, khong c6 han chét, va khdng cé nha thau. Vi vay, diéu chdng ta biét [ic nay dirng
& day: nam nudc dua kha nang tuong tac dir liéu vao chuong trinh nghi su thudng truc cda ho,
va ho bubc ba ca ché tham van riéng ré vao lam mot. Doc viéc nay nhu thé mot hé théng phoi
hgp da van hanh la di xa hon nhirng gi théng bdo noi. Théng bao noi cong viéc sé dugc day

nhanh; né khéng néi cong viéc da hoan tat.

Né&u khéng thé nhin vao bén trong Arcadia, ta c6 thé nhin nhirng cdu trdc ding canh né. Cac

tai liéu giai trinh ngan sach ca CDAO ghi lai, bang tén goi va dong ngan sach, nhirng méi
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trudng da that s dugc md ra cho déng minh va déi tac. Nhirng tai liéu nay cu thé hon nhiéu so
v@i théng cdo bao chi.

Mot méi trudng nam & phia AUKUS. AUKUS la khuén khé hgp tac an ninh ctia ba nudc: United
States, United Kingdom va Australia. Tén chinh thic dugc ghi trong tai liéu ngan sach la
Multi-Classification Level Collaborative Computing Environment. Thiét ké cta no, xtr ly tai liéu
thudc cac mire phan loai an ninh khac nhau trong cac I&p riéng bén trong mét mdi trudng dién
toan duy nhat, nam ngay trong chinh cai tén.

Diéu ndi bat & moi trudng nay khéng phai la cong nghé. D6 1a viéc dong ngan sach da chuyén
chd. Cac tai liéu néu rang chuong trinh chuyén tir dong ngan sach nghién clru va phat trién PE
0603945D8Z sang dong ngan sach cta Defense Information Systems Agency (DISA), PE
0303170K. Dong ngan sach la thé s6 ma mot chuong trinh dugc treo vao trong s6 ngan sach
clia Department of War. Viéc thé nay di tir phia nghién cru sang co quan van hanh cac hé théng
théng tin nghia la da cé mot phan doan hanh chinh nham dua méi trudng nay tir giai doan thir

nghiém sang giai doan van hanh.

Viéc chuyén giao di kém vai cat gidm. Cac tai liéu ghi nhan mdrc gidm 10 triéu USD, va ké
hoach tai trg kéo dai tir nam tai khéa 2026 dén nam tai khéa 2031. O day can than trong.
Nhirng con sé ghi trong mét dé nghi ngan sach la dé nghi, khong phai chi tiéu thuc té. Néu doc
ngay mot dé nghi nhé hon nhu dau hiéu chuong trinh da bi thu hep, ta sé bd sét phan da dugc

lap k& hoach sau khi chuyén sang co quan khac.

Cau truc con lai la Sky Blue. N6 xuat hién trong cac tai liéu thuyét minh ngan sach nhu mot
enclave, tirc mot khoang riéng dugc dung l1én dé van hanh nd luc cdp lam viéc hé trg Ukraine.
Enclave la mét khong gian lam viéc dugc ngan cach bén trong mét mang ludi I6n hon. Bé la cau
tric md ra moét khoang & mirc phan loai bdo mat thap hon, dé cac doi tac ngoai nhém nha thau

qudc phong truyén théng, cling véi cac cong ty thuong mai, ¢ thé tham gia.

Viéc gan nhan cling xuat hién & day: cdng viéc gan thé tén cho cac vat thé trong hinh anh
hodc tin hiéu dé bién ching thanh tai liéu huan luyén. C6 bao nhiéu mo hinh da dugc trién khai,
hodc bao nhiéu muc tiéu d3 dugc gan nhan trong Sky Blue, hé so cong khai khéng c6 can cir dé
xac nhan quy mo d6. Tam gac quy mo sang mot bén, sy that con lai la thé nay: Hoa Ky da thuc
su van hanh mét khoang riéng & mirc phan loai bado mat thap hon dé lam viéc véi ddng minh va

doi tac.

C4au trdc thi ba la SUNet. Day 1a mét moi trudng phat trién khéng mat, dugc xay dung dé
ngay ca nhirng ngudi khdng cé clearance ciing c6 thé vao lam viéc, va cac tai liéu thuyét minh
ngan sach viét rang hon 25 doi tac quéc té dugc gan véi nd. Diéu quan trong khong phai la con
s6 d6 Ién, ma la nd 1&n hon nhiéu so véi con sé nam cla Five Eyes. Diéu d6 c¢6 nghia la c6 mot
can phong chi nam quéc gia budc vao, va mét can phong riéng khac c6 hon hai muoi lam quéc

gia budc vao.
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Dat ba cau trdc nay canh nhau, ta thay ré rang Hoa Ky két néi dit liéu déng minh theo nhiéu
cach. C6 mét con duong gitr nguyén cac mirc phan loai bdo mat va cung tinh toan trong cac I6p
dugc chia tach; cling cé mét con dudng md moét khoang & mirc phan loai bdo mat thap hon va
cho nhiéu ngudi di vao. Project Arcadia dat cung mét man hinh tac chién lam muc tiéu tai moét
héi nghi thugng dinh nai chi nam quéc gia ng6i lai v&i nhau, nén né ¢ vé gan véi con dudng
th& nhat hon, tire gitr nguyén phan loai bao mat va x{r ly tai liéu sau theo tirng I16p, hon la con
dudng thu hai, ngi cho phép ngudi tham gia réng rai.

Khi cac ddong minh ndi dir liéu cda ho v&i nhau, phan that su khé khéng phai la thudt todn ma
la hé théng dudng 6ng. Moi qudc gia ghi dif liéu theo cach riéng, van hanh moét co ché phan
loai bdo mat khac nhau, va cé luat khac nhau vé nhirng gi c6 thé cho ngudi khac xem. Quyét
dinh clia cudc hop nay, gop ba co quan tham van vao mot, doc I1én giéng nhu mot cam két xur ly

dung hé théng dudong 6ng d6 tai mot ban duy nhat.

Muc 2. Poi thoai Track 2 My-Trung: Tién dé vé mot d6i thi khong tuan
theo luat choi

Bay gid ta chuyén sang phia ngdi bén kia ban. Trung tudng Jack Shanahan la gidam d6c dau
tién cda Joint Artificial Intelligence Center (JAIC) thudc U.S. Department of War. Trong mot cudc
phong van podcast, 6ng da ndéi kha dai vé déi thoai khdng chinh thirc gitta Hoa Ky va Trung

Quoéc.

Hay bat dau véi thuat ngilr Track 2. Khi dai dién chinh phi ng6i xuéng déi thoai dudi chirc
danh chinh thirc clia ho, d6 dugc goi la Track 1. Track 2 la béi cdnh trong dé cac hoc gia, cuu
quan chidrc va nhan vat tir cac vién nghién clru gap nhau véi tu cach khdéng dai dién cho chinh
pht cla ho. Trach nhiém nhe hon, nén 1&i néi tu do hon. Né déng vai tro nhu mot phong thi
nghiém, noi nhirng chd dé qua khé néu ra trong dam phan chinh thirc dugc thir dua ra lan dau.

Shanahan ndi rang d6i thoai Track 2 vé tri tué nhan tao gitra Hoa Ky va Trung Quéc do
Brookings Institution dan dat & phia My va Tsinghua University & phia Trung Quéc. Cudc déi
thoai kéo dai hon bdn nam. Hai quéc gia da xac dinh nhau 1a d6i tha canh tranh van ngoi dai

dién nhau lau dén vay dé ban vé tri tué nhan tao.

C6 bén muc trong chuang trinh nghi su. Confidence-Building Measures (CBMs) khéng han la
cac budc khién hai bén tin nhau, ma la cac thd tuc lam gidm tai nan sinh ra tir hiéu lam. Tiép
theo la nhitng nguy co xuat hién khi tri tué nhan tao gap Nuclear Command, Control, and
Communications (NC3). Phan con lai |13 cac van dé vé diéu chinh tiéu chudn cho Test and

Evaluation (T&E) va Risk Management Framework (RMF).

Trong bén muc d6, muc mang strc nang khac han la chi huy, kiém soat va théng tin lién lac
hat nhan. biéu gi xay ra khi phan doan cia mdy maéc di vao kénh ma qua dé quyét dinh s dung

vl khi hat nhan dugc truyén di, d6 la trung tdm cda cudc thao luan. M6i de doa ma Shanahan



dat & hang dau khéng phai la may bay khong ngudi 14i v trang. D6 1a diém tri tué nhan tao va
cdng nghé sinh hoc khéa chat vao nhau, va truong hgp cac cudc tan cong mang dugc tri tué

nhan tao tang toc lam gidn doan mang ludi théng tin lién lac chi huy hat nhan.

Cling c6 nhitng két qua dat dugc. Ong néi réng cac cudc thao luan tirng dugc xXr ly 1au dai
trong d&i thoai phi chinh thirc da chuyén 1&n san khau chinh thirc. K&t qua la su khang dinh
chung gitra Tong théng Hoa Ky Joe Biden va Chd tich Trung Qudc Xi Jinping rang tham quyén
quyét dinh viéc stir dung va phdng vi khi hat nhan phai nam trong tay cac chi huy con nguai.
Trong trudng hgp nay, mét cau dugc mai gilia suét vai nam da trd thanh 16i khang dinh cda hai

nguyén thu quoc gia.

Nhirng gidi han cling phat ra t& chinh miéng dé. Mét Grand Bargain bao trum nhu cac hiép
udc kiém sodt vii khi théi Chién tranh Lanh rat kho thuc hién ddi véi tri tué nhan tao. Tri tué
nhan tao khong phai la mot vat thé c6 thé dém hodac kiém tra nhu tén Itra. Rat khé ky két hiép
udc vé mot thir khéng thé xac minh, nén con dudng con lai chi la xép ting thda thudn nho Ién

nhau, tirng cai mot.

Ban than cudc d6i thoai cling khéng virng chac. Khi Chu tich Ha vién Hoa Ky Nancy Pelosi
tham Taiwan nam 2022, doi thoai Track 2 bi déng bang theo quyét dinh cia mét bén. Mot sy
kién chinh tri khdng c6 lién hé truc ti€p véi tri tué nhan tao da khién toan bd kénh dirng lai. Mot

kénh phi chinh thic linh hoat bao nhiéu thi cling dé bi cat dit bay nhiéu.

Shanahan khéng mo6 ta quan hé gitra hai quéc gia nhu mot sy dan xép than thién. Bén dudi
cudc ddi thoai la nhan thirc rang néu chién tranh thuc su nd ra, moi bén sé tim cach pha v cac
hé théng tri tué nhan tao quan sy cta bén kia. Chinh déi tac dang ngdi bén kia ban dé ban vé
quy tac cling la d6i tdc ma trong thaoi chién sé c6 lam cho cac md hinh clia chiing ta that bai.
Track 2 khéng ngo6i xudng vi da quén diéu d6. N6 ngdi xuéng vi biét rd dieéu do, dé it nhat giam
bét tai nan.

Ngon nglr bén trong Department of War thang hon nhiéu. Ban ldnh dao, trong d6 c6 Randall
Cole, nguai dang gilr vai tro quyén dirng dau CDAO, xac dinh doi tha trudc mat ho la mét quoc
gia thu dich, khéng quan tdm dén dao ddrc hay cac quy tac cé trach nhiém, va khong tuan thu
luat choi. Tién dé nay va truc dién véi nam nguyén tac dugc thong qua trong ban ghi nhdg cda
Secretary of War ngay February 21, 2020. Néu ching ta gilr ludt con bén kia thi khéng, chang

phai bén gilr luat sé chju thiét sao? Cau héi dy xuat hién & day.

Trudc khi di vao cau hdi dé, can nhin xem c6 bao nhiéu I&p quy tac dang chéng Ién nhau.
Nam nguyén tac nam 2020 gobm nam tur: responsible, equitable, traceable, reliable, va
governable. Bén trén chung la Responsible Al Strategy and Implementation Pathway nam 2022,
van kién da chuyén cac nguyén tac thanh tha tuc. Chi thj vé v khi tu dong ngay January 25,
2023 (DoD Directive 3000.09) di thém mét I&p nira va quy dinh cac thd tuc phé duyét ap dung
cho hé théng vi khi.
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Section 2.8 cuia chi thi vé vii khi tw ddng giao cho CDAO cac nhiém vu
riéng: theo d6i va danh gia nang luc tri tué nhan tao duoc tich hop trong
cac hé théng vii khi tw déng va ban tu ddng, cung v&i an ninh mang ctia
chung, roi tu van cho Secretary of War; lam viéc véi Office of the Under
Secretary for Research and Engineering d& chuyé&n nam nguyén tac va
Responsible Al implementation pathway thanh cac yéu cau cu thé, cé thé
ki€m thir; va ban hanh huéng dan vé thuc hanh thir nghiém va danh gia
doi véi nang luc tri tué nhan tao. Cot 16i ciia diéu khoan nay la: nhiém vu
bi€n nguyén tac thanh nhirng cau chir c6 thé kiém thir duoc dat Ién
CDAO.

Nhitng c6ng cu ma Shanahan dua ra cfing nhin vé cing mét huéng véi diéu khodn d6. Ong
goi tri tué nhéan tao la thong ké & quy mé Ién. Vi la thong ké, né cé luc sé sai. Vi vay, thay cho
Trust, mot tir dé dao ddng, 6ng dé xuat Justified Confidence: do bang con s6 xem c¢6 may nay

sai bao nhiéu, va sai trong nhirng diéu kién nao.

Chiéc binh chtra cac con s6 dy la Error Envelope. M6 hinh nay sai chirng nay duéi dnh sang
nay va sai chirng kia trong thai tiét kia, cach lam nay trao phan bé sai s6 d6 cho chi huy cung véi
man hinh. Chi khi 8y, cac chi huy mdi c6 thé ty danh gia nén tin man hinh dén murc nao. Chiéc
phong bi sai sé nay chinh la th( JATIC, ha tang th&r nghiém va danh gia chung, dang bat tay xay
dung.

Ong ciing néi rat rd trach nhiém n&m & dau. DU cdng nghé tién tién nao van hanh quy trinh
chon muc tiéu, trach nhiém phap ly déi véi moét quyét dinh gay chét nguai khéng thudc vé may
moc hay k¥ su. Trach nhiém ay thudc vé mot chi huy nao dé ngoai thuc dia, va khéng thé
chuyén cho bét ky ai khac. Bé cling 1a di€m ma chi thi vé v khi tu ddng néu ra khi yéu cau cac
murc d6 phan doan phu hgp clia con ngudi tir chi huy va ngudi van hanh déi véi viéc sir dung vi
luc.

Céng cu th ba la thiét ké co6 thé dirng vitng & tuyén chién thuat. N6 gia dinh d6i phuong sé
ti€én hanh cac cudc tan céng dau doc dir liéu huan luyén. Vi vay, cac thiét bi dau cudi tién
phuong phdi ty ti€p tuc hoat dong ngay ca khi bj cat khdi mang trung tam, va khi lién lac mé lai,
chung chi gt di nhirng tin hiéu c6 phan bé da thay doi, thay vi day toan bo di liéu 1én trén. D6

la lua chon nham gitr cho viéc huan luyén lai dién ra nhanh.

Xau ba diéu dy thanh mot dong thi cé thé doc nhu sau. Viéc déi phuong pha luat khéng lam
may moc clia chiing ta bt sai. Ngugc lai, chinh vi d6i phuong pha luat, ching ta cang phai biét
chinh xac han may maéc ctia minh sai khi nao va sai bao nhiéu. Day la |ap ludn chuyén viéc gilr
luat t&r cau hoéi dao dirc sang cau hdi séng con. DT nhién, day la 1ap luan cia mét ngudi,

Shanahan.



Shanahan khdng gop cac quéc gia canh tranh thanh mot khéi duy nhat. Diém nay cling dang
dugc chudy. Vé Nga, 10i clia 6ng rat gay gat: nudc nay khéng chiu trach nhiém vé cac don tan
c6ng sai muc tiéu hay thiét hai d6i v&i dan thudng, va dua céng nghé chua dugc kiém ching
thang ra chién trudng. Khi 4p vao Nga, cum tir khéng tuan tha luat 1@ mang dung nghia den
cua né.

Vé&i Trung Quaéc, sac thai khac di. Dan nghién clru ciia Matt Sheehan, Shanahan néi réng
Trung Quéc van hanh mét mang kiém soat tri tué nhan tao, néu c6 thé noi vay, con day dac va
khép kin han cdia My. Ly do khéng phai la dao dirc ma la kiém sodat, dé bao vé quyén chi huy cda
trung tdm dang. Phan giai thich ti€p theo la: Trung Qudc muén chan tinh huéng trong dé mot
binh si cap thdp & tuyén dau nam quyén diéu khién mot hé théng tri tué nhan tao va khai hda

ma khéng c6 chi thj clia dang.

Su twong phan nay lat ngugc birc tranh chiing ta thudng vé: mét nha nudc doc tai it bi quy
dinh rang budc doi dién véi mot nén dan cha bi tréi bdi quy dinh. Trung Quéc dugc mo ta ¢ day
khoéng phai la mét quéc gia khong cé quy dinh, ma la mot quéc gia dat ra quy dinh manh hon vi
mot ly do khac. Ban chat khac nhau nam & ché muc dich cha quy dinh 1a bao vé cong dan hay
gilr quyén lyc, nhung két qua, tire chiéc day cuong dat 1én quyén tu chd ctia may méc, thi giéng
nhau. Bo I& su ddo chiéu nay la doc sai phia bén kia.

Moi diéu da ndi vé Trung Qudc cho dén day déu di qua cac phat biéu cda My va nghién clru
cla My. Khéng cé mot van ban géc nao bang tiéng Trung Quoc; khéng ¢6 tai liéu nao tir cac co
quan quoc phong Trung Quéc va cling khéng c6 nguyén van nao clia mét nha nghién clru
Trung Quoéc dugc dua vao. Vivay, sat vdi sur that hon la gitr hinh anh Trung Quéc dugc vé & day
khong phai nhu khudn mat tu than cdia Trung Qudc, ma nhu duong nét cia Trung Quéc ma My
nhin thay & phia bén kia ban.

Cudc déi thoai da hop bao nhiéu lan, ai tham du, va méi phién ban vé nhirng tai liéu nghi
trinh nao déu khong xuat hién trong ho so cdng khai. Ngay ca sy xac nhan qua lai gitra Biden va
Xi Jinping cling chi con lai trong 1&i ké cda Trung tuéng Shanahan, chir khéng phai bang ngén
ngt gbc. Vivay, néi chinh xac thi cuéc déi thoai My-Trung trong phan nay dang dua vao 10i

chirng cia mot ngudi.

Phan 3. GUri doc gia Viét Nam: H6 so cia My khong néi gi vé ban dao Triéu
Tién

Khéng noi nao trong tai liéu ma Hoa Ky da cong bé xuat hién kién tric dir liéu ctia B6 Tu l1énh
Lién quan ROK-U.S. Khdng ¢6 trudng hgp nao veé viéc U.S. Forces Korea ap dung tri tué nhan
tao. Khéng c6 chuong trinh CDAO nao dugc néu tén nham vao chién trudng ban dao Triéu Tién,
khdéng c6 ké hoach nao vé kha nang tuong tac dit liéu gitra quan ddi Han Qudc va My, va khong

c6 hgp déng nao cé su tham gia ctia mot cong ty Han Quac.



Hay goi lai cac cau truc t&r Phan 1. H6i nghj thugng dinh ma Project Arcadia dua vao ¢ nam
quéc gia tham gia. Han Quéc khéng nam trong nam nudc dé. Han Quéc cling khéng nam trong
ba quoc gia AUKUS, nai dat Multi-Classification Level Collaborative Computing Environment.
Hai cau truc dir liéu dong minh dugc néu dich danh la hai cau tric nay, va Han Quéc khéng xuat

hién trong ca hai.

Van con mét canh clra hep. D6 |a ghi chi trong céc tai liéu gidi trinh ngan sach rang hon 25
d6i tac quéc té dugc gan vdi SUNet. Con s6 nay vugt xa nhom nam nudc Five Eyes, nén van cé
ché dé cac ddng minh ngoai nhém nam nudc nam bén trong hé thdng. Nhung danh sach céc
déi tac ay khong cé trong tai liéu. Kha ndng Korea nam trong nhém hai muai ldam van dé ngé,

nhung khi danh sach con thiéu, hién nay né chi la mét kha nang.

Con mot thuat nglr nira: Mission Partner, chi bat ky bén nao lam viéc cung ban trong mét
chién dich cu thé. Khi viing Sky Blue m& clra cho cac ddi tac phi truyén théng va cac céng ty
thuong mai, tir nay da that sy dugc dung. Nhirng quoc gia nao da di qua canh clra d6 thi khong
dugc ghi lai.

CAc tai liéu ti€ng Han khong lam tinh hinh thay déi. Nhirng tai liéu ti€éng Han hién c6 la ban
dich va ban tém lugc cac phién diéu tran va sy kién ca My. Chiing khong phai la phan tich do
cac vién nghién clru hodc ca quan chinh sach cda Korea tu minh thuc hién. Viéc chuyén ciing
nhirng phat biéu clia My sang tiéng Han khéng bién chiing thanh goc nhin cla Korea. S6 lugng

tai liéu tang lén; s6 lugng quan diém thi khéng.

B6 qua su phan biét nay la nguy hiém. Khéng cé gi trong khai tai liéu nay ting hd mot cau
khang dinh rang ky thuat ctia My trong viéc lién két dit liéu dong minh sé trd thanh chi dan gidp
day nhanh chinh sach quéc phong va kién tric chi huy, kiEm soat phoi hgp clia Korea. Khdng

mot tai liéu nao ctia My tham chi nhac dén tén mét chinh sach cla Korea.

Mot ly thuyét ap dung dugc dung trén bang ching vang mat c6 thé lam ngudi doc hai long,
nhung lam nén cho phan doan chinh sach thi nguy hiém. Cau néi rang My lam theo cach nay,
nén Korea ciing c6 thé lam nhu vay, chi dirng vitng khi ciu trdc ngan sach, luat 18, cap do phan
loai trong lién minh, va diéu kién chd quyén dit liéu cla hai nudc trung khép. Khoi tai liéu nay
khong cung cap gi dé dat cac diéu kién dy canh nhau va so sanh. Khéng thé xay mot ké hoach
ap dung & Korea chi dua trén khai tai liéu nay.

Viéc c6 thé lam thay vao d6 la dat cu tric cda My xuéng cho chinh xac. Khi dy, ddc gia Korea
c6 thé dem cdu tric do6 doi chiéu vai diéu kién cia minh va tu dat cdu hdi cia minh.

Nam qudc gia da budc ba ca ché tham van x{r ly thong tin, dir liéu va tiéu chuan truyén théng
vao mét hoi nghi thugng dinh chung. Mét méi trudng gitr nguyén cac cap dé phan loai va chia
c6ng viéc thanh nhiéu I16p, cing mét mdi trudng ha mirc phan loai dé ha ngudng tham gia, van

hanh riéng trén cac dong ngan sach khac nhau. Can phong cho phép nhiéu déi tadc budc vao va
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can phong xtr ly vat liéu sadu khong phai la cing mot can phong. Va thir dugc treo 1én lam muc

tiéu clia tac chién phdi hgp khéng phai la mét v khi, ma la cing mét man hinh.

Vi sao Korean Peninsula vang mat trong khai tai liéu nay? Cac tai liéu lién quan c6 thé dugc
phan loai mat; ching cé thé nam ngoai pham vi cac ngudn dugc thu thap & day; hoac cac
chuong trinh vé Korean Peninsula c6 thé chi chiém mét phan nhé trong hoat ddng cong khai
cla CDAO. Ca ba kha ndng déu hgp ly, nhung xét rang linh vuc cang nhay cdm, chang han chi
huy va kiém soat cla ROK-U.S. Combined Forces Command, thi cang it xuat hién trong hoé so
md&, cach doc nghiéng vé ly do phan loai mat la ty nhién. DU vay, sy vang mat clia hé so va sy
vang mat cdia chuong trinh |a hai su kién khac nhau. Khéng dugc tron 1an hai diéu do.

Nhin chung, birc tranh nay dua trén nhirng bang chirng khd méng: mét théng cdo béo chi,
vai trang tai liéu gidi trinh ngén sach, va moét cudéc phong van hoéi tudng. Nhirng nhan dinh &
day chi nén dugc coi la virng chac trong pham vi dung bang 6 clra ma Hoa Ky da dé maé.

N&m quéc gia hop thugng dinh mdi nlra nam; hai qudc gia da ngdi déi dién nhau mét cach
khdéng chinh thirc trong hon bon nam; con vé ching ta, tai liéu nay khong noi gi. Ca ba cau déu

la su that d& dugc xac nhan. Viéc cau thir ba dé trong, ban than né cling la mot thong tin.
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Chuong 16. Phé phan: tong thanh tra, nhirng nguoi

~

hoai nghi va con qua nhiét

Cac chuong trinh tri tué nhan tao clia U.S. Department of War khéng phai déu la nhirng cau
chuyén thanh céng. C6 nhitng khoadng tréng da dugc cac cudc kiém toan va thanh tra chira, va
ngay bén trong ciing cé su hoai nghi. Nhung trong khi cac tai liéu cong bé nhirng viéc da dién
ra t6t dep dugc dua ra rat nhiéu, cac van ban kiém toan géc néu that bai va khoadng tréng lai
hiém khi dugc cong khai. Vi vay, phan phé binh dugc tap hop & day, phan 1én, chi di xa dén muirc
Department of War ty thira nhan.

O Hoa Ky, c6 hai co quan chii yéu xem xét ngan sach quéc phong va cong tac ké toan cla
ngan sach nay tir bén ngoai. Mot la Office of Inspector General (OIG), nam trong Department of
War nhung khéng I& thudc vao chudi chi huy clia bd; co quan kia la Government Accountability
Office (GAO), thuéc Congress. OIG kiém toan bd tir bén trong, con GAO kiém toan nhanh hanh
phap thay mat Congress. Cac phat hién cla hai co quan nay thudng chi dén dugc véi bén ngoai
dudi dang trich dan trong tai liéu ngan sach va dé xudt cai cach ctia bd. Noi cach khac, bén nhan

dugc cac phat hién da tu tom lugc chung roi chép lai.

Section 1. Nhirng bao cao kiém toan chua duoc mé, va cac phat hién do
chinh co quan bi kiém toan chép xudng

Toan van bdo cdo danh gia do OIG lap khong xuat hién trong céc tai liéu cdng khai. Phan con
lai chi 1a ban tém lugc ma bén bi ki€ém toan chép vao tai liéu ngan sach ctia chinh minh. Bao cao
da dua ra bao nhiéu khuyén nghi, Department of War chadp nhan bao nhiéu khuyén nghj trong
s6 d0, va bd phan déi & nhirng muc nao, tat ca chi dugc chuyén tai trong khudn khé mét ban

tém luge do chinh co quan bj kiém toan chon loc va cat got.

Tai liéu d6 la dé xuat cia Department of War vé cdi cach Planning, Programming, Budgeting,
and Execution (PPBE) va sy linh hoat ngén sach, dugc ndp lién quan dén ngan sach nam tai
khoa 2026. Cac phat hién cda hai co quan kiém toan dugc trich dan trong do. Vi vay, phan phé
binh dugc trich & day khong han la thir da di qua mét qua trinh kiém ching doc 1ap, ma la tha

co quan bi kiém toan da chon ghi lai.

Phat hién c6t 16i nhu sau. Doi v&i cac defense business systems cé sirc nang Ién trong bao
cdo tai chinh, khdng c6 co ché kiém soat quan tri d€ budc viéc tuan thi huéng dan vé kha nang
kiém toan. Cum tir defense business systems dé khi€n ngudi ta nghi dén cac hé théng v khi,
nhung nghia cda né khéng phai vay. N6 chi cac hé thong théng tin hanh chinh gitp bd van
hanh: bang luvong, mua sam, tén kho, ké toan. Kha nang kiém toan nghia la trang théai trong d6
dir liéu dugc truy vét va déi chi€u du tét dé vugt qua mét cudce ki€m todn tai chinh. Huéng dan

thi ¢, nhung tham quyén budc ngudi khac Iam theo lai khéng gan vao dau ca. Y chinh 13 nhu



vay.

Quy mo trd nén ré rang qua cac con sb. Ngay ca khi gac cac nén tang vi khi sang mét bén,
Department of War van nam gir mét sé lugng rat Ién cac hé théng nghiép vu. Tuy theo nguoén,
con sé dao déng gitra 3,000 va 4,000. Khé co thé noi dit khoat con sé nao ding, nén ca hai con
s6 dugc dat canh nhau & day. Chinh chuan dém da khong 6n dinh, va d6 la gdc ré cda van de.

Lam sao c6 thé kiém toan mot tdp hgp ma ngay ca s6 lugng cta no cling lién tuc thay déi?

Trong so d6, cac tai liéu cho biét, chi c6 550 nguon dir liéu that su dugc két noi véi Advana,
nén tang dir liéu chung. DU téng sé la 3,000 hay 4,000, phan dugc két ndi cling chi la moét phan
nho. Phan con lai chay & nhitng nai khac nhau, moéi noi theo moét dinh dang khac nhau. Bang
trudc con s6 nay, ngudi ta lai thay vi sao viéc chi gom dir liéu vao kho cling da dugc néi dén nhu

mot van dé an ninh.

Chuyén sang van dé tuong thich, birc tranh trd nén cu thé hon. Theo céc tai liéu, Department
of War c6 hon 30 hé théng ké toan va khodng 50 hé théng ngudn day dir liéu vao cac hé théng
dé. Chung dugc xay trén nhirng nén tang khac nhau: co s& dir liéu Oracle, mdy tinh Ién COBOL,
SAP. COBOL la mét ngon nglr 1ap trinh danh cho x& ly nghiép vy, xuat hién vao cudi thap nién

1950, va dén nay van ton tai trong cac hé théng may tinh da ci clia ngan hang va chinh phd.

Trong cac hé thong xay trén SAP, logic nén dugc viét bang tiéng Durc, tao ra mét rao can hanh
chinh khi cac tai khoan phai dugc ddi chiéu trong ki€ém toan tai chinh. Department of War tu
céng bd diéu nay; khdng ai to vé thém. Viéc déi chiéu tai khodn cla co quan xir ly ngan sach

quéc phong 1&n nhat thé gidi mac lai & mét rao can ngdn ngdr.

Pudng nit quan tri ma ra & dau? Nghia vu phap ly chuan bj cho kiém toan tai chinh thudc vé
Under Secretary of Defense (Comptroller) (USD(C)). Nhung van phong comptroller lai khéng c6
tham quyén mua va quan ly tirng hé thong nghiép vu tao ra dir liéu ké toan géc. Trach nhiém
nam mot bén, con tham quyén rai rac & bén kia, va Department of War goi su [éch pha nay la

mét dudng néi bi ha.

Vi vay, phuong thudc dugc dua ra la stra luat. Bé xuat nay sé stra d6i Section 135 of Title 10 of
the U.S. Code dé gom viéc gidm sat mua sam va quan ly danh muc cac hé théng nghiép vu qudc
phong cé anh hudng dén kiém toan tai chinh vé duéi van phong comptroller. Dé xuat nay an
khdp véi khuyén nghi ctia PPBE reform commission vé viéc phé duyét tiéu chuan va chinh sach
hé thong tai chinh. Kéo tham quyén vé dung noi dang ganh trach nhiém, d6 1a mét I&i gidi budc
thang ra tir sach gido khoa ly thuyét té chirc.

Cac phuong thuéc hanh chinh cling di kém. M6t viéc la xay dung trén nén Advana mot (rng
dung tich hgp vé thuc thi ngan sach, lién két véi dit liéu sé cai chung. K& hoach 1a xdy dung mot
Minimum Viable Product (MVP) va thiét Iap nang lyc van hanh ban dau trong bon linh vyc: van

hanh va bao tri; mua sam; nghién ctru, phat trién, thir nghiém va danh gia; va xay dung quan
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su. Viéc con lai la tao ra mot mo hinh dir liéu chung PPBE, va department bao cdo rang, khi can
theo Standard Financial Information Structure (SFIS), mé hinh nay da dugc chuyén vao 12 mién

trong téng s6 20 ngudn san co.

Ban ghi nhd Advana, mét tai liéu ndi bo chinh thirc cia Department of War, dugc ky ngay
January 9, 2026, ro6i dugc dang trén may chu truyén thong clia Department of War ba ngay sau
dé. Nhan dé cta ban ghi nhd mang y dinh chuyén déi Advana dé tang toc tri tué nhan tao va
lam kha nang kiém toan chac hon. Tuy nhién, ban ghi nhé& nay khong xda tén Advana réi gan
tén mai War Data Platform (WDP). N6 phan biét bang cac tén riéng: WDP la I6p dir liéu chung,
Advana la phan con lai danh cho quan ly tai chinh, va cac dich vu r'ng dung WDP chay & phia
trén. Noi cach khac, Advana khéng dugc chuyén toan bé thanh WDP.

Cé ly do @& nhdn manh sy phan biét nay. Vugt qua kiém toan tai chinh 1a nhiém vu cla
Advana & phia quan ly tai chinh; phan tich & téc d6 chién dau va tri tué nhan tao la nhiém vu cta
WDP cuing cac dich vu &rng dung ctia né. Hai tuyén tach ra tir cing mét dong nén tang, nay
mang hai nhip d6ng hoé khac nhau va hai chuan kiém tra khac nhau. Kha nang kiém toan va téc

dé chién dau c6 thé séng chung dudi mot mai nha khong? Cau hoi dy lai ngang dau & day.

Cling ¢6 cac chi s6 do luong. Mot chi sé la ty 18 ddng hang nam cda Notice of Findings and
Recommendations (NFR), tic cac thong bdo vé khiém khuyét ké todn do OIG ban hanh. Trong
fiscal year 2024, ty 1é dong la 90 trén 2,848 vy, tirc 3.2 percent. Department of War dat muc tiéu
khoéi phuc va vugt mirc 27.7 percent ma ho tirng ghi nhan trudc day. Khi so véi toc dd cac phat
hién chat déng, 3.2 percent cho thay mot tinh trang gan nhu khdng cé gi dugc xtr ly xong.

Cac chi bdo con lai cling nén dugc doc nhu nhirng muc tiéu ma Department of War tu dat ra
cho minh. Co quan nay noéi sé dat 100 phan tram trong nam tai khéa 2026 vé viéc dua dit liéu
Fund Balance with Treasury (FBWT) vao Advana. Co quan nay noi sé gilt ty 1€ y kién thuan Igi
trong cac cudc kiém toan nha cung cap dich vu & mirc 93 phan tram. Co quan nay ndi s6 t6 chirc
thanh phan vugt qua kiém toan tai chinh sé tang tlr 13 trong nam tai khéa 2024 1én 15 trong
nam tai khoa 2025 va Ién 20 trong nam tai khdéa 2026, vai viéc bo sung Air Force General Fund
va National Security Agency. Va co quan nay néu rang sé loai bd 45 Material Weaknesses trong
nam tai khéa 2026.

Nhirng con sé nay khdng phai la két qua da dugc cac co quan kiém toan xac nhan; ching la
muc tiéu va cac bang dém tu bado cdo ma Department of War ghi vao tai liéu ngan sach cta
minh. Vi vay ching dugc viét theo dang sé dat dugc, chir khéng phai da dat dugc. Viéc cac muc
tiéu da dugc dat ra la rd rang, nhung ching cé dugc gilr ding hay khéng chi c6 thé danh gia
khi bao cdo kiém toan clia nam sau xudt hién. Ching nén dugc doc nhu céc gia tri da cong bo,

tlrc nhirng muc tiéu chua qua xac minh doc lap.

Sau cuing, chdng ta chi thdy nhirng gi cac co quan kiém toan phat hién théng qua ban tom tat

cta chinh co quan dugc kiém toan. Nguyén van cac phat hién, sé lugng khuyén nghi, cac phan
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bac clia Department of War, va phan trao déi hdi dap gilra cac inspector general va bd déu nam
ngoai ban tém tat dé. Trong thé gidi ki€ém toan, nhitng khoanh khac phan doan tach nhau

thudng nam trong chinh phan trao déi y, va tai liéu ctia bo da dé tréng dang khoang dé.

Vi doc gia Viét Nam, dudng van cla cau chuyén hoi khac. Khdng c6 gi trong cac tai liéu cong
khai cham t&i quan ddi Viét Nam hay cac hé théng phoi hgp Viét Nam-Hoa Ky, nén xin doc phan
sau nhu suy luan, khong phai nhu tai liéu c6 ngudn dan. Cau tric trong dé viéc xdy dung mot
nén tadng dir liéu va vuot qua mot cudc kiém todn tai chinh la hai mat cda cing mot van dé co
thé xuat hién trong bat c&r quan déi nao, bat ké quy mo ngan sach. Khi mét t6 chirc tham chi
khong dém ndi minh s& hiru bao nhiéu hé théng lai bat dau tu dong héa phan doan bang dir

liéu cia chinh cac hé théng dy, ngudi ta budc phai héi lai diéu gi phai di trudc.

Muc 2. Electronic Warfare va Data Poisoning: Khi chi huy va kiém soat &
toc do may bi té liét

Truc th(r hai 6 tinh chat khac. Cha dé & day khong phai la nhirng 16 héng trong sé sach, ma
la nhirng cach may moc bi danh Iira. Nén tang l1ap ludn dén tir k& hoach trién khai tri tué nhan
tao ctia U.S. Marine Corps va tlr cac video thao luan cong khai cé su tham gia ctia lanh dao cac
cdng ty cdng nghé quéc phong. G day cling c6 cing mdt dé nghiéng: nhitng tai liéu vé ra méi

de doa cling chinh |a nhirng tai liéu xin ngan sach dé doi phé vai né.

Electronic Warfare 1a cudc dau gianh pho dién tur, tire cac dai séng radio. N6 bao gom viéc gay
nhiéu lam té liét lién lac va radar cGa d6i phuong, va & chiéu nguagc lai, gilr cho lién lac cia minh
con s6ng qua gay nhiéu cda déi phuong. Trong mot cudc thao ludn céng khai, mot nhan vat tur
Anduril néi méi trudng electronic warfare thay dai lién tuc, va mot nhan vat tir Palantir néi rang
vi cdc mo hinh dir liéu vé yéu cau tan sé cla hé théng vi khi khong dugc tich hgp, nén xay ra
nhiéu lan nhau va bao hoa gitra cdm bién tién phuong va tai san tan céng. Ca hai nhan xét déu
dén tur phia dang ban mang kinh doanh dé.

Diém nay c6 cling goc vai van dé tich hgp dir liéu. Néu cac tan s6 ma tirng hé théng va khi
dung, va mirc d6 dung day dén dau, khdong dugc gom vé mét nai, cac don vi ban s& nu6t tin
hiéu cia nhau. Luc lugng ban gy nhiéu luc lugng ban trudc ca khi déi phuong kip ra tay. Néi
cach khac, cac kho dir liéu bj chia cat khéng chi xuat hién nhu mét van dé ké toan, ma con nhu

mot van dé radio.

Mot cach dién dat trong cudc thao ludn con dong lai. Dién gid n6i rang mot don vi tién
phuong clr ¢d két ndi vdi internet vé tinh thuang mai chang khac nao di lai vai mot dén tin hiéu
sang trén dau, tu bdo vj tri cia minh cho déi phuong. Ngay khi né phat tin hiéu, vi tri ctia né
hién ra. Vi vy, mot cau hinh van chay dugc ngay ca trong diéu kién kiém soat phat xa, Emission
Control (EMCON), van hanh ngay trén thiét bj, khng can két noi internet, da dugc néu ra nhu

diéu kién cho chi huy va kiém soat tién phuong.



Tiép theo la Data Poisoning. Theo dinh nghia trong tai liéu ctia Marine Corps, dau doc dir liéu
la mot cudc tadn cdng cai thong tin sai, rat khé dé con ngudi nhan ra, vao dir liéu dung dé huan
luyén mot mo hinh tri tué nhan tao. Khi mé hinh dugc huan luyén lai trén dir liéu da bi dau doc,
né tao ra nhirng phan doan sai chét ngudi trén thuc dia. Tai liéu cia Marine Corps cho rang
nhirng thay déi twong déi nho cé thé khién mot méd hinh nhan nham xe tang di phuong thanh

xe dan sy. Mot sai lam theo chiéu ngugc lai sé tao ra diéu gi thi khdng can phai gidi thich thém.

K§ thuat thr hai 1a Perturbation. N6 pha 1én m6t vat thé nhirng thay déi hodc hoa van cuc
nho trén bé mat, gan nhu mat ngudi khong thdy dugc, nhung dd lam sup dé phép tinh diém
anh cia mot md hinh thi gidc may tinh. Con ngudi van thay xe tang 1a xe tang; may lai thdy mot
th& hoan toan khac. Vi cudc tan céng nay xay ra & giai doan nhan dang chir khong phai giai
doan huan luyén, né van co hiéu luc ngay ca sau khi mét mé hinh dugc xay dung tét da dugc

trién khai.

Ky thuat thir ba tdc dong vao moi trudng thong tin. Béi phuong rai trudc cac chi thi bia dat
hodc thong tin gia mao trén nhirng nguén ma mét mé hinh ngdn ngir I&n clia bén ta c6 kha
nang doc vao, mot phuong phap goi la indirect prompt injection. Thay vi lam theo Iénh cla
ngudi van hanh, mo hinh lam theo ménh Iénh trong mot cau dugc gidu trong tai liéu. Khi man
hinh tinh huéng vé ra burc tranh sai, toan bo chu trinh ra quyét dinh chay phia trén né cling sai

theo.

Diéu dang nhin khong phai la cong nghé, ma la chuyén xay ra phia con nguai. Khi thi doan
danh Itra clia d6i phuong lam bao ddng gia tang vot, chi huy va nguai van hanh nglirng tin may
va vt bé cdng cu d6. Cudc tan cong khéng nham lam hdng may. N6 nham gam mon long tin
clia con ngudi. Mot khi ldng tin sup d6, lgi thé dir liéu dugc xay dung véi chi phi I6n s& nam d6
ma khong dugc dung. D6 la ki€u tdn cong khién mét vi khi mat tdc dung ma khéng can pha
hay né.

Cac tai liéu cla My cho rang nhirng cudc tan cdng nay khéng dén rai rac, ma dugc budc vao
mot lich trinh chung. Viéc két hgp gay nhiéu dién tir, xdm nhap mang, dau doc dir liéu va don
tan cong vat ly cda drone tu sat nham vao cac ndt tién phuong thanh mot chinh thé dé pha v
su gan két cia mang ludi chi huy va kiém soat dugc goi la Systems Destruction Warfare. Tuy
nhién, tén goi va hoc thuyét nay khong phai la thr cvdng quéc doi thu ty tuyén bd cho minh;

cdc tai liéu cia My dinh nghia d6 la hoc thuyét cta déi thu.

Chuyén sang phia phong thd, mét trong sé it bang chirng cé thé xac nhan ré rang trong van
ban gdc xuat hién: chi thi vé vi khi tu chd ngay 25 thang 1 nam 2023 (DoDD 3000.09). Day la tai
lidu 24 trang dugc Deputy Secretary of War Kathleen Hicks phé chuan, thay thé chi thi cing s6
ngay 21 thang 11 nam 2012. Chi thj yéu cau cac hé thong vi khi tu chi va ban ty chd phai dugc
thiét k& sao cho chi huy va ngudi van hanh cé thé thuc hién mirc phan doan con ngudi pht hop

d6i vai viéc str dung vi luc. Va dé phan doan d6 c6 thé dién ra, chi thi yéu cau verification and

162 - Luat su Kim Kyung-jin



validation (V&V) nghiém ngat, cung developmental and operational test and evaluation (T&E)
trong diéu kién sat thuc té. Trong d6 c6 cau chir ndi rang cac hé thdng phai hoat dong nhu du
ki€én ngay ca trong moi trudng noi mot doi tha biét thich nghi dung cac bién phap d6i phé thuc

te.

Chi thi nay cling diéu chinh man hinh nam gitra con ngudi va may. Giao dién ngudi may phai
dé hi€u d6i vai ngudi van hanh da dugc hudn luyén; viéc gi do con ngudi lam va viéc gi do may
lam phai dugc danh dau rd rang; va hé thong phai cung cdp phan héi minh bach vé trang thai
cla no, cling cac thd tuc rd rang dé kich hoat va vé hiéu héa chirc nang. Cling cé mot diéu
khodn yéu cau dir liéu va c6ng nghé phai c6 thé dugc nhan su lién quan kiém tra va giai thich.
Va khi mét cudc giao chién tréi sang thai gian va khu vurc trdi véi y dinh clia chi huy, chi thi yéu

cau hé thong cham durt cudc giao chién hodc xin thém dau vao tir ngudi van hanh.

Chi thj cling giao viéc cho Chief Digital and Artificial Intelligence Office (CDAO). CDAO theo d&i
va danh gia cac nang luc tri tué nhan tao dugc dua vao cac hé théng vi khi ty chd va ban tu
chd, cung véi an ninh mang cda ching, réi tu van cho Secretary of War; cung véi Office of the
Under Secretary for Research and Engineering, co quan nay chuyén cac nguyén tac dao dirc
thanh nhitng yéu cau cu thé, cé thé kiém thir. CDAO cling ban hanh hudng dan vé thuc hanh
thdr nghiém va danh gia déi v&i cac nang lurc tri tué nhan tao, va cung vdi Office of the Under
Secretary for Research and Engineering va Office of the Director, Operational Test and
Evaluation, xay dung cac cong cu va ha tang chung cho thir nghiém, danh gia, xac minh va

thdm dinh. Nhirng quy dinh nay xuat hién nguyén van trong ban chi thi da céng bé.

Can tach riéng ba tang. Tang th& nhat la nam nguyén tac dao dire tri tué nhan tao dugc
théng qua bang mét ban ghi nhé clia Secretary of War ngay 21 thang 2 nam 2020. Nam tir do6 la
responsible, equitable, traceable, reliable, va governable, va cac dinh nghia clia ching dugc
trich nguyén khéng déi trong chi thi vé vii khi tu chl. Bén trén d6 |a Responsible Al Strategy
and Implementation Pathway, roi ti€p dén la chi thi nam 2023 vé vi khi tu chd. Cac nguyén tac,
I8 trinh thyrc hién, va chi thi vé vi khi la nhirng van kién riéng biét; khdng van kién nao thay thé
van kién nao.

Cling cé ha tang thr nghiém ma CDAO thuc su dung. Thong qua Joint Al Test and Evaluation
Capability (JATIC), co quan nay kiém thir bién sai s6 cla mé hinh trong nhitng diéu kién khac
nghiét nhu bién déi d&i khang nhan tao va thai tiét cuc doan. Cum tir dugc dung & day la Error
Envelope: vé bang thong ké ranh gidi cho thady mo hinh con chiu dugc dén dau va bat dau v &
dau, roi chi trién khai trong ranh gigi d6. Mot thuat nglr khac xuat hién & day 1a Justified

Confidence.

Cling c6 cac chuong trinh nghién ciru. Chuong trinh GUARD clia Defense Advanced Research
Projects Agency, nham bdo ddm an toan va dé bén ctia mé hinh trudc hoc may déi khang, va

chuong trinh bdo dadm théng tin tai Software Engineering Institute ctia Carnegie Mellon
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University, nham chéng cac cudc tan cong gid mao thong tin, dugc liét ké cing véi cac dong
ngan sach. S6 hiéu cac dong ngan sach dugc ghi trong tai liéu, nhung khéng cé khoan tién nao
gan va&i nhirng s6 hiéu dé.

Bién phap van hanh dugc dua ra la chuyén tai cé chon loc. Trong mdi trudng lién lac bi dat
quéng va bang théng hep, c6 gl toan bd dit liéu vé phia sau sé lam nghén dudng truyén. Vi
vay, chi dir liéu bat thudng ma mé hinh & tuyén bién d& mac 16i mai dugc chon ra va nho giot vé
phia sau khi c6 clra sé truyén tin; mo hinh dugc hudn luyén lai theo chu ky ngan trén mét mang
phat trién khong mat, réi phién ban cap nhat dugc ddy ngugc xuéng qua dudng vé tuyén. Mot
nhan xét trong phan thao luan noi rang chu ky huan luyén lai da dugc rat xuéng dudi mot tuan,
nhung khéng kém diéu kién do ludng, nén nén doc no it nhu mét két qua da dugc kiém chirng

hon [a nhu mot 167 khoe tir phia dang ban viéc kinh doanh dé.

Diéu cac tai liéu cong khai khéng cé la mot trudng hop thuc té trong dé6 mét md hinh quan su
clia Hoa Ky, bj tdn cong dau doc dir liéu, da phan doan sai, kem ho so cho thay su ¢6 dugc diéu
tra ra sao va diéu gi da thay doi. M&i de doa dugc vé ra rat nhiéu; hod so su ¢ thi tréng. Khi nhg
rang chinh cac tai liéu mé td maoi de doa ciing la cac tai liéu xin ngan sach dé déi pho véind, su
|&ch pha gitta cdu chuyén vé mai de doa va ho so su 8 trong khdng giéng ngau nhién, ma

giong san pham cda muc dich cac tai liéu dé phuc vu.

Muc 3. Giam sat va quyén riéng tu: Van dé giam sat Commercially
Available Information

Truc thir ba 13 giam sat. & day cting vay, hay bat dau tir didu vdng mat. Cac tai lieu cong khai
khong c6 van kién nao vé mot chuang trinh mua sdm cu thé mang tén giéng nhu mot nd luc
thu thap va loc ngudn mé quy mo 16n. Nhirng con s6 kiéu bao nhiéu muc dugce xir ly moéi ngay
luru truyén bén ngoai cac tai liéu, nhung dé 1a tin dén khdng cé van ban géc dé déi chiéu. Hinh
anh Department of War cao vét thong tin nguén mé& theo cach nay nén dugc xem nhu mét cau

chuyén trbi vao tir bén ngoai cac tai liéu nay.

Diéu thyc su hién ra lai nam & mat doi dién: cac co ché ma Department of War da xay dung
dé ki€ém soat viéc mua thong tin thuong mai. Commercially Available Information (CAI) |a théng
tin c6 thé mua bang tién trén thj trudng maéi gidi dit liéu. D liéu vén dugc tao ra trong ddi s6ng
dan sy thuéc nhém nay: lich st vi tri, lich s&r mua hang, bai dang trén mang xa hoi. Viéc dit liéu

dé c6 thé dugc mua ma khdng can 1énh cda tda chinh la van dé phap ly cGa loai dit liéu nay.

Department of War c6 Office of the Assistant to the Secretary of War for Privacy, Civil
Liberties, and Transparency (ATSD(PCLT)). T6 chirc nay hoat ddng dudi mét nghia vu phap ly:
ngay ca khi thuc hién cac nhiém vu an ninh, department van phai tén trong quyén riéng tu va
cac quyén tu do dan sy clia cong dan va déi tac ctia minh. Cac tai liéu ngan sach néu rang té

chirc nay nam quyén quan tri va gidm sat trén toan department doi vdi viéc mua va str dung



théng tin thuang mai. Té chirc nay cling xur ly viéc khac phuc khi Personally Identifiable

Information (PII) bj ro ri hodc bi xdm pham.

Cac con s6 dung nhu cac tai liéu ngan sach da ghi. bé xuat ngan sach nam tai khéa 2026 c6,
trong tai khoan hé trg nhiém vy, mot dong ngan sach lién quan dén gidam sat thong tin thuong
mai, va khoan tang thém $1 million d& dugc yéu cau. Mlrc nén ctia nam tai khéa 2025 la $8.614
million. Viéc dong muc nay tén tai cho chiing ta biét hai diéu: viéc mua théng tin thuong mai
thuc sy dang dién ra, va né van hanh & quy mé dd I6n dé phai danh riéng tién cho viéc giam

sat.

Hay so sanh quy mo. Trong thé gidi ngan sach quéc phong, $8.61 million la khodn tién gan
nhu bién mat khi lam tron s6. Cac chuong trinh tri tué nhan tao da ban dén cho t&i day van
doéng theo don vi hang tram triéu dé la. Chinh cac tai liéu khéng xem khoang cach gitra ngan
sach clia bén gidm sat va ngan sach cta cac chuong trinh ma bén dé gidm sat la van dé. Toi doc

khodng cach &y nhu mot van dé.

K& hoach trién khai tri tué nhan tao cda Marine Corps c6 mot khai niém nai truc ti€p véi diém
nay: Rights-Impacting AL Y tudng & phan loai riéng va kiém soat nhitng cach dung tri tué nhan
tao co thé gay bat Igi cho quyén ctia cong dan. Tai liéu néu, nhu mét trong nhirng Iinh vurc ma
tri tué nhan tao c6 thé xam pham, quyén dugc bao vé khéi gidm sat trai phap luat. Viéc mét tai
liéu nGi bd clia quan ddi dua bao vé khédi gidam sat vao danh sach quyén ctia minh la diéu dang
ghi nhan.

CAc tai liéu thao luan céng khai cling mang mot cau chuyén c6 sac thai khac. Diém dugc néu
ra la khi dir liéu di truyén ma céng dan tu nguyén giao cho cac cdng ty di truyén hoc chay ra thij
trudng, dir liéu d6 quay trd lai nhu mot méi de doa an ninh. N6 c6 thé dugc dung dé truy ngugc
thoéng tin di truyén cila mét nhan vat cap cao va chon muc tiéu. DI liéu ma mét ca nhén giao
ndp vi tién |gi trd lai thanh van dé an ninh quoc gia. Nhan xét nay dén tir mot cudc thao luan

nhém; trong cac tai liéu khdong cé hd so nao vé mét sy viéc thurc té.

Ciing trong cudc thao luan ay xuat hién 1&i chi trich nham vao cac tap doan cdng nghé 16n. Khi
quy md clia cac thda thuan 1&n dugc néu [én, mét hgp dong cloud clia intelligence community,
mot hgp déng headset clia Army, |ap trudng cda nganh cong nghiép bi cong kich: ho dua uvu
thé an ninh ra phia truéc trong khi né tranh cac du luat vé quyén riéng tu va cac du luat vé
quan ly tri tué nhan tao. Cac sé tién hgp déng xuat hién trong phan phat biéu, nhung vi khéng

thé kiém tra van ban hgp dong, cac con sé & day chi dugc gilr nhu phat biéu tai cudc thao luan.

O cudi cudc thdo ludn xuat hién mot nhan xét cé sc thai khac: cac quan chirc an ninh cla
America bac bo logic cho rang, dé thadng, ho cé thé cha dap cac gié tri cda chinh dat nudc minh.
Phuong an thay thé dugc dua ra la kiém soat ngudn géc dir liéu. Data provenance la mot thuc
hanh quan ly cho phép truy vét mét mau dir liéu dén tir dau va da di qua tay nhirng ai. Néu ban
khong biét dir liéu dén tir dau, ban khong thé biét viéc dung né c6 hgp phap hay khéng.
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Trong logic nay c6 mét sy bat can xrng bi che khuat. Dt liéu cia cdng dan chdy vao cac (rng
dung clia mot cudng quéc d6i thi duge mod td nhu mot méi de doa can ngan chan, trong khi
viéc cac co quan clia chinh minh mua d liéu trén thi trudng thuong mai lai dugc moé td nhu
mot van dé can gidm sat. De doa va gidm sat la hai tr cé sirc ndang khac nhau. Cac tai liéu khong

tu chat van su bat can xrng nay; toi xem dé la mot van dé.

O day, khodng tréng trong tai liéu sdu hon so véi hai truc dau tién, vi nhirng tai liéu duy nhéat
x{r ly van dé giam sat lai 1a tai liéu ngan sach va huéng dan néi bd cta chinh bén dang thuc hién
gidm sat. Khong cé du chi mét bao cdo cla xa hdi dan su, phan quyét clia toa an, bai diéu tra
bao chi, hay y kién phan doi nao trong Quéc hoi dugc dua vao. bo ludng hoat déng giam sat chi
bang tai liéu cda nhirng ngudi gidam sat chang khac nao do murc dé hai long véi bira trua hoc

dudng bang cac khao sat do riéng cang tin thuc hién.

Muc 4. Khoang cach giira két qua dwogc cong bd va két qua duoc kiém
chirng

Truc cudi clng la tinh trang qua néng. Cé moét diéu may man. Lai phé binh nay khéng dén tir
bén ngoai; né dén tur bén trong Department of War. Tai mét hdi nghi thugng dinh vé phan
mém va cac dién dan cdng khai ngi nhan su clia b tu hop, dd xuat hién nhirng nhan xét trong
d6 ho chdm choc 1&n nhau vé cac con s6 dugc cdng bé. Cudi ciing cling cé nhirng tiéng noi

xirng dang dugc goi la phé binh.

Hay bat dau véi nhirng két qua c6 kém mot quy trinh do ludng nao dé. Chuong trinh AMMO
cta Navy gan cac mod hinh thj giac may tinh Ién drone dudi nudc khéng ngudi 1ai d€ nhan dién
thay 16i. Cac quan chirc cong b6 rang thai gian va nhan luc can cho viéc phat hién thay 16i da
gidm mét nira, va chu ky huan luyén lai réi trién khai mé hinh d3 rat tir sdu thang xudng con
chua day mot tuan. Nhirng con s6 nay & day chi dugc thuat lai ding nhu da cong bé, vi tai liéu

khong ndi ré giam mot nira so v&i mdc nén nao, hay sau thang dugc do trong diéu kién nao.

Trudng hgp xudng déng tau cling c6 hinh dang tuong ty. Cac quan chirc ndi rang viéc gan
cam bién internet-of-things tai cac tram lam viéc bi ngh&n da nang d tin cay cla thiét bj [én 52
phan tram, va viéc chuyén hon 8.000 ca van hanh can cdu méi thang tr thao tac thu céng sang
quy trinh s& d& nang hiéu suat I1én 25 phan tram. Pay 1a ving dé do han trudng hgp trudc: co
thé dém can ciu da di chuyén bao nhiéu lan, va cling c6 thé dém thiét bi d& dirng bao nhiéu lan.
K&t qua trong nha may dé do hon két qua trong chién dau, va khac biét &y nam & trung tdm cua
van de.

Tu phia Advana xuat hién théng bao rang trong hai nam, s6 ngudi dung va cac linh vurc phan
tich cia ho da tang 100 lan. Cac nguon dir liéu cap vao dugc két n6i dugc néu la 550. Nh& lai
mau s6 3.000 hoac 4.000 d3 thdy & Muc 2, ta cling phai hoi mdc tang 100 1an nay bat dau tur
dau. Biém xudt phat cang thap thi ty & tang trudng cang dé phinh to.



Trudng hgp Project Maven cé sac thai khac. Du an nay 1dy cac thuat toan thi gidc may tinh tir
nhiéu nha cung cap thuong mai, tu ddng do phan bé 16i va dé bén clia ching trong cac diéu
kién bién ddi khac nghiét, so sanh chuing trong cac dot danh gia cach nhau 90 ngay, roi chi gri
m& hinh chién thang tién Ién qua dudng truyén khéng day. Bay khéng phai la mét con s6 hiéu
nang; day la mot quy trinh dé do hiéu nang. Viéc mét quy trinh nhu vay ton tai, theo toi, 1a tin
hiéu dang tin hon bat ky con sé riéng |é nao. Ai cling c6 thé tao ra mét con so; con xay dugc

mot cdu truc trong d6 bén thua bj thay thé sau mbi 90 ngay thi khé han nhiéu.

Nhirng tuyén bé lam ngudi ta 1an 16n vé viéc ai s& hitru mot chuong trinh cling 1a mét dang
qué nhiét khac. Replicator la chuang trinh do Defense Innovation Unit (DIU) dan dat, va trong
tai liéu khong cé chd nao n6i CDAO dan dat toan bé chuong trinh d6. Phan CDAO nam la
chuong trinh ngan sach Alpha-1 va hé trg nén tdng chung, tirc cung cdp ha tang tlr gan nhan
dén thir nghiém va déanh gia. An tugng rang CDAO lam moi viéc hé cé gan tri tué nhan tao la

san pham cua tai liéu briefing, chr khéng phai diéu cé nén tdng trong cac van ban.

Bay gid dén phan phé binh tir bén trong. V& nhitng con sé ma mét sé ngudi trong Navy tung
dua ra nhu thang Igi trong viéc ap dung tri tué nhan tao, hiéu nang tang 17,000 lan, tiét kiém
$100 million, mot quan chirc cap cao cia Department of War tham du mot héi nghi phan mém
quéc phong nam 2026 da ndi, vé ca ban, rang phai cham dit cadch mang nhirng con sé nhu vay
di khap noi va khoe khoang vé ching. Ly do rat ré: khéng cé quy trinh nao do dugc nhirng con
s6 dy that su nang murc san sang chién dau, céng viéc c6t 18i cda bo, I1&én bao nhiéu. Néu bé di

cau trd 16i cho cau hédi 17,000 lan la so véi cai gi, con s6 ay cé d6 Idn nhung khdng cé y nghia.

Muc tiéu phé binh th hai la gid thuyét 80-20 do Department of the Navy CDAO dua ra: tuyén
b6 rang 80 percent cac trudng hop sir dung tri tué nhan tao trong Navy cé thé dugc giai quyét
bang mot cong cu chung, va chi 20 percent con lai can giadi phap riéng. Nhung ty Ié nay khéng
phai la gia tri thu dugc tir viéc khdo sat tat ca cac trudng hop sir dung. N6 gan véi mot gia
thuyét hanh chinh nham chan dau tu tring lap gitra cac quan chdng va gom ngan sach vé mot
nai hon, trong khi hé théng dang ky cé thé kiém ching gia thuyét d6 van con dang dugc phat
trién. Pay la trudng hgp mot con sé dugc dung nhu cdng cu thuyét phuc nhiéu hon la bang
ching.

Muc tiéu thir ba 1a tuyén bé vé han chét. Navy thong bao rang ho sé cé trang thai san sang vé
tri tué nhan tao vao ngay January 1, 2027. Nhung tai liéu ké rang khi mét dién dan héi liéu cé
don vi ndo c6 thé san sang ngay tlr ngay mai hay khong, khéng mét canh tay nao trong khan
phong gig 1én. Cling tai budi hop d6, moét quan chirc tir mét van phong cdng nghé théng tin
tuyén dau thira nhan rang 6ng hoan toan déng y vé nhu cau ap dung, nhung néi rang vi khéng
€6 ngan sach dugc phan bo dé trién khai tri tué nhan tao, van phong da phai xoay x& hét sirc

chi dé gilr cho cac hé théng hién co tiép tuc chay.
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T6i nght cdnh d6 mai la cdnh trung thuc. Cap trén tuyén bd han choét; cap dudi khéng co tién
dé gilr han d6. Thir 1ap vao khoang cach gilra hai dau la tai liéu briefing. Cac tai liéu briefing
ghép han chét vdi con s6 hiéu nang cho dén khi toan bd tréng gidng nhu ti€n bd. R6i nhirng tai

liéu briefing ay lai dugc dua ngugc [én lam co s& cho dé nghi ngan sach nam sau.

Clng c6 ma sat vé mat cau trdc. CAc mé hinh chi phi ma van phong Cost Assessment and
Program Evaluation (CAPE) ctia bg dung gia dinh mot chuong trinh cé ngan sach dat dinh, roi
gidm xudng, réi bién mat. M6 hinh nay hop véi mét chuong trinh két thic sau khi vi khi dugc
phat trién, san xuat va ban giao. Nhung phan mém va cac mo hinh tri tué nhan tao phai ti€p tuc
dugc stra va huan luyén lai sau khi ban giao. Ma sat xuat hién khi ngudi ta mua moét chuong

trinh khong bao gid két thic bang mau bi€éu danh cho mét chuong trinh cé diém két thuc.

Con mdt viéc nira dugc néu ra: strc i khi phat hién nhirng trudng hgp tri tué nhan tao phan
doan sai nhung van khéng manh tay cat bé quy trinh dé. Céng cu md&i cir dugc thém vao trong
khi quy trinh d& that bai van nam nguyén. Trong mot t6 chirc chi cdng thém ma khéng trir bét,
s6 cong cu dugc ap dung sé dugc cong bo nhu sé thanh tyu. Strc i nay nghiém trong dén murc

nao, trong lugng dé la phan téi tu danh gia.

Nhirng phé binh dugc trich & day chi yéu la nhan xét tlr cac dién dan céng khai. Ai da noi, tai
cudc hop nao, vé chuyén gi, tat ca déu cé trong video, nhung chua cé gi dugce cé dinh thanh van
ban. Chua cé phan quyét clia toa trong mét vu kién clia nha cung cap, chua cé hé so hdy
chuong trinh, cling chua cé bao cdo hiu ki€ém vé mét thir nghiém that bai trong tay. Vi vay, diéu
16 ra khong phai la toan bé muirc d6 qua nhiét, ma la viéc c6 nhirng ngudi bén trong da lo ngai
vé sy qua nhiét do.

DU vay, van c6 mét diéu dang gitr lai: mét cach doc cac con sé dugc cong b, Téi mudn dé
xudat ba thudc do. Thir nhat, hdy xem ai ndi ra con s6 d6. Mot ty 1€ tiét kiém do bén ban chuong
trinh dua ra va mot ty 1é do bén kiém todn dua ra c6 trong lugng khac nhau. Tiép theo, hdy xem
gia tri &y dugc so vdi cai gi. Mot bdi s6 khdng néu dudng chuan thi cé d6 16n nhung khéng cé y
nghia. Cu6i cing, hay xem tuyén b6 dy cé thé bi chirng minh 1a sai bang cach nao. Mot tuyén bd

khong c6 cach nao dé sai thi giéng khau hiéu hon la thanh tuu.

Dat lai ba thudc do nay 1én bén truc & trén, két qua khdng dé chiu. Phan I6n cac con sé vé
hiéu suat dugc trich dan déu do bén van hanh chuong trinh néi ra, khéng c6 dudng chuan so
sanh dugc ghi lai, va cling khdng c6 tai liéu cdng khai nao c6 thé xac nhan chang 1a sai. Vi vay,
th(&r ching ta dang cam trong tay ltc nay khéng phai la that bai clia cac chuong trinh tri tué
nhan tao thudc U.S. Department of War, ma la tinh trang trong dé tai liéu dé danh gia thanh

cong hay that bai cta ching van nghiéng vé phia ban hang.

Khi danh gia cac chuong trinh tri tué nhan tao quéc phong clia bat ky quoc gia nao, can can
sé& khéng thé dirng thang bang chi bang cac thdng bao cta chinh pha dé. N6 chi can bang khi

bdo cdo kiém toan, ban téng két sau that bai va ho so that bai cing dugc dat 1én ban can. Trong
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trudng hgp clia My, nhirng tai liéu nhu vay van dugc tao ra, nhung hién nay ban géc cta chiing
van ndm ngoai tam vai. Trudng hop tai liéu khéng bao gid dugc tao ra va trudng hgp tai liéu
dugc tao ra nhung khéng bao gig dugc mé ra la hai van dé khac nhau. Sy phan biét dé la nhan

xét con lai & cudi cung.
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Chuong 17. Két lai: Nhirng cau héi con boé ngo

Sau khi viét mudi sdu chuong, t6i khéng con nam trong tay mot két luédn gon gang. Thay vao
d6 con lai ba diéu: nhirng su kién da dugc xac nhan qua nhiéu ngudn, nhirng hd so van mau
thuan v&i nhau dén cudi cuing, va nhirng tai liéu nam sau canh ctra khoa kin ma tdi chua ting

dugc doc. Toi sé lan lugt ndi vé ba diéu ay.

Cac ngudn dirng lai & hai tai liéu. Mét 1a dé xudt ngan sach cta Téng théng cho Nam tai khoa
2026; tai liéu con lai la bd ho so thang 1 ndam 2026. Sau méc d6, cac bang ngan sach trd nén
tréng réng. Sau cau hai cling van con dé, nhirng cau hai tdi chua thé tra 1di. Cac ngudn khéng

chon sau cau hdi nay; chinh téi da chon, nén dé la cau hoi cla toi va cling la phan doan cla toi.

Muc 1. Piéu gi da dugc xac nhan va diéu gi van con mau thuan
Nhirng diéu dugc nhiéu ngudn cling xac nhan mong han ngudi ta c6 thé nghi.

Plng dau danh sadch méng ay la dong lich st cdia té chirc. Chief Digital and Artificial
Intelligence Office (CDAO) dugc thanh 1dp nam 2022. Trudc d6, nam t6 chirc van hanh riéng ré:
Project Maven, Joint Artificial Intelligence Center, Defense Digital Service, Office of the Chief
Data Officer, va Advana. MGi té chirc trong nam t6 chirc nay ra doi vi mot ly do khac nhau, quyét
dinh budc chiing vao mot dau maéi chung dén kha mudn, va CDAO 1a san pham cuta quyét dinh
dé. Vé diém nay, nhiéu ngudn no6i cing mot hudéng.

BO ho so thang 1 nam 2026 cling thudc nhém nay. Chién lugc tri tué nhan tao clia
Department of War va ban ghi nhé tai té6 chirc Advana (mét tai liéu ndi bod chinh thirc cda

Department of War) dugc ky ngay 9 thang 1 ndam 2026, r6i dugc cong bo ba ngay sau dé.

Néi dung ctia ban ghi nhé tai té chirc Advana cling c6 thé dugc xép vao phia da xac nhan. Du
vay, & day thudng ndy sinh mot hiéu lam. Ban ghi nhd khéng néi rang phai xéa tén Advana roi
treo mot tdm bién méi mang tén War Department Data Platform (WDP). Viéc ban ghi nhé lam la
chia khéi tirng dugc xem nhu mét thé duy nhat thanh ba phan va giao cho méi phan mot cong
viéc riéng.

Ba phan dy |a: WDP, sé trd thanh nén tang dit liéu cho toan bd bd; Advana, van tiép tuc phu
trach kiém todn tai chinh va quan ly tai chinh; va cac dich vu ing dung chay trén WDP. N&u viét
gon rang Advana dugc d6i tén thanh WDP, cau dy sé danh mat ddu vét cla chirc nang tirng duy

tri khd nang kiém toan. Su phan chia nay dugc viét rd ngay trong van ban cda ban ghi nhg.

Chi thi vé vi khi ty chti cling thudc nhém da dugc xac nhan. Tén van ban la DoD Directive
3000.09, "Autonomy in Weapon Systems"; ngay c6 hiéu lyc la January 25, 2023; va van ban nay
thay thé chi thi cing s6é dé ngay November 21, 2012. Ngudi phé duyét dugc ghi la Deputy

Secretary of Defense Kathleen Hicks.



Bén trong chi thj vé vi khi tu chd, c6 thé thay ré mot quan hé gém ba tang. Tang duéi cling la
nam nguyén tac dugc thong qua bang ban ghi nhé cla Secretary of Defense ngay February 21,
2020: responsible, equitable, traceable, reliable, governable. D6 la nam tur khda, va chi thi nam

2023 dan truc ti€p ban ghi nhg do6, dong thai 1&p lai cac dinh nghfa cila ndm nguyén tac.

Tang gilra la con dudng dua cac nguyén tac dy vao cach lam viéc ctia bé. Chi thi nhiéu lan tré
t&i mot van ban cé tén Responsible Al Strategy and Implementation Pathway va yéu cau rang
khi artificial intelligence dugc dua vao mot weapon system, thiét k€ khong dugc mau thuan véi
van ban dé. Ban pathway nay khéng nam trong bd nguén & day, nén toi chua thay cac diéu
khodn bén trong. Du vay, vi chi thi lién tuc dan t&i né va dat n6 lam chuan cho thiét ké, toi xem
van ban nay la mat xich van hanh dua nam nguyén tac vao thiét ké vi khi thuc té. Ngay ca khi

chua thay cac diéu khodn, vi tri ciia n6 van rat ro.

Tang trén cung la chi thi nam 2023. Cau then chét cla né la cac weapon systems phai dugc
thiét ké sao cho commanders va operators c6 thé thuc hién cac mdrc dé6 human judgment phu
hgp doi véi viéc dung v lyc. Chi thi cling quy dinh rang mét sé loai autonomous weapon
systems phai dugc ra soat & cap cao trudc khi budc vao formal development va mét lan nira
trudce khi fielding. Viéc ra soat trudc phat trién thudc vé Under Secretary for Policy, Under
Secretary for Research and Engineering, va Vice Chairman of the Joint Chiefs of Staff; viéc ra
soat trudc fielding thudc vé Under Secretary for Policy, Under Secretary for Acquisition and

Sustainment, va Vice Chairman of the Joint Chiefs of Staff.

Vi tri cGla CDAO trong chi thi nay dugc viét & section 2.8. CDAO theo ddi va danh gia cac
artificial intelligence capabilities va cybersecurity dugc tich hgp trong autonomous va
semi-autonomous weapon systems, tu van cho Secretary of Defense vé cac van dé dé, va cung
Under Secretary for Research and Engineering ddm nhan nhiém vu chuyén nam nguyén tac
thanh cac yéu cau c6 thé kiém thir. CDAO ciing dugc giao ban hanh hudng dan vé test and
evaluation practices cho artificial intelligence capabilities, dong thai cing Under Secretary for
Research and Engineering va Director of Operational Test and Evaluation xUr ly cac cong cu
chung va ha tang chung dung cho test, evaluation, and verification. CDAO khong phé duyét vi

khi. Nhiém vu clia cg quan nay la kiém th(r cac mé hinh ma vi khi mang theo.

Ai s& hiru Replicator cling thudc phan nay. T6 chirc dan dat nd luc dé la Defense Innovation
Unit (DIU). CDAO khong chi dao toan bd Replicator; co quan nay déng gop vao né luc do6 théng
qua mot chuong trinh ngan sach tén Alpha-1 va qua hé trg ha tdng chung. Néu lam m& ranh
gidi nay, toan bo birc tranh fielding autonomous drones vdi sé lugng 16n sé bi doc sai thanh
bang diém cda CDAO.

O phia generative artificial intelligence, c6 rat it diéu cé thé xac nhan. Task Force Lima dugc
thanh 1ap vao August 2023 dé x(r ly Large Language Models (LLMs), réi GenALmil md& ra nhu

c6ng dé cac thanh vién trong bé truy cap cac céng cu generative. Nhirng con sé di keém viéc nay,
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gbébm s6 ngudi dung da diéu kién, s6 use cases, khoi lugng prompts dugc trao ddi, chi ton tai
trong cac thong bdo cla chinh Department of War. Cac van ban ngudn khéng naéi ré nhirng con
s6 ay thuc sy da dém cai gi. Vi Department of War la bén duy nhat céng bd ching, téi doc cac
s6 liéu nay khéng phai nhu két qua da dugc kiém ching, ma giéng cac con s6é quang ba nham

cdng bd murc do adoption hon.

Dy 4n AMMO cutia Navy ciing dugc x(r ly theo cach dé. Cau chuyén dugc ké la du &an nay da rat
manh thdi gian can dé gui cac mo hinh mdi trd lai nhirng Unmanned Underwater Vehicles
(UUVs) dung dé nhan dién min dudi nudc, va c6 hai cau di kém: sau thang rat xuéng con mot
tuan, va lyc lugng lao déng gidm mot nlra. Trong nguyén ban, ca hai cau déu khéng néi gia tri
dy duoc do so vai baseline nao. Vi vay, chlding van 1a cac tuyén bé dugc cong b, khong phai két

qua.

Khi dién day du danh sach da dugc xac nhan, mot dé déc hién ra. Viéc mot td chire dugc 1ap
ra, mot van kién dugc ky, mot chuong trinh dugc khdi dong, nhirng su kién nhu vay dé xac
nhan. Chuong trinh d6 da thay déi diéu gi, va thay d6i dén mdrc nao, lai khé xac nhan. Do déc ay
kéo dai tir dau dén cubi, va tdi chua bao gid loai bd dugc né.

Nhirng di€ém léch nhau khéng xuét hién vi ngudi thu thap ngudn da méac 16i. Chung 1a dac
tinh ma cac nguén nay ty mang theo. Khi mét thong cdo bao chi, 16i khai tai phién diéu tran, va
mét cudc phdng van nhin lai qua khir ghi cing mot sy kién theo ba cach khac nhau, nguoi dén

sau khéng c6 thadm quyén chon mét trong ba cach ay.

Ngay thanh 1ap CDAO la mét trudng hgp nhu vay. Mét ho so ghi thang 2 nam 2022 nam canh
mot hod so ghi ngay 1 thdng 6 nam 2022. C6 thé doc ngay sdm hon la thdi diém quyét dinh 1ap
t6 chirc dugc dua ra, va ngay mudn hon la thoi diém van phong that sy bat dau hoat dong. Toi
khéng tim thay van kién nao néi phai doc chiing theo cach doé. Vi vay, téi dat hai ngay canh

nhau roi dirng lai.

V&i ngay ra mat té chire dir liéu cdia Department of War, c6 hai hé so: ngay 1 thang 2 nam
2021 va thang 7 nam 2021. V&i ngay clia Data, Analytics, and Artificial Intelligence Adoption
Strategy, ba ngay, ngay 24 thang 1 nam 2023, ngay 27 thang 6 nam 2023, va ngay 2 thang 11
nam 2023, xuat hién véi cach ghi khac nhau tuy tirng nguén. Suy doan rang ngay ky, ngay phé
chuén, va ngay cong bé cé thé khac nhau 1a diéu tu nhién, nhung suy doan khong phai la
chirng cr. Khi ngay thang nhan Ién, cau héi can dat ra khéng phai la ngay nao ddng. Cau hai la

moi ngay chi vao khodnh khac nao trong vong ddi cdia van kién.

V@i s6 lugng hé théng nghiép vu cliia Department of War, mét ho so ghi 3.000 va mot ho so
ghi 4.000 dirng canh nhau. Vai tram hé théng trong s6 dé dugc néi la da két ndi véi cac tiéu
chudn chung, nhung khi mau sé dao ddng, ty |é cling dao déng theo, phan chia chuyén tur
khodng mot nira xuéng khodng mot phan tam. Trong trudng hgp nay, viéc duy nhat cé thé lam

la viét hai con s6 canh nhau réi dirng lai.
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Cling c6 mot diém léch thudc loai khac: khodng cach gilra lich trinh dugc tuyén bé tir cap trén
va thuc té ma bén dudi phai chiu. Tai mét héi nghi vao thang 1 nam 2025, quan chirc dit liéu
cla Department of the Navy néi ré rang mdrc san sang ve tri tué nhan tao phai c6 mat truéc
ngay 1 thang 1 nam 2027. Tuy nhién, cling tai héi nghi ay, mot ngudi lam céng nghé thong tin
ngoai hién trudng nédi rang nhu cau nay da dugc hiéu day da, nhung chua cé ngan sach nao
dugc phan b6 dé xay dung no, khién van phong chi riéng viéc gilt cho cac hé thong hién co tiép
tuc chay cing da rat chat vat. Hai phat biéu ay nam trong cing mét dong su kién cdia cing mot

hoi nghi.

Cling con nhirng trudng hgp trong d6 cac tir nglr dugc do bang nhirng chuan khac nhau. Bén
no6i rang ho da xay dung mot sdn pham chay dugc va bén cho rang chua c6 gi la nang luc cho
dén khi mét ngudi linh ¢ thé hoan thanh mot nhiém vu that sy dang dung nhirng thudc do
khac nhau. Thudc do thir nhat dugc goi la Minimum Viable Product (MVP); thuéc do thir hai
dugc goi 1a Minimum Viable Capability (MVC). M&t man hinh hién I&n trong bui trinh dién va
mot nhiém vu dugc hoan tat trén bang tinh huéng & tuyén trudc khong phai la cing mét viéc.
Cling da c6 ngudi chi ra rang hai thudc do nay dang dugc dung canh nhau ma chua bao gid
dugc dung hoa.

Muc 2. Sau nam 2027: Quang duwdng ma 1 trinh con dé trong

Cac sach gidi trinh ngan sach Nghién clru, Phat trién, Thir nghiém va Banh gia (RDT&E) cla
U.S. Department of War gan mét bang cho tirng chuong trinh. Cac nam tai khéa chay ngang
theo bang; cac khoan tién chay doc xudng. Fiscal Year (FY) la m&t nam ngén sach ctia chinh phu

lién bang Hoa Ky, va bat dau vao thang 10 cila nam duong lich trudc do.

Tai liéu ngan sach dang xét la yéu cau President's Budget cho Fiscal Year 2026, dugc cdng bo
vao thang 6 nam 2025. M& mot bang ra, cac 6 clia 2024, 2025 va 2026 c6 s6 liéu. Pua mat sang
phai, téi cac 6 tir 2027 dén 2030, canh tugng thay déi.

Nhirng 6 dé ghi cac dau gach ngan thay cho so tién. Cac 6 cost-to-complete va
total-program-cost chi cé mét tir, "Continuing," thay vi mot con s6. Diéu d6 c¢6 nghia la chuong
trinh van tiép tuc. Trong s cac chuong trinh dugc danh ddu nhu vay cé Alpha-1 (PE
0604133D8Z), chuong trinh ha tang phat trién tri tué nhan tao ciia CDAO, noi gom moi viéc tir

gan nhan dén th nghiém va danh gia vao mot ché.

& day can than trong. Cac 6 tréng cho nhitng nam tuong lai khéng cé nghia la sau 2027 sé&
khéng con tién. Tai liéu ngan sach clia Hoa Ky theo thong 1é xtr ly cdc nam tuong lai qua nhirng
thd tuc riéng. Vi vay, t6i doc cac khoang trong nay khéng phai nhu tin hiéu rang tién da bi cat,
ma nhu tin hiéu rang khodn tién d6 chua dugc an dinh trén gidy. Chua dugc an dinh va khong

ton tai la hai chuyén khac nhau.



Cling khdng nén déng nhat cac con sé ghi trong mot yéu cau véi cac khoan tién that su dugc
thuc chi. Yéu cau la ky vong ma nhanh hanh phap dua ra trudc Congress; thuc chi la phan con
lai clia ky vong d6 sau khi di qua luat phap va chinh tri. Vi vay, ti cho rang con qua sém néu chi
nhin cdc dong ngan sach trong yéu cau roi két luan rang thdm quyén clia CDAO da tang sau
cudc tai té chirc mua hé 2025. Panh gia quy mé tham quyén tir mét dong ngan sach duy nhat,

ta sé viét diéu chua xay ra nhu thé né da xay ra roi.

Mot sé chuong trinh dé tréng khoan tién nhung lai 6 lich trinh bang chir. Mét chuong trinh
tén la CICERO dugc mé ta la ty ddng sap x€p va tich trit order of battle va tinh bao vé doi
phuong, va tai liéu ngan sach néu muc tiéu dat Initial Operational Capability (I0C) tai
Indo-Pacific Command hoac European Command trong Fiscal Year 2027. Initial Operational
Capability nghta la trang thai da qua giai doan trinh dién, khi mét s6 don vi that sy bat dau
dung hé théng.

DOc gia Viét Nam nhin dén muc nay sé dirng lai. Indo-Pacific Command la bd tu [énh ¢6 khu
vuc tac chién bao gom Ban dao Triéu Tién. Nhung vé viéc chuong trinh nay lam gi trén ban dao,
hodc né cé lién hé gi véi quan ddi South Korean, cac ngudn khong néi mét cau nao. Viéc tén bo
tu [énh xudt hién la mot su kién; viéc chuong trinh két n6i véi Korea la mét nhan dinh; va & day

chi diéu trudc dugc xac nhan.

Chuong trinh mine countermeasures cling c6 lich trinh bang chir. N6 tiép n6i tuyén cdng viéc
khi€n unmanned underwater vehicles nhan dién min trén bién, va theo tai liéu ngan sach, full
sensor suite s& dugc trinh dién chinh thirc trong Fiscal Year 2027, con Military Utility
Assessment (MUA) sé& hoan tat trong Fiscal Year 2028. Military Utility Assessment la thu tuc dé
cac don vi danh gia liéu trang bi cé phu hgp véi nhiém vu thuc té hay khéng.

Cac chuong trinh mua sam nhanh do Defense Innovation Unit diéu hanh cling cé ngay két
thdc. Nhiéu chuong trinh c6 cuing quy két thic dugce ghi la quy ba nam 2027, trong khi chuong
trinh chung vé tinh béo va hién dai héa nang luc cung chuong trinh phat trién hé thong khéng
ngudi lai chung dugc ghi dén quy ba nam 2028. Nhirng chuong trinh mang moc xa hon, quy
b&n nam 2030, la chuong trinh quan ly dit liéu ctia Cyber Command, chuong trinh lién quan

dén von chién lugc, va chuong trinh xac minh ha tang hat nhan.

Khi dat danh sach nay ra truéc mat, mét hinh dang hién 1én. Lich trinh clia cac chuong trinh
gan truec ti€p vdi tri tué nhan tao va dir liéu dirng lai trong khodng tlr 2027 dén 2028. Nhirng
muc cé moc xa hon khong thudc vé tri tué nhan tao, ma thuéc vé mang, von, va ha tang hat
nhan. Trong cac nguén nay, tdm nhin quy hoach tri tué nhan tao clia Department of War vao

khoang ba nam.

Tam nhin ba ndm tu né khéng gay ngac nhién. Phan mém la thir rat kho viét san hinh dang
cla no sau ba nam. Bé chinh la van dé ma cudc tranh luén vé cai cach hé thong 1ap ngan sach

va lap ké hoach nham t&i. Néu mua phan mém theo cach mua mot chiéc xe tang, khong ai c6
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thé gilr dugc sy trung thuc trudc mét 6 bang tinh doi con s6 dé la cho ndm nam sau.

Van dé nam & budc ti€p theo. T8 chirc cdm trong tay mot ké hoach ¢ tdm nhin ba nam,
nhung lai néi vé han chét san sang vao ngay January 1, 2027. Han chét c6 tén tai, nhung cac 6
tién dé dat han chét dé lai tréng, va ghi nhan tir mot ngudi lam viéc ngoai thuc dia néi rang

chua c6 ngan sach nao dugc phan bé trong nhu mat con lai ciia nhitng 6 tréng ay.

O day con c6 mét chiéc ddng hd ngdn hon dang chay. Ban ghi nhé tai t6 chirc Advana thang
January 2026, mot van ban ndi bd chinh thic cda Department of War, gan kém mot han chot
yéu cau ndp danh muc tai sdn trong mét khodng thai gian nhat dinh. Mét chiéc dong ho tinh
bang vai chuc ngay, mét chiéc dong ho dat dén January 1, 2027, va mot chiéc dong ho dat dén
quy bén ndm 2030 cung chay trong mét té chirc. Budc nhirng chi€c déng ho c6 téc dd khac
nhau vao mét co thé, thi chi€c déng hé nao dirng trudce sé trd thanh bang diém that cda té chirc
do.

Cac ngudn két thuc & hai van ban. Mot la yéu cau Fiscal Year 2026 President's Budget, cdng
b6 thang June 2025; van ban kia la chién lugc tri tué nhan tao va ban ghi nhé tai té chirc Advana
dé ngay January 9, 2026. Hién nay la July 2026, nén gilra diém két thic d6 va hém nay cé mot

khodng tréng hon nira nam mot chut.

Trong ntra nam &dy da xay ra chuyén gi, tap hgp nguén nay khong néi. Tin vé thay déi nhan sy
hodc hgp déng méi ky c6 thé Iuu truyén bén ngoai, nhung nhirng muc khéng dugc tai liéu
chdng lung d3 khong dugc dua vao day. Vi vay, ca viéc bé nhiém ngudi ké nhiém cling dugc dé
trong. Theo t6i, mot khoang tréng trung thuc tét hon mot dong chir bia ra.

Ddc giad Vit Nam nén can than & day. Khi lay lich trinh cac chuong trinh tri tué nhan tao cda
MY lam tai liéu tham khao, ching ta thudng nhin vao cdc nam muc tiéu dugc cdng bé. Ta thay
mot cau ndi rang viéc nao do6 sé hoan tat vao nam 2027, roi dat lich trinh cdia minh bén canh né.
Nhung néu cac 6 ngan sach phia sau nam muc tiéu ay con tréng, muc tiéu dé gan véi mét y

dinh hon la mot 1oi hira.

Nham mot y dinh vé&i mét |61 hira, roi hai loai thiét hai sé kéo theo. Mot la gong minh gitr mét
lich trinh ma phia bén kia s& khéng gitr. Hai la doc su tré lich cha phia bén kia nhu mét sy phan
b6i. Ngudi biét doc nhirng khodng tréng trong mot bang ngan sach sé tranh dugc ca hai.

Tén chuong trinh va quy két thic dugc ghi & day dugc tong hgp tlr nhom tai liéu thuyét minh

ngan sach; tirng khodn tién va pham vi riéng |é chua dugc doi chiéu day da véi van ban goc.

Muc 3. Sau cau héi cuén sach nay chua tra loi duoc

Sau cau hoi nay khéng dugc cac nguon tai liéu trao lai; ching la con khat ma viéc viét muai
sau chuong van chua lam diju. V&i méi cau héi, toi s& ghi lai vi sao cau tra 1&i bi chan va diéu gi

phai dugc md ra thi ciu tra 1oi méi c6 thé xuat hién.



Cac chuong trinh mat dang lam gi, nhirng chuong trinh ma tén van con trong tai liéu ngan

sach nhung ndi dung da bi xéa?

Cac muc chuong trinh tiép can dac biét da thay & phan trudc thudc vao day. Méi muc c6 mot
s6 chuong trinh va mot cdi tén, con 6 mo ta clia n6 chi gilt mot tu: mat. Mot ban téng hgp cho
rang cac khodn tién gan véi nhirng dong dy khéng nhd, nhung t6i khong thé déi chiéu cac
khodn d6 vai van ban goc, nén t6i khong coi ching la da xac dinh. Du vay, hudng di thi ré. Toi
tin rang néu chi cdng cac chuong trinh céng khai, con sé dy van thap han quy mé that cla ngan

sach tri tué nhan tao cla Department of War.

Cau hoi nay nhirc nhéi vi ty 1€, Ban vé toan bd trong khi chi nhin thay phan céng khai chang
khac nao v& mét ngdi nha tir mét 6 clra s6. Mudn tra 16, phai ¢ chudi bdo cdo vé chuong trinh
mat da nép cho Congress, ma nhirng tai liéu nhu vay khdng ma ra, du ta go clra bao nhiéu lan.

Cau héi nay nhiéu kha nang ciing s& van khép lai trong an ban ké tiép.

Trong mot méi trudng nai lién lac bi cat va gay nhiéu dién tir dang 6 hiéu luc, nhiéu drone tu

hanh phoi hgp v&i nhau nhu thé nao?

Cac ngudn cb néu tén loai mdi trudng bi tir chéi, bi lam suy giam, bi cat dit va bi tri hoan.
Chudng cling dé cap dén van dé dua cac mo hinh trd lai hoat ddéng trong moi truong dé. Cling cé
nhirng phat bi€u cho rang nghién clru vé bdo vé va chia sé cac dai tan la quan trong. Nhung cau

hoi ti€p theo van bé tréng.

Vé mat ky thuat, lam thé nao dé bao dam rang nhiéu may bay khong ngudi lai bi tach khéi
trung tdm van c6 thé can chinh tin hiéu véi nhau va chia nhiém vu cho nhau, hién khdng cé
nguodn nao trong tay. C6 cac thong bao noi rang Replicator, do Defense Innovation Unit dan
dat, nhac dén cac hé théng khdng ngudi 1ai & quy mo 1én. Nhung 16i gidi thich vé cach quy mo
dé phoi hgp khi khéng c6 lién lac thi khong xuat hién & dau ca.

Sau Fiscal Year 2027, bao nhiéu tién s& dugc phan bé cho tri tué nhan tao?

Cac 6 ndm tuong lai con dé tréng vira la cau tra 1o, vira 1a sy that bai cGa cau tra 1i. Trén
nhiéu dong ngan sach, trong dé cé Alpha-1, cac 6 nam tuong lai dugc dién bang dau gach
ngang va ghi chd "Continuing." Viéc khong cé con s6 nao dugc viét ra trén gidy chinh la cau tra
I&i duy nhat c6 thé dua ra cho cau hdi nay vao luc nay.

Cau hdi nay c6 strc nang vi né ndi véi cau hdi ngay trudc doé. Khi khéng biét quy mo clia cac
chuong trinh méat va khéng biét quy mé ngan sach trong cac nam téi, chiing ta khéng biét quy
m& hoat ddng tri tué nhan tao clia Department of War. Khéng biét quy mo, chiing ta cling
khong biét téc d6. & day, mot lan nira, 1a ly do phai tach riéng nhitng gi tai liéu ngan sach ghi lai
khéi nhirng gi chiding khéng ghi.

Néu xay ra mot Ian tan cdng nham trong do ¢6 tri tué nhan tao dé xuat muc tiéu tham gia,

trach nhiém sé di vé dau?
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Maven Smart System dugc mo ta la mot hé thong sép xép nhirng gi cdm bién thu thap dugc
va chuyén cac muc tiéu &ng vién cho con ngudi. Khac véi mot v khi ty bop co, né la céng cu
lam quyét dinh cGa con ngudi dién ra nhanh han. Nhung khi doc pham vi &p dung cla chi thj vé
vid khi tu ddng, van ban noi rang chi thi 4p dung cho cac hé théng v khi va cac loai dan dan
duong cé chirc nang tu ddng chon muc tiéu, trong khi cac hé théng ty dong va ban tu dong

khéng phai la hé théng vi khi thi nam ngoai pham vi dé.

Mot khodng tr6ng ma ra & day: mot cong cu that su tdc déng dén quyét dinh cé thé nam
ngoai quy trinh ra soat vi khi tu déng, chi vi né khong phai la vi khi. Chi thi doi hdi murc do
phan doan phl hgp cla con ngudi déi véi viéc str dung vii luc, nhung doi hdi dé nham vao thiét
k€& va ra soat cac hé théng vi khi. Khi mét cdng cu phan tich chuyén muc tiéu &rng vién cho con
ngudi lai dua ra mot (rng vién sai, trdch nhiém dugc chia nhu thé nao, toi khong tim thay tai

liéu nao néu ra thad tuc dé.

Cau hdi nay van ndng né vi khodng céch gitta nguyén tac va su c6. Nguyén tac ton tai dudi
dang cau ch; trach nhiém ton tai dudi dang su c6. Néu su ¢6 khéng dugc cong bd, khdng co
cach nao kiém ching cac quy tac vé trach nhiém. DU thu thap thém nguén, téi van tin rang cau

hdi nay sé khong cé cau tra |6i cho dén khi mot sy ¢d duge dua ra anh sang.

Van ban nao xac lap danh sach nhirng quyét dinh khéng dugc giao cho mdy mac, va pham vi

cla n6 di xa dén dau?

Chi thi vé vi khi ty chd quy dinh loai vii khi nao phai qua ra soat & cap lanh dao cao va trong
trudng hgp nao viéc ra soat d6 dugc mién. Nang luc mang, nén tang khéng v trang, dan dugc
khong dan dudng, dan dugc do con ngudi truc ti€p dan dudng, min, vat nd chua né va cac hé
théng ty chd khdng phai la hé thong vi khi déu dugc loai khdi pham vi diéu chinh cda chi thi
nay. DAy khéng han la mot danh sach cdm doan, ma giéng mot ban dé vé pham vi ap dung

hon.

Tuy vay, cac nguén lai néi dén nhirng chi thi khac liét ké cac truong hop s&r dung khéng dugc
giao cho tri tué nhan tao. Téi khdng thé phan dinh danh sach d6 dén tir huéng dan ap dung
toan chinh phad theo tuyén Office of Management and Budget, tir huéng dan do tirng quan
chiing ty ban hanh, hay tur chi thi vé vi khi tu chd. Khi tdng ngudn géc khac nhau, sirc ndng
rang budc cting khac nhau. Muén phan dinh ngudn goc thi can van ban géc clia cac chi thi do,

va tdi khéng thé c¢6 dugc chung.

Khi chinh sach s&r dung cia mot md hinh tri tué nhan tao thuong mai va cham véi yéu cau cta
quan doi, viéc d6 dugc giadi quyét thé nao?

Cac ngudn cé mot phat biéu rang doi khi cadc mé hinh thuong mai tir chéi tra 16i moét s6 truy
van quan sy, vién dan chinh sach sr dung cia ching. Nhirng vi du ma ngudi phat bi€éu néu ra

gbém tinh toan lugng thudc né va tinh toan lieu dung khan cdp ngoai thuc dia. Diéu nay khéng
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nén dugc doc nhu mét sy that d3 dugc xac nhan qua nhiéu ngudn, ma chi nén dugc hiéu la

mot phat bi€u trong cac nguén rang sy va cham nhu vay c6 ton tai.

Sau phat biéu d6 la l1ap luan rang hgp déng phai c6 cac diéu khoan bao dam viéc sir dung hop
phap. Nhung cac diéu khoan ay thyuc té dugc dua vao hgp dong ra sao, cac cong ty dong y theo
diéu kién nao, va déi lai ho nhan dugc gi, thi hoan toan khéng c6 ngudn nao, vi cac hgp dong

gdc v6i nhirng nha cung cap mé hinh frontier khéng nam trong bd tai liéu nay.

T6i nhin cau hoi nay nhu mot van dé vé ranh gidi, khong phai vé cong nghé. Khi quan doi
dung mét cong cu do cdng ty tu nhan xdy dung, cac chuadn muc ctia bén tao ra céng cu va
nhiém vu cla bén sir dung né khdng bao gid tring khit hoan toan. Liéu su léch nhau d6 c6 thé
dugc che phd bang mét dong trong hop déng, hay phai xdy dung mét céng cu riéng, mdi la cau
hai that su. Viéc chuyén sang xay dung cdc mo hinh nhé trén dir liéu quan su chinh 1a mat con
lai clia cau hdi do.

Nhirng déng minh bén ngoai Five Eyes nam & dau trong cau tric nay?

Project Arcadia cho thay nam nudc lién két dir liéu cla ho nhu thé nao. Thong bao chinh thirc
ghi ngay May 11, 2026, va c6 cac tai liéu vé nhitng két noi gitta nam nudc nay. Nhung vé cach
cac dong minh bén ngoai nhém dé gan vao két néi nay, liéu ho co6 thé gan vao hay khéng, va ho

sé& phai vuot qua nhirng thi tuc accreditation nao dé lam viéc do, thi khéng cé tai liéu nao.

Trong cac nguoén nay, tdi khong tim thay tén Korea xuat hién trong boi canh tich hgp dir liéu
artificial intelligence. Vi vay, téi khong bia ra, khi khéng cé bang ching, nhirng ké hoach hgp tac
khong ton tai. M6t ban thiét ké cho thay quan doi South Korean cé thé cdm vao cac nén tang

American s& dé viét va doc cling dé chiu, nhung néu khéng cé bang chirng thi d6 la hu cau.

Thay vao dd, toi sé viét thé nay. Viéc cac nguon im lang tu né da la théng tin. N6éi dung cla
thong tin ay la: cac két ndi bén trong nam nudc da dugc ghi thanh tai liéu, con cac két néi vuot
ra ngoai nam nudc dy khéng dé lai hd so cong khai nao; va trong b tai liéu nay cling khéng co6
phan tich doc 1ap nao dugc viét bang Korean. Biét dia hinh clia cdc nguén cdng khai dugc tao

hinh nhu vay khac véi viéc tuy y 1ap day dia hinh dy theo y minh.

Dat sdu cau hdi ra trudc mat, ching tu lai thanh ba nhém. Nhirng cau héi bi déng lai vi
classification tao thanh mét nhém; ndi dung clia cac chuong trinh classified va ngan sach cho
cac nam tuong lai nam & day. Nhirng cau hoi chua c6 cau trd |6i vi ngudn tai liéu chua ra doi tao
thanh nhém khac; van dé hgp tac trong mai trudng bi cat communications va van dé trach
nhiém d6i v@i cac mistaken engagements nam gan nhém nay. Nhirng cau hdi ma tai liéu da ton
tai dau do trén thé gidi nhung van ngoai tam véi tao thanh nhém con lai; nguén géc cla
prohibited use cases, cac commercial model contracts, va tich hgp vugt ra ngoai Five Eyes thudc

loai dé.
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Cach phan loai nay can thiét vi diéu can tim ti€p theo khac nhau theo tirng nhém. Nhém cubi
s& cho cau trd 16i néu thu thap thém nguon: cac hgp déng géc, hudng dan multinational
intelligence-sharing, tai liéu implementation pathway, va cac Inspector General reports nam
trong danh sach dé. Nhém gitra chi cho cau tra 1&i khi thoi gian tréi qua va su c6 tich Idy. Nhém

dau khéng mé ra bang cach luc tim trong cac nguén céng khai.

Cac nguén ma cudn sach nay dua vao la nhirng tai liéu do chinh U.S. Department of War ban
hanh va nhitng video thdo luan do chinh co quan nay té chirc. Trén nén dat nhu vay, thanh tyu
tréng I6n con that bai trong nhd. T6i khong thé xd6a dé nghiéng dé, va téi cling khdng gia v

rang minh da x6a dugc noé. Thay vao do, tdéi dé lai ddu & moi noi nén dat bi nghiéng.

DE lai ddu khong phai la cdng viéc kém hon viéc dua ra cau tra |6i. Chi ngudi biét 6 nao con
tréng mai c6 thé di tim nhirng tai liéu sé 14p day cac 6 y. Diéu tdéi muén dé lai cho déc gia
Korean khong phai la moét két luan vé U.S. Department of War. D6 la théi quen lap bang trudc
khi rdt ra két luan. Mot bang phan biét diéu da dugc xac nhan, diéu dang mau thuan, va diéu
chua tirng dugc nhin thay la da dé bat dau.
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