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Chuong 1: Sw thoat khoéi Palantir cia chdu Au va tw cht an ninh

1.1 Quyét dinh ctia Tong cuc An ninh Noi dia Phap
(DGSI): Chuyén sang ArgonOS cua ChapsVision

Téng cuc An ninh NOi dia Phép (DGSI) la co quan dwoc thanh 14p vao nam 2014
thong qua viéc cai té té chic tién than phu trach céng tac tinh bdo ndi dia. Nhiém
vu cua co quan nay la gidm sat cac moéi de doa khing b6, dong thoi itmg phé véi
hoat dong tinh bdo nudc ngoai va cac cudc tdn cong mang. T nam 2016, DGSI da
stt dung Gotham, phan mém phéan tich dit liéu cta cong ty My Palantir. Co duyén
ap dung phan mém nay xuat phat tir vu tdn cong khing bo xay ra tai Paris vao
thdng 11 nam 2015. Khi d6, DGSI can gap mot céng cu dé theo déi nhat ky thong
tin lién lac, 16 trinh di chuyén va dong tién cua céc té chirc khing bé trén clung
moOt man hinh, va phan mém cua Palantir da dap ing nhu cau dé.

Chinh phu Phap khéng hé budng tha sw phu thudc nay ngay tir dau. Nam 2021, Bo
NoOi vu dd md thau duw &n OTDH nham tim kiém cong nghé ctia doanh nghiép Phéap
c6 kha nang xr ly lwong dir liéu khéng 16 véi nhiéu dinh dang khac nhau trong mot
hé théng quéc gia duy nhat. Tham gia dot ddu thau nay cé ChapsVision, cung véi
Athea (lién doanh do tap doan quéc phong khéng 16 Thales va cong ty cong nghé
thong tin Eviden thanh 14p) va cong ty phan mém Blueway. Tuy nhién, khong c6
Ung vién nao phét trién du nhanh dé tiép quan toan bd coéng viéc hang ngay cua
DGSI.

Boi cdnh khién DGSI mot 1an nira bat tay v6i Palantir vao thang 12 nam 2025 xuat
phat tir thuc té la cong nghé thay thé van chuwa thé cam ré hoan toan trong hoat
dong thuc dia.

Ngay 15 thang 12 nam 2025, Palantir théng bdo da gia han hop dong nhiéu nam
véi DGSI. D6 la hop dong cé thoi han 3 nam. Tuy nhién, dén thang 6 nam 2026,
chua day sdu thang sau khi ky hop dong méi, Chinh pht Phap da dwa ra mot
quyét dinh di nguoc lai hoan toan véi hop dong nay.

Nguyén nhan khéi nguon la bién phép ctia Chinh phu M§y. Ngay 9 thang 6 nam
2026, cong ty tri tué nhan tao Anthropic cua My da ra mat cdc mé hinh wu viét
nhat cua minh la Fable 5 va Mythos 5. Thé nhung ba ngay sau, vao lic 5 gio 12
phut chiéu ngay 12 thang 6 (gio bo Pong nuwéc M§), Chinh phu My da duwa ra chi
thi ki€m soat xudt kh&u véi Iy do an ninh quéc gia, yéu cau ngimg ngay lap ttc
quyén truy cap Fable 5 va Mythos 5 d6i véi nguoi c6 qudc tich nuwdc ngoai. Vi
khong c6 cach nao xac dinh nhanh quodc tich cua nguoi dung, Anthropic da chon



giai phap tam thoi chan toan b quyén truy cap cua nguoi dung nuwéc ngoai, bao
gom ca chau Au.

Céac nha nghién cttu va co quan hanh chinh & chdu Au dang muén trai nghiém mo6
hinh mdi vira ra mat da roi vao canh bi chan quyén truy céap chi sau ba ngay. Su
gidn doan truy cap nay da duoc khoi phuc khi 1énh kiém soédt xuét khau duoc do
bd vao khoang ngay 1 thdng 7, nhung phia chdu Au d3 tin méat ching kién thuc té
rang mot quéc gia déng minh cé thé cat quyén truy cdp vao céng nghé cot 16i chi
bang mot dao luat.

Vai thadng truéce khi sw viéc nay xdy ra, Nghi vién ChAu Au d3 dinh huéng gidm bét
sw phu thudc vao cong nghé nwéc ngoai. Ngay 22 thang 1 nam 2026, Nghi vién
Chau Au da thong qua nghi quyét vé chl quyén céng nghé va ha tang ki thuéat so
ctia chdu Au véi 471 phiéu thuan, 68 phiéu chéng va 71 phiéu trang. Nghi quyét
nay bay té sw lo ngai truéc tinh trang phu thudéc qua mitc vao mot so it doanh
nghiép nwéc ngoai trong cac linh vuc ha tang dién todn ddm may, ban dan, tri tué
nhan tao va an ninh mang, dong thoi dé xuat nguyén tac uu tién phan mém ma
nguon mad trong mua sam cong cung quy cong nghé chu quyén tri gia 10 ty euro.

Quyét dinh cua Phap la mot vi du vé viéc thuc thi & cdp do tung quoc gia, duoc
dwa ra nam thang sau khi nghi quyét nay duoc thong qua.

Chinh phu Phéap da theo doi tinh hinh trong bén ngay trudc khi hanh dong. Ngay
16 thang 6 nam 2026, Thu tuéng Sébastien Lecornu théng bédo rang coéng cu cua
Palantir ma DGSI dang st dung sé duwoc thay thé bang ArgonOS cua céng ty Phéap
ChapsVision. Thoi di€ém duwa ra thong bdo la moét ngay truéc khi khai mac
VivaTech, trién 1am céng nghé 1én nhat chau Au dién ra tai Paris. Truéc d6 mot
ngay, vao ngay 15 thang 6, ChapsVision da cé tén trong Next40, chi s6 cac doanh
nghiép d6i méi sédng tao cua Phép.

Next40 la danh sach ho trg do Chinh pha Phép véan hanh tir nam 2019, chi nhiing
ky 1an c6 dinh gia doanh nghiép vuot qua 1 ty euro hoac cac cong ty goi duwoc von
dau tu trén 100 triéu euro trong vong 3 nam mdi ¢ thé gép mat. Viéc hai tin tic
nay dién ra lién tiép trong vong hai ngay da tao ra an twong rang quyét dinh nay
la mo6t ké hoach duoc chinh pht chuén bi tir 1au. Thu tuwéng Lecornu tuyén bé rang
khéng thé chdp nhAn thém mot sy phu thudc chién luwgc nao khéc trong linh vuc
cong nghé thong tin, dong thoi khang dinh thoi dai dwa dam vao thién chi clia céc
nuéc dong minh da két thuc.

C6 mot thuc té can phai lam ré6 & day: thong bao va viéc chdm dut hop dong
khong phai la cung mot sw viéc. Ngay 17 thang 6, mot ngay sau thong bdo, to Le



Monde dua tin phia Palantir khdng dinh hop déng gia han vao thang 12 nam 2025
van c6 hiéu luc vé mat phép ly. Tuyén bé cong khai cia Chinh phu Phép vé nha
cung cap mai va viéc cham dit thuc té hop dong cli doi hdi cac thu tuc hoan toan
khac nhau. B6 Noi vu Phép cling thira nhén thoi han con lai ctia hop dong gia han
v6i Palantir, dong thoi cho biét can c6 céc thu tuc hanh chinh riéng dé thanh ly
hop dong.

Qua trinh thay thé thuc té sé mat nhiéu thoi gian hon. BO N6i vu Phap du béo viéc
trién khai phan mém mdi vao hoat déng thuc dia va di chuyén dir liéu hién cé sé
mat tir 18 dén 24 théng. Cac bdo cdo khéac lai cho rang xét trén toan bd cdu truc
hop dong, qud trinh chuyén déi hoan toan sé kéo dai tir nam 2027 dén nam 2029.
B0 trudng NOi vu Laurent Nufiez cam két sé c6 mot giai doan qua do van hanh
song song ca hai hé théng cho dén nam 2027. Ly do qué trinh chuyén giao kéo dai
la vi day khong chi don thuan la viéc thay thé mot phan mém.

DGSI phai thuc hién 1an luot nam budc: chuyén d6i phwong thic thao tac cii sang
giao dién mai, dao tao lai d6i ngii nhan vién, thiét 1ap luéng truy xuat dit liéu mai,
dam bao cac cudc diéu tra dang dién ra khéng bi gian doan, va kiém tra kha nang
chiu tai cong viéc thuc té. Cac nhan vién cua DGSI da quen véi giao dién va cach
van hanh cua Palantir, trong khi ban than phuwong thitc luu trit théng tin cling
duoc thiét ké theo tiéu chudn cta hé théng My. Néu voi va cat dut lién két, nguy
co tao ra khoang trong trong hoat déng tinh béo la rat 16n, do dé Chinh phu Phéap
da chon phuwong an chuyén déi theo tung giai doan.

Nén tdng méi ma ChapsVision dang phét trién du kién sé tich hop tinh nang agent
Al thuc hién mo6t phan cong viéc tim kiém va phan tich, va quy trinh xac minh xem
tinh nang nay c6 hoat dong 6n dinh trong cac cudc diéu tra thuc té nhw céng cu
cua Palantir hay khéng cling la mot yéu t6 khién thoi gian chuyén giao bi kéo dai.

Yéu t6 héau thuan cho quyét dinh nay la ké hoach dau tw France 2030. Chinh phu
da phan b6 thém 655 triéu euro dé€ dat duoc sw tw chu trong linh vuc tri tué nhan
tao. Mot phan trong sé von nay duoc st dung dé phat trién cong cu Al tuwong tac
danh cho c6ng chitc. Ngay 16 thang 6 nam 2026, B6 trudng phu trach Cong vu
David Amiel thong bdo sé mé rong chatbot 'L'Assistant'—v6én dwoc van hanh tha
nghiém trén quy mo6 10.000 nguoi—cho toan bd 1 triéu coéng chirc. Chi phi cho
giai doan mé réng dau tién wéc tinh khoang 700.000 dén 750.000 euro, va viéc
phét trién do coéng ty Al cua Phap Mistral AI dam nhan.

Arthur Mensch, Téng Gidm déc cua Mistral Al, da timg khdng dinh rdng chau Au
phai thoat khoi co cdu thué ha tadng dién todn dam may ciia My dé€ tu s& hitu ha



tang cua riéng minh. Phat bi€u nay da tré thanh diém twa 1y ludn cho quyét dinh
cua DGSI.

ChapsVision, nha cung cdp méi cta Phép, la céng ty do Téng gidm doc Olivier
Dellenbach thanh l4p vao ndm 2019. Ong Dellenbach ting cé kinh nghiém bén
cong ty phan mém phan tich tai chinh eFront cho BlackRock véi gia 1,3 ty USD
vao nam 2019. ChapsVision da chon chién lwoc mé rong quy mo thong qua thau
tém thay vi tw phét trién. Sau khi 1an luot mua lai c6ng ty phdn mém quan 1y quan
hé khach hang Coheris, cong ty dir liéu ban 1é Octipas, cong ty thwong mai dién tt
Sparkow va cOng ty tw dong hoéa ti€p thi NP6, ChapsVision ti€p tuc thau tém
Bertin IT va Vecsys, nhitng doanh nghiép s& hitu céng nghé an ninh mang, tinh
bdo va nhan dang giong ndi.

Viéc thau tom Bertin IT va Vecsys da giup doanh thu tang tir 30 triéu euro 1én 40
triéu euro, con sé lwong nhan vién tang tir 260 nguoi 1én 380 nguwoi. Sau khi thuc
hién hon 25 thwong vu thau tém nhw vay, cong ty da nhan duoc von dau tw tir ngan
hang dau tw nha nwéc Phap Bpifrance va Tikehau Capital, huy doéng thém 100
triéu euro vao nam 2022, va doanh thu riéng trong nam 2025 da dat 200 triéu

euro.

ArgonOS do ChapsVision phéat trién la phan mém thu thap va phan tich cic thong
tin c6 dinh dang khéc nhau. N6 xt ly tap trung khong chi tai liéu ma ca hinh anh,
am thanh va tinh bdo nguén md (OSINT - thong tin cong khai trén Internet).
Chuong trinh nay hoat dong trong moi truwong biét 1ap (air-gap) ngat két néi véi
mang bén ngoai, hodc trén nén tang ddm may chu quyén do nha nudc truc ti€p
quan 1y. Toan bd c6 phan clia céng ty do cac cd déng chdu Au ndm gitt. Co cdu sé
httu nay cé y nghia quan trong chinh vi Pao luat CLOUD (CLOUD Act) cua My.
Pao luat nay quy dinh rang néu la dich vu do phédp nhdn My van hanh, doanh
nghiép phai cung cap théng tin theo yéu cau cta co quan diéu tra My bat ké may
chu dat & quéc gia nao.

Vi ArgonOS khéng phai la phdp nhan My, hé théng nay nam ngoai pham vi ap
dung cua dao luat néi trén.

Quy trinh Téng cuc An ninh No6i dia Phap (DGSI) lwa chon ChapsVision ciing la
diéu can xem xét. Cong ty nay da trai qua qua trinh dau thau du an tich hop thong
tin OTDH do B6 No6i vu Phap khéi xuwéng vao nam 2021. OTDH la dw 4n nham xu
ly khoi luong dir liéu khéng 16 véi nhiéu dinh dang khéc nhau trong mét hé théng
qudc gia thong nhat, v6i tong ngan sach duwoc an dinh khoang 40 triéu euro. Sau
hon 3 nam thdm dinh, vao cu6i nam 2024, ChapsVision da gianh dwoc hop dong



G6i 1 (Lot 1) vé xtr Iy va sap x€p dir liéu goc. Cudc canh tranh quanh Goéi 2 (Lot 2)
con dién ra gay gat hon.

Vao giai doan cudi cua goi thau nay, chi con lai ba Uing vién: Athea (lién doanh
gitta Thales va Eviden), cong ty phan mém Blueway va ChapsVision. Dén thang 6
nam 2026, ChapsVision tiép tuc chién thang trong cudc dua nay dé€ gianh quyén
thuc hién Géi 2 (Lot 2) vé truc quan hdéa va mo6 hinh héa thong tin, tréd thanh don
vi trang thau cuodi cung. Nho két qua trang thau nay, ArgonOS da vwot ra ngoai
pham vi ciia Téng cuc An ninh Noi dia dé tré thanh hé thong nén tang dam nhén
viéc xtr ly dit liéu cho nhiéu co quan tw phap khac nhau.

Quyét dinh nay cua Phéap ciing da anh hudng sang cac nuwdc lang giéng. Vao thang
5 nam 2026, Co quan Bao vé Hién phdp Lién bang Ptc da chét ké hoach trién
khai cung hé thong ArgonOS, tham chi sém hon ca Phap. Boi canh va qué trinh
dién ra quyét dinh nay sé duoc dé cap trong phan tiép theo.

Viéc loai bo hoan toan cong nghé My khoi bo may nha nudc Phap khong phai la
diéu c6 thé hoan tat trong vai thang. Thdi quen van hanh da quen thudc cua céac
dac vu, céc tiéu chuan dir liéu va thoi han con lai cua cac hop déng cii déu la
nhiing rao can con ton tai. Du vay, ban than thuc té chinh phu Phap da cong khai
chuyén huéng la diéu khong thé dao nguoc. Viéc khi nao hop dong véi Palantir
moéi chdm dit hoan toan va qud trinh chuyén giao thuc té sang ArgonOS dién ra
sudn sé dén dau van la nhiig thuc té can tiép tuc theo doi va xac minh trong thoi
gian toi.
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Chuong 1: Sw thoat khoéi Palantir cia chdu Au va tw cht an ninh

1.2 Sw rut lui cua Co quan Bao vé Hién phap Lién
bang Duc (BfV) va sw loai bo khoi Pam may Quoc
phong Lién bang

Tai Ptc, co quan tinh bdo ndi dia va quan doi da gitr khoang cach véi Palantir 6
nhimg thoi diém khédc nhau, nhung theo cung mét huéng. Hai quyét dinh nay
khong phai la moét sw kién duy nhat ma la hai sy that riéng biét trai qua cac quy
trinh khac nhau.

Co quan Bao vé Hién phap Lién bang Duc (BfV) la co quan cap cao nhat dam nhan
thong tin tinh bdo nodi dia. Pam nhéan viéc gidm sat chuyén dong cta céc luc lwong
cuc doan va ngan chan hoat dong gidn diép nwdc ngoai, co quan nay co vi tri
tuwong tw Téng cuc An ninh Ndi dia ctia Phap. Cuc truéng Sinan Selen vao théng
12 nam 2025, tai mot cudc hop ndi bd cua Pirc, da phat bi€u rang céc co quan an
ninh phdi dinh hinh r6 rang hon quan di€ém cua chiu Au va thoat khoi sw phu
thudc lau dai. Nam théang sau phét biéu nay, vao thang 5 nam 2026, Co quan Bao
vé Hién phap Lién bang da quyét dinh thu mua ArgonOS cua cbéng ty Phép
ChapsVision thay vi chuwong trinh cta Palantir. Diéu nay dwoc ghi nhan la truong
hop dau tién moét co quan lién bang cua Dirc chinh thic tir chéi Palantir.

ArgonOS ma Co quan Bao vé Hién phap Lién bang lya chon la chuwong trinh giéng
nhw da duoc giai thich & phan trudc. N6 tich hop va phan tich théng tin cé dinh
dang khéc nhau, dong thoi s& hitu ca tinh nang tinh bdo nguén mé& nham theo vét
thong tin céng khai trén Internet. Piém ddng chd y & phia Dirc 1a sy hop tac duoc
thiét 14p trong qua trinh trién khai thuc té chuwong trinh nay. ChapsVision da bat
tay v6i Rola Security Solutions, céng ty cong nghé thong tin dd quan ly co s& di
liéu canh sat Dirc PIAV trong mot thoi gian dai. Bang cach hop tac véi mot cong ty
da dinh hinh viing chac trong mang lwéi an ninh cta DPirc, ho da giup chuwong trinh
maoi van hanh muwot ma trén nén tang hé thong hién cé.

Viéc thu mua nay khong dan dén viéc trién khai ngay lap tic trén thuc dia. Chinh
phu Lién bang Pitc dang chuan bi mot dy luat stra d6i dai hon 700 trang nham téi
xac dinh thdm quyén cta Co quan Tinh bdo Lién bang (BND) va Co quan Béao vé
Hién phap Lién bang. Dy luat nay trao cho hai co quan quyén can thiép truc ti€p
trong céc tinh huéng de doa cung cic céng cu mdéi dé xur ly tri tué nhan tao va
thong tin sinh trac hoc, dong thoi quy dinh bat budc chia sé thong tin gitta Co
quan Bao vé Hién phap Lién bang, cac co quan tinh bdo bang va Co quan Phan
gian Quéan sy (MAD). Do Toa an Hién phdap Lién bang Dic da an dinh thoi han stra
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doi luat nay la cuéi nam 2026, Quéc hoi Lién bang sé xtr ly du luat nay ngay sau
khi ky nghi he két thuc.

Céc cbng cu phan tich méi, bao géom cd ArgonOS, chi cé thé di vao hoat dong
hoan toan khi khung phép ly nay duoc thiét 1ap. Khi luat chuwa dwoc ban hanh, giai
doan qud do phai trai qua bang viéc duy tri hé théng cli. Viéc xac dinh thu mua va
thoi di€ém viéc thu mua d6 thuc suw di vao van hanh duwoc gan lién véi cdc quy trinh
riéng biét nhw vay.

Tach biét v6i quyét dinh ctia Co quan Bao vé Hién phap Lién bang, Quan doi Lién
bang Ptc da thuc hién céc budc riéng dé€ loai bd Palantir khdi linh vuc quan su.
Nam 2017, Quén doéi Lién bang Dic da thanh lap mot quan ching riéng goi la Bo
Tw 1énh Khong gian Mang va Thong tin dé chuyén trdch phong thu mang va van
hanh hé théng théng tin. Trong cudc phong van védi to¢ bdo kinh té Dic
Handelsblatt vao ngay 28 thang 4 nam 2026, Phé D6 d6c Thomas Daum thudc Bo
tw 1énh nay tuyén bé rang hién tai hoan toan khong c6 ké hoach st dung Palantir
cho dv 4n ddm may quan su. Ong cho biét viéc cdp quyén truy cap dir liéu quéc
gia cia DPirc cho nhéan vién clla mét céng ty tw nhan nudc ngoai la diéu khéng thé
tuéng tuwong duoc.

Phéat bi€u nay déa loai Palantir khéi danh sach Umg vién cho pCloudBw, du 4n dam
may quéc phong thé hé tié€p theo do Quan doi Lién bang xuic tién. pCloudBw la du
an nham tap hop dir liéu tac chién phén tan khap cac don vi va nang luc xw 1y tri
tué nhan tao 1én moét ddm may bao mat duy nhat, va Palantir tung la moét trong
nhimg Gng vién duoc xem xét cho dén trudce khi bi loai.

DPang sau su loai bd nay la nhiig lo ngai lién quan dén T6 chic Hiép wdc Bac Dai
Tay Duong (NATO). Vao thang 3 nam 2025, NATO da ky mdét hop déong ngan han
v6i Palantir va dwa Hé théng Théong minh Maven vao hé thong chi huy. Maven la
chuong trinh x ly thong tin hinh anh vé tinh va dé xuéat th& tw wu tién muc tiéu
tdn cong. Tuy nhién, viéc van hanh va quan ly hang ngay cua chuwong trinh nay do
nhan sy ky thuat tw nhan thudc Palantir ddm nhan ch@ khéng phai quan nhan.
Nha chirc trdch quoc phong Dirc nhén dinh rang cdu triuc giao quyén quan ly
thong tin tdc chién cho mot doanh nghiép tw nhan cta dong minh cé thé xam hai
dén chu quyén phong thu cta quoc gia. Cung véi dé, Dao luat CLOUD (CLOUD
Act) cia My cling tré thanh mot tré ngai.

Pao luat nay mé duwong cho cac co quan diéu tra cua My truy cap thong tin do
phap nhan My xtr ly, bat ké vi tri ciia mdy chi. B6 Quéc phong nhan thay tinh
hudng ma céc ké hoach tac chién cua Quan déi Lién bang Pltc nam trong tam anh
huwdng ctua dao luat nay la diéu khé c6 thé chdp nhan.
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Sau khi loai bé Palantir, Quan doi Lién bang da tim kiém cac Ung vién thay thé
ngay tai chau Au. Vao khodng ngay 29 thdng 4 ndm 2026, khi phat biéu ctia Phé
b6 doc Daum duoc cong bo, Quan doi Lién bang dd xem xét rong rai cac giai phap
bao gom hé thong dam may va tri tué nhan tao Altra cua cong ty Pirc Helsing, hé
thong ddm may chu quyén S3NS cua cong ty Dic SAP, va BullSequana XH3000
cua cong ty Phap Atos. Altra da dwoc trién khai tai mot s6 don vi ciia Quan doi
Lién bang, trong khi S3NS la hé thong duoc tap doan quoc phong Thales st dung
dé chuyén giao cdc nghiép vu tai chinh va thu mua. Sau khi ra soat rong rai nhu
vay, danh sach ting vién chung két cho du &n pCloudBw da dwoc rat gon xudng
con ba céi tén.

Almato, c6 tru sé tai Stuttgart, la cong ty con cua tap doan Dic DATAGROUP, so
hitu ching nhan x ly dit liéu cap do bao méat VS-NfD theo yéu cau cta Cuc An
ninh Théng tin Lién bang Btc (BSI). Cong ty khdi nghiép Orcrist Technologies tai
Berlin d& gidi thiéu cong nghé két hop thong tin quy mo 16m véi nhiéu dinh dang
khac nhau vao mot man hinh nhén thirc tinh huéng duy nhat. ChapsVision & Paris
cling tham gia cudc canh tranh nay v6i chuwong trinh cha luc ArgonOS. Ba cOng ty
da trai qua céc dot thir nghiém lién két dir liéu thuc té trong mua he nam 2026, va
don vi trang thau cudi cung du kién sé dwoc cong bo vao cudi nam 2026.

Viéc loai bo Palantir va viéc chon ai thay thé van la hai van dé riéng biét nhu vay.

Giam doéc diéu hanh Alex Karp cua Palantir dd phan img ngay lap tic trudc quyét
dinh nay. Trong cudc phong van véi co quan truyén thong Pic Bild, 6ng néi rang
minh bat ngo trudce tin tic nay va so sanh cudc tranh ludn & Bic vdi cau chuyén
vé phép thuat. Gidm déc Karp khdng dinh coéng nghé cua Palantir da dwoc kiém
ching trén chién truong Ukraine, dong thoi nhac dén méi duyén no ma 6ng va
nha dong sang lap Peter Thiel da duy tri véi Dic. Phan béc lai diéu nay, BO trudng
B0 K§ thuat s6 Dirc Karsten Wildberger nhan manh rang sw tw chu khong bi dat
dudi sw ki€m soat don phuong ctia doanh nghiép nuwéc ngoai la diéu kién tién
quyét hang dau phai bao vé trong an ninh quoc gia.

Phan quyét ctia co quan tw phap ciing dong moét vai tro khién Dac trd nén théan
trong hon vé6i Palantir. Bang Hessen dda mua hé thong Gotham cta Palantir vao
nam 2017 va van hanh né dudi tén goi hessenDATA. Vao ngay 16 thang 2 nam
2023, Toa an Hién phéap Lién bang Pic dda phan quyét vi hién doi véi cac diéu
khoan luat ma bang Hessen va bang Hamburg st dung hé théng nay lam can ct
cho hoat dong canh sat du bdo. Toa &n nhéan dinh rang phuong thic phén tich
dién rong ban ghi thong tin lién lac va dit liéu ca nhan cta cong dan ma khoéng cé
co s& phap ly da xam pham quyén tw quyét thong tin. Phan quyét nay sau dé da
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tré thanh khéi diém dé€ cic bang cta Dic ra soat lai cdc hé théng dua trén nén
tang Palantir.

Tuy nhién, khong phai tdt ca cac bang déu di theo cung mét hudéng. Ngay 20
thdng 3 nam 2025, B6 Noi vu bang Baden-Wirttemberg da ky hop dong trién khai
chuwong trinh Gotham cua Palantir ma khong qua thao luan truéc véi Pang Xanh.
Hop dong nay khéng bao gom diéu khoan cham duat gitta chung, véi diéu kién
thanh todn téng céng 25 triéu euro trong 5 nam, twong dwong khodng 9,25 triéu
euro moi nam. Trong ndi b6 Pang Xanh, bén tham gia chinh phu lién minh bang,
92% d& bd phiéu ung hd y kién cho rang phai dung hop dong nay ngay lap tic.
Tuy nhién, mét hop dong thiéu diéu khoan rut lui da khong thé bi hiy bo chi bang
su phan doi vé mat chinh tri, va chinh quyén bang van ti€p tuc duy tri hop dong.

Truong hop nay cho thay thuc té rang néu khong dwa trudc céc diéu kién cham
dit vao hop dong mua sam cong, nha nudc sé ty lam mat di sitc manh dam phéan

cula minh.

Co6 mét diém can luu y & day. Dao luat Tri tué Nhéan tao (AI Act) cila Lién minh
ChAu Au loai trir cdc hé théng tri tué nhén tao duoc st dung cho muc dich quan
sw, quoc phong va an ninh quéc gia khdi pham vi 4p dung quy dinh. Diéu 2 va
khoan 24 phan md& dau cua dao luat nay tim thay can ct dé & trach nhiém an ninh
quoc gia ma moi qudc gia thanh vién tw ganh vac cung vdi tinh chat cua cac hoat
dong quan sy. No6i cach khac, quyét dinh loai bé Palantir cia Co quan Bao vé Hién
phép Lién bang va Quéan do0i Lién bang khéng phai la két qua tuan theo cac quy
dinh vé tri tué nhan tao & cdp dd Lién minh ChAu Au, ma la lya chon do chinh
quoc gia Dirc tw dwa ra trong linh vec mua sam va chinh tri.

bong thai trdi nguoc nay gitta cac co quan lién bang va chinh quyén bang cho
thay thuc té rang ngay trong cung mot quéc gia, téc d6 va phuong thitc bdo vé
cht quyén ciing cé sw khac biét. Co quan Bao vé Hién phap Lién bang va Quan
doi Lién bang da loai bo Palantir & giai doan trudc khi ky hop dong, nhung bang
Baden-Wiirttemberg lai bi rang budc bai hop dong da ky két.
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Chuong 1: Sw thoat khoéi Palantir cia chdu Au va tw cht an ninh

1.3 Chién luoc thay thé hoan toan trong vong 2 nam
cua B0 Quoc phong Ha Lan va tuyén phong thu tw
chéi triét dé cua Thuy Si

Ha Lan va Thuy Si da git khoang cach véi Palantir theo nhiing cach khac véi Phap
va Dic. Ha Lan dang 1én ké hoach loai bé chuwong trinh von dang st dung, trong

khi Thuy Si trong nhiéu nam qua da lién tuc lya chon khong dwa Palantir vao ngay
tir dau.

Céc cuoc thao luan xung quanh Bo Qudoc phong Ha Lan da bung l1én khi co quan
truyén thong diéu tra Follow the Money tiét 10 rang B6 Tw 1énh Tac chién Dac biét
(SOCOM) thudc BO Quoc phong cling dang st dung Palantir, va phia Palantir cé
thé ti€p can théng tin nhay cdm trong khi céc chién dich quan sw dién ra. Follow
the Money truéc do6 cling da lam ro viéc quan doi va canh sat Ha Lan bi mat giao
dich véi Palantir trong nhiéu nam. Phia B6 Qudc phong giai thich rang viéc tiép
can cua nhan vién Palantir chi gi6i han trong nhiing truong hop ngoai 1€, ho
khong lam viéc mo6t minh ma dudi sw gidm sat, va chi xtr ly di liéu gia dinh hoac
dit liéu cti chtr khong phai thong tin mat thuc té.

Tuy nhién, nhiing chi trich cho rang viéc nhén vién ctua mét doanh nghiép nuéc
ngoai tiép can thoéng tin bi mat dudi bat ky hinh thitc nao cling la méi de doa truc
tiép doi voi an ninh quéc gia van khong lang xudng. Thit truéng Bo Quéc phong
Derk Boswijk cho biét 6ng da duwa ra chi thi néi b6 nham gidam bét viéc st dung
Palantir vao thang 5 nam 2026, tirc mot thang trudc khi bdo cédo nay xudat hién.
Ong thira nhan su lo ngai vé viéc phu thudc vao Palantir va cho biét da chi dao tim
kiém cac gidi phdp thay thé tir Chau Au. Mot ly do khac khién van dé nay gay
tranh cai la viéc Palantir cung cép ca tinh nang st dung tri tué nhan tao dé lya

chon muc tiéu tan cong.

Thit truéng Boswijk vao ngay 2 thang 6 nam 2026 da chinh thic tuyén bo tai Ha
vién (Tweede Kamer) rang 6ng sé thay thé Palantir bang céc giai phap cta Chau
Au cang sém cang t6t. Du dat muc tiéu 2 nam dé tim kiém gidi phép thay thé dat
muc d6 twong dwong hoan toan, 6ng clng thira nhan rang trong linh vuc tri tué
nhan tao dung cho quan sy, hién chua cé gidi phép thay thé nao ciia Chau Au dat
dén trinh d6 nay. Ong ciing vach rd ranh giéi véi viéc chdm dat quan hé ngay lap
tirc khi cho biét néu cat dit moéi quan hé ngay ldc nay, cé thé xudt hién khoang
trong an ninh, du & mic d6 han ché, trong hé théng tac chién tran mac, hau can
quéc phong va xtr ly thong tin.
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Nhin vao tién do thuc té sau tuyén bé, cé nhitng danh gid cho rang toc dd van con
cham chap. Trong cAu tra 1oi bé sung ma chinh phu gui t6i Ha vién, thay vi dua ra
thoi han két thiuc cu thé, chi c6 cdc cum tlr nhw "xem xét phuong an thay thé" va
"giam su phu thudc". Cé mot vai ly do khién tién do bi cham lai. Cac hop dong ky
két véi Palantir trong B6 Quoc phong dwoc thuc hién riéng 1é theo tung bo phan,
nén ngay ca danh sach hop dong théng nhat & cap chinh phu cliing khéng c6. biéu
nay dong nghia véi viéc khong cé cach nao dé€ tap hop va nhin téng thé céac hop
dong dang tién hanh, dy kién hay da két thuc. Thém vao do, yéu cau vé kha nang
tuong téc - doi hdi cdc don vi quan ddi phai st dung cung moét hé théng dé trao
doéi thong tin véi cac dong minh NATO - cling déng vai tro la mot rao can.

Luc lwong Hién binh Hoang gia (Marechaussee) chiu trach nhiém quan ly bién
gidi cling dang st dung cac cong cu cua Palantir trong hé théng gidm sat bién
gi¢i, khién day tré thanh van dé khong thé gidi quyét chi bang quyét dinh cua
riéng Bo Quéc phong. banh gid chung cua cac phuong tién truyén théong theo doi
van dé nay la mac du vé mat chinh tri huéng di da dwoc xac dinh, nhung déng luc
cu thé dé€ dua né vao thuc thi van con yéu.

Thuy Sila mot treong hop mang sac thai khéc. Thay vi loai b6 cdc chuong trinh da
duwa vao st dung nhw Phap hay Dic, truong hop nay giong véi viéc nhiéu co quan
chinh phtu qua nhiéu nam da lién tuc dua ra quyét dinh khéng chap nhéan Palantir.

Cuc Y té Cong cong Lién bang Thuy Si tir thang 4 dén thang 5 nam 2020 da loai
Palantir khoi goi thau quan ly hAu can vac-xin COVID-19. Méac du 1y do cu thé
khong dwoc céng bd, nhung cé théng tin cho rang bé phén phu trach da coi chinh
su tham gia cua Palantir la mot van dé. Cung nam dé, Cuc Théng ké Lién bang
Thuy Si da khéng dép lai yéu cau cudc gap tu phia Palantir. Cuc Céng nghé Thong
tin Lién bang Thuy Si sau khi tién hanh ba cudc hop véi Palantir tir nam 2020 dén
nam 2021 da dwa ra két luén rang khong can thiét phai dp dung. Armasuisse, Co
quan Mua sam Quéc phong Thuy Si, vao nam 2020 da loai Palantir tham gia dau
thau hé thong cong nghé thong tin cho Cuc Tinh bao Quéan doi.

Ly do loai bé la do khéng dép img duoc cac yéu cau bat budc, va nhitng yéu cau
dé la gi thi khéong dugc cong khai.

Vao thang 10 nam 2022, Van phong Bdo cdo Phong chéng Rura tién Thuy Si
(MROS) da nhéan budi trinh dién phan mém cta Palantir, nhung da khéng ap dung
vi nhén thay thi€éu co s& phéap ly dé dua vao st dung va cé kha nang vi pham phéap
luat. Xu huéng nay tiép tuc kéo dai dén nam 2024. Louis Mosley, nguoi phu trach
kinh doanh tai Chdu Au cua Palantir, d&a truc tiép gap Téng Tham muu trudéng
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Quan do6i Thuy Si Thomas Siissli tai D6i thoai Shangri-La, mét hoi nghi an ninh
dién ra & Singapore vao thdng 6 nam 2024, dé gi6i thiéu san pham.

Mosley di€m lai viéc quan doi Thuy Si quan tdm dén viéc &p dung tri tué nhan tao
hoac thuéat todn vao dir liéu, déng thoi dé xuat trinh dién thuc té€ cdc san pham,
bao gom ca tng dung do luong trang théi san sang chién dau cla cac don vi quén
doi. B6O Tham muu Quén do6i Thuy Si sau khi nhan dwoc dé xuat nay da lap bao céo
xem xét nodi bd va bdo céo truc ti€p cho Téng Tham muu trudng Siissli vao dau
thang 12 nam 2024. Bdo cdo chita dung su lo ngai rang néu dwa cac coéng cu cua
Palantir vao st dung, thong tin mat ctia quan doi Thuy Si c6 thé bi chuyén sang
Cuc Tinh bdo Trung wong My (CIA) va Co quan An ninh Quéc gia My (NSA), va
quan doi Thuy Si dua trén bao cdo nay da chinh thitrc tir bo k€ hoach ap dung.

Khi sy tir ch6i kéo dai qua 5 co quan va 4 nam tich tu lai, thai do khéng chap nhéan
Palantir tai Thuy Si da dinh hinh nhw m6t nét van héa co quan. Palantir trong suot
thoi gian nay da tich cuc go ctra cac co quan cong quyén Thuy Si, nhung rét cudc
khong gianh duwoc du chi mot hop dong. Theo dwa tin clia phuwong tién truyén
théng an ninh Gendata vao ngay 14 théang 2 nam 2026, ly do Thuy Si khuéc tu
Palantir khong phai vi nang luc kém. Cau trac néi bo doc quyén va thiéu minh
bach, quyén tai phdn cta nuwdc ngoai, cung phuong thitc cap nhat tir xa da duoc
danh gié la nhiimg rui ro chu quyén khéng thé kiém soét.

D4nh gid tlr phia Thuy Si la viéc gitr dit liéu trong lanh thé Thuy Si va dwa céc diéu
khoan bao vé vao hop déng khong du d€ ngan chan rui ro nay.

Palantir cling phan itnmg manh mé trudc cac bdo céo truyén thong dé cap dén lan
song tur choi nay. Phuwong tién truyén théng di€éu tra Republik ctia Thuy Si vao
thang 12 nam 2024 da dang hai bai bdo cho rang méi quan hé gitta Palantir va
Thuy Si cé thé tiém &n nguy co. Palantir da dé don kién Republik, yéu cau dang
tai 23 bai phan bac lai bdo cdo nay. Toa an Thuwong mai Zurich chi chdp nhan viéc
dang tai duy nhat mot trong s6 23 bai, va khoan tién boi thuong thiét hai duoc an
dinh tra cho Palantir cting chi & mac 9.000 franc Thuy Si. Phan quyét nay da tao
thém mot vét nitt vao mirc do tin cdy cua Palantir tai Thuy Si.

Vao thoi diém tuong tw, mot bién phdp méi cling xuat hién tai TAy Ban Nha. Van
phong Thu twéng Tay Ban Nha da dwa ra chi thi cho cac doanh nghiép nha nuéc
truc thudc Cong ty C6 phan Quan ly Von Nha nudc (SEPI) khong ky hop dong mdéi
véi Palantir, va thong tin nay da duoc truyén thong Tay Ban Nha céng bo vao ngay
1 thang 7 nam 2026. Bién phap nay nham dén cac doanh nghiép nha nudc xt ly
mang théng tin lién lac cao cdp va théng tin quin sy nhw cong ty vién thong
Telefénica, cong ty quéc phong Indra, va céng ty dong tau Navantia. Tuy nhién,
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ho khong huy bo cac hop dong da ky két. Hop dong tri gid khoang 16,5 triéu euro
ma Trung tam Tinh bdo Quan déi Tay Ban Nha (CIFAS) ky véi Palantir van sé tiép
tuc cho dén thang 11 nam 2026.

Thuc té rang viéc ngan chan cdc hop dong mdi va viéc cham dut cac hop dong
hién c6 la hai van dé khac nhau cling duoc xac nhan tuong tw qua truong hop Tay
Ban Nha.

Khi dat Ha Lan, Thuy Si va TAy Ban Nha canh nhau, thuc té cho thay chau Au
khéng chi cé mot cach duy nhat dé gitt khoang céach véi Palantir. Ha Lan khong
thé dé dang loai bd chuwong trinh da thAm nhéap vao nhiéu noi trong hé théng quéc
phong chi bang y chi chinh tri. Thuy Si, nho sy tich lily cdc déanh gid tir nhiéu co
quan nham ngan chan ngay tir dau khong cho céng nghé nay buéc qua ngudng
ctra, gior day da dat dén trang thai tham chi khong can phai thuyét phuc lai. Tay
Ban Nha chon con duong déng ctra déi v6i cac hop dong trong twong lai, nhung
van cho cho dén khi cac hop dong da ky két hét han.

Du theo hudng nao, thuc té van giéng nhau: dé van hanh mot hé thong an ninh
ma khong phu thudc vao cong nghé My, tung diéu khoan trong hop dong hay tung
thoa thuén giita cac co quan déu phai duwoc chuén bi san tir trude.
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Chuwong 2 Twr gid dinh dén thuc té: Cu soc tir cac bién phép tring phat bang cong tac ngat
cua My

2.1 Vu chan 'Fable 5' cua Anthropic va 1oi canh bao
danh cho cac dong minh

Su bat dong gitra BO Qudc phong My va cong ty tri tué nhan tao Anthropic da am
tham tich tu tir trwéc nam 2026. Anthropic da tw dé ra hai giéi han khi cung cap
cac mo hinh tri tué nhan tao ctia minh cho cac co quan chinh phu. Mot 1a mo hinh
cua cong ty khéong duoc tich hop vao cac hé théng vii khi truc ti€p nham vao con
nguoi d€ sat hai. Hai la m6 hinh khong duoc st dung cho cdc nhiém vu gidm sat bi
mat blra bai nham vao céng dan nwéc minh. Hai diéu kién nay von la sy md rong
tir chinh sach st dung ma cong ty da lam ré trudc khi ky hop dong véi chinh phu.
Ban lanh dao Bo Quoc phong da khong chap nhéan cac diéu kién nay.

Ho yéu cau quyén truy cap hoan toan khong bi rang budc badi bat ky han ché nao.
Noi dung thuc chéat trong yéu cau cua Bo Quoc phong la phdi c6 kha nang két noi
truc tiép mo hinh tri tué nhan tao vao hé thong chi dinh muc tiéu vii khi, hodc tich
hop khong gidi han vao hé thong gidm sat loc thong tin lién lac va dir liéu vi tri
cua cong dan nuwdéc minh. Anthropic nhan thay néu chap nhan nhing yéu cau nay,
tri tué nhan tao cua ho sé truc ti€p can thiép vao cac quyét dinh dinh doat séng
chét cua con nguoi hoac viéc gidm sat toan dién doéi véi cong dan trong nudc.
Cong ty van gilr viing lap truong bao vé bang dwoc hai gidi han nay, ngay ca khi
phai chap nhan rui ro mat di khach hang chinh pha. Cac cudéc dam phan da khong
thé di dén théng nhat.[1]

Khi Anthropic khong chiu lui buédc, B6 Qudc phong da chi dich danh cong ty nay la
mot yéu to de doa doi vdi chudi cung tmg phan mém trong nudc. Cac quan chirc
B6 Quoc phong da chinh thitc chi dinh Anthropic la doanh nghiép gy rai ro chuobi
cung tng nghiém trong cho an ninh quéc gia. Viéc chi dinh nay von la mot bién
phép hanh chinh nghiém khac truéc dé chi ap dung cho céc phap nhan thudc céac
quoc gia thu dich véi My. Viéc mot cong ty tri tué nhan tao tw nhén nhan phai su
chi dinh nhw vay 1a diéu hiém thay cho dén thoi diém do6.

Chinh quyén Trump ngay 28 thang 2 nam 2026 da ra lénh cdm cac co quan chinh
phu lién bang st dung céc chuong trinh tri tué nhan tao ctia Anthropic.[1] Lénh
nay bé ngoai trong giong nhw moét bién phap hanh chinh xt ly cac quy dinh mua
sam, nhung thuc chat la coéng cu gay ap luc budc Anthropic phai chdp nhan céc
diéu kién truy cdp ma BO Quoc phong mong muén. Viéc bi chi dinh la doanh
nghiép rui ro chudi cung tng khong chi la mot danh xung mang ganh nang vé mat
tén goi. Phdp nhan nhan sy chi dinh nay sé bi quan ly nhw mot nha cung cap
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khong déang tin cdy trong hé théng mua sam cta B Qudoc phong, thuong gap khé
khan trong viéc ky két hop dong mdi va cac hop dong hién cé cling bi dua vao
dién xem xét lai.

Trudc dé, bién phép nay duoc st dung dé€ sang loc cac phdp nhan cé lién quan
dén nhiimg quéc gia thu dich véi My. Chua ting c6 coéng ty phéat trién tri tué nhan
tao noi tiéng thé giéi nao & Thung liing Silicon bi dwa vao danh sdch nay cho dén
lic dé. Ban than viéc Anthropic nhan sy chi dinh nay cho thdy B0 Qudoc phong
dang coi xung dét nay la van dé moi de doa an ninh, thay vi mot cuéc dam phéan
vé cac diéu khoan hop dong.

Doi mat véi ap luc nay, Anthropic da khong lui buéc va vu viéc duoc dua ra toa an.
Tham phén toa &n lién bang ngay 27 thang 3 nam 2026 da khéng phan quyét cé
loi cho B6 Quéc phong. Tham phén nhén dinh rang dp luc ma B6 Quéc phong de
1én Anthropic la hanh vi tra diia chinh tri vi pham quyén ty do ngén luan duoc Tu
chinh an th& nhat cua Hién phap bao vé.[1] Day la vu viéc ma mot doanh nghiép
tw nhéan, khi ¢6 gang tuan thu céc diéu kién st dung do chinh minh dé ra, da va
cham truc dién vdi quyén luc cong, va sw va cham d6 da dan dén phan quyét cua
toa 4n. Phan quyét nay cho thdy co ché kiém soét va déi trong da hoat dong bén
trong nudc My.

Néu ap luc ma co quan hanh phép gay ra déi véi doanh nghiép tw nhan bi coi la
phi 1y, co quan tw phép c6 thé ngan chan diéu d4. Tuy nhién, sy ki€m soét tu phép
nay chi cé hiéu luc trong pham vi lanh thé nuéc My. Cho dén thoi diém dé, day la
cudc tranh chép dién ra bén trong nudéc My gitta co quan hanh phéap va mot doanh
nghiép tw nhan, con cdc chinh phu hay co quan & chdu Au khong cé cach nao dé
theo doi cting nhw khong c6 cach nao can thiép vao két qua cua cudc tranh chap
nay.

Mé&u thuan ndi bé6 nay khoéng dung lai & cac vu kién tung trong nuwéc. B6 Thuong
mai My ngay 12 thdng 6 ndm 2026 da ra 1énh han ché xuadt khiu cong nghé tri tué
nhéan tao. B6 Thuwong mai dd duwa ra ly do cho bién phdp nay la bao vé an ninh
quoc gia & cdp do cao nhat.[2][3] D6i twong ma 1énh nay nham dén mot cach rod
rang la sy truy cap cua nguoi dung mang qudc tich nwdc ngoai.[2] Tuy nhién,
Anthropic khéng s& hitu hé théng bo loc c6 thé phan loai quéc tich ciia nguoi truy
cap theo thoi gian thuc. Du mot cong ty cung cap dich vu qua Internet c6 thé biét
quoc gia dang ky tai khoan hodc quéoc gia phat hanh thé dung dé thanh toén, viéc
xac minh ngay lap tirc quoc tich cua ting nguoi truy cap la diéu khéng hé dé
dang.
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Vi vay, Anthropic da chon giai phap ngat toan bo truy cdp Internet tir nwdc ngoai
doi v6i Claude Fable 5 va Claude Mythos 5, nhitng mo6 hinh c6 hiéu suat cao nhat
ma cong ty s& hitu. Chi vai gio sau khi 1énh duoc chuyén dén, két néi cla tat ca
cdc may tinh & nuéc ngoai, bao gém cd chdu Au, da bi ngét.[1][5] Chi thi cla
chinh phi nham vao nguoi mang quéc tich nwdc ngoai, nhung thyc té bi ngat lai la
toan bo két n6i & nwdc ngoai, khéng phan biét quoc tich. Bién phép lan nay cé tinh
chat khéc véi céc 1énh trimg phat ma My duwa mot céng ty hay cd nhan cu thé vao
danh sdch cam giao dich vinh vién.

Cong cu ma BO Thuong mai st dung la 1énh tam thoi han ché xudt khau cong
nghé cu thé vi ly do an ninh quéc gia, va loai 1énh nay vé mat phép ly mang ban
chat c6 thé duwoc do bo bat ky luc nao theo quyét dinh chinh siach, ngay ca khi
duoc kich hoat ma khong an dinh thoi han tir dau. Tuy nhién, ding tw lap truong
clla cdc co quan st dung tai chdu Au, viéc biét duoc sw khac biét vé mat ban chat
dé khong lam gidm di ct séc tai thoi diém két néi bi ngat.

Nhiéu co quan hanh chinh va vién nghién ctru & chdu Au da mat di phan mém tri
tué nhan tao ma ho van st dung hang ngay ma khoéng nhan dwoc bat ky canh béo
trudc nao.[1][5] Khong c6 thong bao nao giai thich ly do bi ngat két néi, cling nhu
khéng c6 kénh nao dwoc bo tri d€ khiéu nai. Ngay ca véi cidc co quan da ky hop
dong va tra phi st dung, tinh hinh cting khong c6 gi khac biét. Quyén tiép tuc
nhan dich vu hoan toan vd hiéu trudéc quyét dinh kiém sodt xuat khdu cta chinh
phu nuéc chia nha cua nha cung cép, thay vi dua vao hop dong st dung. Cac diéu
khoan dich vu ddm may hay thdéa thudn mtc d6 dich vu (SLA) déu khong phai la
co ché bao vé trudc cac bién phap hanh chinh quéc gia thudc loai nay.

Céac phuong tién truyén thong trong linh vuc bdo mat & chau Au da dua tin vé su
cO nay dudi tén goi 'Fable-Ban'. Thuc té la chi mot sac 1énh hanh chinh cta nudc
ban c6 thé lam dinh tré mang ludi cong viéc ctia nwdc dong minh ma khong co bat
ky su tham van trudc nao chinh la tdm di€m cta céc bai bdo.[5]

Bén bi mat két n6i khong chi cé cac bd nganh chinh phu. Cung véi céc co quan
hanh chinh & cdc nuwéc chau Au, céc trudong dai hoc va vién nghién ctru quéc gia
cling dang str dung Fable 5 va Mythos 5 trong cong viéc hang ngay, va céc té chic
nay cling bi mat cong cu vao cung mot thoi di€m theo cung mot cach thic.[8] Su
gian doan ma ca khu vuc c6ng lan khu vuc nghién cttu hoc thuat cung trai qua nay
da trd thanh co hoi lam lan réng nhéan thitc rang sw ¢6 1lan nay khong phai la van
dé gidi han & mot bé nganh hay méi quan hé hop déng cu thé nao, ma la van dé
trdi rong trén toan bd cac tdng lép nguodi dung tai chdu Au phu thudc vao céng
nghé My.[8] Trang blog SecureCloud, mét phuong tién truyén théng vé linh vuc
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bdo mAat cta Dirc, trong bai viét c6 tiéu dé vé viéc phan mém My cb thé duoc st
dung nhw mot vt khi, da dé cap dén ca nhiing tranh cai xung quanh Palantir 1an
vu chan Fable 5, déng thoi dua ra két lun rang diéu chiu Au can khong phai la
st khong tin twdng vao tung doanh nghiép riéng 1é, ma la cha quyén s6.[5] Bai
viét chi ra rang du ky hop dong véi cong ty nao di nita, chimg nao tru sé& chinh cua
cong ty d6 con nam & My thi khé cé thé thoat khoi hoan toan cung mét rui ro nhu
vay.[5]

Lénh cam nay da kéo dai trong 18 ngay. Phai dén ngay 1 thang 7 nam 2026, chinh
phtt My méi d& bd céc bién phép han ché xuat kh&u.[3] Anthropic cho biét ho da
bat dau quy trinh khéi phuc quyén truy cép sau khi bién phép kiém soat dwoc do
b0.[4] Theo gidi thich cua cong ty, quyén truy cap bi gidn doan do bién phap ngay
12 théang 6 khéng duoc khoi phuc hoan toan ngay lap tic khi d& bd ki€ém soat, ma
dién ra theo mét tién trinh khéi phuc tung bwéc.[4] Viéc chinh séch bi ddo nguoc
khéng déng nghia véi viéc dich vu duoc bat lai ngay lap ttc tai thoi diém dé. Viéc
tai thiét lap cac két noi bi dat gay cing mat nhiéu thoi gian. Lénh cam duogc thuc
thi chi vai gi¢ sau khi 1énh duoc chuyén giao, nhung viéc khéi phuc thi khéng
nhanh chéng dén thé.

Can thém thoi gian dé moi thit trd lai trang théi hoan toan nhu trudc. Du vay, két
cuc cua sw vu nay la rat ro rang. K€t noi da bi duat, roi sau dé duwoc ma lai.

C6 hai sy that can xac nhan & day. Th& nhat, quyén truy cap tr nuwéc ngoai vao
Fable 5 va Mythos 5 thuc sy da bi dit gdy. Nhiéu co quan chinh phu va vién
nghién ctru & chdu Au da phai lam viéc ma khoéng cé céng cu nay trong 18 ngay.
Thi hai, viéc phong tda d6 khéng kéo dai vinh vién. Chinh phi My da thay déi
chinh sach va két néi da dwoc mé lai. Viéc coi sw kién nay la bang chimg cho thay
cong nghé tri tué nhan tao clia My sé khong bao gio duoc cung cdp cho chau Au
nita la khong ding sy that. Anthropic van tiép tuc hoat dong kinh doanh tai chéu
Au sau su kién, va céc co quan chiu Au ciing tai ky hop déng hoac tiép tuc duy tri
cac hop dong ci.

Nguoc lai, viéc xem sy kién nay nhw thé khong cé chuyén gi xdy ra cling khong
dung thuyc té. Sy gian doan thuc té€ dién ra trong 18 ngay tuy khong dé lai ton that
khoéng thé ctru van, nhung cac co quan can két ndi trong sudét 18 ngay dé khéng
con cach nao khac ngoai viéc tim phuong an thay thé hoac hoan lai cong viéc.
Diéu ma sy kién Fable 5 thuc sw phoi bay la mét cdu triuc noi nguén cung c6 thé
ngung bat c luc nao, va quyén quyét dinh viéc ngung hay tai lap d6 nam trong
tay chinh pha cta nuwéc cung cdp ch khong phai nudc st dung. Xung dot cham
ngoi cho su kién nay ngay tir dau von khéng nham vao chau Au.
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Tranh chap gitta BO Qudc phong My va Anthropic chi la sy kéo dai cua mot cudc
dam phdn mua sam dién ra trong noéi bd nuéc M, va chau Au hoan toan khéng cé
lién quan gi dén cudc dam phan d6. Mac du vay, chinh phu ¥ céc vién nghién ctu
chau Au van phai génh chiu hau qud tir két qua clia cuéc dam phén ay. Thuc té 1a
cong cu lam viéc c6 thé bi cat dirt do dw chan tir mdt xung dot chang lién quan
dén minh da dé lai méi lo ngai thadm chi con 16n hon so v6i khi chinh ho 1a mot bén
trong cudc. Chinh phu va céc co quan & chau Au khong c6 céch nao duw dodn duoc
ly do khién két noi bi ngat theo cach tuong tw lan sau sé la gi.

Cau trac nay trudc d6 von la mot khai niém truru twong déi véi cac nha hoach dinh
chinh séch chiu Au. Cum tir "chu quyén ki thuat s6" trudéc day chi xuat hién trong
cac bai tham luan hoi thdo hoc thuat hay phan mé& dau cua cac bdo cdo chinh
sdch.[1] Viéc mot sac 1énh kiém soat xudt khdu do chinh phit mot nudc déng minh
ban hanh trong qué trinh giadi quyét tranh chap chinh tri ndi bd ctia ho c6 thé lam
dinh tré cong cu lam viéc cua cac co quan chinh phu dong minh chi sau vai gio da
khong con la ly thuyét ma trd thanh thuc té€ da xay ra.[1][5] Muc tiéu 1énh cua Bo
Thwong mai My nham téi la cong dan mang quéc tich nwéc ngoai, nhung hdu qua
di kém lai la sy gian doan két noi cua cac chinh phu va vién nghién ciru dong
minh.

Suw 1éch pha gifta muc tiéu va két qua thuc té chinh 1a Iy do phia chau Au tiép
nhéan sy kién nay nhw mot 1oi canh bao dac biét. Viéc My khong hé ban hanh bién
phép nham vao chau Au, nhung ban than chiu Au lai roi vao tdm anh huéng cla
bién phéap dé chinh la van dé. Kiém soat xudt khau ctia My thuong la cong cu duoc
ap dung nham ngan chan ro ri cong nghé sang cac quéc gia doi dau, va theo
thong 1&, cac nuwdéc dong minh bao gom ca cdc quoc gia thanh vién NATO ludn
duoc tach biét khdi déi twong nay. Tuy nhién, trong sw viéc Fable 5, ranh gidi phan
biét ay trén thuc té€ da khong duoc duy tri.

Ranh giéi phan chia gitta quoc gia dong minh va khong dong minh chi ton tai
trong y do chinh sach, cht khéng hé dwoc ho tro béi cac cong cu ky thuat nham
sang loc quéc tich. Piéu ma cic chinh phl chdu Au rat ra tir sw kién nay chinh la
khoang cach d6. Khoang tréng gitra sy phan biét trén y twong va viéc thuc thi thuc
té 1a diéu ma vi thé déng minh don thuan khéng thé 1ap day.

Quoc gia hanh dong nhanh nhat la Phap. Vao ngay 16 thang 6 nam 2026, bon
ngay sau khi B6 Thuong mai My ban hanh 1énh kiém soéat xudt khau, BO trudng
Noi vu Phéap Sébastien Lecornu da tuyén bé sé chuyén déi hé théng phén tich tinh
béo cua Téng cuc An ninh Néi dia tir phdn mém cua coéng ty Palantir (M) sang
ArgonOS do doanh nghiép Habsvision ctia Phap phét trién.[6] Khong nén hiéu
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tuyén bé nay dong nghia vdi viéc hop dong véi Palantir chdm dat ngay lap tic.
Hop doéng giita Palantir va chinh phu Phép tai thoi diém d6 van con thoi han nhiéu
nam, va viéc cham dut doi hdi khoan tién phat vi pham cung céc cudc thuwong
lwong riéng biét.

Viéc thay thé hé thong trén thuc té cling la mot quy trinh riéng biét duoc tién
hanh sau tuyén b6.[7] Mac du vay, thuc té la chinh pha Phap dua ra tuyén bo theo
dinh hwéng nay chi bon ngay sau sac 1énh ctia BO Thuong mai da cho thay viéc
phong tda Fable 5 dich chuyén sang thao ludn chinh sach néi bd & chau Au nhanh
dén mirc nao. Phap chi la quéc gia dau tién dwa ra tuyén bé trong lan séng nay,
chr khéng phai quoc gia duy nhat.

Trong vai thdng sau khi Fable 5 bi phong tda, cdc chinh phu khéc tai chau Au
cling lan lwot khéi dong quy trinh téi ki€m tra mirc d0 phu thudc vao cong nghé
My.[8] Du con duong cu th€ ma mdi quoc gia lya chon cé sy khac biét, nhung
diém chung la sy kién 1an nay chinh la co6t méc khéi dau.

Bai hoc ma truong hop ctia Anthropic dé lai cho chau Au khong phai 1a viéc khéng
thé tin twéng mot céng ty cu thé. Anthropic da kién dinh gitr viitng céc diéu khoan
st dung do minh dat ra trudc cac yéu cau cua B6 Qudc phong, va toa an cling da
tuyén phan thang cho c6ng ty nay. Ap luc ma cong ty phai chiu khi né luc bao vé
hai ranh gidi la vl khi sat thuwong va giam sat dién rong khong phan biét, nguoc
lai cang chimg minh ho da trung thanh véi nhiitng nguyén tac cta chinh minh. Van
dé bi chi trich khéng phai la thai do cia Anthropic, ma la chinh ban than cau trac
cho phép chinh phit My, m6t khi ha quyét tdm, cé thé ngat dich vu nwéc ngoai cua
bat ky doanh nghiép My nao theo cach tuwong tuw.

HoOm nay la méu thuan gitta BO Qudc phong va Anthropic, nhung lan téi mot xung
dot khac véi mot cong ty khac hoan toan cé thé dan dén két qua tuong tu. Piéu do
diung cho du méau thuan bat nguon tir tranh chdp thwong mai, chinh sich an ninh,
hay tir dam phén ndi bd gitta chinh phu va doanh nghiép nhw lan nay. Cac chinh
pht va vién nghién ctu & chdu Au khéng phai 1a bén trong cudc xung dot, nhung
lai dimg & vi tri phai ganh chiu toan b6 hau qua.

Khoang thoi gian 18 ngay khong hé ngan déi véi viéc ngung tré cong viéc thuc té.
bong thoi, sy kién nay cling cho thay giai doan d6 roi cing két thuc. Khi danh gia
ctia chinh phi M§ thay d6i, két néi lai duwoc mé. Ly do nhiéu chinh pht chau Au
bat dau ra soéat lai chinh sdch mua sam co6ng nghé ctia nwdéc minh sau sy viéc nay
nam chinh & diém d6. Sy viéc lam ré thuc té rang du hop déng cé cai cam céc
diéu khoan chi tiét dén dau, nhitng diéu khodn 4y cling khong c6 hiéu luc trudc
quyét dinh tir chinh phu nuwdc xuat xt ciia nha cung cap. Viéc két noi bi dat khong
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dang ngai bang thuc té€ la quyén quyét dinh khi nao m& hay dong két noi lai nam
ngoai tam kiém soét clia chinh ho, va d6 méi la van dé con dong lai 1au dai.

Vi vay, su c6 Fable 5 d& di vao céc tai liéu chinh sach ctua chau Au khéng phai véi
tw cdch mot cdu chuyén vé 1énh phong tda kéo dai vinh vién, ma la cdu chuyén vé
viéc 1énh phong tda c6 thé tdi dién bat ky lic nao va quyén quyét dinh thudc vé
chinh phu cta mot quoc gia khac. Pay chinh la ly do sw ¢6 nay tiép tuc dwoc trich
dan ngay ca sau khi két noi da dwoc khoi phuc. Cau héi con lai sau khi khing
hoang qua di khong phai la diéu gi da bi dat gay, ma la liéu chinh phu nwéc khac
c6 thé dua ra quyét dinh twong tw vao lan sau hay khéng. Chimg nao chiu Au
chua thé ty minh ki€m sodat cau trad 10i cho cau hoi nay, viéc phong téa kéo dai 18
ngay khéng phai la mét sw c6 don 1é chi xdy ra mét 1an, ma van la moét kha nang
c6 thé téi dién.
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Chuwong 2 Twr gid dinh dén thuc té: Cu soc tir cac bién phép tring phat bang cong tac ngat

cua My

2.2 Bay lap phap ngoai lanh thé: Thuc chat tham
quyén tai phan cua Pao luat CLOUD va Piéu 702
FISA cua My

Céac quéc gia thanh vién Lién minh chdu Au tir ldu d& tin rang thong tin sé an toan
néu ho dat may chua dit liéu trong lanh thé nwéc minh. Céc céng ty My nhu
Amazon, Microsoft va Google cling xay dung céac trung tam dit liéu & Frankfurt,
Paris hay Dublin va dung niém tin nay lam kh&u hiéu quang cdo. Tuy nhién, viéc
may chu dat trén dat chau Au va viéc thong tin bén trong may cht dé nam ngoai
tam véi cua luat phap My la hai chuyén hoan toan khac nhau. Nguyén nhan la vi
hai dao luat do Qudc hoi My ban hanh — Pao luat CLOUD va biéu 702 bao luat
Giam sat Tinh bao Nudc ngoai (FISA) — hoat dong dua trén tw cach phap nhan
cua cbng ty chir khong dua trén bién gidi quoc gia.

D€ hiéu tai sao hai dao luat nay lai khién cidc quan chirc phu trach mua sam cong
ctia chau Au cang thdng & thoi diém hién tai, trudc tién can nhin vao béi cdnh Pao
luat CLOUD ra doi. Thang 12 nam 2013, co quan diéu tra lién bang My da gui
1énh kham xét cho Microsoft, yéu cau giao nop thong tin tai khodn email ctia mot
nguoi dung lién quan dén cudc diéu tra budén ban ma tuy. Van dé la dit liéu cua tai
khoan doé lai duwoc luu trir trén may cha dat tai Dublin, Ireland. Microsoft da dé
don kién vdi ly do 1énh clla My khong cé hiéu luc déi voi dir liéu nam ngoai lanh
thé My, va vao nam 2016, Toa Phic thdm Lién bang New York d& tuyén phan
thang thudc vé Microsoft.

Trong khi B Tw phap My khong dong y véi phan quyét nay va dua vu viéc 1én Toa
an Toi cao Lién bang, Quoc hoi My da théong qua Pao luat CLOUD vao ngay 23
thdng 3 nam 2018. Vi dao luat méi da thay déi chinh co sé ctia vu tranh chép nay,
Toa an To6i cao nhan thay khong can thiét phai xét xw tiép va da cho khép lai vu
kién. Dao ludt CLOUD ra doi theo cach dd, gidi quyét bang con duwong lap phap
mot cudc tranh chdp ma chinh pht My suyt thua tai toa.

C6t 16i cua dao luat nay rat don gian. N6 khong héi dit liéu duoc luu trir & quoc gia
nao. N6 hoi liéu coéng ty quan 1y dir liéu dé cé nam trong thdm quyén tai phén cua
My hay khéng. Trong thuat nglt phép ly, diéu nay dwoc thé hién qua ba tiéu chi:
chiém hiru, luu gitr va ki€ém soat. Néu la mot céng ty c6 tru s& tai My hoac mot
cong ty con & nuwéc ngoai ma céng ty My nam gitr ¢6 phan va quyén quan ly, thi
théng tin do céng ty d6 chiém hitu, luu gilt hodc ki€m soat phai duwoc giao nop
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theo 1énh khdm xét hoac 1énh cua toa &n My, bat ké vi tri vat ly noi thong tin dé
duoc luu trir.

O diém nay, can phan biét ré nhimg gi Pao luat CLOUD thuc su cho phép lam va
nhimg gl moi nguoi thuong hi€u 1am. Nhitng gi Pao ludt CLOUD thuc sw cho phép
lam la rat r6 rang. Cac nha cung cap dich vu truyén thong hoac nha cung cap dich
vu tinh todn tir xa thudc th&m quyén tai phdn ctia My c6 nghia vu phép ly phai
tudn theo yéu cau hop phdp cla chinh pht My dé€ giao ndp théng tin ma minh
chiém hitu, luu gitr hoac ki€m soat, bat ké thong tin d6 nam trén may cha & qudc
gia nao trén thé gidi. Nguoc lai, cling c6 nhiéu diéu ma Dao luat CLOUD khong tu
dong ham y. Thir nhat, dao luat nay khéng c6 nghia la chinh phu My d& nam trong
tay toan bo dir liéu.

Chinh phu van phai trai qua cac thu tuc phép ly chinh thic nhw 1énh cta toa an
hoac 1énh triéu tap cla vién ki€m sat trong tung vu an riéng biét. Th hai, diéu dé
cling khéng c6 nghia la moi yéu cau déu ty dong dwoc chap thuéan. Pao luat
CLOUD chi mé ra mot kénh hep cho phép doanh nghiép khi€u nai 1én toa an doi
véi cong dén cla cac chinh pht nuwdc ngoai da ky két thda thuan thuc thi twong ho
chinh thic v6i chinh pha My. Twr sau nam 2022, chi c6 hai quoc gia ky két thoa
thuin nay la Anh va Australia, con Lién minh chiu Au van chua ky théa thudn nhu
vay véi M¥. Vi vay, dé6i véi thong tin clia cong dan chau Au, ngay ca tht tuc khiéu
nai ngoai 1é nay cling khong dwoc ap dung.

Ngay ca trong truong hop cta Anh, nuwéc da ky thoa thudn, kénh nay cling khong
hé rong mad. Toa an chi chap nhan khi€u nai néu déi twong bi yéu cau khéng phai
la c6ng dan My va khong cw tra tai My, dong thoi cong ty phai chimg minh dwoc
rang hanh vi giao nép thong tin thuc sy xung dot véi luat phéap Anh. Trong truong
hop khéng cé thoa thudn nhw Lién minh chiu Au, ngay cd kénh han ché nay ciing
khong ton tai. Thit ba, pham vi tdc dong cua dao luat nay phu thudc vao quoc tich
va co cdu kiém soat clia céng ty, chit khong phu thudc vao vi tri vat 1y cia may
chi. Néu la mot céng ty chadu Au thuan tiy khong cé bat ky méi quan hé c6 phan
hay quan ly nao véi My, cong ty dé sé khong thudc doi twong diéu chinh cua Pao
luat CLOUD.

Sé dé hi€éu hon néu theo doi cdu tric nay qua mot kich ban cu thé. Gia st mot co
quan hanh chinh cua Phép ky hop déng véi mot cong ty con tai chdu Au clia mot
cong ty My, trong dé dua vao diéu khoan bat budc phai luu gilr dir liéu trong lanh
thé Phép. Hop dong nay la cam két giita chinh pht Phép va cong ty con tai chau
Au. Tuy nhién, néu céng té vién M§ muén cé dir liéu dé, ho sé khong gui 1énh dén
cong ty con & Phap ma guii dén coéng ty me & My. Vi céng ty me la thuc thé nam
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gitr c6 phan va quyén quan ly céng ty con, nén theo luat phéap, cong ty me duoc
coi la & vi tri chiém hitu, luu gilt va kiém soéat dir liéu doé.

Khi céng ty me chi dao céng ty con giao ndp dir liéu, cong ty con khéng con cach
nao khéc ngoai viéc tudn theo chi dao do, bat ké hop dong da ky vé6i chinh phu
Phép. Chinh phu Phép chi la mo6t bén trong hop déng va khong cé tha&m quyén can
thiép vao qua trinh chi dao néi bo nay. Ngay ca khi dit liéu chua tung roi khoi lanh
thé Phap mot 1an nao, quy trinh nay van dién ra binh thuong. Pay la 1y do tai sao
diéu kién dir liéu & lai chdu Au khéng thé lam mat di rai ro phép ly. Piéu quyét
dinh rui ro khéng phai 1a vi tri dat mdy chu, ma la quéc tich va co cdu kiém soat
cua cong ty quan ly may chu dé.

O day c6 thém mot tang nita chéng 1én. Piéu 48 Quy dinh chung vé bao vé dit liéu
(GDPR) ctia Lién minh chau Au quy dinh rang ngay ca khi tda 4n hodc co quan
hanh chinh nuéc ngoai yéu cau chuyén giao dir liéu ca nhén, yéu cau dé cling
khong thé duoc chap thudn hoac thuc thi tai chdu Au trir khi dua trén mot hiép
dinh quéc té ky két v4i Lién minh chau Au hoac quéc gia thanh vién. Thé nhung,
nhw da xem xét & trén, gitta My va Lién minh chau Au khéng hé cé thdéa thuin
thuc thi twong hé theo Pao luat CLOUD. Rét cudc, mot cong ty nhan duoc 1énh
kham xét tir My sé roi vao thé ket gitta hai dao luat khac nhau.

Néu tuan theo 1énh ciua My, cong ty sé giao nop théng tin ma khoéng c6 co s& hiép
dinh quéc té nhw ludt Lién minh chiu Au yéu cau; con néu tir chéi 1énh, ho cé thé
phai chiu tradch nhiém vé tdi coi thuong toa an tai toa an My. Xung dot nay khong
phai la tranh ludn trén gidy to, ma la tinh thé lwéng nan mang tinh cdu tric ma
cac doanh nghiép dam may My thuc sy phai déi mat moi khi ky hop déng vdi
khach hang chau Au.

Truong hop cua Italia cho thdy tinh thé lwéng nan nay sdu sac dén mirc nao. Khi
xay dung Polo Strategico Nazionale — dam may chién luoc quéc gia danh cho
hanh chinh céng, chinh pht Italia da thiét ké dé dir liéu chi ndm trong lanh thé
Italia va khéa ma hoéa cling do co quan trong nudc tryc tiép quan ly. Tuy nhién,
cong nghé ha tang thuc sy van hanh ddm may chién luwoc nay lai la céac
hyperscaler My nhw Microsoft Azure va Google Cloud. Du nam gilt chia khoa
trong tay, co quan chitc nang Italia van khong thé x6a bo hoan toan han ché can
ban rang chinh co ché 6 khoa duoc khdéa bang chia d6 lai do cong ty My thiét ké
va cung cap.

Ngay ca khi d& dung 1én hai 16p 1& chan la vi tri dit liéu va khéa ma hda, tang thi
ba — tirc quéc tich cia cong nghé phan mém goc — van nam & My.
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Thuc té nay da duwoc xdc nhén khong phai qua cac diéu khoan luat phap truu
twong ma bang nhén ching thuc té. Vao ngay 17 thang 7 nam 2025, mét giam déc
phép ly cua Microsoft da xudt hién va tuyén thé trudc phién diéu tran cua Thuong
vién Phéap. Vi nay thira nhén rang ngay ca véi dit liéu nguoi dung dwoc luu trir vat
ly tai Paris, néu co quan diéu tra lién bang My yéu cau giao ndp thong tin dua
trén Pao luat CLOUD, cbéng ty cling khong con cach nao khac ngoai viéc giao ndp
thong tin dé ma khong can sw phé chuédn cua chinh pha Phép.

Vao ngay 22 thadng 7 nam 2025, khi tap chi kinh té Forbes ctia My dua tin vé 10i
khai nay, cadc quan chic phu tradch mua sam c6ng trén khap chau Au da nhan duoc
s xac nhan bang van ban vé mot thuc té rang, chi riéng chinh sach dat may chu
trong lanh thé quéc gia la khéng du dé thoat khdi tam tai phén cla ludt phap My.

Mot moéi de doa khéac di kém véi Pao luat CLOUD la Muc 702 cua Pao luat Giam
sat Tinh bdo Nudc ngoai (FISA). Diéu khoan nay nam trong ban stra d6i Pao luat
Giam sat Tinh bao Nuwéc ngoai duwgc ban hanh vao nam 2008, cho phép céac co
quan tinh bdo nhw Co quan An ninh Quéc gia My (NSA) thu thap dit liéu Internet
va ban ghi théng tin lién lac cia ngudi nwéc ngoai & bén ngoai lanh thé My ma
khéng can thong qua sw kiém duyét 1énh cta toa 4n cho tung déi tuwong riéng 1é.
Néu Dao luat CLOUD la moét cong cu thuc thi phap luat dua trén cac yéu cau
riéng 1é cua co quan diéu tra, thi Muc 702 lai la quyén han giam sat duoc céc co
quan tinh bdo van dung rong rai duwéi danh nghia thu thap tinh bdo nwdc ngoai. Vi
diéu khoan nay la mot dao luat cé thoi han, nén Quéc héi My phai xem xét va gia
han lai sau moi vai nam.

Vao thang 4 nam 2024, Quéc hoéi My thong qua Pao luat Cai cach Tinh bdo va An
ninh My dé tié€p tuc gia han Muc 702, duy tri hiéu luc ctia diéu khoan nay dén
thdng 4 nam 2026. Sau dé, Quéc hoi da lui thoi han thém mot 1an nira dén ngay
12 thang 6, va cudi cung dao luat gia han méi da khong duoc thong qua trudce thoi
diém dd, khién ban than diéu luat chinh thitc hét hiéu lyc vao nra dém ngay 12
thang 6 nam 2026. Tuy nhién, Toa dn Giam sat Tinh bao Nwéc ngoai My (FISC) da
phé chuan moét chimg nhén gidm sat cé thoi han mot nam vao thadng 3 nam 2026,
va ching nhin nay duoc thiét ké dé tiép tuc duy tri hiéu luc ngay ca khi luat da
hét han, do dé quyén han gidm sat thuc té van tiép tuc hoat dong cho dén thang 3
nam 2027.

Viéc ton tai sw bat hop nhat gitra sy con mat cua diéu luat va viéc tiép tuc giam
sat thuc té cho thay viéc kiém soat quyén han nay chi bang mot dao luat khé khan
dén mirc nao. Nhiéu bdo cédo truyén théng da chi ra rang mang ludi gidm sat nay
khong chi bao gom cac cong dan binh thuong, ma con bao gom ca 10 trinh truyén
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email cua cac tudéng linh va nha ngoai giao cap cao thudc cac nudéc dong minh.
Céch thtrc Muc 702 thuc sy hoat dong da duoc tiét 10 cu thé vao nam 2013 théng
qua nhiing tiét 10 cua cuyu nhan vién tinh bdo My Edward Snowden.

Theo céc tai liéu duoc céng bo vao thoi diém dé, Co quan An ninh Quéc gia My
(NSA) da can ctr vao diéu khodn nay dé van hanh mot hé théng thu thap cé tén la
PRISM, qua d6 nhan truc tiép dit liéu cua nguoi dung nuwdc ngoai tir may chu cua
cac cong ty My nhu Google, Microsoft va Yahoo. Cudc tiét 16 nay la budc ngoat
khién cdc qudc gia chdu Au nhin nhdn Muc 702 khéng phai 1a moét diéu khoan
trén gidy to ma la mot ha tang giam sat thuc sy dang hoat dong.

Vu &n dau tién ma ciu tric gidm sat nay xung dot truc dién tai tdoa 4n chiu Au la
phén quyét Schrems. Vao ngay 16 thang 7 nam 2020, trong vu kién do c6ng déan
Ao Maximilian Schrems khéi xuwéng, Toa 4n Cong ly Lién minh Chau Au (CJEU) da
phdn quyét rang hé théng gidm sat ciia My xam pham nghiém trong quyén tu
quyét théng tin cd nhan cta cong dan chdu Au, qua dé tuyén bé thdéa thuén
chuyén giao dir liéu cé nhan gitta My va Lién minh Chau Au mang tén Privacy
Shield la v6 hiéu. Diéu ma toa an phan déi khong gi khac chinh la cac quyén han
giam sat khong can 1énh cta toa an tir phia My nhuw Muc 702.

Du c4c doanh nghiép chiu Au c6 dua céc diéu khodn bado vé dir liéu cé nhan chat
ché dén dau vao hop dong, chirng nao théng tin dé con di qua mang luéi thong tin
lién lac ctiia céc cong ty My, ban than hop dong cling khong thé ngan can quyén
han gidm sat cta cac co quan tinh bdo M¥; day chinh 1a c6t 16i cia phan quyét. Uy
ban Chau Au ciing da chi ra ré rang Pao ludt CLOUD va Muc 702 trong béo céo
danh gid tic dong cta Pao luat Phat trién Pdm may va Tri tué Nhan tao trinh
ngay 3 thdng 6 nam 2026, coi day la hai 16 héng an ninh mang tinh cau tric cua
lanh thé ki thuat s6 chau Au.

Van dé nay khoéng dung lai & viéc gidi thich diéu luat ma da trd thanh dong luc
lam thay d6i chinh sdch mua sam cong thuc té. B6 NoOi vu bang Baden-
Wirttemberg cua Dic da phan tich ti mi cac diéu kién van hanh thuc té cua Delos
Cloud, moét dy an ddm may cong cong dua trén phan mém cua Microsoft. Két qua
phan tich rat ro rang: ban than trung tam dit liéu dwoc Van phong An ninh Thong
tin Lién bang Ptc (BSI) chimg nhan va van hanh trong lanh thé Dirc, nhung quyén
thiét k€ va ki€ém sodt phan mém Ung dung chay trén dé van nam trong tay
Microsoft cua My.

B NoOi vu bang két ludn rang, chimg nao quyén kiém soat & tdng tmg dung con
thudc vé céng ty My, thi khéng thé loai trir khd nang céc co quan an ninh My chi
dao nha cung cap phan mém lén 1ut cai dat duwong dan ro ri dir liéu ma nguoi dung
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khéng hé hay biét. Viéc dit liéu nam trén 1anh thé Ptc vé mat vat 1y ciing khong
thé loai bo nguy co nay.

M6i quan ngai twong tw tai Ha Lan da dan dén mot quyét dinh chinh thic cta
chinh phu. Vao thang 11 nam 2025, Kyndryl, mot tap doan céng nghé thong tin
tong hop clla My, da théong bdo mua lai Solvinity cuia Ha Lan. Solvinity 1a cong ty
van hanh ha tdng nén tang cho DigiD, hé thong dinh danh dién t dwoc khoang
16,5 triéu cong dan Ha Lan st dung. Tai Ha vién Ha Lan, nhiing lo ngai lién tuc
nay sinh rang thwong vu thau tém nay c6 thé md duwong cho quyén tai phén cua
M7 tiép can théng tin danh tinh nhay cam cta cong dan nwéc minh, va chinh phu
da bat dau céc thu tuc dé ngan chan thwong vu.

Thit trudng B Kinh té Ha Lan Aarts vao ngay 26 thang 5 nam 2026 da théng bao
chinh thirc ngan chan viéc Kyndryl thau tom Solvinity véi 1y do phai bao vé loi ich
cong cong. Can c ma chinh pht dwa ra rat ré rang: luat phap My vé mat ly
thuyét cho phép chinh quyén My thu thap thong tin ngay ca khi thong tin dé duoc
lwu trit trén may cht ciia mot cong ty con & nwdc ngoai do cong ty My sé hitu. bay
la 1an dau tién Cuc Kiém duyét Pau tw Ha Lan, duoc thanh 14p vao nam 2020,
ngan chan viéc thau tom cua mot doanh nghiép M¥. Vién Nghién cttru Chién luoc
va Quéc té (CSIS), mot co quan nghién ciru chinh sach cua My, da danh gid quyét
dinh nay la d4 thtr vang dé€ do luong tiéu chudn kiém duyét dau tu cta cdc quoc
gia chau Au sé thay d6i nhw thé ndo trong tuong lai.

Tai Anh, van dé boc 16 dudi hinh thirc ban than hop dong trao bi mat quoc gia cho
cong ty My ma khong phu thudc vao vi tri vat ly. Palantir, mot cong ty phan tich
dit liéu cta My, da ky hop dong ho tro ddm may tri gid 15 triéu bang Anh véi Co
s& Vi khi Hat nhan (AWE), co quan nghién cttu vii khi hat nhan ctua Anh. Theo co
quan truyén thong diéu tra The Nerve khi dua tin vé hop dong nay vao thang 1
nam 2026, hop dong nay khéng dwoc dang ky trén trang web cong khai mua sam
chinh thic cta chinh phu, va B6 Quoc phong cling khéng xac nhén hay pht nhan
sw ton tai cua hop dong.

Ban tin d6 cling wdc tinh téng gid tri cac hop déng ma Palantir ky véi chinh phu
Anh 1én téi 670 triéu bang Anh, trong dé hop déng véi co s& vii khi hat nhan la
khoan tién ndm ngoai danh sich co6ng khai. Uy ban Khoa hoc va Coéng nghé thubc
Ha vién Anh déa chi ra rang cau trdc hién tai phu thudc vao céng ty My vé dir liéu
y té va mang luéi diéu tra clla quéc gia la moét 16 héng nghiém trong trong hé
thong mua sam céng. Thuc té 1la hop dong xt ly thong tin lién quan dén vii khi hat
nhan bi loai khoi danh sdch mua sam c6ng khai mét lan nita xdc nhén rang viéc ky
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hop déng trong pham vi bién gié¢i vat ly khéng dong nghia véi viéc quyén ki€m
soat thong tin van thudc vé quoc gia minh.

O Pic ciing xay ra mdt cudc xung dot phép 1y khéc lién quan dén Palantir, nhung
can phan biét rang vu viéc nay la van dé cua Hién phap Dirc chir khéng phai Pao
luat CLOUD hay Muc 702. Vao ngay 16 thang 2 nam 2023, Toa an Hién phap Lién
bang Pirc da phan quyét rang viéc van hanh chuong trinh cdnh sat phan tich du
doédn doi v6i nhimg céong dan khong bi nghi ngo pham t6i la vi hién. Hé thong
HessenDATA bi tuyén vi hién la m6t chwong trinh an ninh trat tu duoc xdy dung
trén nén tang Gotham cua Palantir. Diéu ma phan quyét nay phan doi khong phai
la viéc 4p dung ngoai lanh thé cta luat phap My, ma la quyén tu quyét ctia cong
dan dwoc Luat Co ban birc dam bao.

Mac du hai van dé nay c6 nguyén nhan phéat sinh khac nhau, nhung két qua lai
cung chi vé mot két luadn: cau trac giao phé thong tin an ninh quoc gia cho phan
mém cua cong ty My, du la do luat phap My hay do hién phap nuwdc minh, déu co
thé bi lung lay dong thoi tir nhiéu huéng.

Thuc té da xdc nhan rang quyén tai phan ngoai lanh thé cia My khong chi dung
lai & pham vi yéu cau cung cap thoéng tin ma con c6 thé duwoc st dung nhuw mot
cong cu trung phat. Ngay 20 thang 8 nam 2025, Van phong Kiém soat Tai san
Nudc ngoai thudéc B Tai chinh My da ap dat cac bién phdap trung phat déi véi cac
tham phén cta Toa 4n Hinh sy Quéc té lién quan dén viéc phét 1énh bat gilr Thu
tuéng Israel Netanyahu. Thd&m phédn mang quéc tich Phap Nicolas Guillou ciing
nam trong danh séch bi trung phat. Sau dé, dng tiét 16 vdi bdo chi rang 6ng da bi
chan thanh toan bang thé ngén hang va truy cap céac dich vu cia Amazon. P& co
bédo cédo cho rang tai khoan email cia mét quan chirc Toa 4n Hinh sy Qudc té khac
bi tring phat da bi Microsoft dinh chi, nhung phia Microsoft dd phu nhan diéu
nay.

Vu viéc nay tuy dua trén quy dinh trung phat khac véi Pao luat CLOUD hay biéu
702, nhung cho thdy mot rui ro c6 cung ban chat. Cdc cd nhan va t6 chirc phu
thudc vao céc dich vu thanh todn, vién thong va dién todan ddm may do cac céng ty
My cung cap c6 thé mat toan bd quyén truy cdp vao céc dich vu hang ngay chi
bang mot quyét dinh cta chinh quyén My.

Phéap thdm chi d& quy dinh ro van dé nay thanh van ban trong céc tiéu chuan
chimg nhan. Co quan An ninh Hé thong Thong tin Quéc gia Phép khi stra déi cac
tiéu chudn chimg nhan SecNumCloud cap cho cdc nha cung cap dich vu ddm may
tin cdy da néu rd rang diéu kién luu trir dir liéu trong Chau Au la chua du. Phién
ban SecNumCloud 3.2 duoc stta d6i vao nam 2025, ngoai yéu cau tru sé& chinh va
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trung tam dir liéu cua nha cung cdp mudn duwgc ching nhan phai nam trong Lién
minh Chau Au, da bd sung mot yéu cau méi la co cdu vén va quyén biéu quyét cua
cong ty phai hoan toan doc lap khoi cac luat cua nudc thit ba c6 hiéu lyc ngoai
1anh thé nhw Pao luat CLOUD.

Diéu nay cé nghia la doanh nghiép chi cé thé nhan duoc chimg nhén khi thiét 1ap
mot cau triac ma & dé yéu cau tiét 16 dir liéu tir nuwdc thir ba khéng thong qua céac
thu tuc twong tro tuw phap quoc té€ sé khong thé thuc thi. Viéc co quan chiic nang
Phap thuc té€ da chi dich danh Pao luat CLOUD trong diéu khoan tiéu chuan
chimg nhan cho thay cac nha hoach dinh chinh sdch Chau Au da xac dinh day la
van dé phai giai quyét bang co cau s& hitu cta cong ty chi khong phai bang céc
diéu khoan tin cay trong hop dong.

Khi dat nhitng truong hop nay canh nhau, mot két luan ré rang dwgc rut ra. Chinh
s4ch luu trir dir liéu trong lanh thé Chau Au la mot bién phép can thiét, nhung chi
riéng diéu dé thi chuwa du. Pé thuc sy giam thi€u rui ro, chinh ban than cong ty xt
ly thong tin phai thodt khdi sy s& hitu, kiém sodt va quyén thiét ké phan mém cua
My. Béi vi vi tri ciia may chu chi la mét toa d6 trén ban do, con quyén thuc sy mo
hay déng dit liéu bén trong toa do dé lai dwoc quyét dinh bdi tru s& chinh cua
cong ty nam dudi sy diéu chinh ctia phép ludt nudc nao. Pay chinh la ly do tai sao
nhiéu chinh pht Chau Au dang mé rong pham vi thAm dinh tir cht quyén dit liéu
vat 1y sang ca co cau quan tri doanh nghiép va cong nghé phan mém goc.

Uy ban Chau Au da chuyén su phan biét nay thanh ngén ngit chinh sach trong béao
céo danh gié tdc dong ciia Pao luat Phat trién P4m may va Tri tué Nhan tao. Bdo
cdo danh gid da xem xét van dé bang cach chia thanh ba tdng khéc nhau: vi tri
luu trit vat 1y cta dir liéu, chu thé quan 1y khdéa méa hda, va co cdu sé hitu ctia cong
ty thi€t k€ va ho tr¢ phan mém. Viéc chimg nhidn SecNumCloud cta Phép can
thiép vao co cdu von clua codng ty, hay viéc Pdm may Chién luoc ciia Y du nam giit
cd khéa ma hoéa van chua thé tuyén bé doc 14p hoan toan, déu la nhimng vi du
chimg minh theo céch riéng ctia minh rang ba tang nay khong hoat dong riéng ré
ma phai duoc trang bi dong bd thi viéc bao vé thuc chat mai dwoc thiét lap.
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Chuwong 2 Twr gid dinh dén thuc té: Cu soc tir cac bién phép tring phat bang cong tac ngat
cua My

2.3 'Air-Gap' va kién truc doc lap: Sw cach ly ky
thuat vuot trén cac diéu khoan hop dong

Gidam doc phu trach phéap ly cua Microsoft da tuyén thé lam ching tai phién diéu
tran ctia Thuwong vién Phép vao thdng 7 ndm 2025. Ong tuyén bé rang ngay ca véi
dit liéu nguoi dung dwoc luu trir tai Paris, néu cac co quan diéu tra lién bang My
yéu cau cung cap thong tin can c theo Pao luat CLOUD, cong ty cling budc phai
giao ndp dir liéu ma khong can sw phé chudn cua chinh pht Phép. Loi tran tinh
nay da lam ré mot sw that déi véi cdc quan chirc hanh chinh Chau Au: viéc luu giit
dir liéu trong lanh thé quéc gia va viéc dua céc diéu khoan bdo méat vao hop dong
la khong du dé thoat khoi pham vi veon téi clia quyén han tw phap My.

Hop dong von di la van ban ghi lai nhitng cam két ma céc bén giao dich da thoda
thu&n tuan thu. Nhiéu chinh pha Chau Au khi ky hop déng véi cdc doanh nghiép
dién todn ddm may My cling da dwa vao cic diéu khodn cam két khong chuyén dit
liéu ra ngoai lanh thé, cling nhw khéng ban giao théng tin néu khong c6 1énh cua
tda &n Chau Au. Thé nhung, nhitng diéu khoan nhw vay chi phat huy tic dung
trong tinh huéng doanh nghiép déi tac cé thé tw do gilr tron cam két dé. Chimg
nao doanh nghiép ay con chiu sy diéu chinh cua luat phap M§y, néu chinh pha My
ra 1énh cung cdp théng tin dua trén luat néi dia cta ho, doanh nghiép sé budc
phai lya chon gitta cam két trong hop dong va luat phap nwéc minh, va trong hau
hét céc truong hop, ho khéng cé lua chon nao khac ngoai viéc tuan thu luat phap

nuwdc minh.

Khoanh khac doanh nghiép déi tdc bi ép phai lya chon gitta ménh 1énh cta chinh
phu nuwéc ho va cam két trén hop dong, nhimg dong chit trong hop dong khéng

con la tdm 14 chan bao vé nira.

Sw that nay da ddnh sap mot co ché an toan ma nhiéu quéc gia Chau Au tirng dua
vao su6t mot thoi gian dai. Quy dinh bao vé dit liéu ca nhan cua Lién minh Chau
Au tlr 1au da yéu cau luu trir dir liéu trong nodi bd khu vue, va nhiéu co quan cong
quyén tin rang chi can may chi nam trong bién giGi quoc gia thi théng tin sé duoc
an toan. Yéu cau nay duogc goi la sy noi dia héa dit liéu. Tuy nhién, néi dia héa dit
liéu chi quy dinh théng tin nam & quéc gia nao vé mat véat ly, cht khong quy dinh
ai la nguoi thiét ké phan mém xw 1y théng tin dé hay ai nam quyén truy cép tir xa.
Vi tri cia méy chu va quyén kiém soat hé théng la hai vdn dé hoan toan khéc
nhau.
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Phén tich cua B0 Noi vu bang Baden-Wirttemberg, Ditcc da lam 16 ro sw khac biét
nay mot cach cu thé. Dy 4n Delos Cloud ma chinh quyén bang xem xét duoc thiét
ké theo phuwong thirc luu trit dir liéu vé mat vat ly trén cdc may chu dat trong lanh
thé Pltc. Tuy nhién, quyén thiét ké va cap nhat cic img dung thuc sw van hanh
dién toan dam may nay van nam trong tay tru s& chinh ctia Microsoft tai My. Can
c vao thuc té€ do, Bo No6i vu bang két luan rang du dit liéu c6 nam trén dat buc,
chimg nao quyén kiém soat hé théng van thudc vé doanh nghiép My thi né van
khong thé thoat khdi pham vi khdm xét cia Pao ludt CLOUD du chi mét budc.

Van dé khong phai la dit liéu duoc luu trit & dau, ma la ai thiét ké phan mém xw ly
dir liéu d6 va ai ra 1énh cap nhat.

ArgonOS, hé théng théng tin duwgc Phép lua chon cho Téng cuc An ninh Ndi dia,
dua ra cau tra 1oi theo mot cach khac cho van dé ma hai truong hop trén boc 10.
Hapsvision, cong ty phat trién ArgonOS, la mét doanh nghiép cé toan bd c6 phan
thudc s& hitu ctia cdc c6 dong Chau Au. Hé théng nay chi van hanh trong moi
truong air-gap hoan toan ngat két néi voi mang day bén ngoai, hodc trén cac may
chi dam may chu quyén bi chan truy cap tir xa. Néu cong ty s& hitu hé théng
khong c6 phédp nhéan tai My va mang lu6i dat hé thong khéng cé duwong dan nao
vuon ra bén ngoai, thi cho du co quan tw phap My cé phat 1énh thu thap di nita,
ban than con duong dé thi hanh 1énh d6 ciing khéng ton tai.

bay la cach thirc ma cau tric mang va co cau s hitu tao ra sy cach ly, chit khong
phai nhitng cam két ghi trén hop dong.

Sw céach ly nay con c¢6 mot khia canh vuot xa cac bién phap bao vé chinh ban than
dir liéu. ArgonOS duoc thiét ké dé€ tw quan ly vong doi ciia khéa mé hoéa dung dé
khoéa dir liéu, trong qua trinh x Iy hang chuc nghin dit liéu cé cau tric va phi cau
trac thudc nhiéu loai khac nhau. Ngay ca khi dit liéu da duwoc ma hda, néu khoa
ma hoéa d6 do mot doanh nghiép bén ngoai quan 1y, bén ndm giitr khéa van cé thé
m& khéa bat ¢t lic nao. Viéc tach biét hoan toan cong tdc quan ly khoéa méa hoa
khoi sw truy cap tir bén ngoai dong nghia véi viéc gilr lai trong nuwdc khéng chi noi
dung dir liéu ma ca quyén doc dit liéu do.

Chi khi nam gilt dong thoi ca vi tri may chu lan quyén gidi ma thi sy cach ly mai
thuc sy phat huy tac dung.

Thuat ngit air-gap chi phuwong thirc tao ra mot khoang tréng vat ly gitta mang may
tinh va mang internet bén ngoai theo diung nghia den. Vi khong c6 cap két néi,
nén khoéng c6 cach nao phat 1énh chan truy cap tur xa hay cudng ché dung hé
thong. Vu viéc chan truy cap Fable 5 xay ra vao thang 6 nam 2026 chinh la mot vi
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du nhdm tring vao diém nay. M6 hinh ctia Anthropic duoc cung cdp qua internet,
va chi véi mot ménh 1énh cta Bo Thuwong mai My, quyén truy cap tir nuwéc ngoai da
bi dinh chi hoan toan chi trong vai gio. Néu la dich vu phu thudc vao mang bén
ngoai, du hop dong cé chat ché dén dau ciing tré nén vo luc truéc ménh 1énh
hanh chinh cta quoc gia noi dat tru s& chinh ctia nha cung céap.

Nguoc lai, néu la mét hé thong hoan toan khong cé duwong dan két noi véi bén
ngoai, thi sé khong cé tuyén duong vat 1y nao dé chuyén giao ménh lénh do.

Tuy nhién, viéc s& hitu kién truc air-gap khéng dong nghia véi viéc sy an toan
duoc hoan thién ngay lap tirc. BO Noi vu Phép cho biét Téng cuc An ninh No6i dia
sé mat tlr 18 dén 24 thang dé chuyén giao toan bo hoat dong tinh bdo thuc chién
sang ArgonOS. Cac nhan vién da quen véi giao dién thao tdc cua Palantir suét
hang chuc nam sé phai thich nghi lai véi hé thong mdi, va ban than tiéu chuén luu
trit cua dir liéu tich liy trude day von duoc thiét ké theo hé thong ctia My, dan dén
nguy co that thoat théng tin hoac léch dinh dang trong quéa trinh chuyén giao. Dé
lap day khoang trong nay, chinh quyén hanh chinh quéc gia Phap hira hen sé duy
tri thoi ky quéd dé van hanh song song ca hé thong cii va hé théng mdi cho dén
nam 2027.

Gilta quyét dinh chuyén sang kién truc cach ly va thoi diém kién triuc dé thuc su
di vao van hanh hoan toan luén cé moét khoang thoi gian vai nam, va ganh nang
duy tri dong thoi hai hé thong khac nhau trong vai nam dé hoan toan de 1én vai co
quan tinh béo.

Chi phi phai tra trong khoang thoi gian nay khong chi dung lai & thoi han chuyén
giao. Hé théng bi ngat két néi voi mang bén ngoai cling dong thoi bi cat dut khai
cac dich vu cap nhat thoi gian thuc va chia sé thong tin moi de doa ma cac doanh
nghiép dién toan ddm may lén cung cap. Cac co quan van hanh hé thong doc lap
nhu ArgonOS phai tw ganh vac viéc va 10i bdo mat va ndng cdp tinh nang bang
nhéan luc cua chinh minh, va day cting la lwa chon tur bo loi thé kinh té theo quy
mo6 vén duoc cung cap tw dong bdi mang lwdi trung tam dit liéu toan cau cua cac
tap doan dién toan dadm may My.

Trong moi truong khéng coé con duong két néi vdi bén ngoai, ngay ca viéc cap
nhat phan mém ciing khong thé xr Iy bang cdch phan phdi tw déng qua internet,
ma trong nhiéu truong hop phai trai qua quy trinh dwa vao mot cach vat ly thong
qua cac thiét bi luu trir da qua ki€m ching. Quy trinh nay chdm hon cap nhéat qua
internet va doi hoi luc lwong kiém ching riéng dé xac minh noi dung cap nhat moi
lan. P6 1a 1y do tai sao cdc nha phan tich chinh sdch Chau Au du lwa chon sy cach
ly nhung khong dwa né ra nhw mot gidi phap van nang. Sw cach ly gitp ngan chan
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moéi de doa tir ménh 1énh don phuong cua chinh phu nwéc ngoai lam dinh chi hé
thong, nhung d6i lai, quéc gia phai tw minh gdnh vdc ganh nang bao tri thuong

xuyen.

Tiéu chuén phan dinh gitta nhiing van dé ma air-gap gidi quyét duoc va khong giai
quyét duoc con nam & viéc hé thong dé can bao nhiéu tai nguyén tinh toan. Céac
hé théng ddm nhén viéc phan tich théng tin cia mét co quan nhu ArgonOS cé thé
van hanh trong moi truong céch ly hoan toan chi v6i quy m6é may chu twong doi
han ché. Tuy nhién, cdc moé hinh tri tué nhén tao c& 16n yéu cau tinh toan khoi
lwong khéng 16 lién tuc nhw Fable 5 lai la cdu chuyén khéc. Pé huan luyén va van
hanh mét moé hinh nhw vay ngay trén lanh thé qudc gia trong trang thai cat két
noéi voi bén ngoai, nguoi ta can dén quy mo trung tam di liéu, dién nang va ban

dan vuot qua kha nang ganh vac ciia mot co quan don 1é.

Day la ly do tai sao thach thirc ma sy ¢6 phong tda Fable 5 dé lai cho chau Au da
lan rong tur viéc tao air-gap cho tung hé théng riéng 1é sang bai toan xay dung ha
tang tinh todn & quy mé toan chau luc.

Phan Gmg cta Thuy Siva Ha Lan cho thay con duong dan dén suw cach ly khong chi
c6 mot. Cac co quan lién bang Thuy Si da tir choi dé xuat thau cua Palantir it nhat
9 lan tr ndm 2018 dén nam 2025, nhat quyét khéng dua hé thong cua doanh
nghiép nay vao ngay tir dau. Khac véi Phép hay Buic, nhitng nuwéc phai dé bo hé
thong da dwa vao dé chuyén sang kién tric mdéi, Thuy Si khoéng phai trdi qua
chinh qué trinh chuyén déi tén kém dé. BO Quéc phong Ha Lan da trinh Quéc hoi
10 trinh thay thé Palantir trong vong 2 nam vao thang 6 nam 2026, nhung 16 trinh
nay van chi la ké hoach, con thoi diém hé théng cii thuc sw bi ngat két néi va hé
thong méi di vao van hanh toan dién sé dién ra sau do.

Luwa chon khong tao ra sy phu thudéc ngay tir dau va lwa chon dé bd sy phu thudc
da hinh thanh tuy huéng dén cung mot dich dén nhung chi phi phai tra lai khac
nhau.

Trang théi hoan tat cach ly cing khéng c¢6 dinh vinh vién. Khi Kyndryl, m6t doanh
nghiép nguon goc My, thong bdo sé thau tom Solvinity - doanh nghiép dia phuwong
von cung cap phan mém c6t 16i cho mang lwéi hanh chinh Ha Lan, Ha vién Ha Lan
da bay td sy quan ngai sau sac truéc thuc té rang quyén s& hitu ha tadng xw ly
thong tin cta 16,5 triéu cong dan nuwdc nay cé thé roi vao tay mot doanh nghiép
My chi sau m6t dém. Du hém nay la hé théng do doanh nghiép chau Au s& hitu,
nhung néu ngay mai doanh nghiép dé bi thau tém bdi von nudc ngoai, sy cach ly
dua trén diéu kién céu truc sé hitu sé sup dé hoan toan.
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DAy la ly do tai sao quy trinh chimg minh sy cach ly khong thé dung lai & khau
tham dinh mot 1an tai thoi diém duwa vao st dung, ma phai kéo dai thanh quy trinh
lién tuc x4c minh sy thay déi vé quyén sé& hitu va cau tric quan tri.

Ma sat do kién truc céach ly tao ra cting boc 10 trong hop tac quan sy xuyén quoc
gia. Trong béi cdnh Uy ban Chténg nhan An ninh T6 chic Hiép wéc Bic Dai Tay
Duwong phé chuédn Hé thong théng minh Maven cua Palantir cho cac chién dich vii
khi hoan chinh vao ngay 22 thang 6 nam 2026, cac Tw lénh T6i cao NATO da chi
trich viéc tung quéc gia thanh vién thuc hién cac bién phép loai bd Palantir trong
linh vuc an ninh trat tw va hanh chinh la quyét dinh lam suy gidm hiéu qua trén
chién trwong quan sw. Lwa chon chuyén mang thong tin an ninh néi dia sang
ArgonOS ngat két noi voi bén ngoai va thyc té rang mang théng tin muc tiéu chia
sé gilra cac luc lwong dong minh van dang van hanh trén phan mém cua Palantir
da xung dot ngay trong long cung moét quoc gia.

Du co quan tinh bdo cia mot quéc gia hoan tat sw cach ly trén lanh thé nudc
minh, ho cling khong thé cach ly toan bé mang luéi théng tin clia ca lién minh ma
quéc gia dé thudc vé. Viéc vach ranh giéi cach ly dén dau vira la bai toan ki thuat,
vlra la lya chon chinh tri quyét dinh cach thitc duy tri quan hé dong minh.

Van ton tai khoang céch gitta tuyén b chinh tri va sy hoan thién cua kién truc.
Ngay ca sau khi B6 truéng Lecornu tuyén b6 chuyén déi sang ArgonOS, cong ty
Palantir van khang dinh hop déng hién hiru ma ho ky véi Téng cuc An ninh No6i dia
van c6 hiéu luc vé mat phap ly. Tuyén bé cta chinh pht, sw chuyén déi quy trinh
mua sam, viéc cham dut hop dong trén thuc té va viéc thay thé hoan toan hé
thong khong phai la nhiing sw kién dién ra dong loat trong cung mot ngay. Giilra
thoi diém dwa ra tuyén bé chinh tri va thoi diém hé théng cii thuc sw bi ngat két
noi van con lai mot qua trinh riéng biét la dam phén va thuyc thi, va trong khoang
thoi gian dd, hop dong cli van c6 thé ti€p tuc ton tai trén gidy to.

Ban thén tuyén bo huy bd hop déong khéng lam nén sy hoan tat cach ly, va bang
chimg cta sy hoan tat khéng nam & van ban tuyén bo ma nam & hé thong cii thuc
sw ngung hoat dong cung hé théng méi thuc sy di vao van hanh.

béng chu y la nhitng quyét dinh nay ctia Phap va Dic da dwoc chinh pht moi nuéc
cht dong dua ra truéc ma khéng chd doi luat phdp & cdp do6 Lién minh chau Au
dugc ban hanh. Viéc Téng cuc An ninh No6i dia chuyén sang ArgonOS ciing nhu
lya chon twong tw ciia Cuc Bao vé Hién phdap Lién bang déu duoc thyc hién thong
qua quy trinh mua sam cua tung quoc gia riéng lé. Diéu nay cho thdy ngay ca
trong cac quy trinh quen thudc nhw hop déng va mua sam, néu dwa cau trac so
hitu va cdu hinh mang luéi cia doanh nghiép cung cdp vao lam diéu kién bat
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budc, nguoi ta van cé thé tao ra sw cach ly thuc chat. Truwéce khi luat phap kip theo
sau, timg quéc gia da cht dong thay déi chinh kién tric hé théng, va nhiém vu
tié€p theo ctia Lién minh chdu Au 1a chuyén déi cac truong hop riéng 1é nay thanh
tiéu chudn mua sam chung.

Uy ban chau Au dang nd luc dua nguyén tic céch ly nay vao cac quy dinh mua
sam thay vi phé mac cho lwa chon cta tung doanh nghiép riéng 1&. Dé xuat Dao
luat Phat trién P4m may va Al do Uy ban chiu Au dua ra vao thang 6 nam 2026
van chi 1a du thdo luat can trdi qua sy thdm tra ctia Nghi vién chau Au va Hoi
dong chau Au, cht chua phai la ludt da duwoc ban hanh. Mac du vay, dé xuat nay
dang dinh hinh huéng di yéu cau chimg minh sy céch ly bang chinh thiét ké cua
hé thong chit khong phai bang cam két trén hop dong, thong qua viéc thiét 1ap hé
thong phan cdp thdm dinh ca cdu truc s& hitu cia doanh nghiép cung cép, quéc
tich cua Ho6i dong quan tri, cho dén viéc bén ngoai c6 quyén truy cap vao ma
nguon hay khong.

O cdp do6 cao nhat, ngudi ta dang thdo luan vé phuong &n yéu cau mitc dd cach ly
khong cho phép bat ky su can thiép nao cua vén nuwéc ngoai trong toan bd qua
trinh thiét ké hé thong va bao tri ma nguon.

Dé& hé thong thdm dinh nhw vdy cé y nghia, quy trinh chimg minh sy céach ly
khéng thé dimg lai & viéc tu ké khai cua doanh nghiép cung cdp. SecNumCloud,
quy chudn chimg nhan dodc lap ma Phép von da van hanh, 4p dung phuong thic
trong dé co quan thdm dinh do chinh pht chi dinh sé dinh ky ki€m toan ban vé
thiét k€ phan mém va ma nguén. Khong thé coi sy cach ly da hoan tat chi vi gan
céi nhan air-gap hay ddm may chu quyén. Chi khi nguoi kiém todn bén ngoai c6
thé truc ti€p xac minh so d6 cau hinh mang, s6 dang ky c¢6 phan sé hitu va kho luu
trit méa nguon, cai nhan dé mai thuc sy c6 thuc thé.

Dé xuat Pao luat Phat trién PAm may va Al cling bao ham phuwong &n yéu cau
chimg chi cdp cao nhat trong hé théng ching nhan do Co quan An ninh mang
Lién minh chdu Au van hanh, qua dé duoc thiét ké theo cau truc kép noi chimg
nhan cap quoc gia va ching nhéan cép lién minh cung xac nhan sy cach ly.

Hop dong va kién tric khong phai la moi quan hé thay thé lan nhau ma la moi
quan hé phai van hanh cung nhau. Hop dong van can thiét vdi tw cach la van ban
quy dinh gid mua sam, chat lwong dich vu va trach nhiém phéap ly. Tuy nhién,
trong cdac linh vgc nhw an ninh quéc gia - noi phai ngan chan ngay tir dau kha
nang can thiép cta chinh phu nuwdc ngoai - néu sy bao vé ma hop dong cam két
khong dwoc cdu hinh vat ly va cdu triac s& hitu cta hé théng chéng lung, cam két
do sé khong duoc gitt vitng vao thoi diém khing hoang.
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Céac diéu khoan hop dong chi phat huy tac dung khi déi phuwong c6 y dinh gitr 1o
hira. Pao luat CLOUD va Muc 702 Dao luat Giam sat Tinh bdo Nuwdc ngoai cua My
da cho thay nha nuwéc von da nam quyén thu hoi y dinh dé déi véi cac doanh
nghiép My, va su c6 phong tda truy cap Fable 5 da chirmmg minh rang quyén han dé
thuc sw c6 thé duwoc thi hanh ngay ca déi vdi cadc nwéc dong minh. Ly do céc co
quan tinh bdo va b6 nganh hanh chinh ctia chau Au chuyén huéng sang air-gap va
céch ly cdu truc sé hitu la bdi ho da ném trai thyc té rang c6 mot khoang céach
gitta sy bdo vé ma van ban hop dong cam két véi sy bao vé ma thiét ké mang ludi
thuc sy tao ra.

Viéc lap day khoang tréng dé khong két thuc chi bang mét diéu khoan phép ly, ma
chi hoan thanh khi hoi tu da ba diéu kién: qud trinh chuyén giao kéo dai nhiéu

nam, tw bao tri va kiém toan doc 14p.
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Chuwong 3 Cau truc kép cua chu quyén ky thuét s6: Tw cht quoc gia va vét ran nut trong lién
minh NATO

3.1 Su khac biét gitra linh vuc tinh bao trong nuoéc
va linh vuc lién minh quan sw

Ngay 16 thdng 6 nam 2026, Thu tuwéng Phap Sébastien Lecornu tuyén b6 sé
chuyén chuong trinh cla coéng ty Palantir (My) ma Téng cuc An ninh Noi dia
(DGSI) st dung sang ArgonOS do cong ty ChapsVision ciia Phap phat trién. Cung
ngay, t& Le Monde duwa tin phia Palantir khang dinh hop déng ky véi chinh pht
Phép van con hiéu lyc. Viéc dua ra tuyén bo, chdm dit hop dong va thay thé hé
thong thuc té la cdc quy trinh riéng biét dién ra vao nhiimg thoi diém khéc nhau.
Tin titc ngay 16 thang 6 chi la 10i tuyén b6 bat dau qué trinh chuyén déi, chu
khéng phai la s xdc nhan rang viéc di chuyén sang ArgonOS déa hoan tat.

Co quan Bao vé Hién phdap Lién bang btc (BfV) ciing di theo con duong twong tu.
Nhiéu phuong tién truyén thong Dic dua tin, vao thang 5 nam 2026, BfV da quyét
dinh dwa ArgonOS cta ChapsVision vao st dung thay cho phan mém gidm séat cua
My. Thang 6 nam 2026, B6 Quoc phong Ha Lan cong b6 ké hoach loai bo hoan
toan phan mém Palantir trong vong hai nam téi. Cac co quan lién bang Thuy Si
duoc cho la da tir choi cac ho so du thau cong nghé thong tin cua Palantir it nhat
chin 1an trong khoang thoi gian tir nam 2018 dén nam 2025. Sw tir choi nay cua
Thuy Si khong phai la mot quyét dinh voi va cua mot chinh pht duy nhat, ma la
phén quyét mua sam duwoc lap di lap lai qua nhiéu nam.

Xu huéng twong tw cling xudt hién tai Tay Ban Nha. B truong Noi vu Fernando
Grande-Marlaska da cho dung dy &n phan tich dir liéu ma Vé binh Quéc gia
(Guardia Civil) trién khai cung Palantir. Hop dong tri gid 16,5 triéu euro do Trung
tam Tinh bdo Quéan sy Tay Ban Nha ky két vao nam 2023 da khong duwoc gia han
sau khi hét han. Giéi 1anh dao quan do6i da yéu cau duy tri hop dong nhung khong
dwoc chap thuan. Thay vao dd, chinh pht Tay Ban Nha quyét dinh dau tw 720
triéu euro thong qua Cong ty Chuyén déi Céng nghé quéc gia dé xay dung mot
trung tam dir liéu tri tué nhan tao déc 1lap. Chinh phu Bi tuyén b6 sé dau tu 1 ty
euro cho dén nam 2029 dé ty minh xay dung co sé luu trit dir liéu quéan su.

Tai Anh, xung dot con boc 16 gay gat hon. Uy ban Khoa hoc, Sdng tao va Céng
nghé Ha vién Anh d& cong bé mot bdo céo chi ra rang céu tric chuyén giao mang
lwdi phéan tich dir liéu céng cho mot doanh nghiép tw nhan ctia My la mot 16 héng
an ninh. Lién quan dén hop dong tri gid 330 triéu bang Anh gitta Dich vu Y té
Quoc gia Anh (NHS) va Palantir, cdc ha nghi si da yéu cau phai cham dut hop
dong. Ho néu ra van dé rang du tra khoan chi phi 1é6n nhw vay nhung chinh phu
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van khong nhan duoc quyén ontology thiét ké cau tric dir liéu. Diéu nay c6 nghia
la ngay ca khi hop dong két thuc, chinh phu Anh cling khong nam gitr tai san cong
nghé nao trong tay.

Ha vién khuyén nghi chinh pht chdm dat quan hé véi Palantir dya trén diéu
khoan quyén chdm dut vi ly do chu quyén co6 hiéu luc tir thang 2 nam 2027. Tai
Quoc hoi Pan Mach, vao thang 5 nam 2025, phe déi 1ap cling da trinh mot kién
nghi chdm dut sy phu thudéc vao phan mém cua My.

Nhiing quyét dinh nay déu duoc dua ra trong pham vi mot quoc gia. Cac co quan
tinh bédo ndi dia va bd quéc phong c6 th&m quyén tw minh quan 1y hdé so cadnh sét
va dir liéu tinh bdo clla nwdéc minh. Quy trinh chdm ditt hop déng va chuyén sang
san phdm cla cong ty khac ciing cé thé duoc tién hanh twong déi nhanh chéng
trong pham vi thdm quyén d6. Piéu nay cé ly do phap ly. Pao ludt CLOUD do
Quéc hdi My ban hanh vao thang 3 nam 2018 quy dinh rang néu mot dich vu do
phép nhan My ki€m soat quan ly, thi bat k€ mday chu luu trir dir liéu nam & quéc
gia nao, doanh nghiép do6 van phai cung cap dit liéu theo yéu cau chinh thic tir co
quan diéu tra My.

Viéc diéu khoan nay thuc té da duoc ap dung cho nhiing vu an nao, va liéu cac
yéu cau dé c6 duoc xtr ly hop phép trong tung truong hop hay khong la van dé
phai danh gia riéng biét theo tung vu viéc. Tuy nhién, chi riéng sy ton tai cua dao
luat nay cling du khién cac co quan tinh bdo Chau Au coi viéc dit liéu diéu tra cua
nuéc minh nam trong hé théng mdy chu ctia doanh nghiép My la mot ganh nang.

Trong cung thoi di€ém, quyét dinh cta lién minh quan sy da phuwong lai di theo
huéng nguoc lai. Nam 2025, Co quan Thoéng tin va Truyén thong NATO (NCIA)
truc thudc T6 chitc Hiép wdc Bac Pai Tay Duwong (NATO) da ky hop dong dua Hé
thong thong minh Maven cua Palantir vao st dung tai B Tw 1énh Tac chién Phoi
hop. Hop dong nay duoc hoan tat chi trong khoang 6 thang, tinh tir buéc xac dinh
yéu cau cho dén khi ky két. Hon mét nam sau d6, vao thang 6 ndm 2026, Uy ban
Ching nhén An ninh NATO méi xdc nhan kha nang téc chién ky thuét hoan toan
cua hé théng nay. Thoi diém ky hop dong mua sam va thoi di€ém dwoc chimg nhan
kha ndang van hanh hoan toan khong phai la mot sy kién duy nhat, ma & gitta la
mot khodng thoi gian dai trai qua kiém tra va thir nghiém.

Su khac biét nay xudt hién la do ban than ciu tric céng viéc ma hai linh vec dam
nhiém von khac nhau. Hé théng do mot co quan tinh bao ndi dia st dung chi duoc
truy cap trong pham vi bién giéi quoc gia dé va bédi cac nhan vién tuan thu phap
luat ctia quoc gia dé. H6 so vu 4n do diéu tra vién cla Téng cuc An ninh Noi dia
Phép 14p ra duoc luu trit bang tiéng Phap bén trong ArgonOS, va chi cé thé lot ra
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ngoai sau Kkhi trai qua céc thu tuc cua coéng té va toa an Phap. Trai lai, Hé théng
thong minh Maven ngay tir dau da duoc thiét ké dé quan nhan tir hon 30 quéc gia
cung nhin vao mot man hinh va chia sé chung mot danh sach muc tiéu.

bai td Arnel David thudéc Quan doi My cho biét c6 hon 50 img dung tac chién duoc
phét trién bén trong hé théng nay, va cac tng dung dé duoc ché tao dé tuan thu
STANAG 4774 va 4778 — céc tiéu chuén truyén thong cla luc lwong lién quan
NATO. Tu&n thu tiéu chuén cé nghia la toa d6 do mdt quan nhan Ba Lan nhéap vao
c6 thé duoc modt quan nhan Na Uy doc ngay 1ap tirc, va mot phi cong My c6 thé
dung toa dé6 dé dé xac dinh dwong bay. H6 so diéu tra nodi dia chi an toan khi
khong vuot qua bién gidi, trong khi thong tin muc tiéu cua tac chién lién quan chi
c6 ich khi vuot qua bién gi¢i. Hai nhiém vu nay c6 tiéu chudn an toan chi vé hai
hudng hoan toan trai nguoc nhau.

Cac quan chtrc cdp cao nhat cia NATO giai thich sy khac biét nay la mot nhu cau
quan sy chi khong phai lya chon chinh tri. 6 déc Hai quan Phap Pierre Vandier,
Tw 1énh T6i cao Chuyén déi cuia NATO, thira nhan rang cac quan doi Chau Au van
chua c6 phan mém riéng du tét dé€ tw dong phan tich hinh anh vé tinh va diéu phéi
viéc cung Umg dan duoc. Ong cho biét khéng thé lam suy gidm nang luc tac chién
cua lién minh trudc khi cong nghé thay thé chin céi. Cac chi huy khac, bao gom
Tw 1énh Kai Rohrschneider, cling canh bédo rang néu cic quoc gia thanh vién st
dung céc hé thong khac nhau, két néi gitta cAc mang thong tin ma hda cé thé bi
dut gay.

Lap luén cua ho la néu mdét quoc gia cé gang bao vé chu quyén thong tin ma lai
lam suy yéu hé thong thong tin lién lac cua toan b lién minh, thi thiét hai gay ra
sé con 16n hon.

Lap ludn nay cing gap phai sw phan bac. Ly do cdc qudc gia thanh vién loai bo
Palantir khoi linh vyc an ninh noi dia cua ho la vi luat noi dia cua My trao cho co
quan diéu tra My quyén truy cap vao may chu cua ciac doanh nghiép My. Néu méi
lo ngai nay duoc xem xét nghiém tic trong mang lwéi tinh bdo noi dia nhung lai bi
bd qua trong hé thong chi huy ctia NATO, thi tiéu chuén phén loai dé dya trén
viéc bén ky hop dong la co quan trong nwéc hay lién minh da quéc gia, chit khong
phai dya trén ban chat cua dir liéu.

Mau thuan nay cling bdc 16 qua dong chdy cta vén. Theo bdo céo cua trang bao
mang netzpolitik.org ctia Ditc, cdc ngan hang va cong ty quan ly tai san & nhiéu
nudéc Chau Au tham chi d3 gia tdng quy md mua c6 phiéu Palantir trong khi chinh
phu nuédc ho gitt khodng cach véi cong ty nay. Trong bdo cdo két qua kinh doanh
quy 2 nam 2026, Palantir th6ng bao doanh thu tang 93 phan tram so véi mot nam
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trudc d6. Khu vuc cong da budc ra xa khoi Palantir, trong khi von tw nhan lai tién
lai gan Palantir hon trong cung thoi diém.

Trudc do, vao ngay 16 thang 2 nam 2023, Toa an Hién phap Lién bang Dic da ra
phédn quyét vi hién doéi v6i Hessendata, hé thong phéan tich dit liéu ty dong do
canh sat bang Hessen xay dung dua trén doéng co Gotham cua Palantir. Toa an
nhan dinh rang khong c6 du co s& phép ly cho mot hé théng ty dong két hop dit
liéu c4 nhan dé sang loc cac déi twong nguy hiém nhw vay. Phin quyét nay duoc
dua ra truéc khi Pao luat Tri tué Nhan tao ctia Lién minh chau Au dwoc ban hanh,
la vi du sém cho thay trat tw hién phap trong nuéc, tach biét véi ngoai 1€ an ninh
qudc gia, hoan toan c6 thé kiém sodt cac hé théng tri tué nhén tao phuc vu tri an

noi dia.

Toa &n hién phép clla mot quéc gia c6 thdm quyén phanh lai hé thong canh sat
cua chinh nwéc minh. Tuy nhién, trong hé thong chi huy lién minh ma ba muoi hai
quoc gia cung st dung, khéong c6 mot co quan don 1é nao s& hitu co ché phanh
nhu vay. Su tach roi trong linh vyc thong tin néi dia va sy mé rong trong linh vuc
lién minh quén sy ré nhanh tir chinh sy khéc biét gitta mot bén la linh vuc cé chua
thé kiém soat va bén kia la linh vuc khéng cé.
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Chuwong 3 Cau truc kép cua chu quyén ky thuét s6: Tw cht quoc gia va vét ran nut trong lién
minh NATO

3.2 NATO dat kha nang van hanh hoan toan 'Hé
thong thong minh Maven (MSS)' va cai bay vé tinh
tuong tac

B0 Quéc phong My vao nam 2017 da khdoi dong Dy 4n Maven, st dung tri tué
nhan tao dé phan tich hinh anh tir may bay khéng nguoi 1di va vé tinh nham tim
kiém cic muc tiéu quan su. Palantir da lay ké hoach nay lam ban dap dé€ tao ra
mot phién ban thwong mai, va phién ban thwong mai nay chinh la géc ré cua Hé
thong thong minh Maven ma NATO d& dwa vao st dung.

Co quan Thong tin va Truyén thong NATO (NCIA) vao nam 2025 da ky hop dong
véi Palantir d€ st dung hé théng nay tai BO Tw 1énh Tac chién Lién hop. Thoi gian
kéo dai tir giai doan x4c dinh cdc yéu cau thu mua cho dén thoi diém ky hop déng
la khoang 6 thang. Tai thoi diém nay, nhitng gi NATO gianh duwoc 1a quyén st dung
hé théng va hop déng, chit khéng phai la chimg nhén c6 thé st dung bat ky ldc
nao trong moi hoat dong quan su.

Ching nhan kha nang tac chién ky thuat hoan toan, tirc FOC (Full Operational
Capability), da ra doi hon mét ndm sau dé. Ngay 22 thang 6 ndm 2026, Uy ban
Chimg nhén An ninh NATO x&c nhan rang Hé thong théng minh Maven da dat
dén mirc c6 thé van hanh trén mang bao mat. Quyén Gidm déc Van hanh Bart van
Meert cua NCIA vao ngay 26 thang 6 da bdo cdo két qua chimg nhan nay tdi bo tu
lénh cac nuwdc dong minh. B6 Tw 1énh To6i cao NATO (SHAPE) vao ngay 30 thang 6
chinh thitc tuyén b6 rang hé théng nay cé thé duoc st dung khong han ché trong
moi linh vuc hoat dong quéan sw, bao gom ca huén luyén va chién dau thuc té.

Toéng Gidm déc Dylan Brown cua NCIA cho biét 6ng tw hao vé sy hop tac da ban
giao nang luc nay cho cac chién si lién quan.

Gitra nam 2025 khi ky hop dong va nam 2026 khi chimmg nhén van hanh hoan toan
da c6 mot thoi gian ki€ém chimg. Hé théng nay da trai qua tinh huéng tuong tu
chién dau thuyc té trong cudc tap tran da quoc gia Steadfast Deterrence két thic
tai Na Uy vao ngay 13 thang 5 nam 2026. Thiéu tuwéng Rupprecht von Butler
thudéc Quéan doi Lién bang Dirc cho biét trong cudc tap tran nay, 6ng da xac nhéan
hiéu sudat cua tri tué nhan tao trong viéc tw dong tao ra cac kich ban hanh dong
cua quan dich gia dinh.
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Hé thong thong minh Maven thu thap va phan tich theo thoi gian thyc dit liéu do
vé tinh quén sy, mday bay khong nguoi lai va radar gii vé. Quan nhéan nhin vao
man hinh nay cé thé rit ngan dang ké thoi gian chon loc muc tiéu oanh kich. Dai
td Arnel David cua Quan doi My cho biét cé hon 50 tng dung tac chién duwoc phéat
trién bén trong hé théng nay, va cdc chuwong trinh nay duoc tao ra dé€ tuan thu
STANAG 4774 va 4778, von la c4dc chuén truyén thong cua lién quan. Viéc tuan
tht chudn nay cé nghia la quan doi cdc nuwdc thanh vién cé thé trao déi an toan
thong tin muc tiéu véi quan doi cac nudc khéc.

Phia Palantir da dwa ra lap truong ré rang vé van dé quyén s& hitu dit liéu. Fiona
Bradley, nguoi duoc ctir dén tir Palantir, cho biét quyén s& hitu déi vdi toan bd phan
mém va dit liéu bén trong Hé théng thong minh Maven thudc vé lién minh NATO,
déng thoi khdng dinh céng ty clia ba khong phai 1a mot cong ty tw v xtr Iy roi ban
lai dit liéu cta khach hang. Loi giai thich nay tra 10i cho cau hoéi dit liéu thudc vé
ai, nhung khong phai la cau tra 1oi cho mot cau hoi khac: ai la nguoi thiét ké cau
trac cua chwong trinh xtr 1y dit liéu doé.

Quyén chinh stra m& nguoén cot 16i va hé thong phan loai dir liéu ctia hé thong, tirc
ontology, van thudc vé doi ngli ky thuat vién tw nhan cua Palantir. Toa d6 muc tiéu
do quan nhén cdc nuwéc thanh vién NATO nhap vao tuy la tai san cua lién minh
theo hop dong, nhung phwong thic sap xép va phén loai cac toa do d6 chi van
hanh trong khuén khé do Palantir quy dinh. Néu vi nhw mot thw vién, cau tric nay
twong tu nhw viéc quyén s hiru sach thudc vé thw vién, nhung ngoi & vi tri thu thu
quyét dinh x€ép sach theo th& ty phén loai nao van la nhan vién cta Palantir.
Quyén s¢& hitu dir liéu va quyén thiét ké hé théng khéng phai la cuing mot loai chu
quyén; nhimng gi NATO nam giir la vé trudc, con vé sau van nam lai bén trong
Palantir.

Hiéu sudt cta hé thong nay da budc 1én ban thir nghiém trong cac chién dich thuc
t€. Quan doi My vao thang 2 nam 2026 da chuén bi cho cac cudc khoéng kich nham
vao cac nhom vi trang co lién hé véi Iran. Quan doi da van hanh Hé théng thong
minh Maven trong 24 gio dau tién sau khi bat dau khéng kich va sang loc ra hon
1.000 diém muc tiéu tdn coéng tiém nang. Theo doi két qua nay, céc chi huy lién
quan da thé hién su tin tuwéng vao téc do xr Iy ciia phan mém My.

Cung thoi diém d6, Phép, Ptic va Ha Lan lai dwa ra nhitng quyét dinh hoan toan
trdi nguoc & pham vi trong nuéc. Ngay 16 thang 6, Phap tuyén bd sé chuyén phan
mém clua Téng cuc An ninh Noi dia sang ArgonOS, va Co quan Bao vé Hién phép
Lién bang Duc cling dua ra quyét dinh twong tw vao thang 5. Thang 4, Phé Dé doc
Thomas Daum cua Quan doi Lién bang Dic da loai Palantir khdi quy cach thu mua
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cudi cung cua dy an dién toan dam may quéc phong. Trong Khi cap chi huy
thuong tang cua NATO tién sdu hon vao hé théng cua Palantir, thi mang luéi tinh
bdo noi dia va thu mua qudc phong ctua chinh cic qudc gia nay lai dang budc ra xa
hon khoi cong ty dé.

Chuyén dong theo hai huéng nay da gay ra ma sat trong ndi b6 NATO. Tw 1énh
Vandier thira nhan rang quan ddi chdu Au van chwa c6 phdn mém riéng tuong
duwong v6i Palantir trong viéc phan tich hinh anh vé tinh hay diéu phéi cung tng
dan duoc. Ong cho rang khéng thé lam suy gidm nang luc tdc chién cia lién minh
trudc khi cong nghé thay thé chin muodi. Tw 1énh Kai Rohrschneider ctia Dlc canh
bédo rang néu moi qudc gia thanh vién st dung riéng mét hé thong do nwdc minh
tw phét trién, nguy co méat két néi giita cdc mang thong tin méa hda sé xuat hién.

Dé& do6i phé voi diéu nay, Phap da bat dau thr nghiém phwong &n thay thé cua
riéng minh. Thdng 6 nam 2026, B6 Quoc phong Phap d&d thtr nghiém nén tang
Arcadia tai mét cudc tdp tran thu mua dién ra & Ba Lan. Arcadia la phan mém
nhan thitc chién truong do cdc doanh nghiép quéc phong Phap gom Thales,
Safran va Mistral Al hop tac tao ra. Twéng Patrick Justel, Ph6 Tham muu trudéng
Quén doi Phéap, chi ra rang thong 1é ciia NATO khi chdp nhén céc hé théng nudc
ngoai ma khong cé sw nghi ngt ddng ké dang de doa an toan thong tin clia nudc
nay. Lanh dao Phap va Ptic vao ngay 17 thang 7 nam 2026 da ky tuyén bd chung
vé viéc xay dung mot khung xwong soéng ki thuat sé chtt quyén cta chinh chiu Au.

Sé mat thoi gian dé Arcadia khang dinh vi thé du dé€ thay thé Hé théng thong
minh Maven. Trong thoi gian dé, yéu cau vé tinh twong tac cua hé thong chi huy
NATO sé ti€p tuc strc ép budc cac quoc gia thanh vién chia sé thong tin muc tiéu
va tudn tha cdc chuén truyén théng, va stc ép d6 kéo viéc thu mua vé phia hé
thong cua Palantir vén da dwoc ki€ém ching va dap Ung tiéu chuén. Cac co quan
tinh bdo nodi dia c6 thé dua ra quyét dinh va cham dat hop dong trong pham vi
bién gidi quoc gia, nhung mot hé théng chi huy do 32 quéc gia cung st dung thi
mot quéc gia khong thé tu y thay d6i. Sw khéc biét nay la ly do tai sao tinh twong
tdc van tiép tuc 4p ddo quyén kiém soat noi dia trong ndi bd NATO.

Can cwr va tai liéu tham khao
1. NATO Communications and Information Agency, 'NATO acquires Al-enabled warfighting system',
2025.

2. SHAPE Public Affairs, 'NATO Maven Smart System Achieves Full Technical Operational Capability',
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3. Tamara Rozouvan, 'Maven Smart System achieves full operating capability with NATQO', Janes, ngay
1 thdng 7 nam 2026.
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12. Tac gid khuyét danh, 'Absage fiir Palantir: Verfassungsschutz wahlt Partner in Frankreich',
Cybernews, ngay 26 thang 5 nam 2026.

52



Chuwong 3 Cau truc kép cua chu quyén ky thuét s6: Tw cht quoc gia va vét ran nut trong lién
minh NATO

3.3 Piéu khoan ngoai lé vé an ninh trong Pao luat
Tri tué Nhan tao (AI Act) cua Lién minh Chau Au va
diém mu trong kiém soat

Pao luit Tri tué Nhan tao (AI Act) la dao luat diéu chinh mic d6 quan ly tuy theo
quy md rui ro ma hé théng tri tué nhan tao c6 thé gay ra cho con nguoi. Hé théng
c6 rui ro cang 16én thi nghia vu vé tinh minh bach, danh gia rui ro va sy giam sat
cua con nguoi cang nang né. Diéu 2 cua quy dinh nay xéc dinh rang dao luat
khong ap dung cho céc hé thong tri tué nhan tao duwoc dwa ra thi truong hoac st
dung duy nhat cho muc dich quéan sy, quoc phong va an ninh quoc gia. Ngoai 1é
nay khong phan biét chu thé san xudt hay van hanh hé théng la co quan chinh
phu hay doanh nghiép tw nhan. Poan mé& dau (Recital) 24 néu ré can ci cho diéu
nay.

Theo d6, an ninh quéc gia la linh vuc thudc trach nhiém don phwong cua tung
quéc gia thanh vién trong khuén khé céc hiép wéc Lién minh ChAu Au, con céc
hoat dong quan sy va quoc phong do ban chéat ctia ching nén chiu sy diéu chinh
riéng theo Chinh sidch Péi ngoai va An ninh Chung ctia Lién minh Chau Au.

biéu khoan ngoai 1é nay khong phai la mét so hd vo tinh con sét lai trong qua
trinh dam phén, ma la két qua do cac quoc gia thanh vién tich cyc yéu cau va dat
duoc. Theo bdo cdo s6 mua xudn nam 2026 cua Centre for Future Generations,
Phédp da cung v4i Y va Thuy Pién dan dau céc hoat dong van ddong hanh lang
nham mé& rong pham vi ngoai 1& dua trén ly do an ninh quéc gia. Cac chinh phu
nay muén co quan hanh phap khéng phai trai qua quy trinh danh gia rui ro cua
Brussels khi stt dung camera nhan dién khuén mat hoac cic cong cu giam sat sinh
trac hoc tai noi céng cong. Két qua la mang lwdi thong tin clia co quan an ninh noi
dia va hé théng nhén dién muc tiéu cta lién minh quén sy da song song nam
ngoai pham vi ap dung ctua DPao luat Tri tué Nhéan tao.

Céc hé théng tiéu bi€u nam trong diém mu nay la chuong trinh dong Gotham
dung cho an ninh noi dia va hé thong Maven Smart cia NATO. Céc nghia vu vé tai
liéu héa, quy trinh truy xuat sw c6 va thién vi, cling nhw co ché d€ con nguodi xem
xét quyét dinh cu6i cung ma DPao luat Tri tué Nhén tao yéu cau doi vdi cac hé
thong rui ro cao khac déu khong bi bat buéc vé mat phap ly doi véi hai hé théng
ndy. Quy trinh ma Uy ban Chtmg nhan An ninh NATO cdp ching nhan van hanh
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hoan toan cho hé thong Maven Smart vao thang 6 nam 2026 da khong qua su
tha&m dinh cta dao luat nay.

Tuy nhién, sy mién trir nay khéng déong nghia véi viéc khong c6 quan ly. Ngoai 1& &
biéu 2 chi gidi han trong truong hop dugc st dung duy nhat cho muc dich quan
sw, quoc phong va an ninh quéc gia. Ngay ca védi cung moét loai phan mém do cung
mot cong ty san xuat, néu duoc dung cho cac linh vuc khong phai quan sy nhu
hanh chinh c6ng hay an ninh dan sw, phdn mém d6 van chiu sy diéu chinh cla
Pao luat Tri tué Nhéan tao. Ngoai 1& khong phai la tdm nhédn gan cho mot doanh
nghiép hay khéch hang cu thé, ma la diéu kién di kém v6i muc dich st dung thuc
té€ cua tri tué nhéan tao doé.

Khong phai la khéng c6 co ché phép ly nao khac & khoang trong ma DPao luat Tri
tué Nhan tao bd qua. Toa an Hién phap Lién bang Ptc vao ngay 16 thang 2 nam
2023, ngay ca trudc khi Dao luat Tri tué Nhan tao duwoc ban hanh, da tuyén bé hé
thong phén tich dir liéu tw dong HessenDATA cua canh sat bang Hessen la vi hién.
Phén quyét nay da thiét lap nguyén tac rang ngay ca nhiing hé thong tri tué nhan
tao 1y ly do an ninh quéc gia hay trat tw tri an cling phai c6 co s& phap ly riéng
trong trat tw hién phap cta moi nudc. Ngoai 1é an ninh qudc gia cta Pao luat Tri
tué Nhan tao chi cé nghia la ban than quy dinh nay khong ap dung, ch khéng cé
nghia la hién phap, phap ludt bao vé thong tin cd nhan va quyén giam sat cua
quéc hoi tai cdc qudc gia thanh vién déu bién mat.

O cdp do6 NATO, day ciing khong phai 1a ving hoan toan khong cé luat phap. Viéc
hé théng Maven Smart phai trai qua sw phé duyét ctia Uy ban Chimg nhan An
ninh NATO cho thdy quy trinh chitng nhén riéng cia NATO da thay thé vao cho
ma Dao luat Tri tué Nhan tao bo qua. Tuy nhién, quy trinh ching nhan nay la tha
tuc xdc nhéan viéc hé théng cé hoat dong an toan theo tiéu chudn quan su hay
khéng, cht khong duoc thiét ké theo céc tiéu chudn nhw ki€m tra thién vi hay
nghia vu minh bach d6i véi céng dan ma Dao luat Tri tué Nhén tao yéu cau. Chi
c6 chu thé va tiéu chudn gidm sat thay déi, ch ban than sy gidm sat khéng hé

bién mat.

Tuy nhién, khi sy gidm sat do6 bi dat dudi ché d6 bi méat quéc phong, kénh dé céng
dan ti€p cén xem xét két qua da trd nén hep hon rat nhiéu so véi linh vyc thong

tin noi dia.

Théng 1 ndm 2026, Nghi vién Chau Au da bd phiéu théng qua nghi quyét vé chu
quyén cong nghé nham giam sy phu thudc vao mét s6 it doanh nghiép cong nghé
My. Céc nghi si da dwa ra ly do vé rui ro rang néu dir liéu tap trung qua mic vao
céac tap doan My nhu Microsoft va Amazon, chi mot quyét dinh ctia chinh phu My
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cling c6 thé lam gidn doan céac dich vu tai Chadu Au. Chinh quyén M¥$ da phan déi
doéng thai quan Iy nay clia Chau Au va &m chi kha nang tra diia thwong mai.

Ngay 17 thang 7 nam 2026, lanh dao Phap va Dic da ky tuyén bo chung vé viéc
xay duyng xuwong song ky thudt sé chli quyén cua riéng Chau Au. Huéng di ma
tuyén b6 nay chi ra la viéc thuc sy hoan thién phan mém riéng nhw Arcadia.
Ngoai 1é an ninh quoc gia trong Dao luat Tri tué Nhan tao la diéu khoan thua
nhan thuc té rang Chau Au khong thé ngan chan tinh trang phu thudc vao céng
nghé My bang cac quy dinh quan ly, ch khéng phai diéu khoan giai quyét sw phu
thudc dé. Viéc lap day khoang tréng ma ban tay quan ly khéng cham téi da tro
thanh nhiém vu cua cédc cong nghé thay thé do chinh Chau Au tao ra.

Can cw va tai liéu tham khao
1. Regulation (EU) 2024/1689, Artificial Intelligence Act, Article 2 and Recital 24, ngay 13 thang 12
nam 2024.

2. Centre for Future Generations, Enforcement spotlight - Spring 2026 , Centre for Future
Generations, s6 Mua xuan nam 2026, trang 2-3.

3. Toa an Hién phdap Lién bang Dirc, 'Decisions search - Judgment of 16 February 2023, Toa an Hién
phép Lién bang Ptc, ngay 16 thang 2 nam 2023.

4. Uy ban biéu tra Thuong vién Phap, 'Bdo cdo phan tich vé dong théi roi bo Palantir va chdl quyén s6
clia cac quéc gia chii chét trong Lién minh Chau Au (EU)', Céng théng tin chinh thitc ciia Chinh pht
Phép, 2026.

5. SHAPE Public Affairs, 'NATO Maven Smart System Achieves Full Technical Operational Capability',
Thoéng cdo béo chi chinh thicc cia SHAPE, ngay 30 thang 6 nam 2026.

6. B6 Quéc phong Ha Lan va Uy ban Céng nghé Chau Au, 'Tai liéu tdng hop xac minh tr nguén géc xu
huéng roi b Palantir ctia Chau Au', 2026.
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Chuong 4. Sy dap trd ctia Chau Au: Géi chit quyén céng nghé va khung 4 giai doan cua
CADA

4.1 Pao luat Phat trién Pién toan dam may va Al
(CADA) cung déi méi quy dinh tai cac khu vuc tang
toc trung tam dir liéu

Uy ban Chau Au da chinh thic dua ra dé xuat Dao luat Phat trién Dién toan ddm
may 2 AI (Cloud and AI Development Act) vao ngay 3 thdng 6 nam 2026. Tén
tiéng Anh clia dé xuat nay la Cloud and AI Development Act, goi tat la CADA. Ma
sO van ban la COM(2026) 502. Can lam ré thuc té nay trudc tién: CADA van chua
phai 1a mot dao luat chinh thic. Pay 1a dé xudt quy dinh do Uy ban Chau Au trinh
1én Nghi vién Chau Au va Hoéi dong Chau Au dé tham dinh, va tinh dén thoi diém
ngay 11 thang 8 nam 2026 duoc dé cap trong cuén sach nay, né van chua dugc
chinh thitc thong qua.

Tai Lién minh ChAu Au, Quy dinh (Regulation) khac véi Chi thi (Directive) & ché
no6 la mot hinh thitc phép ly ¢é hiéu luc manh mé, phat huy tadc dung truc ti€p ma
khong can qua lap phéap riéng cta nghi vién cac quoc gia thanh vién. Chinh vi vay,
quy trinh thd&m dinh dé€ chot thanh quy dinh cling rdat nghiém ngat. Trong quy
trinh 14p phép théng thuong, Nghi vién ChAu Au va Hoi déng ChAu Au phai lan
luot dua ra cdc ban stra déi va qua céc dot bd phiéu thi cic diéu khoan mdi duoc
an dinh. Trong qua trinh do, cac diéu khoan va con s6 nam trong ban dé xuat hién
tai hoan toan c6 thé thay déi. Cac ndi dung duoc gidi thich trong chwong nay nhu
4 mirc d0 bao dam chu quyén, khu vuc tang toc va diéu khoan quyén cham dut
hop dong déu madi chi la ban thiét ké & giai doan dé xuat. Chung chwa phai la
nhimg quy pham c6 hiéu luc rang budc déi véi chinh pha va doanh nghiép céc
nudc thanh vién.

Sw phan biét nay cling rat can thiét dé trdnh nham lan CADA véi Pao luat Tri tué
Nhan tao ctia Lién minh Chau Au (AI Act, Regulation (EU) 2024/1689). Pao luat
Tri tué Nhan tao la quy dinh da dwoc ban hanh va cé hiéu lyc tir nam 2024, phan
loai cac hé théng tri tué nhén tao theo mitc do rui ro va ap dat cac nghia vu tuong
ung. Nguoc lai, CADA la mo6t dé xuat riéng biét gidi quyét van dé co sd ha tang va
quy trinh mua sam c6ng dé tri tué nhan tao van hanh, va tinh dén thing 8 nam
2026 van chua dwoc ban hanh. Khéng nén coi dia vi phép 1y cua hai van ban nay
la nhw nhau chi vi tén cua ca hai déu chtra tr tri tué nhéan tao.

Mot bén la quy pham da dwoc thuc thi, con bén kia 1a dé xuat van dang cho thdm
dinh.
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CADA xudt hién nhu mét phan trong K& hoach hanh déng Luc dia Al ma Uy ban
Chau Au thic ddy. Muc tiéu clia ké hoach nay duwoc tém tat & hai diém: gia ting
nang luc tinh todn clia c4c trung tam dit liéu ndm trong l&nh thé Chau Au, va bao
vé nang luc tinh todn d6 khéi tai quyén tw phdp bén ngoai Chau Au. Béi cdnh
khién hai muc tiéu nay duwoc gop chung vao mot duy ludt nam & cdu trac thi truong
dién todn ddm may Chau Au. Nhiéu bdo céo nganh chi ra rang ba céng ty
Amazon, Microsoft va Google chiém thi phan ap dao trén thi truwong dich vu ha
tdng ddm may Chau Au, trong khi thi phan clia cdc doanh nghiép c6 tru sé tai
ChAu Au lai thap hon rat nhiéu.

Trong moét bai viét ngay 15 thadng 6 nam 2026, tap chi chinh sach cong nghé Tech
Policy Press da chi ra rang sw thién 1éch nay dan dén 16 héng an ninh, dat s6 phan
cua cac hé théng cong dudi quyén tai phan ctia nwdc ngoai.

Truéc CADA, Chau Au ciing tumg c6 né luc tuwong tw. Dw 4n Gaia-X do Phép va Ptc
khéi xuwéng vao nam 2019 la mot dw an do khu vuc tw nhan dan dat nham xay
dung tiéu chudn ha tdng dit liéu ma cic doanh nghiép Chau Au c6 thé dung
chung. Tuy nhién, Gaia-X chi la mét dién dan tw nguyén khong cé hiéu luc rang
buodc phap ly, va vdéi nhitng xung dot loi ich gitta cac doanh nghiép tham gia, du an
nay bi ddnh gié la khéng dat duwoc két qua nhu muc tiéu ban dau. Diém khéc biét
cua CADA so véi Gaia-X nam & choé né muén tac dong truc ti€p lén chinh thi
truong mua sam coéng bang mét quy dinh c6 hiéu luc rang budc phéap ly chi khong
phai thong qua céc tiéu chuan ty nguyén.

Tuy nhién, vi quy dinh dé chi thuc sw cé hiéu luc khi vuot qua vong tham dinh cta
Nghi vién ChAu Au va Hoéi dong Chau Au, CADA hién tai van chi dimng lai & giai
doan thé hién y chi.

Cau chuyén nay cé thé khé xa la v6i doc gid phé thong. Mot hé théng may tinh do
chinh phu, bénh vién hay canh sat st dung khong nhat thiét phai van hanh bén
trong cac tdoa nha nam trong bién giéi quoc gia d6. Khi thué dich vu ddm may cta
cac cbng ty nhw Amazon, Microsoft hay Google, viéc tinh toan thuc té sé dién ra
tai cdc khu phirc hop mdy chu c& 16n duoc cac cong ty nay xay dung trén khap thé
gi6i. Trong nganh, nhitng khu phitc hop may chu siéu 16n nhw vay dwoc goi la cac
hyperscaler. Ngay ca khi toa nha mdy cht nam trén dat Chau Au vé mat vat ly,
néu cong ty s& hitu va van hanh toa nha dé la mot phap nhan My, cac yéu cau
phép ly ctia chinh phtt My van cé thé can thiép dén dir liéu nam trén dé.

Khoang céch gitra vi tri vat 1y va quyén ki€m soat phap 1y cé thé khac nhau chinh
la lun diém c6t 16i xuyén sudt toan bd chuwong nay.
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Bén canh do, trong nganh dién toan ddm may con cé hién twong duoc goi la trong
luc dir liéu. Mot khi luwong 16n dir liéu da duoc chuyén sang ddm may ctia mot cong
ty nhat dinh, viéc dat cac chwong trinh va dich vu xt ly dit liéu dé vao cung mot
ddm may sé trd nén nhanh hon va ré hon. Diéu nay cé nghia la theo thoi gian, dit
liéu va céc img dung xt ly dir liéu d6 ngay cang gan két sdu hon vao hé sinh thai
cua mot cong ty duy nhat. Khong hiém truong hop cic co quan cong quyén ban
dau chi ky hop dong thué dung luong luu trit, nhung chi sau vai ndm, toan bo
cong viéc hanh chinh da roi vao tinh trang khoéng thé van hanh néu thi€u dam
may cua cong ty do.

Day chinh la 1y do vi sao cdc nha hoach dinh chinh séch Chéau Au lo ngai vé do sau
cua sy rang budc nay hon la céc con s6 thi phan thuan tay.

Béo cdo vé stic canh tranh do cuu Chu tich Ngan hang Trung wong Chau Au Mario
Draghi trinh 1én Lién minh Chau Au vao thang 9 nam 2024 thuong duwoc trich dan
nhw mot van ban canh béo trudc vé van dé nay. Bdo cédo Draghi khuyén nghi rang
dé Chau Au cé thé tw cht phat trién tri tué nhan tao va van hanh dich vu, ho phai
s& hitu nang luc tinh todn duwoc bdo ddm chu quyén. Khuyén nghi nay sau do lién
tuc xudt hién ldp di lap lai trong céc van ban chinh sach ctia Uy ban Chau Au.
Nhan thtc rang chi riéng viéc dat may chi & Chau Au la chwa di, ma con phai
xem xét quoc tich va céu tric ki€m soat ctia doanh nghiép quan ly may chu dé,
chinh 1a di€m khoi dau cho dé xudt CADA.

Uy ban Chau Au dang thtc ddy muc tiéu mé réng trung tam dit liéu nay gan lién
v6i mot dw dn riéng mang tén Nha may Gigafactory Al. Nha may Gigafactory Al la
tén goi chi cac co s& tinh toan siéu lén duoc trang bi cdc cum bo xur ly d6 hoa
(GPU) quy mo 1ém, mot khai niém dwoc dua ra trong Ké hoach hanh dong Luc dia
Al. Bo6i canh cta dw 4n nay la muc tiéu khong dung lai & viéc tang s6 lwong may
chl, ma la ddm bao nang luc tinh todn da dé huan luyén cac mé hinh tri tué nhan
tao cd 16n tir dau dén cudi ngay tai Chdu Au. Cho dén nay, cac nha nghién ctu va
doanh nghiép Chau Au muén huén luyén cdc mo hinh 1ém déu phai thué tai
nguyén tinh toan do céc cong ty ddm may ciia My cung cap.

CADA va Nha may Gigafactory Al la n6é lyc nham thay déi chinh cdu tric thué

muon nay.

Cling can lwu y rang mot phan co s& ha tang ho tro cho muc tiéu nay da dang di
vao hoat dong. Tlr nam 2018, Lién minh Chau Au da cung céc qudc gia thanh vién
van hanh céac siéu mdy tinh théng qua Doanh nghiép chung vé Mdy tinh Hiéu
nang cao Chau Au (EuroHPC Joint Undertaking). Du 4n chuyén déi cédc siéu may
tinh hién c6 nhw LUMI cua Phan Lan hay MareNostrum ctia Tay Ban Nha thanh
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tai nguyén tinh toan phuc vu huédn luyén Al da dwoc bat dau tur trudc khi CADA
duoc trinh xuwdng.

Y twéng vé CADA va Nha mday Gigafactory Al khong duogc thiét ké dé thay thé
hoan toan tai san hién c6 nay, ma nham thu hat thém von tw nhan va ngan sach
cac quéc gia thanh vién dé€ md rong quy moé trén nén tang do.

Muc tiéu bang s6 liéu cia CADA ma Uy ban chau Au céng bé rat ré rang. Pé la
tang dung luwong trung tdm dir liéu ctia Lién minh chau Au 1én gdp hon ba lan
trong vong 5 dén 7 nam téi. Muc tiéu la dung dung luwong gia tang d6 dé dép Umg
nhu cau cua cac doanh nghiép va co quan hanh chinh céng cho dén nam 2035.
Muc tiéu nay ndm ngay trong chinh vin ban dé xudt do Uy ban ban hanh. Ly do
muc tiéu duoc dat ra 1é6n nhw vay la vi khoang cach gitra cung va cau von da dang
ma& rong.

Van ban "Cht quyén cong nghé va ha tang ki thuat s6 Chau Au" do Nghi vién
Chau Au théng qua ngay 22 thdng 1 ndm 2026 dw bdo rang mot phan dang ké
lwong tiéu thu dién nang trén toan thé gidi phat sinh tir cac trung tam dit liéu va
thiét bi vién thong, va ty trong tiéu thu dién nang cta cac trung tam dit liéu Chéu
Au sé tang 1én déng k€ trong vai nam téi. Khi cdc phép tinh tri tué nhéan tao tang
manh trén thuc té, ty trong nay sé con gia tang déc hon nira. Néu toc do xay dung
trung tam dir liéu khéng bat kip nhu cau d6, Chau Au sé khé thoat khdi canh phai
thué ddm may ctia My hoac Trung Quéc trong phat trién tri tué nhéan tao.

Van dé nam & cho ban than viéc xay dung trung tam dit liéu dién ra rat chdm. Moi
khi c6 y dinh dung mdi co s& luu trit dir liéu dung cho hanh chinh cong trong céc
quoc gia hoi vién, hang loat truong hop da dwgc ghi nhan vé viéc thu tuc cap phép
phtc tap, quy dinh vé dat dai va danh gia tdc dong moi truong lién tuc can tré du
an. Bdo cdo do Cuc An ninh Thoéng tin Lién bang Dirc va c6ng ty luat quoc té Bird
& Bird cung c6ng bo ngay 27 thang 4 nam 2026 chi ra rang sy bat dong bo trong
thu tuc hanh chinh gilta chinh phu lién bang va cac bang ctua Dirc dang gay ra su
cham tré ngay tir giai doan la4p hé so yéu cau ky thuat thu mua. Sy cham tré nay
khong phai la van dé cua riéng nudc buc.

Viéc cac ké hoach xay dung may chi ddm may quy mo 16n bi thu nhd hoac huay bo
do sy phan d6i clia cw dan dia phuwong hay sw cham tré trong thd&m dinh mébi
truomg da lap di lap lai & nhiéu quéc gia Chau Au. Trong khi chi riéng viéc chon
dia diém, kéo ngudn dién va xin cdp phép cho mot trung tdm dir liéu tai mot khu
vuc dd mat nhiéu nam, thi nhu cau tinh toan lai tang 1én véi toc d6 nhanh hon thé
rat nhiéu.
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Dé xuat CADA lay d6i méi thu tuc lam tru cot c6t 16i nham gidm bét sw chdm tré
nay. To bdo chinh tri Politico bAn Chau Au, trong bai dua tin ngay 4 thdng 6 nam
2026, cho biét CADA khuyén nghi chinh phu cac quéc gia thanh vién chi dinh céc
khu dat cé diéu kién dia ly va ludi dién thuan loi lam khu vuc tang téc trung tam
dir liéu. Bdo cdo téng quan vé goi chu quyén cong nghé do cong ty luét Bird &
Bird tong hop cling x4c nhan muc dich clia dé xuét la trong khu vuc tang toéc nay,
thu tuc cap phép sé duwoc hop nhat qua co ché mot ctra va thiét 1ap thoi han xt ly
toi da. Pay la phuwong thitc ma thay vi nha dau tw phai tim dén tung co quan riéng
1&, ho sé duoc diéu phoi toan bo chu ky séng cua du an tai mot noi duy nhat. Céac
thu tuc ma co ché mot ctra nay muon hop nhat rat da dang.

Y twéng la diéu phoi qua mot ddu méi duy nhat cic thu tuc von do nhiéu co quan
khac nhau qudn ly riéng ré, nhw phé duyét két néi luwdi dién, cap phép cung cap
nudc sinh hoat va nuwdc lam mat, thdm dinh an toan xay dung, hay cap phép dau
no6i duong truyén vién théng. Cho dén nay, nha dau tw phai thuc hién l1an luot tung
thu tuc nay, va néu xay ra chdm tré & mot budc thi toan b céc thu tuc ti€p theo
déu bi don tich lai. Theo bdo cdo, trong khu vuc tang toc nay, thoi han xu ly cap
phép cho céc co s& xur ly dir liéu mat sé bi gidi han t6i da la 18 thang.

Xét dén viéc céc truomg hop tha tuc cap phép dé xay dung mot co s quy mo 1én
phai mat nhiéu nam khéng phai la hiém, mc tran nay duoc xem nhw mot tin hiéu
cho thay y dinh téi cau tric tan gbéc ban than quy trinh thu tuc.

Cung bdo cédo nay cling cho biét quy trinh danh gid tdc dong moi truong duoc
thiét ké theo huwéng don gidn hoa riéng cho cac dw an nam trong khu vuc tang téc.
Viéc sw don gidn héa nay thuc sy & mic mién trir hdn khau thdm dinh moi truong
hay chi dung lai & mitc rit ngan thoi gian thdm dinh sé& 1a ndi dung duoc cu thé
héa khi ban dé xuat trdi qua qud trinh th&m nghi cia Nghi vién Chau Au va Hoéi
déng Chau Au. O giai doan hién tai, con qua sém dé dwa ra két luan dua trén céc
diéu khoan d& c6 dinh. Tuy nhién, huéng di thi rat ré6 rang. Néu la dy &n ha tang
lién quan truc tiép dén an ninh quéc gia, dw an dé sé duoc wu tién hon so véi cac
thu tuc cap phép théng thuong cua chinh quyén dia phuong.

Quyén han chi dinh dia diém lam khu vuc tang tdc dwoc cho la trude tién thudc vé
chinh pht céc quoc gia thanh vién. Phuwong thitc hoat déng la chinh quyén dia
phuong hodc chinh phu trung wong chon loc cac khu dat bao dam dung luwong du
phong cta luwéi dién, kha nang tiép can duwong truyén vién thong va an ninh vét ly
réi dé xuat lén Uy ban chau Au, sau d6 Uy ban sé xem xét va dwa vao danh séch
cudi cung. Quy trinh nay dwoc danh gia la mwon khung twong tw nhu phuong thic
chi dinh dia diém nha mdy duc chip ma Pao luat Ban dan da va dang thuc thi.
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Muc tiéu md réng nay ciing gan lién véi cdc muc tiéu khi hdu cta Lién minh chau
Au. Lién minh chiu Au da &n dinh muc tiéu dat duoc trung hoa carbon vao nam
2050 thong qua Théa thudn Xanh Chau Au. Trong béi cadnh mirc tiéu thu dién
nang cua cac trung tam dir liéu lién tuc gia tang, dé gitr vitng muc tiéu nay, ap luc
phai van hanh mot phan 1én céc co sé méi xdy dung bang nang lwong téi tao la
diéu tat yéu. Viéc CADA gan cic uu dai cua khu vuc tang tdc véi tiéu chuan bén
viing c6 thé duwoc hi€u la tin hiéu cho thdy sé khéng dénh déi muc tiéu khi hau dé
lay toc do.

Y tudng vé khu vuc tadng téc cling di kém véi rai ro. Uu déi cho phép thdong qua
thu tuc nhanh chdéng cé thé dan dén lang phi tién thué néu thiéu co ché ki€m
ching xem dy an thu hwéng uwu dédi dé c6 thuc sy phu hop véi 1oi ich cong cong
hay khong. Tai Thuy Pién, vao nam 2022, chinh phu da cdp wu dai thué cho céc
doanh nghiép trung tdm dir liéu nham mé rong ha tang cong nghé trong nudc,
nhung sau d6 da vap phai chi trich rdang quy trinh kiém chimg xem céc doanh
nghiép nay cé thuc sy tuan tha ké hoach st dung nang luong tdi tao hay khong
con rat yéu kém. Trang tin Thuy Pién SecurityUser.com vao thang 3 nam 2026 da
nhin lai vdn dé nay va dua tin rang cdc nwéc Bac Au dang thiét ké lai chinh sach
ha tang chu quyén ky thuét sé.

Béo céo cua Bird & Bird giai thich rang dé xudt CADA bao gom co ché an toan
yéu cau cac doanh nghiép thu hudng wu dai tang toc phai ching minh sy tuan thua
céc tiéu chudn bén vilmg dé khong lap lai that bai nay. Pon gian héa thu tuc vi téc
dd, nhung dé6i lai 1a viéc dat thém nghia vu méi vé kiém ching két qua.

Quy mo tai chinh cho thay thuc t€ CADA khong phai la mét dao luat hoat dong
doc 1ap. Van ban kém theo (COM(2026) 555 final/2) do Uy ban cdng bé ngay 3
thang 6 nam 2026 wdc tinh rang can téng cong khoan dau tw 1én tGi 300 ty euro
cho dén nam 2036 d€ thuc thi hoan toan Pao luat Phét trién Dam may va Al cung
G6i An ninh Thé hé méi. Trong s6 nay, 200 ty euro dwoc phan bé cho viéc mé rong
ha tang trung tam dit liéu. Van ban nay du bdo 100 ty euro con lai sé duoc phan
b6 thém cho viéc xady dung nha mdy dic chip ban dan va céc dai cong xuéng Al.

Ké hoach dau tw nay khong chi danh riéng cho Pao luat Phat trién DP4m may va
Al. Néu Pao luat Ban dadn Chau Au cé hiéu luyc ndm 2023 dé cap dén viéc mé rong
nang lyc san xudt ban dan, thi ké hoach tai chinh cia CADA giong nhw mét du an
noi tiép nham xtr ly ha tang trung tdm dir liéu va tri tué nhén tao sé van hanh trén
nén tang ban dan dé. Bao cdo phan tich nganh innobu giai thich rang hai dao luat
nay két hop véi nhau tao thanh géi cht quyén céng nghé cia Chau Au. Con sé nay
hoan toan 1a wéc tinh cla Uy ban, con ngan séch thuc hién thuc té chi duoc xac
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dinh sau khi trai qua céc cudéc dam phan ngan sach gilta cdc qudc gia thanh vién
va Nghi vién Chau Au.

Viéc céc 1anh dao Lién minh chdu Au hop tai Berlin vao ngay 18 thédng 11 nadm
2025 va ra Tuyén bo chung Hoi nghi thwong dinh An ninh dwoc nhac dén nhu boi
canh chinh tri ctia k€ hoach tai chinh nay.

Ban chat ctia moi de doa ma sy mé rong ha tdng nay huéng dén giai quyét mang
tinh chat khac han so véi viéc chan truy cdp mod hinh d3 xem xét & Chuwong 2. Vu
viéc Anthropic tam dung quyén truy cdp cua nguoi nwdc ngoai déi véi Fable 5 la
chuyén dién ra & tdng phan mém. Chi véi moét 1énh kiém sodt xudt khau tir chinh
pht My, ban than quyén truy cip vao mot mo hinh cu thé da bi chan ding. Nguoc
lai, moi de doa phat sinh khi khong s& hitu trung tam dit liéu lai mang tinh can
ban hon. Néu & trong thé phai di thué chinh nang luc tinh todn tur cidc doanh
nghiép nudc ngoai, diéu dé c6 nghia la khong chi mo hinh, ma ngay ca quyén truy
cap vao phan cing chay mé hinh d6 ciing c6 thé bi khéa lai. Piéu ma CADA nham
téi chinh la diém yéu & tdng phan cimg nay.

Téng hop dua tin tir hAng luit Bird & Bird va tap chi cong nghé ITWelt, dé xuat
CADA duoc cho la da dwa ra chi tiéu thuc ddy mot phan 16n doanh nghiép tw nhan
trong khu vuc chdu Au chuyén sang dich vu ddm mAy chi quyén cho dén nam
2030. Pong thoi, ké hoach bo tri day dac cac can ct tinh toan bién do tré thap
trén khap chau luc nham giadm sw phu thudc vao cac nén tang 16n cia My ngay
trong linh vuc dich vu tiéu dung cting dwoc dé cap. Viéc liéu cac muc tiéu nay cod
dwoc gitr lai lam nghia vu bat budc hay ha xuéng mic khuyén nghi trong quy dinh
cubi cung van can phai theo doéi qua qua trinh xem xét.

Viéc chi dinh wu tién nay di kém vdéi cdi gid phai tra la tiéng ndi cua cong dong dia
phuong bi thu hep. Khi trung tam dir liéu duwoc xép vao dang dw an chién luoc
quan trong cap quéc gia, pham vi ma cw dan tai khu dat dé c6 thé dwa ra phan déi
hoac tham gia diéu thanh céng khai trong quy trinh quy hoach d6 thi thong
thuong cé thé bi han ché. Cat gidm thu tuc dé déi 1ay toéc dod ciing déng nghia véi
viéc lam giam bét tiéng ndi cua nguoi dan dia phwong von dwoc 1ong ghép trong
céc thu tuc dé. Viéc CADA sé can bang yéu té nay nhw thé nao trong van ban cuéi
cung van chwa duoc an dinh.

Vé phuong thirc bdo dam nguodn dién, cach ti€p can gitta cadc nuwdc thanh vién cling
c6 su phan héa. Phap, quoc gia cé ty trong dién hat nhan cao, dang quyét liét thuc
day chinh sach xay dung trung tdm dir liéu & khu vuc 1an cén cdc nha may dién
hat nhan. Kha nang cung cap truc tiép nguodn dién carbon thap 6n dinh cho trung
tdm dir liéu duoc coi la wu di€m cua céch lam nay. Trdi lai, cdc qudc gia tai co cdu
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luwdi dién xoay quanh nang lwong tai tao phai tw tim 1oi gidi riéng cho viéc lam sao
phoi hop tinh chép chon cua dién mat troi va dién gié véi nhu cau hoat dong 24/7
cua trung tam dir liéu. Viéc dua diéu kién ludi dién vao tiéu chi xac dinh khu vuc
gia tdéc cua CADA cho thay day duong nhuw la thiét ké da tinh dén sy khac biét vé
hoan canh cta tung nudc.

Khé nang viéc chi dinh khu vuc gia tdc bi tdp trung vao mot s6 nuwdc thanh vién
nhat dinh cliing dang dwgc dem ra thao ludn. Nhiéu kha nang mot s6 khu vuc 6
Tay Au va Bac Au, von da cé ludi dién va ha tdng vién théng hoan thién, sé dap
Ung diéu kién chi dinh truéc; trong khi mot sé khu vuc tai Pé6ng Au va Nam Au véi
tién do dau tw ha tang twong d6i cham lai cé nguy co bi tut lai phia sau. Lam sao
dé dung hoa gilta nguyén tac phat trién can bang vung ctia Lién minh chiu Au va
logic toc do cua viéc gia toc trung tam dir liéu van la bai toan can giai quyét trong
qua trinh CADA hoan thién cac diéu khoan cuéi cung.

Birc tranh ma CADA phéc thao rét cudéc quy vé mot cau hoi duy nhat. Néu chau
Au khéng thé ty minh xdy dung khong gian vat ly dé€ luu trit dit liéu clia chinh
minh, viéc ban vé chu quyén cua phan mém van hanh trén nén tadng dé ciing tro
thanh diéu rong tuéch. Trén nén mong cac trung tam dir liéu vat ly con ton tai
mot tdng nita. DS chinh 1a tiéu chi phan dinh ai la nguoi kiém soét trung tam di
liéu doé.
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Chuong 4. Sy dap trd ctia Chau Au: Géi chit quyén céng nghé va khung 4 giai doan cua
CADA

4.2 Thiét ké 4 cap do bao dam chu quyén
(Sovereignty Assurance Levels) cua CADA

Truc th hai do dé xuat CADA thiét lap khéng phai la vo boc vat ly mang tén trung
tam dir liéu, ma la tiéu chudn dé xac dinh quéc tich ctia phdn mém chay bén trong
va doanh nghiép van hanh phan mém dé. Uy ban Chau Au da chia tiéu chudn nay
thanh bon cap do. Bang tiéng Anh, né duwoc goi la Cap dd Bao dam Chu quyén
(Sovereignty Assurance Level), goi tat la SEAL. Bdo cédo do Vién Nghién citu An
ninh Thong tin Bloomsbury (BISI), mot co quan nghién ctru chinh sach an ninh tai
Luan Do6n, cong boé ngay 7 thang 7 nam 2026 da xép cau tric bon cap do nay la
mot trong ba truc ciia CADA, dong thoi gidi thich rang muc dich thiét ké cua no la
nham ngan chan anh hudéng ctua Pao ludt CLOUD (CLOUD Act) va Piéu 702 Pao
ludt Gidm sat Tinh bdo Nudc ngoai clia MY d6i véi dit liéu cong ciia Chau Au.

bao luat CLOUD duoc Quoc hoéi My thong qua vao nam 2018 budc cac nha cung
cap dich vu céng nghé thong tin va truyén thong do phap nhan My chi pho6i quan
1y phai cé nghia vu bdo luu va cung cép dir liéu cho co quan diéu tra, bat ké dit
liéu d6 duoc luu trit & quéc gia nao. Piéu khoan nay, duwoc xadc nhén trong van ban
dao luat va ban tém tat clia Quéc hdi, cling c6 thé &p dung cho céc cong ty con
ctia doanh nghiép My duwoc thanh 1ap tai Chau Au. Diéu nay cé nghia la ngay ca
khi ky hop déng véi doanh nghiép Chau Au, dat may cht trong lanh thé Chau Au
va tuén thu luat bdo vé dir liéu cd nhan ctia Chau Au, néu cong ty me cua cdng ty
van hanh may chu d6 la mét phap nhan My thi yéu cau cta co quan diéu tra My
van c6 thé duoc wu tién hon hop dong.

Tai liéu lam viéc kem theo (SWD(2026) 502 final) do ny ban Chau Au ban hanh
cung voi dé xudt CADA duoc cho la da phén tich chi tiét van dé thdm quyén tai
phén ngoai lanh thé nay.

Khong nén nham lan hé thong SEAL véi luat bdo vé dit liéu céd nhan. Quy dinh
Chung vé Bao vé Dit liéu (GDPR) ctia Lién minh Ch&u Au la dao luat quy dinh céch
thitc thu thap va xtr ly dir liéu cé nhan, von da c6 hiéu lyc tir nam 2018. Viéc tuan
thu GDPR khong giadi quyét duoc van dé quéc tich cta cong ty xi ly thong tin do.
Du thong tin c6 duwoc ma hoéa an toan dén dau va chi thu thap ding mitc can thiét,
néu cong ty luu trir thong tin d6 la mét phéap nhan My thi sw bdo vé cia GDPR van
boc 10 gidi han trudc cac yéu cau phap 1y tir chinh phu My. Diéu GDPR quy dinh la
cach thirc xtr ly thong tin, con diéu SEAL muodn quy dinh la quoc tich va co cau chi
phoi cua cong ty xtr 1y thong tin do.

65



Hai dao luét nhin nhan cung mot dit liéu & cac tang nac khac nhau.

Toa 4n Chau Au déa ting truc tié€p déi mat véi van dé nay. Vao thang 7 nam 2020,
trong phén quyét thuong goi la Schrems II, Toa 4n Coéng ly Chau Au da tuyén bé
thda thudn chuyén giao dir liéu c4d nhan gitta Lién minh ChAu Au va M§ mang tén
L4 chan Quyén riéng tw (Privacy Shield) la v hiéu, véi ly do phép luat gidm sat
cua My cho phép céc co quan tinh bdo My tiép can dir liéu truyén thong. No6i dung
c6t 16i ctia phan quyét nay la du cé dwa céc diéu khoan bao vé dir liéu cd nhan
chat ché dén dau vao hop dong, chimg nao déi tdc hop dong van chiu su diéu
chinh cta phap luat My thi ban than kha nang ti€p cén cta cac co quan tinh bao
My¥ cling khong thé bi ngan chan bang hop dong.

Tich luy tr nhitng trai nghiém tw phap nhw vay chinh la b6i canh khién CADA
quyét dinh phan chia cdp d6 chu quyén dwa trén tiéu chudn géc ré hon nhiéu so
véi cac diéu khoan hop dong: do6 la quéc tich va co cau chi phoi. Bai hoc an ninh
ma Chau Au rat ra duoc rét cudc la: co cdu chi phéi va quéc tich cua cong ty méi
la tdm 14 chan thuc sw, chit khong phai cac diéu khoan trén van ban hop dong.

Bai hoc nay cling dan dén nhiing phan Gng trén thi treong. Trong nhitng nam gan
day, Amazon, Microsoft va Google da dwa ra cdc san pham dam maéy chu quyén
mang tén goi riéng ctia minh nham vao khach hang Chau Au. Loi htta luu trit va xtt
ly dir liéu hoan toan trong ndi bd Chau Au, déng thoi han ché sy tiép cin ctia nhan
vién khéng phai ngudi Chau Au la kh&u hiéu quang cdo chung ctia cdc san pham
nay. Tuy nhién, hiém khi cdc san phdm nay chuyén giao ca c6 phan chi phéi va
quyén biéu quyét ctia hdi dong quan tri sang cho Chau Au nhw yéu cau ctia Cap 3
va Cap 4 — céc cap do6 cao hon ctia SEAL. Viéc Chau Au hoéa vi tri may cht cung
quy dinh vAn hanh va viéc Chau Au héa ban than quyén s& hitu cong ty 1a nhiing
101 htra & hai cdp d0 hoan toan khéc nhau.

biéu ma hé thong SEAL muén lam chinh la phan biét hai cap do nay va ghi ro
trong tiéu chudn mua sam cong.

Vé moét vi du cu thé, Amazon Web Services vao nam 2023 da coéng b6 duw &n dédm
may chl quyén Chau Au bang cdch thanh 14p mot phdp nhan riéng cho Chau Au
véi hoi dong quan tri va ban diéu hanh gém céc cong dan Chau Au. D6 13 161 htra
dat dir liéu luu trt va nhan sy vAn hanh tai Chdu Au. Thé nhung, cé phan cudi
cling ctia phdp nhan Chau Au nay van do céng ty me & My la Amazon.com ndm
gitt. Piéu ma Céap 3 va Céap 4 cua SEAL yéu cau chinh la viéc chuyén déi ca co cdu
c6 phan cudi cung nay sang s& hitu cia Chau Au, nén céc san phdm dam may chu
quyén theo mod hinh nay du cé thé dat diéu kién & céc cap do thap hon thi cling
kho long vuot qua ngudng ctra ciia cac cap do cao hon.
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Cap 1 cua SEAL yéu cau nhiing diéu kién co ban nhat. D6 la viéc luu trir va xu ly
dir liéu phai duwoc thuc hién tai cidc co s& nam trong lanh thé Lién minh Chau Au.
Cap do0 nay ap dung cho cédc cong viéc hanh chinh théng thuong cé d0 bdo méat
quéc gia thap; chi nhanh tai Chadu Au clia cdc doanh nghiép ngoai khu vuc, bao
goém ca doanh nghiép M¥, néu cé trung tdm dir liéu tai Chau Au thi déu dap Umg
tiéu chudn nay va c6 thé tham gia dau thau. Viéc phé duyét duwoc thuc hién theo
hinh thic tw xdc nhan, trong dé nha cung cép tu tuyén b6 dap tng diéu kién, va
khong yéu cau kiém toan bén thir ba riéng biét.

Céap 2 vuot qua khia canh dir liéu nam & dau vé mat vat Iy dé xem xét dén ca chubi
cung Ung phan mém xu ly dir liéu d6. Nha cung cdp phai nép Danh muc Thanh
phan Phan mém (SBOM) ghi chép chi tiét cac thanh phan phan mém, dong thoi
phai trai qua kiém minh 16 héng bado mat cla ma nguén. Danh muc Thanh phén
Phan mém la danh sach ghi r6 tung chi ti€t xem mot chuwong trinh dwoc cau thanh
tr nhitng linh kién nao, tic la cac thw vién bén ngoai va thanh phan ma nguén mo
nao. Cé thé dé dang hi€éu day la khdi niém twong tw nhw nhén ghi thanh phén
nguyén liéu trén thuc pham.

Muc dich 1a khi phéat hién 16i bdo méat & moét thanh phan nao dé, nguoi dung cé thé
nhanh chéng d6i chiéu danh sach dé xem 16i d6 c6 ton tai trong hé théng minh
dang st dung hay khéng. Theo bédo céo cua BISI, cdp dd nay duoc thiét ké dé ap
dung cho céc dich vu cong cé dd nhay cam & mirc trung binh nhw théng tin y té
hay ha tang tai chinh. Ngay ca doanh nghiép ngoai khu vuc, néu lién doanh véi
doanh nghiép Chau Au dé chia sé co cau chi phéi va chtimg minh duogc co ché cach
ly k¥ thuat, thi van c6é con duong mad ra dé€ dat dwoc tw cach & cap do nay.

Twr Cap 3 trd di, cdc yéu cau tré nén nghiém ngat mot cach ré rét. Tru s& chinh
cua doanh nghiép cung céap dich vu xt ly dir liéu va cac doanh nghiép nha thau
phu clia doanh nghiép dé phai thuc sy nam trong lanh thé Lién minh Chéau Au,
dong thoi ¢6 phan chi phéi va quyén biéu quyét ctia hoi dong quan tri phai nam
trong tay céng dan mang quéc tich Lién minh ChAu Au. Nhan sy nong cot bao tri
hé théng ciing phai la cw dan mang quéc tich Lién minh Chau Au va phai vuot qua
vong thdm tra 1y lich. Tuy nhién, bdo cdo ctia BISI cho biét Uy ban Chau Au da dé
lai mot 10i di ngoai 1é trong ban dé xuat, theo d6 néi 16ng mot phan yéu cau nay
doi voi cac quoc gia dong minh da ky hiép dinh chia sé thong tin véi Lién minh
Chau Au va khong cé xung doét tw phdp. Cap do6 nay &p dung cho cic nhiém vu lién
quan truc tié€p dén an ninh nhw mang ludi diéu tra trat tu tri an quoc gia hay phan
tich méi de doa khung bo.
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Viéc ngoai 1é danh cho quoc gia dong minh trén thuc té sé dwoc ap dung cho
nhiing nwéc nao van chua duwoc xac dinh. Nhitng quoc gia da cé san hiép dinh chia
sé thong tin va thé ché hop tac tw phép véi Lién minh Chau Au duoc dua ra lam
Ung vién, nhung danh sdch quéc gia cu thé chuwa duoc cong khai & giai doan dé
xudt. Sy mo hé nay duoc coi la mot trong nhitng diém sé trd thanh d6i twong dam
phan gay gat nhat trong qud trinh CADA dwoc thdm dinh. Néu quy dinh pham vi
ngoai 1é qua rong thi tinh hiéu luc cua Cap 3 sé bi mo nhat, con néu quy dinh qua
hep thi phai chdp nhan ma sat ngoai giao véi cdc nwdéc dong minh.

Néu kho hinh dung cd bon cdp do cung lic, c6 thé lién twéng dén hé thong ki€ém
soat ra vaoe] mét toa nha. O sanh 16n, bat ky ai c¢é thé khach ciing cé thé bude
vao; 1én tang van phong phai cé thé nhan vién; phong may chu chi danh cho soé it
nguoi c6 phé duyét riéng; con phong két sat & trong cung chi cuc ky it nguoi da
qua kiém tra ly lich méi duwoc phép truy cép. Bén cadp do cua SEAL ciing tuwong tu:
trong luwong clia thoéng tin xtr 1y cang 16n thi pham vi chu thé duoc cdp quyén truy
cap cang thu hep.

Céap do 4 la cap do6 khong cé ngoai 1é. Cap do6 nay ap dung cho céc linh vuc lién
quan truc tiép dén sy ton vong cua quoc gia nhw quéc phong, bi mat quan sy hay
phéan tich an ninh cdp cao nhat, vira tuan thu nghiém ngat cac yéu cau vé quéc
tich ctia hoi dong quan tri va nhéan sy & Cap do 3, vira khong chap nhan bat ky
ngoai 1é nao ngay ca doi véi cac quoc gia dong minh. Twr khdu thiét ké hé théng
cho dén bao tri md nguon, moi kha nang can thiép cta von thwong mai nuwdc ngoai
déu bi loai bo hoan toan tir goc. Nha cung cap phai dat cap do High (Cao) - mic
cao nhat trong Khung Chimg nhan An ninh Mang Chau Au (EUCS) do Co quan An
ninh Mang Lién minh Chau Au (ENISA) cép - méi duoc tham gia ddu thau. Khung
chinmg nhan EUCS nay khong phai do CADA tao ra dau tién.

ENISA da chuén bi khung chimg nhén nay tir nhiéu nam trudc, va gilta cac quoc
gia thanh vién duoc cho la da ton tai nhitng bat dong kéo dai xung quanh viéc cé
nén dua diéu khoadn han ché sé hitu c6 phan ctua céc céng ty phi Chau Au vao cap
do cao nhat hay khong. Mot s6 qubc gia thanh vién, ding dau la Phéap, da kién
quyét yéu cau han ché ty 1é s& hitu, trong khi cac quoc gia khac phan doéi véi ly do
rao can nay gay hai cho canh tranh thi truong. Viéc CADA vién dan ro rang cap do
High ctia EUCS vao céc yéu cau cua Cap do 4 duwoc xem la mot no luc nham gia
tang sttc nang phéap ly cho cudc tranh ludn vé quyén s& hitu von chwa thé di dén
két luan trong khung chimg nhén trudéc do.

Béo cdo cua BISI cling dua ra wéc tinh vé ty 1é ap dung bon cap do nay trong hoat
dong mua sam coéng thuc té. Trong téng sé cac du &n img dung cong nghé trong
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khu vuc cong, cac nghiép vu hanh chinh thong thuong c6 d6 nhay cam thap chiém
khoang 70% va duoc xép vao Cap do 1. Cac nghiép vu c6 d6 nhay cam trung binh,
chiém khoang 20%, duwoc xép vao Cap do 2. 10% con lai duoc chia cho Cap do 3
va Cap do 4, trong d6 bao cdo du bdo 9% sé thudc Cap dd 3 va 1% thudc Cap do
4. Can lam ré rang con s6 wéc tinh nay chua phai la théng ké chinh thirc ma chi la
du bédo dua trén phan tich ctia bdo cdo. Du vay, y nghia ma ty 1é nay goi md la rat

ro rang.

D6 la dai da s6 cac thwong vu mua sam cong van nam & Cap do 1 va Cap do 2, con
Cap do 3 va Cap do0 4 - nhitng cap db yéu cau quyén sé hitu hoan toan thudc vé
Chau Au - chi 4p dung cho mot phan cuc ky nhd trong téng sé cac du 4n.

Thiét ké theo tung cap do nay khong phai la mot phat minh hoan toan méi. Phép
da van hanh khung chiing nhan riéng mang tén SecNumCloud, dong thoi yéu cau
ching nhén cap cao nhat doi véi cac truwong hop st dung an ninh cap cao cua
quoc gia nham chan ding tir géc anh huwdng cta Dao luat CLOUD Hoa Ky. Chimg
nhdn nay do Co quan An ninh Hé théng Thong tin Quoc gia Phap (ANSSI) quan ly,
va cac nha cung cap dich vu ddm méay muén dat cdp do cao nhat bat budc phai co
vén cua Phap hoac Lién minh Chau Au nam gitt c6 phan chi phéi. Bdo cdo cua
BISI danh gid rang cau truc 4 cap doé cia CADA la mot thiét k€ mé rong logic cua
khung chtimg nhén kiéu Phéap nay 1én quy mé toan Lién minh ChAau Au.

Nho da c6 co ché duoc thuc thi tai Phap twr truwde, nén lap ludn cho rang CADA
khong phai la mot cudc thr nghiém hoan toan méi ma la dé xuat mé rong mot mo
hinh da qua kiém chimg trd nén hoan toan cé can ct.

Bén canh SecNumCloud cua Phéap, mot s6 quoc gia thanh vién khéc cling phat
trién cic khung chimg nhan dodc 14p theo céch riéng clia minh. Néu tiéu chuén
gitta cac nuéc khac nhau, sy kém hiéu qua sé xuat hién khi mét nha cung cap da
duoc chimg nhén tai mot qudc gia lai phai trai qua quy trinh thdm dinh lai tir dau
khi tham gia mua sam céng & quéc gia khac. Day chinh la Iy do CADA muén hop
nhat cdc tiéu chudn nay thanh mot hé théng SEAL duy nhat. Néu 27 quéc gia
thanh vién c& khang khang giltr cdc tiéu chuan ching nhén riéng biét, mot thi
truong ddm may chu quyén bao phu toan Chau Au khé c6 thé hinh thanh ngay tut
dau.

Quy trinh phé duyét cling c6 mic d6 nghiém ngat khac nhau tuy theo tung cap do.
Cap do 1 chi can su ty cam két ctia nha cung cap la duwoc thong qua, dong thoi
mot luong xu 1y rut gon duoc thiét 1ap cho cac doanh nghiép vira va nhd nham
mién trir viéc thadm dinh ho so hai 1an. Trai lai, tir Cap d6 2 dén Cap do 4, mot to
chitc kiém todn doc lap bén thit ba do Lién minh ChAu Au chi dinh phai thAm dinh
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ti mi ngay tr so do thiét ké goc cua hé thong, sau dé co quan chuyén trach cua
quéc gia thanh vién mdéi dua ra phé duyét cubi cung. Quyét dinh phé duyét do mot
quéc gia thanh vién dwa ra sé duwoc dang tai 1én s6 dang ky chung clia Lién minh
Chau Au va tradi qua thoi han thdm tra 14n nhau kéo dai 60 ngay dé cdc nudc
thanh vién khéc c6 thé dua ra phan déi. Néu céc bat dong khong duwoc gidi quyét
trong thoi gian nay, quy trinh dé xudt Uy ban Chau Au dua ra phuong an diéu
chinh cudi cung dé khép lai tranh chap.

Viéc cho phép tat ca 27 quoc gia thanh vién xem xét lai quyét dinh cua mot nuwéc
duong nhu la mot thiét ké nham ngan ngtra ké hd, tranh treong hop sy tham dinh
10ng 1éo ctia mot quoc gia lam ha thép tiéu chudn an ninh cta toan bd Lién minh.

Chimg nhan khong phai la thtr nhdn mot 1an 1a xong. Néu co cdu sé hitu c6 phan
T thanh phan héi dong quan tri cia nha cung cap thay doi, ban than tién dé cua
cap dé SEAL timg dat dwoc ban dau c6 thé bi sup d6. Van con d6 cau hoéi: néu mot
cong ty tung dat chimg nhan doanh nghiép Chau Au sau nay bi thau tém béi von
phi Chau Au, tu cdch thuc hién cdc hop déng coéng clia céng ty dd sé ra sao? Bao
céo cua BISI cho biét CADA c6 bao gém ca cac quy trinh gidm sat va tdi thdm
dinh nhitng thay ddi sau chimg nhan nay, tuy nhién tan suat va mic dé nhanh
chéng cua viéc tai thdm dinh vAn chua duoc cu thé héa.

Céau hoi vé viéc ai la nguoi quyét dinh cac cadp do nay cling van con do6. Trudc khi
dwa mot dy 4n méi ra ddu thadu mua sam cong, co quan nha nwéc phai tw danh gia
dd nhay cam cua dir liéu ma dy an d6 xur ly dé xac dinh du &4n twong Umg véi cap
do SEAL nao. M6t dw an xtr ly céc tai liéu hanh chinh thong thuong sé xép vao
Cap do 1, nhung ngay tai cung co quan dé, néu dw an lam viéc vé6i thong tin an
ninh =+ quéc phong thi c6 thé bi xép vao Cap dd 3 == Cap dd 4. Néu danh gia
nay bi sai, rac réi sé boc 16 mudn vé sau. Truong hop hop dong duwoc ky két dudi
mot cap dd thdp nhung sau dé dir liéu méi duoc xadc nhan la lién quan tryuc tiép
dén an ninh quéc gia, bén mua sé roi vao thé budc phai chinh stta lai hop dong da
Ky.

C6 thé hiéu rang viéc dé xudt cia CADA quy dinh déng thoi ca quy trinh x4c dinh
1an hé thong kiém todn la nham giam thi€u nguy co phéan loai sai nay.

Ganh nang ching nhan khoéng phai lic nao cting nhe nhang doi véi riéng cac
doanh nghiép 16n. Viéc 14p danh muc nguyén vat liéu phan mém va thadm dinh ma
nguon - vén duoc yéu cau tir Cap do 2 tréd di - doi hdéi nhan lyc chuyén trach cung
chi phi khéng nho. Déi véi cdc doanh nghiép ddm may mdéi khoi nghiép tai Chau
Au c6 tiém luc tai chinh han ché, rao can nay cé thé ngan can ngay chinh kha
nang gia nhap thi truong ctia ho. Cho du CADA c¢é mé luéng thu tuc don gian hoéa
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& Cap do6 1 cho cac doanh nghiép vira va nhd, néu khong c6 céc bién phap ho tro
kém theo dé gitup cac doanh nghiép Chau Au dang trong giai doan phét trién vuon
lén céc cap do cao hon, mot nghich ly sé xuat hién: thi truong & cac cap do cao
hon rét cudc lai chi mé ra cho s6 it dai cong ty da c6 san tiém luc tai chinh.

DE cau truc bén cdp dd nay thuc sw di vao van hanh, van con nhiing ngon nui phai
vuot qua. Nhiéu bdo cdo trong nganh cung chi ra rang thi truong Chau Au hién
chua cé du nang luc cung ung tir cdc doanh nghiép ndi dia dé dap tng duwoc céc
yéu cau & Cap do 3 va Cap do 4. Ly do cac doanh nghiép Chau Au can cé thoi gian
maéi dap ing duoc cac diéu kién & cac cdp do cao hon khoéng chi dung lai & bai
toan y chi chinh tri. P& van hanh céc dich vu ddm méay quy mo 16m, doanh nghiép
can khoan dau tw ban dau khéng 16 vao phan cimg mdy chid, ha tang mang va
thiét bi lam méat; dong thoi dé thu hoi khodn dau tw d6, ho phai xay dung duoc tap
khéch hang 6n dinh qua mot khoang thoi gian dai.

Céac cong ty dién toan ddm may 16n cia My da mat hang thap ky dé xay dung nén
vong tuan hoan dau tw va thu héi vén nay. Cé y kién chi ra rang, dé cdc doanh
nghiép chau Au béat kip vong tuan hoan nay trong mot khoang thoi gian ngan, chi
riéng céc tiéu chuan phan hang do CADA quy dinh la chuwa du, ma can phai di kém
voi su ho tro von riéng biét danh cho cac doanh nghiép dap img nhimng cap do do.
Du céc yéu cau co6 duoc thiét ké tinh vi dén dau, néu thiéu cac doanh nghiép vuot
qua duoc nhimg yéu cau do, cac co quan cong quyén cubi cung cling sé phai lui
budc vé mic thu mua cap thap hon hodac phu thudc vao cac diéu khoan ngoai 1é.
So véi ban than céc cadp dé do CADA quy dinh, téc dd phét trién nang luc cta céc
doanh nghiép chdu Au nham dap Umg céc cdp dd d6 mdéi chinh la bién s6 quyét
dinh sy thanh bai thuc té ctua co ché nay.
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Chuong 4. Sy dap trd ctia Chau Au: Géi chit quyén céng nghé va khung 4 giai doan cua
CADA

4.3 'Quyén cham dut hop dong vi ly do chu quyén
(Sovereignty Termination Clause)' va viéc thé ché
hoéa nghia vu veé tinh kha di

Du CADA c6 thiét ké hé thong phan céap tinh vi dén dau, néu khong tra 1oi duoc
cau hoi lam thé nao dé cham dut cidc hop dong da ky két, thi hé théng phan cap
do cling chi la mot ché d6 ntra voi, ap dung cho nhitng dy 4n méi bat dau. Truong
hop ctia Vuong quoc Anh thé hién ré nhat van dé nay.

Co quan Y té Quoc gia Anh (NHS) nam 2023 da ky hop dong tri gid 330 triéu bang
Anh véi Palantir dé x4y dung Nén tdng Dit liéu Hop nhéat (Federated Data
Platform). Nén tang nay la mét hé thong gom thong tin bénh nhan, tinh trang
giwong bénh va danh sach ch¢ cua cac bénh vién trén khap nudéc Anh vao mot hé
théng chung dé€ phan tich. Uy ban Khoa hoc va Céng nghé Ha vién Anh da phat
hanh mot bdo cdo canh bdo rang hop dong nay la mot 16 héng khé chap nhén vé
mat an ninh quoc gia. Co quan truyén théng thién ta Novara Media dua tin nhiéu
ha nghi si d& yéu cau chinh phu chdm dit hop dong nay. Van dé nam & cho, ngay
ca khi muén chdm dat hop dong, viéc d6 cling khong thé thyc hién mot cach dé
dang.

Theo béo céo cta Uy ban Khoa hoc va Céng nghé Ha vién, du NHS da tra phi dich
vu trong sudét thoi han hop dong, ho van khéng nhan dwoc tai sadn cot 16i cua hé
thong la M6 hinh Dit liéu Chuén (Canonical Data Model) va quyén s& hitu tri tué
doi véi bod thuc thé (ontology). Thoi diém hop dong két thuc, nhilng gi con lai
trong tay NHS khong phai la dir liéu, ma la tan tich dir liéu duoc thiét ké dé chi
hoat dong trén phan mém cua Palantir. Thyc té la diéu khoan quyén cham dit hop
dong theo 1y do trong hop dong nay chi cé hiéu luc vao thang 2 nam 2027 cling da
duwoc xac nhan qua bédo cdo cua Ha vién. NO6i cach khéac, cé mot khoang trong kéo
dai vai nam gitra thoi diém thuc sy muén chdm dit hop dong va thoi diém phéap ly
thuc sw c6 thé cham dut.

Céac hop dong mua sam coéng von di da cé diéu khoan chdm dut. Nhitng diéu
khoan cham duat khi cé vi pham hop dong, hoac diéu khoan chdm dat tuy y chiu
tién phat boi thuwong ma khéng can ly do dac biét thuwong duwoc sit dung phé bién.
biéu ma CADA muén méi dua vao la danh muc th ba, phan biét véi hai loai nay.
Ngay ca khi nha cung cdp dang thuc hién hop dong mét céch thién chi, néu quéc
tich va co cdu ki€ém sodt cua nha cung cap dé bi danh gia 1a méi de doa déi véi an
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ninh quéc gia, thi chinh quyén van cé can ct riéng dé chdm dit hop déong ma
khong phai boi thuong tién phat. Néu cac ly do nhw vay khong duwoc dinh nghia ro
rang vé mat phép ly, nguoc lai, né cing dé€ lai du dia cho nha cung cap khéi kién
v6i ly do cham dut tuy tién.

Van dé ma truong hop nay boc 16 khong chi giéi han & mot cong ty cu thé la
Palantir. Khi c4c co quan céng bat dau giao dir liéu cho mét phdn mém cu thé, dit
liéu d6 dan dan bi khéng ché dé chi cé y nghia trong cdu tric riéng cua phan
mém d6. Viéc chuyén dir liéu sang mot hé théng khac khong chi dung lai & viéc
sao chép tép. Nhiéu truong hop phai thiét k€ lai chinh hé théong phéan loai va cau
truc quan hé chira dir liéu, tirc 1a bo thuc thé (ontology). Bo thuc thé cd thé coi la
ban thiét ké dinh nghia nhiing théng tin nao c6 moéi quan hé ra sao vé4i nhau.
Chéang han, hé théng quy tac quy dinh cach két néi gitra bénh nhan, giwong bénh
va ho so kham chita bénh chinh la thudc vé khai niém nay.

Cong viéc tai thiét 1ap hé théng quy tac nay cho phu hop vdi hé théng cia mot
cong ty khac doi héi hop déng mdi, nhan luc phét trién va ngan sdch dang ké.
Nghich ly xudt hién & day khi viéc mua sam von trong cé vé ré & giai doan dau
hop doéng lai doi hoi chi phi 16n hon cad hop déng ban dau tai thoi diém chuyén déi.
Hiéu tmg khoa cau tric nay thuong duoc gidi cong nghiép goi la sy phu thudc nha
cung cap (vendor lock-in).

Hiéu Uimg khoa ma truong hop NHS cho thay khong chi giéi han & cac co s dit
liéu truyén théng. Trong viéc mua sam & thoi dai tri tué nhén tao, doi tuong
chuyén giao khong chi bao gém dit liéu ma con cad mé hinh duoc huén luyén bang
dir liéu do, cac gia tri cau hinh da tinh chinh mo hinh, va ca nhung (embedding)
duwoc dung trong tim kiém. Néu nha cung cap luu trit cdc yéu to6 nay dudi dinh
dang doc quyén, thi sau khi hop dong két thuc, nhitng gi con lai cho co quan cong
chi 1a ha tang tréng rong, con tri tué tich liy trén dé van hoan toan nam trong tay
nha cung cap. C6 y kién cho rang dé nghia vu vé tinh kha di cia CADA mang lai
hiéu qua thuc té, can cé cac quy dinh chi ti€t duwa ca nhiing tai san dac thu cua tri
tué nhan tao nay vao déi twong chuyén giao.

Phuwong phép phé bién nhat dé bdo dam tinh kha di vé mat ky thuat la bat budc st
dung céc tiéu chudn mé. Néu quy dinh ré trong hop déng rang dir liéu phai duoc
luu trit khéng phai dwdi dinh dang doc quyén chi mot cong ty doc dwoc, ma dudi
dinh dang mé& ma nhiéu hé théng c6 thé cung doc va ghi, thi ngay ca sau khi hop
dong két thuc, viéc chuyén dir liéu sang hé thong khéc ciling tré nén twong déi dé
dang. Tuy nhién, viéc st dung tiéu chudn mé khong doéng nghia véi viée céc thiét
ké dac thu cho hé théng d6, nhw bd thuc thé (ontology), sé tw dong duwoc chuyén
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di. Viéc thay d6i vo chira dir liéu sang dang m& va viéc chuyén giao cau trac tri
thirc chira bén trong vo do6 van la hai nhiém vu khéc nhau.

Khdéi niém tinh kha di khong phai la hoan toan khong cé trong luat phap Lién
minh chdu Au. Pao luat Dir liéu Lién minh chdu Au (Data Act, Quy dinh (EU)
2023/2854) duoc théng qua nam 2023 da cé san céc diéu khoan xtr 1y viéc chuyén
doi gitra céac dich vu dién todn ddm may va dién todn bién. Pao luat nay quy dinh
gidm dan phi chuyén d6i &p dat khi nguoi dung dién todn ddm may chuyén tir nha
cung cap dich vu nay sang nha cung cap dich vu khéac, va bai bé hoan toan céc
loai phi nay sau mdt thoi han nhat dinh. Khac véi CADA, Dao luat Dir liéu cé di€m
khac biét la mot dao luat da cé hiéu luc.

Néu hiéu CADA la m6t nd lyc nham mé réng nguyén tac tinh kha di ctia Pao luét
Dit liéu nay sang moét linh vic nhay cdm hon nhiéu la mua sam céng, va theo mot
tiéu chuéan nang ky hon nhiéu la cht quyén, thi méi quan hé gitra hai dao luit sé
tré nén ré rang. Néu Dao luat Dit liéu nham bao vé nguoi dung dam may thuong
mai thong thwong khoi sy phu thudc nha cung cdp (vendor lock-in), thi CADA né
luc mé rong tadm 14 chan bao vé dé sang ca cac co quan nha nudc va dich vu cong.

DAy chinh la diém ma dé xudt CADA muén giai quyét. Mot trong nhitng muc tiéu
chinh sdch ma Uy ban chau Au néu ra 1a cic co quan céng c6 quyén cham dit hop
dong vi 1y do chu quyén, con nha cung cdp ganh chiu nghia vu chuyén giao dit
liéu va gia tri cadu hinh theo dinh dang mé va c6 kha nang twong tac khi hop dong
két thuc. Bdo cdo BISI téng két rang mot trong ba tru cdt cia CADA la viéc thé
ché hoéa nghia vu vé tinh kha di nay, véi muc dich ngan chan tinh trang cac co
quan cbéng bi rang budc vao modt nha cung cdp cu thé va danh mat nang luc
thuong luong. Viéc diéu khoan nay thuc sy xudt hién dwudi tén goi va so diéu
khoan nao trong quy dinh cuéi cung sé can phai qua quéa trinh tham tra ctia Nghi
vién chiu Au va Hoéi déng chau Au méi duoc xéc dinh.

Nhitng gi cé thé x4c nhan & thoi diém hién tai chi 1a thuc t& Uy ban chau Au da
duwa diéu khoan theo hudéng nay vao ban dé xuat, chit khong phai la thuc té da cé
quy pham dang duoc thi hanh.

Mac du hinh théi cu thé cua thoi gian hd tro chuyén d6i ma dé xudt dé cap van
chua duoc hoan thién, nhung ching ta cé thé hinh dung qua truong hop cta céc
nganh céng nghiép khéc da thi hanh ché d6 twong tw. Ché dd chuyén mang gitr s6
cho phép nguoi dung dich vu vién thong d6i nha mang ma van gilt nguyén sé dién
thoai, hay ché d6 chuyén déi tai khoan ngan hang chuyén giao ca lich st thanh
toan tu déng khi thay déi tai khoan la nhitng vi du dién hinh. Néu &p dung y tuwéng
nay vao viéc chuyén giao dir liéu clia co quan cong, nhiéu kha nang sé can dén
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quy trinh trong dé nha cung cap cii va nha cung cdp méi cung van hanh song
song hé théng trong mot khodng thoi gian nhat dinh dé chuyén giao dir liéu va
cong viéc theo tung giai doan.

DE& co ché nay hoat dong, can phai ddp Umg doéng thoi hai diéu kién. Mot 1a quy
dinh ré6 quyén cham dat hop dong vé mat phap ly, hai la bdo dam tinh kha di vé
mat ki thuat dé cé thé thuc sy thuc thi quyén chdm dit dé. Néu chi c6 diéu khoan
phép ly ma dinh dang dit liéu van dong, co quan cong quyén du cé quyén cham
dat hop déng ciing khéng cé cach nao dé st dung quyén dé. Nguoc lai, du vé mat
ky thuat cé thé di chuyén dir liéu, nhung néu hop déng vuéng phai diéu khoan
phat vi pham, co quan cOng quyén sé tiép tuc ¢ lai v6i hé théng cii vi chi phi trudc
mat. Truwong hop ctia NHS la mot ghi chép vé sw that bai, cho thay diéu gi sé xay
ra khi khong c6 diéu kién nao trong hai diéu kién nay dwoc dap ung.

Ngay ca khi CADA thuc sy dwoc thi hanh, viéc liéu né cé duwoc ap dung hoi truy
cho cac hop dong da ky két hay khong van la mot van dé khac. Thong thuwong, céc
quy dinh méi cta Lién minh chiu Au duoc 4p dung wu tién cho cac hop déng méi
ky két sau ngay c6 hiéu luc, con cac hop dong hién hitru thuong di kem thoi gian
an han hoac céac diéu khoan chuyén ti€p riéng. Trong qué trinh dé xuat CADA
duoc hoan tat chinh thtc, cdch thic quy dinh cdc diéu khoan chuyén ti€p doéi véi
cac hop dong hién hitu nhiéu kha nang sé tré thanh trong tdm dam phén gitta cac
quéc gia thanh vién. T géc d0 cua cac co quan cong quyén von da giao pho dit
liéu cho mét nha cung cdp nhat dinh trong nhiéu nam, néu quy dinh méi khéng c6
hiéu lyc hoi truy, ho sé phai mat mot thoi gian dai méi cam nhan duoc hiéu qua
cua nghia vu kha di.

O thoi diém bt dau ky hop dong, nhitng chi phi nay thuong rat khé nhan thay.
Nguoi phu trdch mua sam thuong so sdnh céc nha cung cap dwa trén chi phi trién
khai ban dau va phi dich vu hang nam, chi it khi tinh toan trudc ca chi phi trich
xuat dit liéu sau khi hgp dong két thic. Sy bat can xing nay tao ra dong co riéng
cho céc nha cung cap. Chién luoc dwa ra mic gid ban dau thap dé gianh hop
dong, roéi sau do tang chi phi chuyén d6i dé gitr chan khéch hang la hién twong
thuong thay trong nganh dién toan dadm may, von da duogc chi ra qua nhiéu phéan
tich thi truong. Nghia vu kha di cia CADA cé thé xem la mo6t né lwc nham thay d6i
chinh cdu trac dong co nay ngay tw giai doan truéc hop dong.

Van dé nay hién 1én gay gat hon & cac nuéc nhé so véi cac nudce 16m. Cac quoc gia
thanh vién dong dan va doi dao tai chinh c6 da kha nang thanh lap riéng doi ngt
phép ly va ki thuit chuyén trach dé kiém tra hop déng. Nguoc lai, chinh quyén
dia phuwong hodc cac co quan cong quyén quy mo nhd tai cac nuwdc thanh vién nho
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thuong khong cé du ngay ca nhan sy chuyén mon dé thdm dinh hop déng. Viéc
chdp nhan nguyén ven hop dong mau do nha cung cap dua ra truéc mat sé thuén
tién hon so véi viéc theo dudi dam phén. Khi sy bat cadn xtmg nay tich ty, du
quyén chdm duit vi ly do chi quyén cé ton tai trong bd luét, khodng cach van xuét
hién gilta cadc co quan cé du nang luc thuc thi quyén dé va nhitng co quan khong
co.

Theo logic twong ty nhw viéc dé xuat CADA mad kénh phé duyét don gian hoéa cho
céc nha cung cdp vira va nho, cé y kién cho rang viéc chuén bi san cac yéu cau
kha di chudn hdéa va mau hop déng cho bén co quan céng quyén tham gia ky két
la giai phéap dé thu hep khoang cach vé nang lyc dam phén.

Van dé chi phi chuyén déi van kéo dai ngay ca sau khi hop déng da két thuc. Tach
biét v6i viéc chuyén doi dir liéu, nhan sy phu trach xtr 1y dir liéu cling can thoi gian
va ngan sach dé€ lam quen v4i hé thong méi. Do chu ky ngan sach cta cac co quan
cong quyén thuong duoc 1ap theo tung nam, ho gap nhiéu khé khan trong viéc bo
tri ngay mot lic khoan chi phi chuyén déi trdi dai qua nhiéu nam. Chinh vi vay,
ngay ca khi quyén cham dat vi ly do chd quyén ton tai vé mat phéap ly, tai nhiéu
quéc gia da ghi nhan nhimg truong hop trén thuc té phai gia han hop dong chi vi
bd ph&n ngén sach khong thé ganh véac chi phi chuyén d6i. Viéc dé xuat CADA quy
dinh thoi han hé trg chuyén d6i song song véi nghia vu kha di duoc xem 1a thiét
ké c6 tinh dén rao can thuc té nay.

Viéc luat hoa quyén cham duat vi ly do chta quyén va nghia vu kha di kéo theo mot
st cang thadng phap ly khac. Chi thi Mua sdm Céng cta Lién minh Chau Au
(Directive 2014/24/EU) va Hiép dinh Mua sam Chinh pht thudc Té chitc Thuong
mai Thé giéi ma Lién minh Chau Au tham gia vé nguyén tdc quy dinh cdm phan
biét d6i xr bat cong d6i véi cac nha cung cap nuwdc ngoai du diéu kién trong qua
trinh mua sam. Ngoai 1é dya trén ly do an ninh qudc gia va quoc phong tuy cé can
ctr tai Piéu 346 ctia Hiép dinh vé Hoat ddng cua Lién minh ChAu Au, nhung ngoai
1é nay tir dau dwoc thiét ké nhw mot truong hop ngoai 1&€ cht khong phai mot
nguyén tac.

Néu CADA dan dén hiéu qua thuc té la loai bd cidc doanh nghiép ngoai chdu Au
khéi qua trinh mua sam & cdp dd cao hon cua SEAL, nhiéu kha nang sé ndy sinh
tranh chap phép 1y xung quanh viéc liéu sy loai bé dé c6 nam trong pham vi hop
phdp cta ngoai 1é an ninh hay khéng. Sw cdng thang nay van 1a van dé tiép tuc
duoc mé xé qua tung tir ngir ciia diéu khoan trong suét qud trinh CADA duwoc Nghi
vién ChAu Au va Ho6i dong Chau Au thdm dinh.
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C6 mot con s6 khac giup hinh dung mic do nghiém trong cua van dé nay. Palantir
da thong béo trong bao céo két qua kinh doanh quy 2 nam 2026 rang ho dat ty 1&
tang truéng doanh thu 93% so véi cung ky nam trudc. Ngay ca khi cac quoc gia
chau Au tuyén bé gitt khodng cach véi Palantir trong linh vuc an ninh va quéc
phong noi dia, cdc ngan hang dau tw cing cac céng ty quan ly tai sdn tai chau Au
van rét hang ty euro dé gom c6 phiéu Palantir, theo bdo cdo cta co quan truyén
thong Dirc Netzpolitik. Sw mau thudn nay—day ra khoéi clra mua sam coéng nhung
lai cho vén vao qua ctra s6 thi truong tai chinh—khong thé giai quyét chi bang
mot diéu khoan phap ly.

Cling khong duoc bd qua thuc té rang nghia vu kha di la mot cong cu khong phan
biét huéng di. Quy dinh giup chuyén d6i dir liéu dé dang khéng chi mé duong
chuyén sang cdc doanh nghiép chau Au, ma con mé ca duong chuyén sang céc
doanh nghiép My khac. Ban than quyén chadm dat vi ly do cha quyén va nghia vu
kha di khong phai la céng cu wu dai cho doanh nghiép mang qudéc tich cu thé, ma
giéng nhw mot co ché nang cao nang lwc dam phén téng thé cua céc co quan cong
quyén. D€ nang lyc dam phéan d6 thuc sw dan dén két qua chon lua cdc doanh
nghiép chiu Au, rét cudc céc yéu cau vé qudc tich va cdu tric quan tri do hé
thong SEAL quy dinh phai dong thoi phat huy tac dung.

Van con ton tai khodng céch gitra tuyén bé bao vé chu quyén va nang luc cung
Umg thuc té€ clia cdc phan mém thay thé do chau Au san xuadt nham hau thuan cho
tuyén b6 d6. Quyén chdm duit va nghia vu kha di ciia CADA la budc di thé ché dau
tién nham khoa 1ap khodng céch nay. Viéc liéu budc di dau tién dé céd thuc sy phat
huy hiéu qua trén thuc dia mua sam hay khong sé boc 16 qua két qua tham dinh
ctia Nghi vién Chau Au va qud trinh trién khai sau dé.
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Chuwong 5 EuroStack va théach thirc xady dung hé sinh thai thay thé doc lap

5.1 Y tudng 'EuroStack' cua Francesca Bria va rao
can dau tw 300 ti euro

Francesca Bria la nha kinh t& hoc nguoi Y, timg hoat ddng véi tw cach c6 van cho
Uy ban Chau Au. Ba tung gitt chtc Uy vién Dot phd S6 tai Toa thi chinh
Barcelona, dan dat chinh sach giup thanh phé tw quan ly dit liéu do nguoi dan tao
ra thay vi giao cho cdc doanh nghiép tw nhan. Kinh nghiém nay tré thanh diém
tham chiéu ma ba lién tuc dan ching khi thiét ké cac chinh séch sé & cap dd Chéu
Au sau nay. Trong nhiéu phat biéu va bai viét, Bria da bay té mdi lo ngai rang xu
huéng chuyén giao ha tdng céng cong cho céc coéng ty cong nghé tw nhan My cé
thé lam rung chuyén nén tang ctia nén dan chu.

Céc su kién duoc dé cap & nhitng chuong trudc ctia cudn sdch nay, cu thé la viéc
DGSI cta Phép rut khoi Palantir hay sw c6 Anthropic chan truy cap, cé thé coi la
nhimg vi du cu thé cho thdy méi lo ngai nay khong dung lai & sy tran trd triru
tuwong. Di€m ma Bria lap di lap lai va nhan manh khi thiét ké EuroStack ciing
khéng phai la cac diéu khoan trong hop déng, ma la ciu héi: ai mdi la chu thé sé
hitu va ki€ém soat chinh ban than ha tang dé.

Theo dua tin cua co quan bao chi diéu tra Follow the Money, Bria théng qua mot
nghién cttu riéng cé tén 'The Authoritarian Stack' (Chéong cong nghé chuyén ché)
da chi ra xu huéng cdc ngan hang dau tw va céng ty quan ly tai sdn Chau Au cung
cdp nguon von quy mo 16n cho cac doanh nghiép My nhw Palantir. Ba da chi ra
mau thun trong viéc cdc quy huu tri va ngan hang Chau Au lai di tai tro tai chinh
cho chinh céac cong ty dang xam hai ha tang cong cdng cta nwéc minh. Loi chi
trich nay gan lién véi van dé dong von dau tw ndi bd Chau Au sé duoc dé cap 6
phéan sau ctia muc nay.

Thanh qua chuyén héa mdéi lo ngai nay thanh ban thiét k&€ cu thé chinh la bao céo
EuroStack. Tén chinh thitc cua bédo cdo la [EuroStack - A European Alternative
for Digital Sovereignty | , do Bria cung Paul Timmers va Fausto Gernone dong tac
gia. Quy tw nhan Bertelsmann Stiftung cua Dic da xuat ban bao cdo nay vao ngay
13 thang 2 nam 2025. Bertelsmann Stiftung la quy phi loi nhuan do tap doan
truyén thong 16n Bertelsmann cua Duc thanh lap, tir ladu da tai tro cho cac nghién
ctru chinh sach xa hoi va kinh té cta Chau Au.

Viéc quy nay xuat ban bao cdo EuroStack cé nghia la bdo cdo khong phai van ban
chinh thitc ctia Lién minh Chau Au, ma 1a ban dé xuédt doc 1ap do mdt qui nghién
ctiru chinh sach tai tro. Can phai lam ré diéu nay trudéc tién. EuroStack khong phai
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la luat hay chinh sdch dwoc Lién minh Chau Au théng qua. P6 la ban dé xuat
chinh sach do mét quy tw nhan phat hanh, trong dé céac tac gia kéu goi Lién minh
Chau Au va chinh pht cic quéc gia thanh vién hanh déng theo huwéng nay. Céc
con so va thiét ké duoc dé cép trong chwong nay déu la ndi dung nam trong ban
dé xuat do, can doc va phan biét roé rang véi ngan sach dang thuc sy duwoc giai
ngan hay cac quy pham da dwoc ban hanh.

DPao luat Phét trién P4m may va Al (CADA) duoc dé cap & Chuong 4 va bédo cédo
nay nam & cac tang bac khac nhau. CADA 1a dé xuat quy dinh do Uy ban Chau Au
trinh 1én Nghi vién ChAu Au va H6i dong Chau Au, dang trai qua quy trinh lap
phép chinh thitc. Trong khi d6, EuroStack la bao cdo chinh sach cta mot quy tu
nhan nam ngoai quy trinh d6. Néu CADA giai quyét van dé xay dung trung tam dit
liéu trong ldnh thé Chau Au va xdc dinh quéc tich cta cong ty van hanh, thi
EuroStack la y twdong tw chu hda toan bo bay tang véi pham vi rong hon nhiéu, tu
ban dan cho dén tri tué nhén tao.

Du hai van ban cung chia sé muc tiéu tu chi cong nghé cua Chau Au, chung lai c6
strc nang phép ly khac nhau: mot bén la dé xuat quy dinh dang trong quy trinh lap
phép, con bén kia la ban dé xudt chinh sach dua ra dinh huéng tir bén ngoai quy
trinh do.

Khi gidi thich vé y twéng EuroStack, Bria thuwong dung phép so sanh véi viéc dua
vao s dung dong tién chung Chau Au (déng euro). Twong tw nhu cdch Chau Au
dé bo rao can tién té va thiét 1ap mot trat tw tai chinh chung trong thoi ky moi
quéc gia thanh vién con dung mét dong tién riéng, muc dich cua phép so sanh nay
la nhan manh rang trong linh vuc ha tang s6, nang luc rai rédc cua tung quoc gia
thanh vién cling can duwoc tap hop lai lam mot. Néu nh¢ lai rang viéc dua dong
euro vao st dung da doi hoi nhiéu nam dam phén va stra déi hiép wdc, ta co thé
hiéu phép so sanh nay mang y dé6 nhdn manh quy mod tich hop to 16n ma
EuroStack hudng toi.

Bédo cdo chia nén tang s6 cla Chau Au thanh bay tdng. O tdng thdp nhat 1a
nguyén liéu thé can thiét dé san xudt ban dan va pin, cung véi nang luwong va nudc
can thiét dé van hanh céc trung tam dir liéu. Xép trén dé lan luot la tang san xuat
chip ban dan, tang lap dat mang truyén théng bang thong rong, tang san xuat
cam bién va thiét bi Internet van vat (IoT), va tang van hanh ha tang ddm may.
Trén cung la tdng phan mém va tang dir liéu - tri tué nhan tao. Bdo cdo khang
dinh rang néu bat ky tang nao trong s6 bay tang nay bi nam gitt bdi doanh nghiép
bén ngoai Chau Au, s ty chti clia cc tang con lai xép phia trén sé khong thé tron
ven.
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D6 1a logic cho rang du cé ty sdn xudt ban dan trong nwdc, nhung néu cac may
cht chta béan dan dé chi chay trong céc trung tam dir liéu thudc sé& hitu cta cong
ty My, su tw cha cling chi dung lai & mirc mot nira.

R4t dé hi€u néu vi cdu truc bay tdng nay véi trinh tw xdy mot ngdi nha. Du co
dung tuong bang vat liéu chac chan dén dau, néu phai mua mai nha lop 1én trén
theo ban vé cua nguoi khac, sy an toan cua toan bo ngoi nha sé phu thudc vao tay
nguoi ban mai. Su tw chtt ma bdo cédo EuroStack dé cap ciing twong tw. Lun diém
clia bdo cdo la: ngay ca khi cdc doanh nghiép Chau Au san xuat tir bdn dan, mang
truyén thong cho dén ddm may, nhung néu van phu thudc vao sdn phdm cua
doanh nghiép My & cdc moé hinh tri tué nhan tao va phan mém quan ly dit liéu
chay trén d¢, thi thanh tuu dat dwoc & sédu tang bén dudi cé thé bi lung lay chi vi

mot tang trén cung.

Béo céo cling dé xuat nam dich vu chung cung cap truc ti€p cho nguoi dan bang
cach két hop bay tang nay. D6 la: dich vu ddm may chd quyén xu ly tinh toan
trong ndi bd Chau Au, vi can cudc ki thuat s6 xdc minh danh tinh nguoi dan, hé
thong thanh toan bang déng euro ky thuat s6 cho phép thanh toan khong ton phi
ngan hang, khong gian dir liéu lién hop trao déi dir liéu an toan gitta cac quéc gia
thanh vién, va céng cu tri tué nhan tao do chinh Chau Au thiét ké va van hanh. Ca
nam dich vu nay hién déu la nhiitng linh vuc dang phu thudc vao dich vu cua céac
cong ty My hoac céc cong ty ngoai khu vuc, va bdo cdo giai thich rang viéc x6a bo
st phu thudc nay chinh la muc tiéu thuc té cua y twdng EuroStack.

Trong s6 nam dich vu, dich vu gan lién nhat véi doi séng hang ngay cua nguoi dan
la hé théng thanh todn bdng dong euro ki thudt s6. Hién nay & ChAu Au, khi
thanh todn bang thé, thong tin giao dich d6 phan 16n di qua mang lwdi thanh toan
clia c4c cong ty thé My. Mot phan déng ké trong khodn phi ma céc clra hang phai
trd moi khi chdp nhén thanh toan bang thé sé chay vé cong ty s& hitu mang lwdi
thanh todn nay. Hé thong dong euro ki thuit s6 ma bao cao dé xuat la y twong dat
chinh mang lwéi thanh todn nay vao bén trong hé th6ng Ngan hang Trung wong
Chau Au, nham ngéan théng tin giao dich lot ra ngoai khu vuc va thay déi cau tric
phi. Vi can cuéc ky thuéat soé cling ra doi tir nhan thitc van dé tuong tu.

Y tudng la xdy dung mot phuong thirc xadc minh danh tinh do nha nuéc truc tiép
quan ly, thay cho thuc tién hién nay khi nguoi dan phai thong qua hé thong dang
nhép cua cic tap doan cong nghé 1é6n (Big Tech) cu thé d€ chimg minh danh tinh
trén mang. Cling can lwu y rang trong s6 nam dich vu nay, riéng khai niém vi can
cudc ky thuat s6 khong phai la khai niém l1an dau tién duwoc dé xuat trong bao céo
EuroStack. Lién minh ChAu Au da thong qua Quy dinh DPinh danh K§ thuat sé
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Chau Au ndm 2024, hay con goi la eIDAS 2.0, bat budc cac qudc gia thanh vién
phdi cung cadp Vi dinh danh kj thuét s6 Lién minh Chau Au cho nguoi dan. Quy
dinh nay la luat da dwoc ban hanh va di vao hiéu luwc dbéc lap véi bao cao
EuroStack.

Béo cdo EuroStack khong dé xuédt bai bé co ché hién hanh nay dé lam lai tir dau,
ma thién vé viéc dua xu huéng dang dién ra nay vao trong cau triuc 7 tang nham
két néi mot cach hitu co vdi cac tang khac. Ba dich vu con lai nam & tdng ma
chinh phu va doanh nghiép truc tiép tiép xic. Dich vu ddm may chu quyén cé dinh
huéng trung véi hé théng cap dd bao dam chu quyén cua CADA da dwoc dé cap o
Chuong 4.

Khéc véi cdc san phdm dam may duoc goi la "dang chu quyén" ma Amazon Web
Services hay Microsoft tung ra nhdm vao khach hang chiu Au vén cé han ché la
khong chuyén giao c¢6 phan chi phéi cho chdu Au nhw da xem xét & Chuwong 4, dich
vu ddm may chu quyén ma EuroStack dé cap chi cac ddm may c6 ban than quyén
s& hitu thudc vé chau Au. Khéng gian dit liéu lién minh 1a kénh gitup chinh phu va
doanh nghiép céc qudc gia thanh vién trao déi dir liéu véi nhau ma khoéng can di
qua ddm may cua M¥. Y tudng nay c6 cung ban chat véi du &n Gaia-X do Phép va
birc khdi xuwéng vao nam 2019, ra doi trwdc ca CADA da duoc ban dén & Chuong 4.

Khéc v6i Gaia-X von bi ddnh gid la chi dung lai & nd luc chudn héa tw nguyén
khong c6 tinh rang budc phéap ly, bdo cdo EuroStack dé xuat nang cap hé théng
chia sé dir liéu nay thanh ha tang chung dwoc ngén sach nha nudc ho tro. Péng co
tri tué nhan tao cht quyén huéng téi muc tiéu thay déi thuc trang cdc co quan
cong quyénT} doanh nghiép chdu Au hién phai phu thudc vao cdc mé hinh ngon
ngir 16n do My == cac doanh nghiép ngoai khu vyc phét trién.

Quy m6 dau tw do bdo cdo dwa ra khéong hé nhd. Cac tac gia wdc tinh viéc xay
dung méi ha tdng 7 tdng nay méat khodng 10 nam, va chi ra rang can téng nguén
von 1én téi 300 ty euro tinh dén nam 2035. Ngoai ra, bdo cdo cling bao gom dé
xudt thanh lap mot quy cong nghé riéng biét tri gid 10 ty euro lam von moi ban
dau. Chia 300 ty euro cho 10 nam dong nghia véi viéc phai duy tri déu dan khoan
dau tw trung binh 30 ty euro moi nam. Con s nay la tinh todn cta céc tac gia bao
céo, chtr khéng phai ngan sach duoc Lién minh chiu Au chinh thtc théng qua hay
phéan bé.

Khi dat con sé nay bén canh ngan sach thyc té ma Lién minh chau Au dang van
hanh, khoang céch sé hién r6. Bdo céo do co quan nghién cttu chinh sdch CERRE
cong bé vao thang 9 nam 2025 cho biét, ngan sach phan bé cho hang muc chu
quyén k§ thuét s6 trong Quy Canh tranh ma Lién minh chau Au dang xuc tién 6

81



muc khoang 55 ty euro. So v6i 300 ty euro ma bdo cdo EuroStack doi héi, quy mo
nay tham chi chwa bang mot phan nam. Quy Canh tranh la hang muc ngén séch
ma Lién minh chAu Au muén 14p ra nhdm tdng cwong ndng luc canh tranh céng
nghiép va ky thuit sé trong khung ngan sach da nién tiép theo bat dau tr nam
2028, va hién van chwa nhan dwoc phé chuadn cudi cung tir cdc qudoc gia thanh
vién va Nghi vién chau Au.

biéu nay c6 nghia la ngay ca ban than khoan ngan sach nay cting chwa phai la con
sO da chét, va phan danh cho chu quyén ky thuat s6 trong dé con kém xa s6 tién
ma EuroStack yéu cau. Y nghia clia sy so sdnh nay rat ro rang. EuroStack la mot
ban thiét ké chi ra phuong huéng, chit khong c6 nghia la ngan sach dé hién thuc
héa ban thiét ké dé da duoc bao dam.

Nhitng ngudi tham gia thdo luan chinh sach tai chdu Au, bao gém ba Bria, chi ra
rang nguon luc bu dap khodng cdch vén nay nam & tién tiét kiém tw nhén chu
khong phai ngan sach chinh phu. Theo dua tin cua trang tin EU Perspectives vao
thang 1 nam 2026, téng s6 tién giti ma cac hd gia dinh Lién minh chau Au dé
trong céc tai khoan ngédn hang tinh dén nam 2026 vuot qua 30 nghin ty euro.
Theo con s6 duwoc dé cap trong phién thdo luén tai Hoi nghi thuwong nién Dién dan
Kinh té Thé giéi vao thang 1 nam 2026, khoan tién nay gap hon hai 1an téng san
ph&m quéc nodi clia toan Lién minh chdu Au. Van dé 1a dong tién nay khéng hé di
chuyén.

Theo ndi dung dé cép trong cudc thdo luan do trang Politico phién ban chiu Au
phan &nh ngay 4 thdng 6 nam 2026, trong khi c6 nhiing quéc gia nhw Thuy Dién
véi hon moét nira nguoi dan dau tu tién vao c6 phiéu hay quy dau tw, thi tai nhiéu
quéc gia thanh vién 16n clia chiu Au, ty 1& nay chi dimg lai & quanh mutic 2%. Cudc
thao luan chi ra rang tién nam chét trong ngan hang khéng thé chay tdi cac céng
ty khdoi nghiép, con khoan tién thuc sy di dau tw thi phan 16n lai huwéng vé céc co
phiéu cong nghé 16n ctia My.

Céac quy huu tri cling gap phai van dé tuong tw. Theo ndi dung duoc phan tich
trong cudc thao luan phdat séng trén France 24 vao thang 6 nam 2026, cac quy
huu tri chdu Au bi rang budc bédi quy dinh gidm sat uu tién tinh an toan, khién
viéc rét von cho cac doanh nghiép cong nghé & giai doan dau phat trién gap nhiéu
khé khan. Céc quy dinh nhw Solvency II, co ché gidm sat bdo hi€m va huu tri cua
Lién minh chau Au, budc cidc quy huu tri phai duy tri ty trong tai san an toan trén
mot mitc nhat dinh nham trdnh tén that dot ngot.

Muc dich cta quy dinh nay la bao vé tién dudng gia ctia nguoi nghi huu, nhung
rét cudc lai tao ra tdc dong lam thu hep kénh dan vén hwu tri vao céc tai san rui
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ro cao va loi nhuan khéng chac chan nhw doanh nghiép céng nghé & giai doan
dau. Tinh trang tac nghén dong vén nay dan dén sy chady méau chat xam. Cudc
thao luan néi trén ciing nhéc téi lan séng nhan luc cong nghé chiu Au di chuyén
sang Thung ling Silicon & My do khong tim kiém duoc nguon von. Tai liéu lam
viéc kém theo SWD(2026) 502 final do Uy ban Chau Au céng bé cung dé xuét
CADA ciing thé hién khoang céch von nay qua cac con so.

Trong téng lwong vén dau tw mao hi€m trén toan thé giéi, chadu Au chi chiém ty
trong 5%, trong khi My chiém t6i 52%. Trong bai dién thuyét tai CEPS vao nam
2024, ba Bria da chi ra rang mét phan 16n cac cong ty khoi nghiép thanh coéng ra
doi & chau Au khi buéc vao giai doan mé réng quy moé da bi vén nuéc ngoai thau
tém va chuyén ra ngoai chau Au.

T nhan dinh nay, ba Bria da kién nghi cai cach hé théng thué nham dinh huéng
tién gti ngan hang va tai san huu tri chdy vao cac doanh nghiép cong nghé chau
Au. Céc bién phép duoc dé xuat bao gom gidm thué cho nguodi dan rét vén vao
doanh nghiép c6ng nghé trong nuwédc thay vi tich trir tién tiét kiém lau dai, hoac
n6i rong han mirc dau tw vao tai san rui ro cua cac quy huu tri. Viéc cac dé xuat
nay c6 duoc thé ché héa thanh luat thuc té hay chwa van chua thé xac dinh trong
pham vi tai liéu ma cuén sach nay ti€ép can. Logic cua bédo cédo la néu muén bu dap
phan 16mn trong s6 300 ty euro ma bédo cdo EuroStack yéu cau bang nguén von tu
nhan ch khong phai ngan sach chinh phu, thi viéc cai cach thué nhw vay phai di
trudc mot budc.

Khoéng phai nguén vén hoan toan ding yén. Theo tin dwa ngay 4 thang 6 nam
2026 cla trang tin kinh té tiéng Phap Ecoquick, Lién minh chiu Au da chét ké
hoach dau tu 20 ty euro von cong dé€ xay dung céc dai cong xudng tri tué nhéan tao
(Gigafactory). Trong thong béao ngay 1 thang 7 nam 2026, Van phong Thu tuéng
Tay Ban Nha cho biét da phé chuén thoa thuan phan bé 720 triéu euro ngan sach
cong dé xay dung dai cong xwdng tri tué nhén tao tai quéc gia nay. Trang tin
Startup Online ngay 21 thang 5 nam 2026 cling phdn anh rang Quy Scale-up
Europe quy md 5 ty euro do cong ty quan ly tai sdn EQT cta Thuy Dién van hanh
duw kién bat dau giadi ngan tir mua thu nam 2026.

Quy nay phoi hop hoat dong cung Quy Cong nghé sau (Deep Tech Fund) tri gia 1
ty euro do Ngan hang Phét trién Dirc KfW thanh lap.

Ngay ca khi cdng tat ca cac khoan chi tiéu thuc té nay lai, téng sé 20 ty cung 720
triéu va 5 ty van chua dat téi 30 ty euro. Con sé nay chi bang khoang mot phan
muoi so véi mitc 300 ty euro ma bao cdo EuroStack doi hoi. Viéc Lién minh chau

83



Au cuing mot s6 qudc gia thanh vién thuc sw mé hau bao 1a c6 that, nhung quy mé
dé van con kém xa dé 1ap day ban thiét ké ma ba Bria dua ra.

Khi dat nhimg con sé nay canh nhau, ban chat cua van dé tré nén ro rang hon.
Tién gi ngan hang cua céc hd gia dinh trong Lién minh chiu Au vuwot qud 30
nghin ty euro, trong khi khoan dau tw ma bdo cdo EuroStack yéu cau la 300 ty
euro. Tinh todn thuan tay trén mat soé liéu, diéu nay c6 nghia la chi can 1% so tién
gt nay duoc chuyén sang dau tw cong nghé thi da du ddp img toan bo sé tién ma
béo cdo yéu cau. Van dé nam & chd céc dong luc va co ché dé dich chuyén 1% nay
van chwa dwoc hoan thién. Ban chat cua khodng cach nay nam & viéc thiéu hut
ché do thué, cac san pham tai chinh va niém tin dé chuyén sé tién do tur tiét kiém
sang dau tw, chir khéng phai do thiéu tién.

Néu khoang cich nay khong dwoc thu hep, phan 1én trong s6 bay tang ma
EuroStack phéac thao sé khong thé thoat khoi giai doan ban vé thiét ké. Céc tang
doi héi khoan dau tw ban dau khéng 16 nhw ban dan hay trung tam dir liéu sé la
nhiing noi chiu anh hwéng cua sy thi€u hut von nay dau tién. Pay la ly do xuét
hién nhiing y kién cho rang phuwong thitc phan bd ngan sich riéng 1é theo ting
quoc gia thanh vién nhw hién nay khé c6 thé gdnh vdc mot du &n quy mo 300 ty
euro, va cling la ly do vi sao Bria tim cach huy dong ca nguoén tién tiét kiém tu
nhén 1an tai sdn quy huu tri.

Viéc Lién minh chdu Au sé tdng ngan sdch cho chu quyén kj thuét s6 1én bao
nhiéu trong cac cudc dam phén ngan sach tiép theo bat dau tir nam 2028 duoc du
béo sé la bai kiém tra ti€p theo nham danh gid liéu y tuwéng EuroStack c6 thé
chuyén tlr ban thiét ké sang du 4n thuc té hay khéng. Cho dén khi c6 két qua cua
cudc dam phén dé, EuroStack van 1a ban dé chi huéng di cho chau Au, ch chua
phai la mot toa nha da hoan thanh.
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Chuwong 5 EuroStack va théach thirc xady dung hé sinh thai thay thé doc lap

5.2 Lién minh phan mém thay thé: Arcadia va hang
hoéa cong ky thuat s6 ma nguon mo

Hé thong chi huy va diéu khién, thuong goi tat la C2, 1a phan mém thu thap va
hién thi cac sy kién dién ra trén chién truwong 1én man hinh, déng thoi chuyén
1énh ctua chi huy t6i cdc don vi. Hé théng nay téng hop va hién thi theo thoi gian
thuc don vi nao dang & dau, muc tiéu nao da duwoc phat hién va 1énh nao da duoc
ha cho don vi nao. Néu Hé théng Thong minh Maven dé ciap & Chuwong 3 dam
nhiém vai tro nay & cap do lién minh NATO, thi Arcadia la né luc cia Phap nham
thay thé vai tro twong tw bang phan mém cta chinh minh.

Phép dang phét trién moét hé théng chi huy va diéu khién bang tri tué nhan tao
dung trong quan sw do nwéc nay dan dau dé thay thé Hé théng Théng minh
Maven cua Palantir. Tén cua hé thong la Arcadia. Theo théng tin dang tai ngay 9
thang 7 nam 2026 trén cac phuwong tién truyén thong quéc phong Armees.com va
Economie Matin, Arcadia la phan mém chi huy chién truong do mot lién danh
gom Thales, Airbus, Safran va nha phat trién m6 hinh ngén ngir 16n Mistral Al cua
Phép cung ché tao. Céc cong ty khdi nghiép phan mém tac chién nhw Command
Al va Impact ciing tham gia lién danh nay.

Mistral Al 1a nha phdt trién mo hinh ngdn ngit 16n dwoc thanh lap tai Paris vao
nam 2023, duwoc danh gid la gitt vi tri hang dau trong sé cac doanh nghiép tri tué
nhéan tao tai chdu Au. Viéc cong ty nay tham gia vao lién danh quan su cho thay
nganh tri tué nhan tao dan sw ctia chdu Au dang két hop véi linh vuc quéc phong.

Arcadia khong phai la dy 4n bat dau tir con s6 khong. Theo cung bado cdo, Phap
trudc day tung xuc tién hé thong s& chi huy tac chién SIA C2 hop tac gitta Thales
va Sopra Steria trong nhiéu nam, nhung dy an da bi hay bd do van dé khong
twong thich vé ky thuat. Lién danh Arcadia da rat kinh nghiém tir that bai nay dé
thiét ké hé thong theo dang mo6-dun ngay tr dau. Hé thong ap dung giao dién lap
trinh tng dung mé& (API) dé cic thanh phadn phan mém do nhiéu coéng ty khéc
nhau ché tao cé thé két hop véi nhau, déng thoi dédp Umg tiéu chudn Mang St
ménh Lién quan (FMN) cua NATO von ho tro truyén théng vo tuyén gitta cac luc
lwong dong minh.

FMN la quy chudn chung duoc quy dinh dé cdc hé théng chi huy va diéu khién
khéc nhau cta cic quéc gia thanh vién NATO cé thé trao déi théng tin trong céc
chién dich lién quan. Muc dich cta tiéu chudn nay la lam cho théng tin muc tiéu
ma luc lwong cia mot quéc gia xac dinh bang hé théng ctia nuwéc minh cé thé duoc
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doc dudi cung moét dinh dang trén hé théng cta quoc gia khac tuan theo tiéu
chuan FMN. Viéc Arcadia ddp Ung tiéu chudn nay doéng nghia véi viéc Phép khong
tr bd kha nang chia sé thong tin véi quan dong minh du st dung phan mém doc
1ap cua riéng minh. Day la thiét k€ nham thoa man dong thoi quyén tw chu thiét
ké cua quéc gia va kha nang twong tac véi quan dong minh.

Thiét ké moé-dun la phuwong thitc mua céc thanh phan da chudn héa tir nhiéu céng
ty khac nhau réi lap rap lai, thay vi mua nguyén ven mot san pham hoan chinh
16n. Ngay ca khi céng ty ché tao mo6t thanh phan nao dé dong ctra hoac cham duat
hop dong, chi can thay thé bang thanh phan cua cong ty khac phu hop véi cung
quy chuén thi toan bd hé théng van ti€p tuc van hanh. Khac v6i dy é4n SIA C2
trudc day von bi tréi budc bdi thiét ké khép kin cia mot nha cung cdp nhat dinh,
Arcadia nho vao céu tric mé-dun nay ma gidm thiéu rui ro toan bd hé théng bi chi
phoi boi tinh hinh ciia mét doanh nghiép duy nhat.

CWIX la cudc tap tran thuong ky cua NATO vé kha nang twong tac cua luc luong
lién quén, la noi kiém tra hang nam xem céc hé théng vii khi va thiét bi thoéng tin
lién lac do céc quéc gia thanh vién phét trién cé thuc sw két néi duwoc véi nhau hay
khong. Viéc thir nghiém trong cudc tap tran nay xem phan mém chi huy va diéu
khién méi phéat trién cé thé thuc sy thong tin lién lac véi céc thiét bi khéac cua
quan dong minh hay khong da tréd thanh thong 1é. Arcadia da dwoc van hanh thu
nghiém lan dau tién tai cudc tap tran nay dién ra & Bydgoszcz, Ba Lan vao thang
6 nam 2026. Theo thong tin tir bdo chuyén nganh quoc phong Defense News ngay
5 thang 6 nam 2026, cudc tip tran nay la dip d€ ki€ém chimg kha nang xw ly dit
liéu cua Arcadia trong méi trueong thuc chién.

Diéu nay c6 nghia la hé théng chua duoc trién khai toan dién vao thuc chién ma
méi & giai doan thr nghiém hé théng dang phét trién theo céc tiéu chuén cua
NATO. Theo cung bdo cdo, Tuéng Patrick Justel, Phé Tw 1énh Luc quan Phéap, da
phéat bi€u tai cudc tap tran rang viéc chdp nhan phan mém nuwdc ngoai ma khong
qua kiém chimg la hanh dong tu tir bo chl quyén quéc gia, dong thoi giai thich
rang Arcadia la cau tra 1oi ciia Phap déi véi sy wu viét vé ki thuat quan sy cua My.

Co su khéac biét ré rét trong phuong thirc phét trién gilta Arcadia va Maven.
Palantir chon phwong thitc nha cung cdp duy nhat, phat trién Hé théng Thong
minh Maven duéi dang phan mém thudc s& hitu clia riéng minh dé cung cap cho
NATO. Nguoc lai, Arcadia chon phuwong thic lién danh, trong dé Thales, Airbus,
Safran, Mistral Al va nhiéu céng ty khéi nghiép ché tao cac phan hé theo linh vuc
chuyén mon cta minh roi két hop lai duwéi dang mo-dun. Pay la thiét ké nham
ngan khong cho bat ky mot cong ty nao chi phéi toan bd hé thong. Phuong thirc
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nay cé nhuoc diém la cé thé lam cham téc dd phat trién, nhung ciing cé wu di€ém
la giam rui ro phu thudc toan bd co s& ha tang an ninh vao mot doanh nghiép duy
nhat.

Xu huwéng nay khong chi gidi han & Phap. Theo tin tir The Next Web ngay 18 thang
7 nam 2026, chinh phu Phap va Pic da cung cam két tao ra mot hé thong canh
tranh & cap d6 chau Au dé dé6i dau v6i phdn mém tri tué nhan tao quan su cua
Palantir. Viéc cam két nay c6é dan dén ké hoach phét trién chung cu thé hay
khong, hay cac nudc chi dung lai & viéc ti€p tuc xic tién cac dw an doc lap nhu
Arcadia, hién chua ré rang dya trén céc tai liéu dwoc xdc minh trong cuén sach
nay. Theo danh séch do coéng ty tw van Pathfinders Group téng hop vao thang 4
nam 2026, ngoai cac cong ty tham gia lién danh Arcadia, con cé nhiéu doanh
nghiép khéac duwoc nhac dén nhw la su thay thé cho Palantir tai chau Au.

biéu nay c6 nghia la thay vi xdc dinh mo6t bén chién thang duy nhat, mot cuc dién
trong d6 nhiéu doanh nghiép cung canh tranh trong linh vyc riéng ctia minh dang
duoc hinh thanh.

Cho dén nay, Arcadia la dy &n do Phép chu tri va cac cong ty tham gia lién danh
phan 16n cling la cdc doanh nghiép Phap. Du cudc tap tran CWIX la moét su Kkién
da quoc gia voi sy tham gia cua cac nudc thanh vién NATO, ban than Arcadia
chwa duoc phé chuén lam tiéu chuén chinh thitc cua toan bé NATO. Viéc cac quoc
gia thanh vién khac ngoai Phéap c6 thuc sy dua hé thong nay vao st dung hay moi
nudc sé dung mot hé thong riéng do nuwdéc minh phét trién van chua duoc quyét
dinh trong pham vi tai liéu duoc xac minh trong cudén sach nay. Néu cac nudéc
chau Au phét trién riéng ré cidc hé théng chi huy va diéu khién khac nhau, kha
nang twong tac gitta cdc qudc gia chau Au c6 thé lai tré thanh mét thach thirc méi.

Vai tro cua Safran trong lién danh nay la diéu dang xem xét riéng. Theo thong tin
dang trén phuong tién truyén théng kinh té Phap L'Essentiel de I'Economie ngay
8 thang 6 nam 2026, Safran, von khéi dau la nha san xuat dong co may bay, da
lién ti€p thau tém cac cong ty lién quan dén phéan tich théng tin tir nam 2022. Vao
thang 7 nam 2022, Safran da mua lai Orolia, cong ty cung cép tin hiéu vi tri chinh
Xac ngay ca trong moi truong bi gay nhiéu, véi gia 101 triéu USD. Nam 2024,
cong ty sap nhap Preligens, doanh nghiép phéan tich hinh anh vé tinh, véi gia 220
triéu euro dé thanh lap bd phén mdi Safran.Al. Vao thidng 2 nam 2026, Safran
mua thém Syntony, céng ty s& hitu kj thudt chéng gay nhiéu trong khéng gian
ngam, va vao thang 5 nam 2026, cong ty mua lai b6 phan quoc phong cua Kayros,
doanh nghiép phéan tich hinh anh ra-da.
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Theo cung nguén tin, b0 phan Safran.Al c¢é 300 ky sw, doanh thu nam 2025 tang
65% so v6i nam trudc va du bdo sé tang truéng 90% trong nam 2026. Phuong tién
truyén thong nay cho biét céng cu nhan dién muc tiéu ACE do b0 phan nay phat
trién cling dang duoc st dung dé ky két cac thoa thuln phét trién chung véi céc
doi tac & Singapore, Canada va An Dd. Y nghia ctia danh sach cac quéc gia hop
tac nay ciing 1a diéu dang ghi nhan. Singapore va An P6 1a nhitng quéc gia khong
thudc Five Eyes - lién minh chia sé thong tin tinh bdo do My dan dau - nhung van
duy tri hop tac an ninh véi phuwong Tay.

Viéc Safran bat tay v6i ca nhitng quoc gia nay c6 thé xem la né luc mé rong mot
mang ludi hop tac tinh bao riéng bén ngoai lién minh tinh bdo do My lam trung
tam. Truong hop mét doanh nghiép von san xuat dong co may bay lai lién tuc mua
lai cac cong ty phéan tich thoéng tin trong vai nam dé€ chuyén minh thanh mét coéng
ty tri tué nhéan tao cling cho thay xu huwéng cac tap doan quéc phong lén cta chau
Au nhanh chéng sé hitu ndng luc phan mém va dir liéu théng qua thau tém thay vi
tw phét trién.

Bén ngoai linh vuc quan sy, cac dong thai xoay quanh phan mém nguén mé dang
duoc trién khai. Tai liéu céng bdo COM(2026) 503 final do Uy ban Chau Au phét
hanh ngay 3 thdng 6 nam 2026 wéc tinh rang chi phi cdc nuwdc thanh vién Lién
minh ChAu Au chi trd cho phi thué bao phdn mém cua M¥ 1én téi 264 ty euro méi
nam. Cung tai liéu nay da dé xuat chién lwoc nguén mé mang nguyén tac "ngan
sach cong, ma nguén céng", tic la cong khai mién phi cho nguoi dan ma nguoén
clla phan mém duoc phat trién bang ngan sach céng nham cat gidm chi phi dé.

Ly do chi phi nay lap di lap lai nam & hiéu mg khoda chat dac trung cua nganh
cong nghiép phan mém. Khi mét co quan chinh quyén bat dau tao va luu trix tai
liéu bang phan mém van phong cua mot céng ty nhat dinh, du vai nam sau cé
mudn chuyén sang san pham cua cong ty khac thi dinh dang tai liéu va quy trinh
lam viéc cling da gan lién véi phuwong thirc cua cong ty do, khién chi phi chuyén
doi tang vot nhw hon tuyét lan. Ganh nang chi phi chuyén déi nay 16n hon ca phi
thué bao hang nam, nén cac co quan co6ng thwong chon giai phap gia han hop
dong. Piéu ma chién lwgc nguén mdé nham téi chinh 1a cdu tric khéa chat nay.

Lap ludn & day la néu cong khai méa nguén dé nhiéu cong ty cung canh tranh trén
mot nén tdng ma chung, ta c6 thé ngan chan tinh trang bi phu thudc hoan toan
vao mot nha cung cdp duy nhat.

Theo nguyén tac nay, chinh phu cdc nwéc Phap, Pic, Y va Ha Lan vao thang 10
nam 2025 da thanh 1ap mot Lién minh Co s& ha tang K§ thuat s6 Chau Au cé tén
la Digital Commons EDIC. EDIC la viét tat ctua Lién minh Co s& ha tang Ky thuéat
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s6 Chau Au, mo6t hinh thitc t6 chtrc phéap ly duoc 4p dung khi nhiéu quéc gia thanh
vién hop téc trién khai dw 4n chung. Thay vi ting chinh pht ky két hop déng riéng
ré, mot t6 chirc duy nhat nay dai dién cho céc quoc gia tham gia dé tap hop ngan
sach va quan ly du an. Trong tam cua lién minh nay la phan mém hop tac van
phong openDesk, vén duoc B6 NoOi vu Lién bang Pitc phé duyét phat trién nhu
mot giai phap thay thé cho Microsoft 365.

openDesk la bd phan mém tich hop céng cu luu trit tép Nextcloud, may chu email
Open-Xchange, céng cu quan ly ndi dung Drupal va img dung nhan tin phan tan
Matrix lam mot. Thay vi mo6i chinh quyén dia phuwong tw chinh stta ma nguon
riéng, ho cung quan ly m& nguon théng qua moét kho luu trit chung goi la
openCode. Trang blog Cosinex, chuyén trang vé mua sam cong cua Dirc, cho biét
chién lwoc nguén mé nay dang duoc thic ddy cung véi nguyén tac hanh chinh
mang tén "Once-Only" (Chi mot 1an). "Once-Only" la nguyén tac cho phép céc co
quan chinh quyén chia sé théng tin da ndép véi nhau dé nguoi dan hoac doanh
nghiép khéng phai ndp lai gidy to hay thong tin trung lap cho nhiéu co quan khac
nhau.

openCode dung dé chia sé méa nguén va Once-Only dung dé€ chia sé thong tin
hanh chinh tuy xt 1y cac doi twong khac nhau, nhung déu xuat phat tir cung mot y
tuwdng la cat giam trung lap va chia sé tai nguyén. Céc béo céo lién quan cho hay,
phan mém hop tdc La Suite cua Phap, openDesk cua Dirc va MijnBureau cua Ha
Lan da thyc té trinh dién viéc phdn mém cua ba qudc gia khac nhau cé thé trao
d6i tai liéu ma khéng can thong qua céc dich vu ddm may nuéc ngoai. Y nghia cua
budi trinh dién nay khéng hé nhdo. Cho dén nay, d€ coéng chirc tlir cdc nudc khéc
nhau gi va nhén tai liéu, ho thuong phai gom vé cung mot tai khoan dam may
cua My.

Viéc chimg minh ba quéc gia c6 thé lién thong véi nhau du st dung cac phan mém
kh4c nhau cho thdy cdc nuwéc chdu Au cé con duong ddm bado kha nang tuong téc
ma khong can phai théng nhat vé mot phan mém duy nhat.

Chién lwgc nguoén mé nay nhiéu kha nang cling sé gan két véi hé thong mirc do
dam bao chu quyén (SEAL) ctia CADA duwogc dé cap & Chuong 4. Cac phan mém
hanh chinh théng thuong nhw openDesk hay La Suite rat cé thé sé thudc vé cap
d6 thap hon véi do nhay cam twong doi thap trong hé thong SEAL, trong khi phan
mém lién quan truc ti€p dén qudc phong nhu Arcadia cé thé sé chiu cac yéu cau
nghiém ngat & cdp d6 cao. Tuy nhién, viéc phan mém nguoén ma va hé théng phéan
cap SEAL thuc té két néi véi nhau ra sao la van dé sé duoc cu thé héa trong qua
trinh CADA chét céc diéu khoan cudi cung.
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Ciling c6 nhiing vi du & cap chinh quyén dia phuwong. Theo dir liéu do Céng thong
tin Interoperable Europe cua fIy ban Chau Au téng hop, bang Schleswig-Holstein
& phia bac nuéc Dic da tién hanh loai bo hé diéu hanh Microsoft cung Outlook
khéi 25.000 mdy tinh coéng chitc tir nam 2020 dé chuyén sang LibreOffice. Theo
thong céo bao chi dwgc chinh quyén bang dua ra ngay 4 thang 12 nam 2025, viéc
chuyén déi nay da giip chinh quyén bang tiét kiém 15 triéu euro chi phi ban

quyén phan mém moi nam.

Thuy Si con di xa hon bang viéc lap phap. Theo tin dua ngay 4 thang 12 nam 2024
trén bao Watson cua Thuy Si, qudc gia nay da thong qua Dao luat vé Phuong tién
DPién tir cho Chinh phu DPién tr (EMBAG) vao nam 2024, quy dinh bat budc vé
nguyén tac phai cong khai mé nguén mé cho moi phan mém dwoc phat trién bang
ngan sach céng. Theo luat nay, B Tw 1énh Khong gian mang thudéc Bé6 Téng Tham
muu Quéan doi Lién bang Thuy Si d& phat hanh mién phi phadn mém phan tich an
ninh Loom tw phét trién cho khu vuc tw nhan. Viéc quan doi duwa phan mém tu
phét trién ra dwéi dang nguén mao la rat hiém hoi, do d6 quyét dinh nay cho thay
Thuy Si muén ddy manh mirc d6 tw cht cé6ng nghé quéc gia téi dau.

Xu huéng nay nam cung mot mach véi viéc chuyén dé6i sang ArgonOS cua Téng
cuc An ninh No6i dia Phap (DGSI) va sy riat lui cua Co quan Bao vé Hién phap Lién
bang DPirc duoc dé cap trong Chuwong 1. Néu Chuwong 1 thao ludn vé quyét dinh
cla cic co quan tinh bdo nodi dia nham chuyén giao cdc nhiém vu vén do Palantir
dam nhéan sang san pham cua nha cung cap khéc, thi Arcadia va openDesk trong
muc nay lai cé diém khéc biét: dé 1a cac du 4n phéat trién dé€ ban than chau Au tu
tao ra phuong an thay thé. Quyét dinh thay d6i noi thu mua va cong viéc tao ra
chinh san pham cé thé thay thé la nhiing nhiém vu & hai giai doan khéc nhau.

Arcadia, openDesk va EMBAG la cac chuwong trinh hoat dong trén nhiing tang nac
khac nhau. Arcadia gidi quyét phan mém chi huy va diéu khién quan su,
openDesk xtr Iy phan mém van phong cho hanh chinh céng, con EMBAG quy dinh
nghia vu céng khai m& ngudn bang phap luat. Ca ba dy 4n nay déu chia sé mot
diém chung duy nhét: ddnh gid rang thay vi thué san phdm thuwong mai tir doanh
nghiép nuwéc ngoai, chdu Au can tao ra phan mém cé thé ty sé hitu va chinh stra
ma nguoén ngay tai chau Au.

Van con phai ch¢ xem nhéan dinh nay sé lan rong dén dau. Trong khi cé nhiing
truong hop dat duwoc két qua néi bat nhw bang Schleswig-Holstein hay Quan doi
Lién bang Thuy Si, khong phai tat ca cdc quéc gia thanh vién Lién minh chau Au
déu dang chuyén sang mé nguén mé véi cung mot téc do. Cac co quan chinh
quyén cang gan két sau sac véi phan mém cua Microsoft hay Google thi chi phi
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ban dau cho viéc chuyén déi va gdnh nang dao tao lai nhan vién cang 1én, va y chi
chinh tri d€ chap nhan géanh nang nay khong duwoc hinh thanh & mitc d6 nhu nhau
tai tat cd cdc quéc gia thanh vién. Nhiing gi Arcadia va openDesk thé hién la kha
nang, chtr khong phai 1a sy chuyén déi hoan tat trén toan chau Au.
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Chuwong 5 EuroStack va théach thirc xady dung hé sinh thai thay thé doc lap

5.3 Chu quyen kinh té chong lai cac tap doan da
quoc gia né thué: Bao cao CICTAR va viéc bao vé tai
chinh cong

Chinh pht cidc nwéc Chau Au hang ndm dang chi trd mot khodn ngan sidch mua
sam cong dang ké cho cic doanh nghiép My nhw Palantir. Ngay 5 thdng 8 nam
2026, mot bao céo phan tich xem khoan chi tiéu nay quay trd lai xa hoi Chau Au
duéi dang thué duwoc bao nhiéu da duwoc cong bé. Trung tdm Nghién citu va Trach
nhiém Thué Doanh nghiép Qudc té€ (CICTAR) la té chirc nghién cttu chuyén theo
vét cdu tric né thué cua cac tap doan da quoc gia, tung cong b6 nhiéu bao céo
phén tich thuc tién thué cta céc tap doan da quoc gia trudc Palantir. Lan nay, ho
thu hep d6i twong nghién ciru vao Palantir.

Béo cédo nay, duwoc thuc hién v6i sy ho trg cta Lién doan Cong doan Dich vu Coéng
Chau Au (EPSU), da phéan tich cdu tric thué clia Palantir va cho rang céng ty nay
chi n6p mot khoan thué rat nhoé so véi loi nhuan thu dwoc tir cac hop dong cong.
Noi dung nay da duwoc trang bdo diéu tra Follow the Money téng hop va dua tin
trong bai bdo ngay 5 thang 8 nam 2026. EPSU la lién doan cong doan cap Chéau
Au dai dién cho nguoi lao dong trong khu vuc céng. Xu huéng gia tdng mua sdm
cong twr cac doanh nghiép tw nhén, bao gom ca Palantir, la van dé anh hudng truc
tiép dén viéc lam va ngan sach cua khu vuc céng, do d6 can lam ré rang viéc
EPSU tai trg cho cudc diéu tra nay la sy ho tro tir mot bén c¢é 1oi ich lién quan.

Thuc té nay khong tw dong lam vo hiéu hda ndi dung phén tich cua bédo céo,
nhung day la thong tin nén tdng dang dé nguodi doc tham khdo khi doc bdo céo
nay.

Boi canh khién béo cdo nay dé cap dén truong hop cua Dac xuat phat tir cac hop
dong mua sam thuc té cua canh sat. Theo tin tr co quan truyén théng Dirc
RepNet Germany, canh sat mot sé6 bang cua Dirc, bao gom ca bang Hessen, da su
dung phan mém cua Palantir dé theo ddi va phéan tich céc déi tuwong de doa tiém
an, trong tiéng Duic goi la Gefahrder. Bdo cdo giai thich rang viéc tich lily cac hop
dong nhu vay & nhiéu bang da trd thanh co sé cho quy moé that thu thué tai Dic
ma CICTAR woc tinh.

Thué sudt thuc té la ty 1é gitta s6 thué doanh nghiép thuc ndp chia cho lgi nhuan
trudc thué. Du thué suat quy dinh trong luat c6 cao dén dau, néu s6 thué thuc nop
gidm xu6ng thong qua cac khoan khau trir da dang va ky thuat ké toan, thué suat
thuc té cling sé gidam tuwong Ung. Diéu ma bdo cdo CICTAR dat ra van dé khong
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phai la Palantir da vi pham phap luat, ma la cong ty nay da st dung nhiéu 1ép ky
thudt ké todn hop phdp dé ha thap thué suat thuc té nay. Trén thué (vi pham luét
thué€) va né thué (gidm thué trong pham vi cac tha tuc ma luat thué cho phép)
thudc hai pham tru phap ly khac nhau. Diéu bdo cdo nay t6 cdo la truong hop thi
hai. Sy phan biét nay cling anh hudng dén cach thic x ly van dé.

Trén thué la do6i twong bi diéu tra va x phat, nhung né thué lai khong phai la van
dé c6 thé ngan chan bang cich xr phat ting doanh nghiép riéng 1é. Piéu nay cé
nghia la can cé sy img phé mang tinh dinh ché, chang han nhw stra d6i chinh luét
thué, tai thiét lap céac hiép dinh thué gilta cdc qudc gia, hoac thay déi cac diéu
kién cua hop dong mua sam céng. Dé xudt BEFIT hay yéu cau stra d6i quy céach
mua sam c6ng ma chung ta xem xét & phan sau cua chwong nay chinh la nhiing
bién phéap ing phé mang tinh dinh ché nhw vay.

Bédo cdo CICTAR cho rang thué suat thué thu nhép doanh nghiép thuc té toan cau
cua Palantir nam 2025 chi dung lai & mitc 1,4%. Theo béo cdo, Palantir da dat loi
nhudn truéc thué khoang 1,66 ty USD trong nam 2025, nhung sé thué thu nhap
doanh nghiép nop trén toan thé gidi chi la 22,7 triéu USD. Céc con so nay dua
trén phan tich cua CICTAR va Follow the Money, va cuén sach nay chua ki€m
ching riéng bdo céo tai chinh gbéc ctua Palantir. Tuy nhién, ban than van dé ma
luan di€m nay néu ra la diéu can xem xét.

Thoéa thuin nay, do Té chitc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) khéi xuwéng véi
suw tham gia cta hon 140 quéc gia, duwoc goi la Tru cot Hai (Pillar Two). Sau khi
dat duwoc thdéa thuan khung vao nam 2021, thoa thuén nay dang lan lwot duoc cu
thé héa vao luat noi dia clia timg quéc gia tham gia. Muc tiéu cta thoa thudn nay
la 4p mirc thué thu nhap doanh nghiép t6i thiéu 15% déi véi cac tdp doan da quéc
gia du ho hoat dong & bat ky quéc gia nao. Néu con so 1,4% ma bao cdo CICTAR
dua ra la sy that, thi day la két qua di qua xa so véi tinh than cua thda thudn quéc
té nay.

Mot bédo céo riéng biét do ITEP, co quan nghién ctru chinh sach thué cua My, cong
b6 ngay 22 thang 3 nam 2026 da phan tich rang Palantir thuc t€ hau nhw khong
nop thué thu nhap doanh nghiép lién bang tai My nh¢ tdn dung khoan khau tru
chi phi nghién ctru va phaét trién ngay lap tic theo dao luat wu dai thué dwoc ban
hanh dwéi thoi chinh quyén Trump.

Bédo cdo CICTAR ciing gidi thiéu céc ky thuat ké todn ma Palantir st dung. Giira
tru s& chinh va céc chi nhanh nudc ngoai cua tap doan da quoc gia thuong xuyén
dién ra giao dich chuyén gié (transfer pricing). Pay la giao dich ma chi nhénh g
tién cho tru s& chinh dwéi danh nghia phi st dung céng nghé hoac phi dich vu.
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Tuy thudc vao viéc sé tién nay duoc ghi nhan bao nhiéu ma loi nhuén trén sé sach
cua chi nhanh sé thay d6i ddng ké. Néu chi nhanh gti nhiéu tién cho tru s& chinh,
loi nhuan cua chi nhanh sé giam xuéng, va sé thué thu nhap doanh nghiép phai
nop tai quoc gia noi chi nhanh dat tru s& cling sé giam twong uing. Theo bao céo,
céc coéng ty con cluia Palantir tai cdc nuwéc Chau Au thiét 1ap s6 sach ké todn theo
cau truc chuyén doanh thu phat sinh tir hop dong vé tru s& chinh tai My, va déi lai
chi nhén dwoc mo6t khoan phi dich vu nho tir tru sé chinh tai My.

Trong cau tric nay, loi nhuan trén sé sach clia cac coéng ty con tai Chau Au duoc
ghi nhan thap hon so véi quy mo hoat dong thuc té€. Bdo cdo cho biét mot phuong
thitc khac da dwoc st dung tai Tay Ban Nha. Cong ty con tai Tay Ban Nha da
chuyén 70% loi nhuén thu dwoc tir mua sam cong vé tru sé& chinh tai My dudi danh
nghia phi st dung cong nghé, tir d6 lam gidm dang ké loi nhuén chiu thué cta chi
nhéanh TAy Ban Nha. Thém vao dé, bdo cdo chi ra rang ché do thuéng bang co
phiéu—trd cho nhan vién bang cé phiéu cta coéng ty thay vi tién mat—ciing duoc
tinh 1a chi phi theo luat thué va duoc st dung dé gidm thu nhép chiu thué. Khi
cong ty phan phéi cé phiéu cho nhén vién, gid tri ciia c6 phiéu dé cé thé duoc
hach todn vao s6 sach ké toan dwéi dang chi phi nhan céng.

Vi chi phi nhan céng dwoc cong nhan la chi phi hop 1é theo luat thué, nén chi phi
nay cang l6n thi loi nhuan chiu thué cang giam. Trong nganh cong nghé, noi
thong 1é trd lwong bang cé phiéu thay vi tién mat rat phd bién, phwong thirc nay
thuong duoc sit dung nhw mot cong cu giam thué hop phap.

Béo cdo cling dua ra cac con s6 theo tung quéc gia. CICTAR wdc tinh rang do cdu
trac ké toan nay, that thu thué phat sinh tai Dlic vao nam 2024 dat 1,6 triéu euro,
va soO thué thu nhép doanh nghiép ma c6ng ty con ctua Palantir tai Pic thuc té€ nop
trong nam do chi dung lai & mic 640.000 euro. Tai Tay Ban Nha, bdo céo cho biét
Palantir da ky hop dong tri gida 16,5 triéu euro véi cac co quan an ninh quéc gia,
nhung s6 thué thu nhap doanh nghiép thuc té ndop chi von ven 147.000 euro. Tat
ca céac con s6 nay déu do CICTAR phén tich va dwa ra, khong phai la tai liéu céng
b6 chinh thitc cta chinh phu cac nudc.

Tai Anh, mot truong hop riéng biét da duoc xac nhan. Theo tin dua ngay 4 thang 6
nam 2026 tir co quan truyén thong Novara Media, Co quan Y t€ Quoc gia Anh
(NHS) da ky hop dong nén tang dit liéu tich hop tri gid 330 triéu bang Anh véi
Palantir. Hop dong nay duwoc goi tén la Nén tang Dt liéu Lién bang (Federated
Data Platform), la du 4n nham tich hop ho so bénh vién va kham chita bénh trén
toan nuwdéc Anh vao mot hé thong duy nhat. Palantir duwoc chon lam nha thau uu
tién dam phdan cho dy 4n nay vao nam 2023, va do day la hop dong xu 1y thong tin
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y t&€ nhay cdm cta bénh nhan nén ngay tir thoi diém duwoc chon, du 4n da gay ra
tranh cai trong giéi y khoa va chinh truwong Anh.

Cling theo bdo cdo nay, thué thu nhap doanh nghiép ma cong ty con cua Palantir
tai Anh nop cho co quan thué Anh vao nam 2024 chi dung lai & mac 2 triéu bang
Anh. So v6i quy mo hop dong 330 triéu bang Anh, s6 thué thu nhép doanh nghiép
da noép chua bang 1/165 con sé dd. Di nhién, viéc so sanh truc tiép téng gia tri
hop dong véi so thué thu nhap doanh nghiép ndép trong mot nam khoéng phai la
cach tinh todn chinh xac. Béi 1€ khong phai toan bd s6 tién hop dong déu duoc
tinh la loi nhudn cta nam dé, va thué thu nhép doanh nghiép duwoc tinh trén loi
nhuan ch khong phai doanh thu. Tuy nhién, cic sé liéu nay cho thay mot thuc té
la khodng céch gitra hai con sé dé 1é6n mét cach dang cha y.

Trong mot bdo céo riéng, Uy ban Khoa hoc va Céng nghé thudc Ha vién Anh danh
gid viéc vi thé cua Palantir ngay cang gia tang trong khu vuc cong la mot di€m
yéu khé chap nhan.

Khi dat cac truong hop cta Pic, Tay Ban Nha va Anh canh nhau, mét moé hinh
chung sé hién ra. Ca ba quoc gia déu da ky két cac hop dong cong cé6 quy mod
dang ké voéi Palantir, nhung sé thué thu nhdp doanh nghiép thuc té thu duoc lai
nho hon rat nhiéu so véi quy mé hop dong. Bao cdo CICTAR phan tich rang viéc
co quan thué cta cd ba nuéc du kiém tra ké toan theo nhiing phwong phép khéac
nhau nhung van cho ra két qua twong tw cho thdy: cdu tric ké toan nay c6 kha
nang khong phai do sy gidm sat 1dng 1éo ctia mét quoc gia cu thé, ma xudt phéat tu
chinh sach ké toan dwoc Palantir 4p dung chung cho nhiéu nudc.

Quoc gia ma bao cdo CICTAR coi la ngoai 1é la Phap. Theo bao cédo, Co quan thué
Phép da yéu cau Palantir ghi nhan day du loi nhuén thu duwoc tai Phdp vao sé sach
ké toan cua chi nhanh Phéap, va két qua la chi nhanh Palantir tai Phap da nop 1,6
triéu euro thué thu nhap doanh nghiép vao nam 2024 véi thué suat thuc té la
33%. So véi con sO cua cac quoc gia khac, day la mot ty 1é cao hon nhiéu. Bao céo
gidi thich rang sy khéac biét nay bat ngudn tur viéc thuc thi thué mét cach chu
dong cua Co quan thué Phap. Phép ciling la quéc gia da ap dung thué dich vu ky
thuat so riéng déi v6i cac doanh nghiép ky thuét sé 16m cé doanh thu tai nuéc nay
trnam 2019.

Ché d0 thué nham vao céc tap doan cong nghé 1é6n cia My nay tung nhiéu lan gay
ra mau thuan thuwong mai v4i chinh pht My. Céch thic thuc thi cua Co quan thué
Phép doéi voi Palantir cling cé thé duwoc xem la sy ti€p néi ctia chinh sdch thué néi

trén.
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Khong chi dua vao viéc thuc thi thué cla ting quéc gia thanh vién, Uy ban chau
Au cling dang thic ddy mét phwong 4n riéng nham théng nhat chinh co sé tinh
thué cua cac tap doan da quoc gia. Pé xuat mang tén BEFIT nay dé ra giai phap
yéu cau cac tap doan da quéc gia hoat dong trong Lién minh chau Au x4c dinh thu
nhép chiu thué theo mot tiéu chuan chung duy nhéat, thay vi tinh thué theo céc
phuwong phap khdc nhau & moi quéc gia thanh vién. Dé xuat nay hién van dang
trong qué trinh xem xét cua Nghi vién chau Au va Hoi dong chau Au, va duogc coi
la moét trong nhitng nd luc nham gidm thiéu tir géc ré van dé chuyén loi nhuén
théng qua dinh gid chuyén nhwong ma béo cdo CICTAR da chi ra.

Sau khi bdo cdo nay duoc cong bo, gidi cong doan da lién tuc dwa ra phan Ung.
Theo tin tir phwong tién truyén thong Dic Labournet Germany ngay 5 thang 8
nam 2026, Téng thw ky Lién doan Dich vu Céng Qudc té€ (PSI) Jan Willem
Goudriaan cho biét can dimg ngay thong 1é giao cac hop déong mua sam cong cot
10i cua qudc gia cho cidc nha cung cdp nuéc ngoai khéong bao vé ngan sach y té
céng coOng va an sinh xa hoi. Cung bai bdo cling dan 16i dai dién tir FNV, cong
doan 16n nhat Ha Lan, cho rang khéng thé tié€p tuc dung thd cho théi quen cua
cac doanh nghiép huong loi tir ha tang c6ng co6ng nhung lai khéng nép khoan thué
tuwong xtmg. Céc t6 chitc duwa ra phan mg nay dang dé xudt dua lich st nép thué
vao ho so yéu cau ky thuat trong dau thau mua sam céng.

Cho dén nay, mua sam c6ng van lay gia ca va nang luc ky thuat lam tiéu chi danh
giad chinh, va dé xuat & day la b6 sung thém muc thué thuc té ma doanh nghiép dé
da nop. Viéc dé xuat nay c6 dwoc phan anh vao cac quy dinh mua sam thuc té hay
khong van chwa thé xdc nhan trong pham vi tai liéu ma cudén sach nay kiém
chimng.

Van dé thué nay ciing lién két truc tiép véi khoadng cach dau tw da xem xét & muc
5.1. Bdo céo Eurostack wéc tinh chdu Au phai huy déng 300 ty euro cho dén nam
2035, trong khi ngan séach thuc té do Lién minh chdu Au phan b6 lai thap hon rat
nhiéu. Phia yéu cau cai cach thué cho rang, néu cac doanh nghiép ngoai khu vuc
bao géom Palantir nép thué twong xtmg véi loi nhuén thu duoc tai chAu Au nhw béo
cédo CICTAR lap luén, thi nguén thu thué dé da cé thé déng goép moét phan vao
nguon vén dau tw ma Eurostack doi hoi. Tat nhién, méi quan hé nhan qua nay la
mot 1ap ludn chinh tri cia bén ung hd bdo cdo CICTAR, ch khong phai la mot
thuc té duoc cudn sach nay xac minh riéng.

Van dé thué nay dan dén cung mot két luén véi van dé an ninh da dé cap & céac
chuong trudc, du & mot tdng nac khac. Chuwong 1 va Chuong 4 da ban vé van dé
quyén ki€m soat phét sinh khi giao dit liéu va van hanh hé théng clia quéc gia cho
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cac doanh nghiép nhw Palantir. VAn dé ma bao cdo CICTAR dat ra la thuc té cé
bao nhiéu tién tir cdc hop dong dé quay trd lai ngan sdch quoc gia. Co quan An
ninh mang Quéc gia Y cho biét ho da can nhéc cd hai vdn dé nay dé dinh hinh
chinh sach theo hudng loai trir cac nén tang goc My khédi cac goi thau mua sam
cOng trong yéu cua quoc gia.

Thuc té 1a hai can ct khac nhau - thué va an ninh - cung chi vé moét két luan dang
duoc néu ra nhw 1y do khién céc nha hoach dinh chinh sdch chau Au khéng thé
tiép tuc tri hodn van dé nay.

Du la 300 ty euro ma Eurostack doi hoi, chi phi phét trién Arcadia va Offendesk,
hay nguon thu thué ma CICTAR chi ra, cudi cung tat ca déu quy vé mot cau hoi.
D6 14 khi chdu Au muén xay dung mdét nén tdng cong nghé khdng phu thudc vao
céc cong ty My, nguodn tién dé dung nén nén tang dé sé dén tir ddu? Du la khoi
thong nguén tién gui dang nam yén trong ngén hang, phét trién phan mém bang
ngan sach da c6 san, hay bit kin cadc khoan thué dang that thoat, ca ba con duong
déu huoéng téi cung mot dich dén.

Duéi goc nhin ctia nguoi dan, day khong phai la mot tranh cai ké toan triru tuong.
Ngén sach mua sam cta don canh sat, bénh vién hay B Qudoc phong déu dén tu
tién thué cua nguoi dan. Néu mot phan 16n ngan sach dé khong quay tré lai kho
bac nha nuéc dudi dang thué tir doanh nghiép tring thau, nguoén tai chinh danh
cho céc dich vu cong sé bi giam twong ung. Trong tdm cua van dé ma CICTAR va
Follow the Money néu ra nam & choé chu trinh tuan hoan nay hién dang bi dut gay.
D€ chu trinh ndp thué, dung thué van hanh dich vu céng, réi dich vu cdng lai hd
tro hoat dong clia doanh nghiép cé thé van hanh binh thuong, can phai cé tién dé
rang doanh nghiép ky hop déong mua sam cong phdai ndp phan thué chinh déang
cua minh tai quéc gia do.
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Két luan: Twr quan ly sy phu thudéc dén tinh mé c6 kha nang phuc hoi

Két luan 1: Tuyén bo truéc khi cac giai phap thay
thé truong thanh, vuot qua giai doan rui ro 2-3 nam
toi

Ngay 15 thang 12 nam 2025, Palantir thong bao da ky mot hop dong méi cé thoi
han 3 ndm vé4i Téng cuc An ninh Noi dia Phédp. Chwa day sdu thdng sau hop déng
nay, vao ngay 16 thang 6 nam 2026, Thu twéng Phap Sébastien Lecornu tuyén bo
sé thay thé doi tac ctia hop dong nay bang cong ty Phap ChapsVision. Ngay hém
sau, to Le Monde dua tin phia Palantir khang dinh hop déng da gia han van cé
hiéu luc vé mat phéap ly. Viéc dua ra tuyén b6 va viéc chdm duat hop dong khong
phai la cung mot sy kién. Truong hop duoc dé cap & Chuwong 1 ctiia cuén sach nay
thé hién mot cach c6 dong hinh thai ctia nhiing rui ro chuyén déi ma céac chinh
pht chiu Au sé phdi quan 1y trong 2 dén 3 nam téi.

Can xem xét tir van dé mua sam cong trudc. BO Noi vu Phap du kién sé mat tir 18
dén 24 thang dé trién khai phan mém mdéi va chuyén doéi dir liéu hién co, trong khi
céc bédo cdo khéc cho rang viéc chuyén déi hoan toan toan bd cau tric hop dong
sé kéo dai tir nam 2027 dén nam 2029. P€ 1dp day khoang tréng nay, B truéng
B0 No6i vu Laurent Nufiez cho biét sé cé moét giai doan qua dé van hanh song song
Palantir va ChapsVision cho dén nam 2027. Van dé twong tw ciing lap lai tai Duec.

Vao thang 5 nam 2026, Co quan Bao vé Hién phap Lién bang Dic da quyét dinh
chon mua ArgonOS thay vi Palantir, nhung dé viéc mua sam nay thuc su di vao
hoat dong, du thdo luat stra d6i dai hon 700 trang quy dinh lai th&m quyén cta Co
quan Tinh béo Lién bang va Co quan Bao vé Hién phap Lién bang phai duoc thong
qua trudc. Toa an Hién phap Lién bang Pirc da dat thoi han cho viéc stra d6i luat
nay la cudi nam 2026. Viéc xdc nhan mua sam va thoi diém viéc mua sam d6 thuc
sw di vao van hanh bi rang budc vao cac tha tuc khac nhau.

Ban than cic diéu khoan hop déng cling quyét dinh téc do chuyén déi. Vao thang
3 nam 2025, B6 Noi vu bang Baden-Wiirttemberg da ky hop dong trién khai phan
mém Gotham cta Palantir véi diéu kién thanh toan 25 triéu euro trong 5 nam ma
khong c6 diéu khoan cham duat gitta chung. Mdac du 92% thanh vién trong ndi bo
bang Xanh thudc chinh phu lién minh bang ung hé y kién phai dung hop dong nay
ngay lap tirc, nhung moét hop déng thiéu diéu khoan rat lui da khong thé bi dao
nguoc chi bang sw phan déi chinh tri. Hop dong nay ching minh bang nhiing con
s6 rang néu khéng dwa san diéu kién huy bd vao hop dong mua sam, nha nuéc sé
tw lam mat di quyén nang thuwong lwong cta chinh minh.

100



Van dé di chuyén nhan lyc va dit liéu dién ra bén ngoai hop déng. Cac nhéan vién
cua Téng cuc An ninh Noi dia Phdp da qud quen thudc véi giao dién man hinh va
cach thirc thao téc cua Palantir, va ban than phuwong thitc luu trit thong tin cling
duoc thiét ké theo tiéu chudn ciia hé thong My. P& chuyén sang phdn mém mdi,
can phai thuc hién theo trinh tw cac budc: diéu chinh cach thao tac citi cho phu
hop v6i man hinh mdéi, dao tao lai nhan vién, thiét 1ap mdi tuyén duong truyén di
liéu, bdo dam céc cudc diéu tra dang dién ra khoéng bi gian doan, va ki€ém chimg
xem hé thong co6 chiu dwoc tai lwong cong viéc thuc té hay khong. Quan doi Lién
bang Ptc cling dang trai qua quy trinh twong tu.

Vao thang 4 nam 2026, Ph6 D6 déc Thomas Daum thudéc B6 Tw 1énh Khong gian
Mang va Thong tin tuyén bo da loai Palantir khoi danh sach Ung vién cta dy an
ddm may quéan sy pCloudBw. Sau dé, ba don vi gom cong ty Pitc Almato, cong ty
khéi nghiép Oakrist Technologies tai Berlin va cong ty Phap ChapsVision da trai
qua cac dot thir nghiém két noi dir liéu thuc té trong mua hé nam 2026. Don vi
trang thau cudi cung du kién sé duwgc cong b6 vao cudi nam 2026. Viéc loai bo
Palantir va viéc chon ai thay thé van la hai van dé riéng biét.

Ha Lan dang d6i mat véi mot dang rai ro khdc mang tén sy phan manh trong mua
sam cong. Ngay 2 thang 6 nam 2026, Th truéng Quoc phong Derk Boswijk da
phéat biéu tai Ha vién rang 6ng sé thay thé Palantir bang mét giai phap thay thé
clia chdu Au cang sém cang t6t, dong thoi cho biét dat muc tiéu 2 ndm dé tim
kiém giai phap thay thé c6 nang luc hoan toan twong dwong. Tuy nhién, trong van
ban tra 1oi Ha vién sau d6 cta chinh pht, thay vi dwa ra thoi han két thic cu thé,
ho chi dung cédc cum tir nhw xem xét giai phép thay thé va giam thi€u sy phu
thudc. B6i canh dang sau cau tra 10i nay la cidc hop dong ky vdi Palantir trong Bo
Quéc phong duoc thuc hién riéng 1é theo tung bo phéan, dan dén viéc thadm chi
khong c6 mot danh muc hop dong théng nhat & cdp chinh phu.

Ban than Thi truéng Boswijk cling thira nhan rang néu cat dit quan hé ngay bay
gio, mot khodng tréng an ninh cé thé xudt hién trong hé théng téc chién chién
dau, hdu can quéc phong va xt ly thong tin. Chinh pht Ha Lan d& ty minh ching
minh cho thuc té rang toc do cta loi tuyén bo khac voi téc do cua viéc thuc thi.

Trong linh vuc tic chién lién quan, huéng chuyén déi lai di theo chiéu nguoc lai.
Nam 2025, Té chirc Hiép wéc Bac Pai Tay Duong théng bdo da dwa Hé théng
thong minh Maven cua Palantir vao st dung tai Bo Tw 1énh Tac chién Lién quan.
Tuyén b6 dua vao st dung nay va pham vi thuc té ma hé théng dang van hanh
tinh dén nam 2026 van la nhiing van dé can xem xét tach biét. Tuy nhién, nhw da
chi ra & Chuwong 3 cua cuén sach nay, c6 mot thuc té ré rang la dong thai loai bo
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Palantir trong linh vuc tinh bdo an ninh néi dia va xu huéng duy tri vi thé cua
Palantir trong linh vuc lién minh quan sy dang dién ra song song cung mot thoi
diém.

Piéu 2 va Can ctt thtr 24 clia Pao ludt Tri tué Nhan tao Lién minh chiu Au loai trit
cac hé thong tri tué nhan tao phuc vu muc dich quan sw, quéc phong va an ninh
quéc gia khdi pham vi 4p dung quy dinh. Diéu nay cé nghia la viéc céc co quan
tinh bao ndi dia tir bo Palantir khong tw dong dan dén viéc thay thé mua sam 6
cap dbé quoc phong va NATO. Pay ciing la ly do Bo Quoc phong Ha Lan néu ra yéu
cau vé kha nang twong tac (viéc phai st dung cung moét hé théng dé trao doi
théng tin véi cac dong minh NATO) lam rao can cho sy chuyén déi. Thém vao do,
Pao luat CLOUD cua My mé duong cho céc co quan diéu tra My truy cap théng
tin do cdc phap nhan My xt ly, bat k€ may chu dat & dau. Trong giai doan chuyén
doi chua hoan tat, tdm anh hudng cua dao luat nay van tié€p tuc ton tai.

Mtc d6 truwong thanh ctia nha cung cap thay thé cling quyét dinh khoang thoi gian
cua giai doan chuyén d6i nay. K€ tir khi thanh 14p vao nam 2019, ChapsVision da
trai qua hon 25 thwong vu mua lai va dat doanh thu 200 triéu euro vao nam 2025,
nhung so véi mot Palantir 1du doi, day van la mot cong ty dang trén da phét trién.
Céc tng vién cudi cung cua DPirc la Almato va Oakrist Technologies cling chi dén
cubi ndm 2026 méi quyét dinh duoc viéc cé trién khai thuc té hay khéng. Uy ban
chau Au d3 dwa ra muc tiéu tang gap ba lan nang lyc trung tAm dir liéu cta chau
Au trong vong 5 dén 7 nam théng qua Pao ludt Phat trién Pam mAy va Al, nhdm
dédp Gng nhu cau cua cac doanh nghiép va nén hanh chinh coéng cho dén nam
2035.

Tinh dén thang 8 ndm 2026, dao luat nay méi chi 1a dé xuit quy dinh do Uy ban
chau Au dwa ra va van chwa dwoc ban hanh. Ban than thoi diém hoan thanh ké
hoach mé rong nang luc cung tng da huéng téi gitta nhitng nam 2030.

Suw ¢6 cua Anthropic vao thang 6 nam 2026 la b6i canh cua toan b6 qud trinh
chuyén déi nay. Vao ngay 12 thang 6, Chinh phi My da ban hanh chi thi kiém soét
xudt khdu yéu cau Anthropic chan quyén truy cap vao Fable 5 va Mythos 5 déi véi
cong dan nuwdc ngoai. Quyén truy cap sau d6 da duwoc khéi phuc khi 1énh kiém soét
xudt khau duwoc d& bd. Sw ¢6 nay ching minh bang thuc té kha nang nguén cung
c6 thé bi gidn doan bat ct lic nao, chir khéng han 1a mot sy phong tda vinh vién.
Trong khi Phap, Pirc va Ha Lan tim kiém céac giai phap thay thé vdi toc d6 khac
nhau, kha nang nay van ton tai ma khéng hé mat di.

Di€ém chung 16 dién qua céc truong hop duoc dé cap trong cudn sdch nay la ludn
c6 khoang céach vai nam gilta ngay duwa ra tuyén bé va ngay hoan tat chuyén déi
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thuc t€ ma khong cé ngoai 1é. Trong thoi gian 1ap day khoang tréng do, cac quéc
gia khong thé tranh khoi viéc van hanh song song ca cong nghé My 1adn céc giai
phép thay thé ctia chau Au.

Can cwr va tai liéu tham khao

1. Palantir Technologies, 'Palantir Announces Renewal of Multi-Year Contract with the DGSI', Business
Wire, 2025-12-15, https://www.businesswire.com/news/home/20251215083215/en

2. Le Monde, 'French security replaces Palantir with domestic firm ChapsVision, a complicated
choice', Le Monde, 2026-06-17, https://www.lemonde.fr/en/france/article/2026/06/17/french-security-
replaces-palantir-with-domestic-firm-chapsvision-a-complicated-choice 6754592 7.html

3. Markus Seyfferth, 'Wahlt der BfV ArgonOS statt Palantir? Erstmals ja.', Dr. Web, 2026-05-01,
https://www.drweb.de/waehlt-der-bfv-argonos-statt-palantir-erstmals-ja/

4. Khong ro téc gid, 'Baden-Wirttemberg zahlt Millionen fur ein Produkt, das vielleicht nie genutzt
wird', Schwabische, 2026, https://www.schwaebische.de/regional/baden-wuerttemberg/millionen-fuer-
eine-software-auf-abruf-4753518

5. Khéng ro tac gid, 'Software: Palantir fur die Bundeswehr? "Sehe ich momentan Uberhaupt nicht",
Handelsblatt, 2026-04-28, https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/software-palantir-fuer-die-
bundeswehr-sehe-ich-momentan-ueberhaupt-nicht/100217143.html

6. Khong ro téc gia, 'Bundeswehr Will Not Use Palantir for Military Cloud and Al Project; European
Alternatives Examined', Grosswald, 2026-04-29, https://www.grosswald.org/bundeswehr-rejects-
palantir-military-cloud-ai-project-european-alternatives/

7. Eglé Kristopaityte, 'The Dutch defense ministry is looking for Palantir alternatives', Cybernews,
2026-06-03, https://cybernews.com/tech/dutch-defense-palantir/

8. Khong ro tac gia, 'Over twee jaar exit Palantir? Voorlopig blijft het bij intenties en verkenningen',
iBestuur, 2026, https://ibestuur.nl/markt-en-overheid/inkoop-en-aanbesteding/exit-palantir-blijft-het-bij-
intenties-en-verkenningen

9. NATO Communications and Information Agency, 'NATO acquires Al-enabled warfighting system’,
NCIA, 2025, https://www.ncia.nato.int/newsroom/news/nato-acquires-aienabled-warfighting-system
10. European Union, 'Regulation (EU) 2024/1689 (Artificial Intelligence Act), Article 2 and Recital 24',
EUR-Lex, 2024, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32024R1689

11. U.S. Congress, 'Clarifying Lawful Overseas Use of Data Act', H.R. 4943, 2018,
https://www.congress.gov/bill/115th-congress/house-bill/4943/text

12. European Commission, 'Proposal for the Cloud and AI Development Act (CADA)', COM(2026) 502,
2026, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-cloud-and-ai-development-act-cada

13. Anthropic, 'Statement on the US government directive to suspend access to Fable 5 and Mythos 5/,
Anthropic, 2026-06-12, https://www.anthropic.com/news/fable-mythos-access

14. Anthropic, 'Redeploying Claude Fable 5', Anthropic, 2026,
https://www.anthropic.com/news/redeploying-fable-5

103



Két luan: Twr quan ly sy phu thudéc dén tinh mé c6 kha nang phuc hoi

Két luan 2: Con duong tu chu bén vitng duy tri tinh
mo (Resilient Openness)

Trong giai doan tir nam 2020 dén nam 2024, qua 4 nam, 5 co quan cua Thuy Si
gom Co quan Y té Céng cong Lién bang, Co quan Théng ké Lién bang, Co quan
Cong nghé Thong tin Lién bang, Co quan Thu mua Qudéc phong Armasuisse va
Van phong Bdo cdo Rura tién da lién tuc dwa ra quyét dinh khong ti€p nhéan
Palantir. Thuy Si khong phai la quoc gia d& bd cac chuwong trinh da dua vao su
dung nhw Phap hay Dac. DPay la quoc gia ma s6 luwong cac co quan ngan chan phan
mém budc qua ngudng cira ngay twr dau da tich tu qua thoi gian, dén muic gio day
tham chi khéng con can phai thuyét phuc méi.

Théang 2 nam 2026, trang tin an ninh Gendata dwa tin rang ly do Thuy Si tir chéi
Palantir khong phai vi hiéu nang kém, ma la do cdu tric ndi bé ddc quyén va thiéu
minh bach, quyén tai phan tw phap nuwéc ngoai cung phuong thitc cap nhéat tir xa
duoc danh gia 1la nguy co cht quyén khéng thé ki€m sodt. Phia Thuy Si nhan dinh
rang viéc gitr dir liéu trong nudc va dua cac diéu khoan bdo hd vao hop dong la
khéng du d€ ngan ngtlra rui ro nay. Mac du vay, diéu dé khong cé nghia la Thuy Si
doéng ctra véi toan bo cong nghé nuwdc ngoai.

DP6i twong ma Thuy Si thuc su loc bo chi 1a mét nha cung cdp cu thé mang tén
Palantir, va tiéu chuan danh gia ctua ho khéng nam & qudc tich ma la vi tri luu trit
dir liéu, quyén tai phdn cung quyén kiém soat cip nhat.

bong thai cta Tay Ban Nha ciling cho thdy mot lya chon mang tinh than twong tu.
Ngay 1 thang 7 nam 2026, Van phong Thu twéng Tay Ban Nha da ban hanh chi thi
cho cac doanh nghiép cong truc thudc cong ty me quan ly von nha nudc, nhu cong
ty vién thong Telefénica, cong ty quoc phong Indra va cong ty déng tau Navantia,
khong duwoc ky hop dong méi véi Palantir. Du vay, ho khong vo hiéu héda céc hop
dong da ky két. Hop dong tri gia khoang 16,5 triéu euro ma Trung tam Tinh béo
Quén doi Tay Ban Nha da ky v6i Palantir van tiép tuc dwoc duy tri cho dén thang
11 ndm 2026. Chinh phu Tay Ban Nha ngay tur buéc thiét k€ chinh sach da thura
nhan rang viéc ngan chan hop déng méi va viéc chdm dat hop déng hién cé la hai
van dé hoan toan khéac nhau. O chiéu nguoc lai 1a truomg hop ctia bang Baden-
Wirttemberg.

Hop dong bi rang budc trong 5 nam véi tri gid 25 triéu euro ma khong cé diéu
khoan rut lui nay ngay ca 92% s6 phiéu phan déi tir néi bd chinh phu lién minh
bang cling khéng thé ddo nguoc. Thang 2 nam 2023, Toa 4n Hién phap Lién bang
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birc khi tuyén b6 vi hién do6i véi dao luat lam co sé cho bang Hessen va bang
Hamburg st dung hé thong dua trén Palantir trong hoat dong canh sat du béo,
cting nhan dinh rang phuong thirc phan tich dién rong lich st lién lac va théng tin
cad nhan cua cong dan ma khong c6 can ci phap ly da vi pham quyén tw quyét
thong tin. Khi hop dong khong cé 16i thoat, cd quyét tdm chinh tri 1an phan quyét
cua tw phap déu can c6 thoi gian madi ¢ thé bién thanh hanh dong.

bat cac vi du nay canh nhau, nguoi ta thay ro hai thai cuc—déng ctra hoan toan va
phu thudc vé diéu kién—déu sup d6 theo nhitng céch khac nhau. Han ché cta xu
huéng doéng clra dwoc thé hién qua viéc Tht truéng Quéc phong Ha Lan Derk
Boswijk tw minh thira nhan. Ong cho biét néu cat dit quan hé véi Palantir ngay
lic nay, mét khoadng trong an ninh cé thé xudt hién trong cdc hé théng tac chién
combat, hdu can qudc phong va xtr 1y tinh bdo, dong thoi thira nhan thuc té rang
trong linh vuc tri tué nhan tao quan sw, Chau Au chua cé phuong 4n thay thé nao
dat trinh do twong duwong. Viéc déng ctra ma khéng c6 nang luc hoé tro thi cling chi
dung lai & 10i tuyén bé.

Nguoc lai, gi6i han ctia sy phu thudc dwoc phoi bay qua vu viéc kiém sodt xuat
kh&u Anthropic vao thdng 6 nam 2026, cung véi Pao luat CLOUD cua My—dao
luat cho phép co quan diéu tra My truy cép dir liéu bat ké vi tri mdy chu nam 6
dau. Nhimng tir ngit trong hiép wéc hay hop déng khoéng thé ngan can su phoi
nhiém nay. Viéc Pao luat Tri tué Nhan tao ctia Lién minh ChAu Au loai trir cic hé
thong Al phuc vu muc dich quan sy, quoc phong va an ninh quéc gia khoi pham vi
ap dung cling la bang chimg cho thdy EU da lwa chon 4p dat céc tiéu chuan riéng
cho tung linh vyc thay vi dung mot quy tac duy nhat cho tat ca.

Dé xudt Pao luat Phét trién P4m may va Tri tué Nhan tao do Uy ban Chau Au dua
ra cho thdy con duong thuc sw ma Chau Au lwa chon & khoang gitta hai thai cuc.
Tinh dén thang 8 nam 2026, day khong phai la luat da dwoc ban hanh ma la du
thdo quy dinh cta Uy ban, dé ra muc tiéu niang nang luc trung tam dit liéu 1én gap
ba lan trd 1én trong tir 5 dén 7 ndm nham dap Ung nhu cau cta doanh nghiép va
hanh chinh céng truéc nam 2035, coi d6 la mot phan trong ké hoach hanh dong
luc dia AI. Thiét ké 4 cap d60 dam bao chu quyén va diéu khoan quyén huy hop
dong vi ly do cht quyén duogc dé cap trong Chuong 4 ctua cudn sach nay chinh la
phuong thitc c0 1ap céac linh vuc nhay cam nhat, dong thoi ti€p tuc thu mua cong
nghé nuwéc ngoai & cac linh vuc con lai nhung chu dong bao dam truéc quyén
cham dut hop dong.

DAy c6 thé coi la né luc dung thé ché dé ngan chan truéc nguy co hop déng khong
c6 16i thoat ma bang Baden-Wiirttemberg da ném trai. Sang kién EuroStack cua

105



Francesca Bria cung cac dong nghiép duwoc dé cap & Chuwong 5 cua cuén sach nay
cling xuat phat tir sw tran trd twong tw. Bdo cdo néu roé rang viéc tai thiét ha tang
k¥ thuét s6 trén toan Chau Au doi hdi mét khodn dau tw quy mé 16n kéo dai nhiéu
nam. Téng kinh phi chinh x&c van la ndi dung can kiém tra lai dwa trén céc hang
muc chi tiét trong bao cado goc.

Céch ti€p can nham doéong thoi nam gitr tinh mé va sw tw chu nay khong phai la
mot két qua da hoan tat, ma la mot thir nghiém dang ti€ép dién. Viéc thir nghiém
dé cé thuc sy hiéu qua hay khong phu thudc vao mot sé thoi diém cu thé sap téi.
Quén doi Lién bang Dirc sé ch6t nha cung cdp cudi cung cho dy an pCloudBw vao
cu6i nam 2026. Quéc hoi Lién bang Dic phai thong qua dao luat quy dinh lai
thdm quyén cua céc co quan tinh bao trudc cudi nam 2026 theo thoi han ma Toa
an Hién phéap Lién bang an dinh. B6 NoOi vu Phap da hira sé van hanh song song
Palantir va Hapsvision cho dén nam 2027. Hop dong Palantir ctia Trung tam Tinh
bdo Quan doi Tay Ban Nha sé ddo han vao thang 11 nam 2026.

Liéu cdc méc thoi gian nay cé thuc sy dwoc tudn thu hay khong, va liéu céc
phuong &n thay thé cia Chau Au 14p vao vi tri dé cé chimg minh duoc mitc d6 6n
dinh nhw Palantir trong thuc té hay khéng, chinh la tiéu chuén ti€p theo dé danh
gia liéu giai phap dung hoa—khong bé quan cling khong phu thuéc vo diéu kién—
nay c6 thanh cong hay khong.
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